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JAPONSKIE BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE
W POLSCE ORAZ ICH WPLYW NA REGION
NA PRZYKLADZIE SHARP MANUFACTURING POLAND

Wstep
Migdzynarodowe przeptywy kapitatu w formie begmunich inwestycji

zagranicznych maj istotne znaczenie zarbwno w teorii jak i w praktyc
migedzynarodowych stosunkéw gospodarczych.

Celem artykutu jest ukazanie skali i struktury imstyeji pochodzenia
japaaskiego, a take wptyw, jaki wywierag na region na przyktadzie inwestycji Sharp
Manufacturing Poland w Lysomicach.

Artykut zostat podzielony na cztery .

W pierwszej czsci przyblizona zostata definicja bezfrednich inwestycji
zagranicznych, a tak ich wielka¢ i struktura Polsce. @& druga zawiera histayi
japaaskich bezpérednich inwestycji zagranicznych w Polsce, ich r@yn oraz
podziat wedlug charakteru dziatakon Czs¢ trzecia zawiera dokiladn
charakterysty& inwestycji Sharp Manufacturing Poland w Ltysomicachtomiast jej
wplyw na region zostat opisany wesdei czwartej.

Artykut zostat napisany w oparciu o dgstg literatur, raporty orazzrodia

internetowe.

1. Bezpdrednie inwestycje zagraniczne w Polsce

Rozpoczynajc analiz bezpdrednich inwestycji zagranicznych (BIZ)
nalezatoby zwroct uwag na definicg tego pogcia. IMF (Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy)"® oraz OECD (Organizacja Wsp6tpracy Gospodarczejawiju)’* pod

472 praca napisana pod kierunkiem prof. UG dr hab. Bajewicz, Instytut Handlu Zagranicznego,
Wydziat Ekonomiczny Uniwersytetu Ghiskiego.

4”* MFW jest organizagj ktéra zrzesza 185 fistw w celu wspierania riilzynarodowej wspoétpracy
finansowej, zapewnianidwiatowej stabilnéci finansowej, wspierania gdzynarodowego handlu,
promowania wysokiego zatrudnienia w celu gigizania dochodu narodowego oraz likwidacji biedy
naswiecie. Zob. About the IMF, www.imf.org, 10.02.200

47* OECD- midzynarodowa organizacja powstata w Rarw 1961 roku. Jej czionkami jest 30nstw

z cafegoswiata. Celami OECDsgs pomoc w utrzymaniu wzrostu gospodarczego, wzzastdnienia,
wzrost standarddwycia, utrzymywanie finansowej stabikw, a take pomoc krajom trzeciegaviata



pojeciem BIZ rozumiej rodzaj médzynarodowych inwestycji, w ktérych celem
rezydenta jednej gospodarki (begpmniego inwestora) jest poczynienie nakladow
kapitatowych w przedsbiorstwie, ktére jest rezydentem innej gospodarki
(przedsgbiorstwie bezpéredniego inwestowania). Poczynione naktady gy za
soly powstanie powdzan o0 charakterze dlugoterminowym pauizy obiema
stronami. Palczenie bezpgednp inwestyci ma miejsce, gdy bezp@dni inwestor
nabywa, co najmniej 10% akcji zwyklych Ilub gltoséw wagranicznym
przedsibiorstwie' ">,

Bezpdrednie inwestycje zagraniczne majuwe znaczenie w rozwoju polskiej
gospodarki. Poprzez transfer kapitatu w formie BRI@ polskich przedsgbiorstw
naptywap najnowsze technologie, innowacyjne formy zdeania i organizacji
produkcji, ktore przyczynigj sie do poprawy funkcjonowania polskich
przedsgbiorstw.

Analizujac pogcie bezpérednich inwestycji zagranicznych warto zwrci
uwag nawplyw, jaki one mag na gospodakk kraju goszczcego. Bardzo
wymiernym sposobem na przeanalizowanie tego odge#atia jest analiza zmian w
bilansie ptatniczym, ktére mady¢ wywotane przez dane zjawisko.

Wogfebiajac sk w statystyki bezpaednich inwestycji zagranicznych w Polsce
Z ostatnich piciu lat zauway¢ mazna tendengj wzrostowg (poza rokiem 2005). W
2003 roku wart&¢ kapitatu zainwestowanego w Polsce za pamBtZ wyniosta:
4313 min EUR. Z kolei w 2007 roku waftota zwekszyta s¢ niemal czterokrotnie
osikgajac kwotk 16.582 min EUR’®. Doktadne dane znalé mazna w tabeli 1.

oraz wspieranie mdzynarodowej wymiany handlowej. ZobAbout OECD, www.oecd.org,
10.02.2009

4> OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Investiy OECD Pary. 1996, s. 7-8 Foreign
Direct Investment: Trends, Data Availability, Copte and Recording Practicesed. N. Patterson,
IMF, Washington 2004, s.3.

47%zagraniczne inwestycje bezpednie w Polsce w 2007 rokilarodowy Bank Polski, www.nbp.pl,
10.02.20009.



Tabelanr 1

Naptyw zagranicznych inwestycji bezpérednich do Polski w latach 2003-2007
(min EUR)

Kapitaly wlasne

Naptyw kapitatu w formie

zakupu udziatoéw lub akcj Konwersje . . Kredyty Ogoten
. Nieruch Reinwe|,
Rok | oraz aportow rzeczowych . |linwesta| naptyw
- 0 stycje , :
w . Innych |Dywiden i 3 row | kapitat
. Razem | Kredytéw L mosci |zyskow
dewiz | Aporty .|| zobowhzan | dy na
(2+3) | na udziat ; .
ach na udziat | udziat
2003 | 2897 | 132 3029 542 456 8 0 -74 352 | 4313
2004 | 2750 | 365 3115 481 221 11 138 | 4984 | -645 | 10305
2005 | 2223 | 577 2800 372 63 15 337 | 2715 | 1958 | 8260
2006 | 4027 | 355 4382 392 62 5 907 | 4510 | 5318 | 15576
2007 | 2689 | 383 3072 488 1003 18 901 | 6614 | 4486 | 16582

Zrodio: Zagraniczne inwestycje bezpednie w Polsce w 2007 rokiNarodowy Bank Polski,
www.nbp.pl, 10.02.2009.

Wzrost BIZ, jaki mana bylo zauway¢ do roku 2007, nie duzie
kontynuowany w najbliszym okresie. Wedtug szacunkéw PAf{Z w 2008 roku
wartas¢ BIZ w Polsce wyniosta od 12 do 12,2 mld EUR natshiw 2009 wartd ta
moze uksztaltowd sic w przedziale od 7 do 10 mid EUR Pomimo
pesymistycznych rokowa na najbliszy okres Polska nadal jest atrakcyjnym
miejscem dla inwestorow zagranicznych szagggh niskich kosztéw. Dodatkaw
szang dla Polski w okresie kryzysu jest niski kurs zimie co powoduje obaenie
kosztow BIZ7®,

Spardd 56 inwestycji prowadzonych przez PAlilZ w Pasw 2007 roku,
az 12 pochodzi z USA, na drugim miejscuMiemcy (6 inwestycji), a trzecie miejsce

zajmuje Japonia z 5 projektami (rysunek 1).

2. Historia i wielko$¢ japonskich inwestycji w Polsce

Pocatki japonskich inwestycji w Polsce @yajg lat 70. XX w., kiedy to
niektére japaskie korporacje interesowatyesivejsciem na polski rynekC. Niestety
w okresie, kiedy w Polsce panowat socjalizm, wsm@#p z innymi krajami byta

bardzo ograniczona, co zniecito japaiskich inwestorow. Zmiany ustrojowe, jakie

477 polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagraniczhy S.A.-PAlilZ jest to organizacja, ktorej
gldwnym celem jest zwkszanie naptywu bezgmednich inwestycji zagranicznych poprzez stwarzanie
korzystnych warunkow dla korporacji transnarodowylth inwestowania na terenie Polski. Pomaga
ona inwestorom prz&j przez procedury administracyjne i prawne, ktorestgpuja podczas realizacji
przedsgwziecia; PAIlilZ, www.paiz.gov.pl, 10.02.2009.

478 podsumowanie dziatalgoi PAIilZ w 2008 roku oraz plany na rok 2Q@@AlilZ, Warszawa 2009,

s. 8.

" bidem s. 7.

480 Wybrane epizody z historii stosunkow jagko-polskichwww.pl.emb-japan.go.jp, 18.03.2008.



nasgpity w Polsce w 1989 roku spowodowatye do Polski powoli i stopniowo
zaczty naptywa inwestycje z Japonii.

Pierwszym przedsbiorstwem, jakie weszio na polski rynek, byla Tayot
w 1991 roku, ktora stworzyta punkt sprzegavtasnych produktow. W kolejnym
roku w jej slad poszty Sony i Suzuki, ktére zainwestowaty watking¢ o takim
samym charakterze. W kolejnych latach inwestycpgojakie rosty z roku na rok
oshgajac tym samym w 2007 liczb 166 inwestycji®". Spdréd nich dominujce
znaczenie majprzedsgbiorstwa o handlowym i produkcyjnym profilu dziataci*®?
(rysunek 2).

Rysunek nr 1

Liczba inwestycji prowadzonych przez PAIlilZ wedtugkraju pochodzenia

@ USA

m Niemcy
O Japonia
O Chiny
B Indie

O Korea
m Francja
O UK

| Inne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstavidledsumowanie dziataldoi PAlilZ w 2008 roku oraz plany
na rok PAIlilZ, Warszawa 2009, s. 12.

Rysunek nr 2

Podziat japonskich inwestycji zagranicznych w Polsce wedtug chakteru
dziatalnosci

3% OBadania i rozwdj
B Produkcja
OHandel

O Bankowos¢

40%

B Logistyka
Oinne

Zrodio: opracowanie wlasne na podstaviist of Japanese companies in Polad#RTO Warszawa,
Warszawa 2007, s. 1-6.

“81 Informacje ekonomiczne- jagiskie inwestycje w Polsceww.jetro.go.lp, 10.02.2009.
82| jst of Japanese companies in PoladBRTO Warszawa, Warszawa 2007, s. 1-6.



Japonia jest jednym z krajow, z ktérych najciej pochodz inwestorzy
inwestupcy w Polsce. Analizag wielkas¢ naktadow kapitatowych pochoglzych z
Japonii mana zauway¢, ze do roku 2006 wyspowat wyrany trend wzrostowy (z
wyjatkiem lat 1999 i2002), ktérego dynamika wzrostuaby wiele wysza ni
wszystkich bezpwednich inwestycji zagranicznych w Polsce483(tal2¢ldRok 2007
przyniodst zmniejszenie japskich inwestycji z Polsce do wysala 191,6 min EUR.

Szczegotowe dane zawiera tabela 2.

Tabela nr 2
Warto$¢ japonskich bezpdrednich inwestycji zagranicznych w Polsce w latach
1996- 2007
Rok Wartos¢ japonskich bezpdrednich inwestycji zagranicznych w
Polsce w poszczegdélnych latach (min EUR)

1996 6,1

1997 59

1998 88,5

1999 -2,3

2000 41,9

2001 35,4

2002 -183,2

2003 147,9

2004 150,8

2005 238.6

2006 251,9

2007 191,6

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawdegraniczne inwestycje beZpednie w Polsce w 2007
roku, Narodowy Bank Polski, Warszawa 2008, s. Zagraniczne inwestycje bezpednie w Polsce w
2006 roky Narodowy Bank Polski, Warszawa 2007, s. S&agraniczne inwestycje bezZpednie w
Polsce w 2004 rokuNarodowy Bank Polski, Warszawa 2005, s. Zhgraniczne inwestycje
bezpdrednie w Polsce w 2003 rokNarodowy Bank Polski, Warszawa 2004, s. 49.

Pod koniec 2007 roku podstawowy skumulowany kapiéajraniczny spotek

japaaskich wyniost 1934,4 min zi, co stanowito 1,47% iadlz w kapitale

48%zagraniczne inwestycje bezpednie w Polsce w 2007 rokiNarodowy Bank Polski, Warszawa
2008, s. 42.Zagraniczne inwestycje bezpednie w Polscew 2006 rokiNarodowy Bank Polski,
Warszawa 2008, s. 5@agraniczne inwestycje bezpednie w Polsce w 2004 rokiNarodowy Bank
Polski, Warszawa 2005, s. Yagraniczne inwestycje bezpednie w Polsce w 2003 rokbarodowy
Bank Polski, Warszawa 2004, s. 49.



zagranicznym ogoteffi’. Taki udziat w zagranicznych inwestycjach, aztaldua
dynamika wzrostu inwestycji japekich s$wiadcz o wielkim potencjale i
atrakcyjngci inwestycyjnej. Inwestycje na tak #ziuskak przy ponad 31 krotnym
wzroscie w przecigu 12 latswiadczy mogy o wielkich szansach, jakie zyziane § z
japaaskim kapitatem, a tale perspektyw rozwoju wspétpracy midzy Polsk a
Japona.

3. Inwestycja SHARP Manufacturing w Lysomisach

Inwestycja jednego z najgkszych inwestoréw w Polsce ma swoje pgkiz
juz we wrzéniu 2005 roku, kiedy to projekt firmy Sharp Corpiiwa zacat byc
obstugiwany przez PAIiIZ® 13 kwietnia 2006 roku prezes korporacji - Kat&ohi
Machina podczas spotkania z  Owczesnym  premierem inkgzem
Marcinkiewiczem, Andrzejem Kaczmarkiem - podsekmten stanu w Ministerstwie
Gospodarki oraz Adamem Zionowskim - prezesem Pejlskpencji Informacji i
Inwestycji Zagranicznych ogtositz Sharp prowadzi negocjacje zdem polskim w
sprawie budowy fabryki w podtofigkich Lysomicach, w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim, gdzie produkowaneda moduty ciektokrystaliczne. W czasie trwania
spotkania obie strony podpisaty wshe porozumienie dotygee inwestycji firmy
Sharp w Pols¢&. Docelowo produkty produkowane w fabryce mialyfiria do
telewizoréw LCD, produkowanych przez Sharp EledtrarEspafia S.A. mieszgej
sic w Hiszpanii oraz niemieckiej Loewe Opta GnibH

W dniu 14 listopada 2006 roku Rada Ministrow pelyjuchwaté w
sprawie ustanowienia programu wieloletniego podwaaz,Wsparcie finansowe
inwestycji realizowanej przez Sharp ManufacturirgdaRd Sp. z 0.0. w Lysomicach
pod nazw: ,Fabryka modutow LCD, w latach 2006-2010". Uche&h miata na celu
dofinansowanie budowy fabryki Sharp na terenie Rskie] Specjalnej Strefy

Ekonomicznel®. Przyjmujc uchwaé Rzad Polski zobowdzat sk, iz w latach 2006-

84 |nwestycje zagranicznesww.paiz.gov.pl, 10.02.2009.

48> Dane PAIilZ, www.paiz.gov.pl.

86 Sharp ogtasza plany inwestycji w Polseavw.paiz.gov.pl, 13.02.20009.

“8’Firma Sharp rozpoczyna produkapnodutéw LCD w Polsgavww.inwestycje.pl, 13.02.20009.

488 chwata w sprawie ustanowienia programu wielolejoiepod nazwy ,Wsparcie finansowe
inwestycji realizowanej przez Sharp ManufacturinglaRd Sp. z 0.0. w tysomicach pod nazw
Fabryka modutéw LCD, w latach 2006-2010", przemhoa przez ministra gospodarki,
www.kprm.gov.pl,13.02.2009.

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna (PSSE) -fastabejmujca siedemnizie terendw

inwestycyjnych w wojewddztwach: pomorskim, kujawskpomorskim i zachodnio- pomorskim.
Dziatalng¢ gospodarcza na jej obszarze prowadzona jest rer@neyjnych warunkach, oferuje



2010 przeznaczy na realizackosztow finansowych oraz na stworzenie nowych
miejsc pracy firmie Sharp- 89,7 mIin*A Srodki, jakie otrzyma Sharp z bietu
panstwa miaty kilka form:
= zwolnienie japaskiego inwestora z podatku od nieruchdmdgokoto 12 min
zh),
= zwolnienie z podatku CIT na terenie Pomorskie] $ieej Strefy
Ekonomicznej (ponad 70 min z}),
= wylaczenie gruntéw dotygzych inwestycji Sharp z produkcji rolnej (4 min
zh),
= dofinansowanie mage na celu tworzenie nowych miejsc pracy (1,8 mjn z

490.

W zamian za pomoc gdu Sharp Corporation zoboyzato s¢ do utworzenia
3000 miejsc pracy oraz do zainwestowania w przeds¢cie w Laskowicach 595,5
min zf**. Umowa, jaly podpisaty obydwie strony, z pewduis jest bardzo korzystna
dla strony polskiej, gdy na kadego ztotego wydanego na inwesty@e strony
polskiej przypada niemal 6 zt wydanych przez sirapaska.

28 grudnia 2006 roku koncern poinformowate w podtoruskie]
miejscowdci produkowane {xlg nie tylko moduly do telewizoréw, jak byto
zamierzone, aledola powstawa cate telewizor§’?

Fabryka modutow LCD dmlaca przedmiotem inwestycji rozpaga swop
dziatalng¢ w styczniu 2007 roku zatrudnigj wowczas 800 pracownikow, nie
wliczajac pracownikéw budowlanych oraz partneréw SA%r®28 sierpnia 2007 roku
zostatla otwarta fabryka Sharp Crystal Park, gdeoelykowane s telewizory LCD.
Zdarzenie to zakezyto pierwszy etap inwestycji Sharp Corporatioh.ygomicach,
ktéry pochtort 44 min euro i dat prac1300 osoboff?*. Docelowo do kaca 2011
roku Sharp ma zamiar zainwest@wav tysomicach 250 min euro, natomiast
zatrudnienie w samym Sharp Manufacturing Polskasiegma¢ 5000 o0so6b, a na

terenie catego Crystal Parku ma z#alprag; 20 000 os6H”.

szerokie maliwosci inwestowania w Polsce pétnocnej. Zétomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna,
www.strefa.gda.pl, 13.02.2009.

489 Decyzje Rady Ministréw z dnia 26.11.20@6vw.kprm.gov.pl, 13.02.2009.

49%Sharp uruchomit fabrykpod Toruniemywww.jetro.go.jp, 16.02.2009.

491 Japoiskie inwestycje sioptaa;, www.jetro.go.jp, 16.02.2009.

492 Nowa japaiska fabryka pod Toruniemnyww.jetro.go.jp, 16.02.2009.

493 Inwestycja w Lysomicach firmy Shaqwi.kujawsko-pomorskie.pl, 16.02.2009.

494 Nowa fabryka Skarpa w Lysomicach koto Toruniayw.mg.gov.pl, 16.02.2009.

“49%%0Otwarcie Sharp Cristal Park pod Torunienyww.jetro.go.jp, 16.02.2009.



Fabryka, ktéra powstata w Lysomicach, jest ppdmajnowoczéniejszych na
swiecie. Jej lokalizacja w Pomorskiej Specjalnejeér Ekonomicznej (PSSE) nie
jest przypadkowa, gayw poblizu znajduj sie osrodki akademickie w Toruniu,
Bydgoszczy i Gdasku, co utatwia dogp do wykwalifikowanej kadry i utatwia
rekrutacg pracownikéw. Gtownym jednak powodem inwestycji doyliska¢ rynku
europejskiego, ktéry jest najgkiszym rynkiem telewizoréw LCD ng@wiecie. W tej
czesci Swiata wzrost zapotrzebowania na ten rodzaju artykigst bardzo
dynamiczny, a prognozy na rok 201legdjy 36 min sztuk (30%wiatowego
zapotrzebowania). W 2008 roku produkcja ma w§hiérednio 420 tys. sztuk
mieskcznie, co daje w skali roku ponad 5 min wyprodukoyen telewizoréw.
Liczbata ma si jednak podwda do roku 2011 w celu zaspokojenia popytu na
europejskim rynku.

Inwestycja Sharp w tysomicach pegicta za sob kolejne firmy, ktére
postanowity zainwestowaw Polsce. Wslad za Sharp poszty takie korporacje jak:
Sumika Electronic Materials, Tensho Corporationl é& Poland, Sohbi Craft, Orion i
Kimoto, ktére g koproducentami Sharp i tad beda znajdowa sie na terenie Crystal

Parkd®®,

4. Wplyw inwestycji SHARP Manufacturing w Lysomicach na region

Inwestycja Sharp Corporation wywarta zngmz wptyw na rozwdj regionu.
Razem z Sharp swpjnwestycg w regionie rozpocg producent telewizoréw Orion
Electric kpdacy partnerem inwestycyjnym Sharpa. Kompleks elektzny, jaki
zostat wybudowany przez Orion Electric, powstalypdzodze krajowej nr 1 radzy
Ostaszewem a tysomicami. Obszar tensmisic w Pomorskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej, a wartd inwestycji szacuje si na 101 min zi. W fabryce
wybudowanej przeztspétie zostato utworzonych 1713 miejsc praty

Firmy Sharp oraz Orion nmioa uzna za prekursorow inwestycji w
podtoruiskich Lysomicach i w Ostaszewie. Inwestycje te spdowaty efekgnieznej
kuli, ktorej rezultatem byty inwestycje 7 innychrkoracji lgdacych kooperantami
Sharpa bdz Oriona. W sktad firm, ktére zaely inwestowa w tysomicach
wchodz:

= QOkaya & Co. Ltd. i Tokai Pressing Co. Ltd.,

49 Otwarcie Sharp Cristal Park pod Torunieop. cit., 16.02.20009.
497 Inwestycja w Lysomicach firmy Shagp. cit., 17.02.20009.



=  Sumitomo Chemical Co. Ltd.,

=  Kimoto Co. Ltd.,

= Sohbi Kohgei Co.,

= Tensho Plastic Co.,

= U-Tec Co.,

= Nitto Denko C8%.

Okaya & Co. Ltd. i Tokai Pressing Co. Ltd. zaltm w IV kwartale

2006 roku w Lysomicach oddziat o nazwie Poland T@deaya Manufacturing Sp. z
0.0 Przedsibiorstwo zajmuije siprodukch metalowych elementéw tloczonych do
telewizoréw LCD produkowanych przez Sharp. Inwestya kosztowata firgblisko
38 milionéw ztotych oraz data prad@ 10 osobortf®.

Sumitomo Chemical Co. Ltd. Zainwestowato w Pomagpecjalnej Strefie
Ekonomicznej tworgc spote Sumika Electronic Materials Poland zajguaj Sie
produkci filméw polaryzacyjnych piyt dyfuzyjnych dla Shafh Przedsibiorstwo
zatrudnia obecnie ponad 400 osob (dadeoroku 2009 zatrudnienie ma wzre&mlo
600), a wydatki na inwestygjvyniosty 164 miliony ztotycff?

Kimoto Co. Ltd. utworzyta w pobiu inwestycji Sharp przeddiiorstwo o
nazwie Kimoto Poland oraz zata produkowé folie refleksyjne i dyfuzyjne —
komponenty do ekranéw LCE. Koszt wybudowania obiektu wyniést ponad 15,2
min z} i docelowo ma zatrudhb00 0s6B™.

Sohbi Kohgei Co. zaczeto swofliziatalnd¢ w Ostaszewie 1 listopada 2007
roku jako Shobi Craft Poland i trudniesprodukcj wyrobow ttoczonych oraz
projektowaniem i produkgj matryc do ttoczenia blachy. Na potrzeby dziat&tmo
firma utworzyta 300 miejsc pracy.

Tensho Plastic Co wygsiedztwie Sharpa planowo zainwestuje blisko 156 min
zt w fabryke produkugca czgsci do sprztu AGD - docelowo w fabryce ma by
zatrudnionych 250 oséb.

9% polsko-japaskie wiadoméci gospodarczepp. cit., 17.02.2009.

9 Historia firmy Tokai Okaya Manufacturing Sp. z qwavw.ptom.com.pl, 17.02.2009

0 produkcjafirmy Tokai Okaya Manufacturing Sp. z ¢.0p. cit., 17.02.2009.

*YlSumika Electronic Materials Poland Sp. z o.0. irmi&, www.sumikapoland.pl, 17.02.2009.
*92 Japoiczycy dalej inwestyjpod Toruniemep. cit., 17.02.2009.

3 KIMOTO Poland Sp. z o.0kimoto-poland.com.pl, 17.02.20009.

*%4 Nowa japaiska fabryka pod Torunierop. cit., 17.02.2009.

%95 Japoiczycy inwestyjw Lysomicachop. cit., 17.02.2009.



U-Tec Corporation dxlzie dostarczycielem opakowalla Sharpa natomiast
Nitto Denko zajmie si produkcyj polaryzatoréw, ktore znajdzastosowanie w
telewizorach produkowanych przez Shatp

Sharp przycigngt do tysomic take przedsibiorstwa o charakterze
nieprodukcyjnym. W kwietniu 2007 roku firma MacqigarGoodman zacia
budowa trzeci magazyn dla przegbiorstwa NYK Logistic kdacej liderem na
rynku spedycyjnym a zarazem, kooperantem SfAaroszty magazynu szacowane
sa na 20 min zt, a zatrudnienie w wybudowanym obiekoa signa¢ 120 0s6B”,

Sumupc wszystkie inwestycje poczynione w Crystal Parkazep firmy
przyciagnicte przez Sharp nioa otrzyma kwote blisko 500 milionéw euro
zainwestowanych przez te firmy dordaa 2010 roku. Natomiast pkama terenie
Crystal Parku do 2010 rokwdizie mogto znate: 20 000 os6H”.

Wysoka¢ kapitatu, jakie japaskie firmy sprowadzgj do podtoriskich
miejscowdci jest znaczca i z pewnéciag pomae w rozwoju regionu. Ponadto liczba
miejsc pracy, jakie ofergjJap@czycy z pewnécia pomae walczy z bezrobociem,
ktorego wskanik w wojewddztwie kujawsko - pomorskim w styczniR009
uksztattowat si na poziomie 14,5%°

Kolejnym plusem inwestycji japskich dla regionu jest perspektywa
wspOtpracy koncerndw z miejscowymi szkotami. 12egd 2007 roku Sumitomo
Chemical, zorganizowata w tarskim Zespole Szkét Mechanicznych, Elektrycznych
i Elektronicznych spotkanie mégde o maliwosci odbycia praktyk w ich firmie.
Obiecugcym jest take stwierdzenie przedstawicielki firmy - Kingi Hira@z w
Japonii szkoty wspotpracage z koncernem dosgaglofinansowania na wypagenie
laboratoriéw ize taka maliwos¢ istnieje take w Polsce™.

Kolejng szang dla rozwoju regionu zwezary z inwestycjami w Crystal Parku
jest maliwos$¢ wspotpracy inwestggych firm z miejscowymi przedgiiorstwami.
Doskonatym przyktadem takiej wspotpracy jest wybweaie przez tonisky firme
budowlan Marud fabryki Orion Electroniés Nastpnym przyktadem na

wspOtprag z zagranicznymi inwestorami jest wspotpracaiiskiego PKS Connex z

% Nowa japaiska fabryka pod Torunierop. cit., 17.02.2009.

7 Macquarie Goodman buduje w Toruniu magazyn dla NMgistics www.logistyka.net.pl,
17.02.20009.

% powstaje magazyn dla Shargap. cit., 17.02.2009.

% Otwarcie Sharp Cristal Park pod Toruniewp. cit., 17.02.20009.

*1%Dane o wojewddztwie kujawsko-pomorskim- s@899 www.stat.gov.pl, 17.02.2009.

*H Japoiczycy zapowiadajwiekszy szturm na regiomww.jetro.go.jp, op. cit., 17.02.2009.

*12 Historia firmy Marud www.marbud.pl, 17.02.2009.



Sharp Manufacturing Polska — na mocy porozumienigdny tymi firmami, polski
przewanik zapewnia dojazd do pracy pracownikom z okoljcmmiejscowséci do
fabryki Sharp™ Na inwestycjach Crystal Parku z pewrtia skorzystaj takze
podmioty nie zwizane bezpgednio z inwestorami. KorZgi odniog wiasciciele
restauracji, hoteli, taksowek oraz innych firm, #rkch ustug korzysta beda
menederowie z Japonii.

Inwestycje zlokalizowane w Ostaszewie i +tysomicaglywrg takze
pozytywny wptyw na infrastruktgrdrogows w regionie. Do 2010 roku ma powéta
odcinek drogi o diugei 25 km hczacy autostragd A1 z Pomorsk Specjalia Streh
Ekonomicza oraz drogi numer 15 i 8. Rozwéj sieci drég patzony jest z
inwestycjami w PSSE poniewgednym z warunkow, jakie stawiaty firmy aadowi
przy negocjacjach byto powstanie drogi powadaj tatwy dosip do autostrady.
Decyzja o powstaniu drogi powstata w ehlizie Marszatkowskim, a z jej powstania z
pewndcia skorzystaj okoliczni mieszkacy i przedsibiorstwa lokujce tam swdj
kapitat.

Reasumujc korzysci ptynagce z inwestycji koncernu Sharp w tysomicach
mozna rozpatrywé wieloaspektowo. Z pewrsoig inwestycja ta bardzo pozytywnie
wplyneta na rozwéj regionu, a jej skutkedls przynosé korzysci takze w przysziéci.

Podsumowanie

Kraje goszcace bezpérednie inwestycje zagraniczne czer@ tego wiele
korzysci, ktore uzysky forme: wsparcia finansowego, wsparcia technologicznego,
zwig¢kszenia zatrudnienia, wzmocnienia eksportu czy wplty do budetu pastwa
goszcacego. Analizujc wartg¢ kapitatu, jaki zostat sprowadzony do Polski z
Japonii mana z tatwdcig zauwayc¢, iz na przestrzeni 12 lat jego waitonzrosta o
ponad 33 razy. Na podstawie przedstawione] inwgststwierdzé mozna, @
japaaskie inwestycje zagraniczne wywieggnacacy wpltyw na rozwoj regionu, w
ktGrym inwestycja ma miejsce.

Przychgnigcie japaiskiego kapitatu w postaci firmy Sharp w okolice Tioia
spowodowato powstanie efektmieznej kuli, co zainicjowato inwestycje 7 innych
firm japoaskich, a take firm z nimi wspéipracucych, trudnacych s¢ np.

magazynowaniem. Dgki powstajcym tam zaktadom pracy zostat eziowo

*13 Sharp uruchomit fabrykpod Toruniemep. cit., 17.02.2009.
*14 Japoiczycy w Ostaszewie ztajg sie do drogi op. cit., 17.02.2009



rozwigzany problem bezrobocia, gdgo 2010 roku japtskie firmy majy zatrudné
tacznie 10.000 osob. Udegiiajgc wiasne laboratoria badawcze i ofgrumiejsca
stazu przedsibiorstwa inwestujce w Lysomicach nawzaly wspoOiprag z
miejscowymi szkotami. W znagey sposéb zaeta rozwija sie infrastruktura, czego
doskonatlym przyktadem jest rozbudowa drog, ktéryretsa wiedzie przez Crystal
Park.

Reasumujc, mazna powiedzié, iz japaiskie inwestycje z pewroig
sprzyjap rozwojowi regionu oraze warto zdobywa przewag konkurencyjg nad

innymi paistwami w celu przyagniecia japaskich inwestyciji.
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