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KSZTALCENIE ZAWODOWE W BRANZY
MECHATRONICZNEJ A POTRZEBY RYNKU
PRACY W WOJEWODZTWIE LODZKIM

Wprowadzenie

W ciggu ostatnich lat mozna zaobserwowac¢ mechatronizacj¢ zycia codzien-
nego, w ktorym coraz wickszego znaczenia nabiera technika informatyczna,
elektronika i mechanika. Dzigki mechatronice zycie jest coraz bardziej wygodne.
Produkty dostarczane przez t¢ dziedzine inzynierii znajduja zastosowanie m.in.
w uktadach sterowania pojazdami, urzadzeniach automatyki i robotyki, w tym
robotach przemystowych, obrabiarkach sterowanych numerycznie, sprzgtach go-
spodarstwa domowego, aparaturze medycznej, nowoczesnych zabawkach itd.
Firmy, ktore zaimplementowaty w swoim profilu dziatania elementy mechatro-
niki funkcjonuja na terenie wojewddztwa todzkiego i wykazuja state zaintereso-
wanie zatrudnianiem os6b przygotowanych do wykonywania zawodéw mecha-
tronicznych. Na dalszy rozwoj tej branzy w regionie wskazuja rowniez zapisy
strategii rozwoju wojewodztwa todzkiego do 2020 r.!. W zwigzku z tym istotne
jest poznanie wymagan rynku pracy wobec 0sob reprezentujagcych zawody me-
chatroniczne. Wazne rowniez jest zidentyfikowanie wystepujacych luk w kapita-
le ludzkim wsérod oséb reprezentujacych te zawody. Jesli one istnieja, to ko-
nieczne jest wskazanie i wdrozenie dziatan, ktore umozliwityby zmniejszenie
luki kompetencyjnej, a przede wszystkim wptynetyby na podwyzszenie jakosci
kwalifikacji absolwentow szkot z analizowanej branzy. Przedstawienie wymie-
nionych powyzej problemo6w jest celem niniejszego opracowania.

Przedmiotem analizy sg dwa zawody mechatroniczne (tj. monter mechatro-
nik, monter elektronik), do wykonywania ktoérych uczniowie przygotowujg si¢

! Strategia Rozwoju Wojewodztwa E6dzkiego na lata 2007-2020. Zarzad Wojewodztwa Eodz-
kiego, Lodz, http://www.strategia.lodzkie.pl/images/srwl 2020 uchwalona 26 02 2013.pdf
[27.06.2013].
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na poziomie zasadniczej szkoty zawodowej. Obserwacja objeto szkoly i praco-
dawcéw funkcjonujacych na terenie wojewodztwa todzkiego’.

1. Ksztatcenie zawodowe w branzy mechatronicznej
— uwagi og6ine

W Polsce ksztalcenie zawodowe w systemie szkolnym jest realizowane
przede wszystkim w szkotach zawodowych, technikach oraz szkotach policeal-
nych. Celem tego typu ksztalcenia jest przygotowanie osob, ktore sa nim objete
do wykonywania konkretnego zawodu’.

W wojewodztwie todzkim, w roku szkolnym 2012/2013 ksztatceniem mon-
terow elektronikéw zajmowaly si¢ przede wszystkim szkoty zlokalizowane na
terenie trzech powiatow, tj. m. Lodzi, radomszczanskiego i wielunskiego. Edu-
kacje dla monteréw mechatronikéw zapewnialy natomiast szkoly funkcjonujace
rowniez w m. Lodzi i w powiecie wielunskim oraz w sieradzkim. Uczniowie
ksztalcacy si¢ w zawodach mechatronicznych stanowili niewielki odsetek
uczniow szkot zasadniczych zawodowych. Nalezy jednak zauwazy¢, iz w ciagu
ostatnich 5 lat zwickszyt si¢ udzial uczniow podejmujacych nauke w zawodzie
monter mechatronik o 0,8 p.p. i w zawodzie monter elektronik o 0,1 p.p.

Lokalizacja szkot zasadniczych zawodowych jest skorelowana z rozmiesz-
czeniem przestrzennym pracujacych w analizowanych grupach zawodow. Role
wiodaca w ksztatceniu petni m. £6dz, ale i ono w najwigkszym stopniu tworzy
miejsca pracy”.

W literaturze przedmiotu cele ksztatcenia sg rdznie definiowane i porzadko-
wane’. Najczesciej sa one rozpatrywane w kontekscie efektow procesu ksztatcenia.
Mozna zatem przyjaé, ze efektami uczenia si¢ w szkole zawodowej sg kompetencije
zawodowe, ktdre oznaczaja wszystko to, co absolwent szkoly wie, rozumie i potrafi

2 W niniejszym opracowaniu wykorzystano wyniki badan jakie zostaly przeprowadzone przez
GfK Polonia oraz Instytut Pracy i Spraw Socjalnych. Badanie realizowano w ramach projektu
Szkolnictwo zawodowe a lokalny i regionalny rynek pracy w branzy mechatronicznej w woje-
wodztwie 10dzkim. Diagnoza potrzeb edukacyjnych. Badaniem obj¢to 6 zawodow zwigzanych
z branzg mechatroniczna, tj. technik mechatronik, technik mechanik, technik elektronik, technik
informatyk, monter elektronik i monter mechatronik.

Unowocze$nienie metod i form ksztatcenia zawodowego w Polsce. Diagnoza i oczekiwane kie-
runki zmian. Red. U. Jeruszka. IPiSS, Warszawa 2012, s. 75.

Zawody przysztosci — monter mechatronik. Prognoza potrzeb edukacyjnych w wojewoddztwie
16dzkim. Instytut Nauk Spoteczno-Ekonomicznych, GfK Polonia, Warszawa 2013, s. 11-14.
S.M. Kwiatkowski: Wspotczesne cele ksztalcenia zawodowego. W: Unowoczesnienie metod
i form ksztalcenia zawodowego w Polsce. Diagnoza i oczekiwane kierunki zmian. Red. U. Jeruszka.
IPiSS, Warszawa 2012, s. 37.
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wykonaé odpowiednio do sytuacji w miejscu pracy’. O kompetencjach mozna tez
mowic¢ jako o ukladzie wiedzy, umiejetnoscei i cech psychofizycznych niezbednych
do wykonywania zadan na stanowisku pracy w danym zawodzie.

Wykres 1

Udzial uczniow ksztalcacych si¢ w analizowanych zawodach do ogétu uczniow
zasadniczych szkot zawodowych dla mtodziezy
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Zrédto: 1. Kukulak-Dolata (red.), U. Jeruszka, M. Kabaj, I. Poliwczak, H. Sobocka-Szczapa: Dostosowanie
ksztalcenia zawodowego w branzy mechatronicznej do potrzeb rynku pracy w wojewddztwie todz-
kim. Zasadnicze szkoly zawodowe. GfK Polonia, Warszawa 2013.

Kolejng kategoria wymagajaca wyjasnienia jest termin ,kwalifikacje”.
Przyjmuje si¢, ze kwalifikacje to formalny wynik procesu oceny i walidacji uzy-
skany w sytuacji, w ktorej wlasciwy organ zgodnie z ustalong procedurg stwier-
dzit, ze dana osoba osiagnela efekty uczenia zgodnie z okreslonymi standardami.
Na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze kwalifikacje oznaczajg wyodrgbniony
w danym zawodzie zestaw oczekiwanych efektow ksztatcenia, ktorych osiagnig-
cie potwierdza swiadectwo wydane przez okrggowa komisj¢ egzaminacyjna, po
pozytywnym zdaniu egzaminu’.

Analizowane zawody branzy mechatronicznej to zawody dwukwalifikacyj-
ne. Sg one opisane w podstawie programowej ksztalcenia jako zestaw oczekiwa-
nych efektow ksztalcenia, pozwalajacych na samodzielne wykonywanie zadan

® Por. Polska rama kwalifikacji. Instytut Badan Edukacyjnych, www.ibe.pl
7 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie klasyfikacji
zawodow szkolnictwa zawodowego. Dz. U. z dnia 3 stycznia 2012 r., poz. 7.
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zawodowych. Dla przedstawionych w niniejszym opracowaniu zawodoéw wy-
r6zniono dwie kwalifikacje i tak dla zawodu montera mechatronika sg to:

— montaz urzadzen i systemow mechatronicznych (K1),

— uzytkowanie urzadzen i systemow mechatronicznych (K2),

a dla zawodu montera elektronika:

— montaz uktadoéw i urzadzen elektronicznych (K1),

— wykonywanie instalacji urzadzen elektronicznych (K2).

2. Ocena kompetencji absolwentéw szkét zasadniczych
zawodowych - perspektywa pracodawcow

Oceny kompetencji wymaganych od absolwentéw szkot zasadniczych za-
wodowych dokonano na podstawie opinii pracodawcow® jako podmiotow zgta-
szajacych zapotrzebowanie na konkretny kapital ludzki. Opinie te pozyskano na
podstawie badan ilo$ciowych przeprowadzonych wsrod tych podmiotdéw, ktore
zatrudnialy przynajmniej jedng osobe przygotowang do wykonywania zawodu
montera mechatronika i montera elektronika. Zanim zostang zaprezentowane
opinie pracodawcdéw na temat jako$ci kompetencji absolwentéw badanych za-
sadniczych szkot zawodowych, zostang przedstawione ich zatozenia dotyczace
wymagan kwalifikacyjnych dla dwdoch zawodoéw objetych obserwacja.

Wymagania kwalifikacyjne pracodawcdéw powinny by¢ oparte na standar-
dach kwalifikacji zawodowych’. Standardy sa norma opisujaca kwalifikacje ko-
nieczne do wykonywania zadan, wchodzacych w sktad zawodu, akceptowana
przez przedstawicieli organizacji zawodowych, pracodawcow, pracobiorcoOw
i innych partnerow spotecznych. Krajowy standard kwalifikacji zawodowych
powstaje na podstawie analizy zawodu, ktora polega na wyodrgbnieniu zakre-
sOw pracy w zawodzie oraz typowych zadan zawodowych. W strukturze stan-
dardu wyr6zniono 4 rodzaje kwalifikacji:

— ponadzawodowe,
ogo6lnozawodowe,
— podstawowe,
specjalistyczne.

§ Badaniami ilo§ciowymi bylo objetych 21 pracodawcéw zatrudniajacych przynajmniej jednego
montera mechatronika i 14 zatrudniajacych przynajmniej jedng osob¢ do wykonywania zawodu
montera elektronika.

Polskie standardy kwalifikacji zawodowych maja pigtnastoletnia histori¢. Pierwsze prace w tym
zakresie prowadzono w latach 1998-2000 w ramach projektu PHARE’98. Lacznie opracowano
253 standardy kwalifikacji zawodowych, wsrdd nich sa te, ktore dotycza analizowanych zawo-
dow branzy mechatroniczne;.
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Od wszystkich specjalistow branzy mechatronicznej wymaga si¢ kwalifika-
cji ponadzawodowych, czyli uktadu umiejetnosci, wiedzy i cech psychofizycz-
nych wspdélnych dla tej branzy, warunkujgcych skutecznos$¢ i jakos¢ wykonania
zadan zawodowych. Do tej grupy kwalifikacji zalicza si¢ takze kompetencje
kluczowe wspoélne dla wszystkich zawodow, takie jak: porozumiewanie si¢
W jezyku ojczystym i obcym w stopniu wystarczajacym do realizacji zadan za-
wodowych, umiejetnosci obstugi komputera, bieglo$¢ techniczna, wykazywanie
inicjatywy, umiejetnos¢ wyszukiwania i przetwarzania informacji, zdolnosci in-
terpersonalne, gotowo$¢ do ustawicznego uczenia si¢.

Do kwalifikacji ogolnozawodowych, ktore warunkuja skutecznos¢ i jakos$¢
wykonania zadan zawodowych, wspolnych dla wszystkich zakresow pracy wyod-
rebnionych w danym zawodzie, zalicza si¢ umiejetno$¢ korzystania z norm tech-
nicznych, czytanie i tworzenie dokumentacji technicznej, rozr6znianie i dobieranie
podstawowych potaczen mechanicznych urzadzen mechatronicznych, stosowanie
w procesie montazu uktadu tolerancji i dopasowan, cierpliwos¢, doktadnos¢, po-
dzielnos¢ uwagi, zdolno$¢ podejmowania szybkich i trafnych decyzji. Ponadto od
kazdego montera wymaga si¢ kwalifikacji podstawowych dla danego zawodu, kto-
re warunkujg skutecznos¢ 1 jakos¢ wykonania zadan zawodowych, wchodzacych
w sktad jednego Iub kilku zakresow pracy wyodrebnionych w zawodzie.

Ostatnia czwarta grupa to kwalifikacje specjalistyczne. Zdefiniowano je jako
rzadziej wystepujace umiejetnosci, zakresy wiedzy i cechy psychofizyczne, towa-
rzyszace mniej typowym zadaniom zawodowym, ktére wykonuje stosunkowo mata
populacja pracownikow zatrudnionych w zawodzie, wyspecjalizowanych w dosc¢
waskiej dziatalno$ci. Niemniej jednak owe kwalifikacje specjalistyczne sg niezbed-
ne do poprawnego wykonywania okreslonej pracy zawodowe;.

Analiza zadan zawodowych dla montera mechanika i montera elektronika
wskazuje, ze kazdy z tych zawodoéw jest konstytuowany przez inny zbior zadan
zawodowych, wymaganych od pracownika, a zatem i od absolwenta odpowied-
niej szkoty. Oznacza to, ze ich kwalifikacje zawodowe istotnie roznig sie, co ilu-
struje zestawienie zadan zawarte w tab. 1.

Tabela 1

Zadania zawodowe okre$lone w standardach kwalifikacji zawodowych

Zawod Zadania zawodowe
1 2

e organizowanie wlasnego stanowiska pracy zgodnie z zasadami ergonomii,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej i ochrony
$rodowiska,

Monter mechatronik e zabezpieczanie materialow, elementow i podzespotow niezbgdnych do
wykonywania montazu, napraw i konserwacji urzadzen i systemoéw mecha-
tronicznych,

e ustalanie zakresu prac montazowych oraz czasu ich trwania,
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2

ustalanie zakresu napraw i prac konserwatorskich oraz czasu ich trwania,
wykonywanie montazu elementow, urzadzen i podzespotow elektrycznych
w urzadzeniach i systemach mechatronicznych,

wykonywanie montazu elementéw, urzadzen i podzespotow pneumatycznych
w urzadzeniach i systemach mechatronicznych,

wykonywanie montazu elementéw, urzadzen i podzespotéw hydraulicznych
w urzadzeniach i systemach mechatronicznych,

wykonywanie montazu elementéw konstrukcyjnych w urzadzeniach

i systemach mechatronicznych,

wykonywanie montazu elementow, urzadzen i podzespotoéw elektronicznych
w urzadzeniach i systemach mechatronicznych,

uruchamianie urzadzen i systemow mechatronicznych,

wykonywanie napraw, konserwacji oraz regulacji urzadzen i systemoéw
mechatronicznych,

wspolpraca z przetozonymi oraz z innymi komoérkami organizacyjnymi

w zakresie realizacji zadan zawodowych,

monitorowanie pracy urzadzen i systemow mechatronicznych,

ocenianie jako$ci wykonywanych prac z zakresu montazu oraz napraw

i konserwacji urzadzen i systemow mechatronicznych

Monter elektronik

postugiwanie si¢ dokumentacja techniczng do wykonywania i uzytkowania
uktadow i urzadzen elektronicznych,

montowanie i testowanie poszczegdlnych modutow urzadzen elektronicznych,
dokonywanie typowych pomiaréw wielkosci elektrycznych i nieelektrycznych
w uktadach i urzadzeniach elektronicznych,

lokalizowanie usterek oraz dokonywanie napraw elementow i uktadow
urzadzen elektronicznych,

wykonywanie na podstawie dokumentacji technicznej prostych uktadéw
elektronicznych,

instalowanie urzadzen elektronicznych,

sprawdzanie dzialania i wspotdziatania mechanizméw i podzespotow

w urzadzeniach elektronicznych, dokonywanie zabiegdw konserwacyjnych,
organizowanie wlasnego stanowiska pracy montera elektronika zgodnie

z zasadami i przepisami bhp, ergonomii, ochrony przeciwpozarowe;j

i ochrony $rodowiska,

prowadzenie punktu serwisu sprzgtu elektronicznego,

wspotpraca z innymi pracownikami podczas realizacji zadan zawodowych
montera elektronika,

przeprowadzanie kontroli technicznej wyrobow elektronicznych w produkcji,
eksploatacji i ushugach,

montaz i naprawa komputeréw, urzadzen do nagrywania, odtwarzania

i przesylania dzwigkoéw oraz obrazow,

montaz i naprawa elektronicznych instrumentéw muzycznych,

sprzetu medycznego i systemOw sygnalizacyjnych.

Zrédto: Polskie standardy kwalifikacji zawodowych. MPiPS, Idee — PIB, Warszawa-Radom.

Rzeczywisty obraz cech absolwentéw analizowanych szk6t moze znacznie
odbiega¢ od pewnych zalozen. Na problem ten wskazujg wyniki prezentowa-
nych obserwacji. Dowodza, zZe istnieja niedostosowania strukturalne na wspot-
czesnym rynku pracy. Zjawisko to dotyczy rozbiezno$ci migdzy jakosciowym
zapotrzebowaniem na pracownikéw a jakosciowym wymiarem podazy pracy.
W przypadku badanych grup zawodow dysonans ten przejawia si¢ w wystepo-
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waniu luk w kompetencjach absolwentow szkot zasadniczych zawodowych. Ich
szczegotowa analiza prowadzi do wniosku, ze kompetencje, ktore sa najbardziej
potrzebne do obshugi stanowisk pracy w zawodzie montera elektronika i montera
mechatronika sg jednoczes$nie tymi, ktorych najczesciej brakuje absolwentom.

Wykres 2
Kompetencje, ktorych najczgsciej brakuje pracownikom w opiniach pracodawcoéw
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Zrédto: Ibid.

Luki, jakie pracodawcy dostrzegaja w kompetencjach absolwentéw sa
zréznicowane — inne jest ich natgzenie w przypadku osob ksztalcacych sie
w zawodzie monter elektronik, inne w zawodzie monter mechatronik.

W przypadku absolwentow przygotowanych do wykonywania zawodu monte-
ra mechatronika wskazane przez pracodawcow deficyty dotycza przede wszystkim
kompetencji zawodowych (43% wskazan) oraz technicznych i samoorganizacyj-
nych (po 33% wskazan dla kazdej kategorii kompetencji). Mozna zatem postawi¢
tezg, iz system szkolny w niedostatecznym stopniu przygotowuje uczniow do wy-
konywania zawodu montera mechatronika. Brakuje im wielu umiej¢tnosci jakie sa
potrzebne do realizacji zadan bezposrednio zwigzanych z danym zawodem. Wy-
stepuja rowniez u tej kategorii absolwentéw luki w przygotowaniu do organizacji
pracy — problem ten dotyczy zaplanowania dziatan i wykonania ich w okreslonym
terminie. Warto zauwazy¢, iz ten rodzaj umiejetnosci nie znajduje odzwierciedlenia
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w podstawie programowej, w ktorej sa wskazane tylko dwie kwalifikacje (K1), (K2)
dla zawodu montera mechatronika'.

Osobom przygotowywanym do wykonywania zawodu montera elektronika
najczgsciej brakuje natomiast kompetencji technicznych i dyspozycyjnych (po
35,7% wskazan dla kazdej kompetencji). Ponad jedna piata z tej grupy absolwen-
tow nie ma w pelni wyksztalconych kompetenciji samoorganizacyjnych, biurowych
1 kulturalnych (po 21,4% wskazan dla kazdej kategorii kompetencji). Z danych tych
wynika, Ze osoby konczace nauke w szkole zawodowej majg nie tylko problemy
z organizacja pracy, ale réwniez pojawiajg si¢ u nich trudnosci w nawigzywaniu
kontaktéw ze wspolpracownikami, przetozonymi czy klientami. Podobnie jak
w poprzednim przypadku, widac, ze zdefiniowane przez pracodawcow luki w kapi-
tale ludzkim przedstawicieli zawodu monter elektronik moga wynika¢ zbyt wa-
skiego ujecia kwalifikacji w podstawie programowej. Trzeba przypomnie¢, iz wy-
réznia ona dla zawodu montera elektronika tylko dwie kwalifikacje. Zestawienie
zadan zawodowych w tab. 1 pokazuje natomiast, ze osoby konczace nauke w za-
wodzie montera elektronika i montera mechatronika powinny posiada¢ wiele roz-
nych kompetencji. Pojawia si¢ wiec pewna rozbiezno$¢ miedzy zadaniami zawo-
dowymi okreslonymi w standardach a podstawa programowa'".

Nalezy jeszcze raz podkresli¢, iz pracodawcy krytycznie oceniaja kompe-
tencje techniczne absolwentow. Negatywne opinie mogg wynika¢ nie tylko
z braku praktyk w szkolach zasadniczych zawodowych, ale z organizacji prak-
tycznej nauki. Wyniki badan dowodza, ze praktyczna nauka zawodu byta przede
wszystkim dla przysztych monteréw mechatronikow i monterow elektronikow
organizowana w warunkach szkolnych, ktére nie zawsze odpowiadaja ze wzgle-
du na poziom techniczny zaangazowanego sprz¢tu warunkom, jakie wystepuja
w realnym $wiecie pracy u konkretnego pracodawcy. Kolejny problem jaki po-
jawia si¢ przy organizacji zaj¢¢ praktycznych dotyczy liczby godzin. Z przepro-
wadzonych obserwacji wynika, ze powszechnym jest oddelegowanie uczniow na
kilka godzin (2 lub 3) na zajecia praktyczne. Wezesniej uczniowie sg w szkole
na zaj¢ciach z przedmiotow ogolnych lub zawodowych, a pdzniej przechodza na
te o charakterze praktycznym. Brakuje wigc modulowej organizacji zajgc¢, ktora
zapewniataby uczniom uczestnictwo w zajeciach praktycznych przez caty dzien
(np. 7 godzin ) lub kilka dni z rzedu. W opinii pracodawcow zaj¢cia catodzienne
sprawiaja, ze wiedza uczniow jest bardziej ugruntowana, a umiejetnosci w wigk-
szym stopniu sg wykreowane.

10 Por. I.Kukulak-Dolata (red.) U. Jeruszka, M. Kabaj, I. Poliwczak, H. Sobocka Szczapa, Dosto-
sowanie ksztatcenia zawodowego w branzy mechatronicznej do potrzeb rynku pracy w woje-
wodztwie t6dzkim. Zasadnicze szkoty zawodowe. GfK Polonia, Warszawa 2013, s. 20.

"' Por. Ibid., s. 19.



42 Iwona Kukulak-Dolata

Zidentyfikowane luki w kapitale ludzkim absolwentow zasadniczych szkot
zawodowych wynikaja rowniez z tzw. standardu wyposazenia dydaktycznego
pracowni ksztatcenia zawodowego. Standard okresla pewne minimum infra-
struktury dydaktycznej. Powoduje to, ze wyposazenie pracowni, laboratoriow
w zasadniczych szkotach zawodowych jest bardzo ubogie i znacznie odbiega od
jakosci infrastruktury technicznej jaka wystepuje w firmach zlokalizowanych na
terenie wojewodztwa todzkiego, ktore sg potencjalnymi pracodawcami dla
uczniow analizowanych szkot. Ponadto procedury jakie wystepujg przy okresla-
niu standardu sg bardzo ztozone i uniemozliwiajg bezposrednie dostosowanie
standardu do zmian jakie zachodza na rynku pracy, a ktore sa pochodng prze-
obrazen technicznych, technologicznych jakie nastepuja w przedsiebiorstwach.

Podsumowanie

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze wystepuja rozbieznos$ci migdzy ja-
ko$ciowym zapotrzebowaniem na pracownikow a kompetencjami jakimi dyspo-
nuja absolwenci szkoét zasadniczych zawodowych z branzy mechatroniczne;.
Powodow tego stanu jest wiele 1 wiekszo$¢ z nich moze by¢ odniesiona do orga-
nizacji ksztatcenia zawodowego w réznych przekrojach. Problem, ktory jest po-
wazny ze wzgledu na zagrozenie utrzymania si¢ tego zjawiska dotyczy rozbiez-
nosci, ktére wystepujg migdzy podstawa programowa a zadaniami zawodowymi
wynikajacymi ze standardu kwalifikacji. Z przeprowadzonych obserwacji mozna
wywnioskowac, iz te dwa dokumenty sg oddzielnymi zbiorami wyobrazen na
temat zadan zawodowych jakie powinni umie¢ wykonywa¢ pracownicy w anali-
zowanych zawodach i uczniowie przygotowujacy si¢ do ich wykonywania. Ist-
nieje potrzeba zsynchronizowania kwalifikacji wyréznionych w podstawie pro-
gramowej z zadaniami wynikajgcymi ze standardu kwalifikacji, ale wymaga to
wspotpracy dwoch srodowisk pracodawcow i 0sdb tworzacych i koordynujacych
proces ksztalcenia. Ksztalcenie zawodowe nalezy w wigkszym stopniu dostoso-
waé do potrzeb pracodawcow, a warunki w jakich ono si¢ odbywa — szczegdlnie
czes¢ praktyczna — powinny by¢ zblizone w sferze technicznej do tych jakie wy-
stepuja w przedsigbiorstwach.

W wigkszym stopniu powinny by¢ w szkotach wykorzystane programy autor-
skie, ktore sprzyjalyby uelastycznieniu ksztalcenia zawodowego. W ten sposob
edukacja zawodowa moglaby by¢ bardziej dostosowana do wymagan i potrzeb re-
gionalnego rynku pracy. Mimo iz mozliwosci takie dajg odpowiednie regulacje
prawne, to okazuje si¢, ze szkoty nie sa przygotowane do implementacji takiego
rozwigzania. Pojawiajg si¢ tu kolejne problemy, takie jak brak przygotowania me-
todycznego nauczycieli do opracowywania programéw pozwalajacych na indywi-
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dualizacj¢ programow ksztalcenia. Ponadto ujawnia si¢ problem finansowy, ktory
dotyczy zasad finansowania o$wiaty, w tym dodatkowych naktadow jakie pojawi-
lyby sie na skutek realizacji nowych celow ksztatcenia, ktdre nie sg ujete w pod-
stawie programowej, a s3 wynikiem wdrazanego programu autorskiego wymagaja-
cego uruchomienia zaje¢ z dodatkowych przedmiotow.

Brak odpowiedniej ilosci srodkéw finansowych rzutuje rowniez na wypo-
sazenie szkot w pomoce dydaktyczne, ktore tworza infrastruktur¢ dla procesu
nauczania praktycznego. Powszechnie stosowany standard tworzy tzw. mini-
mum wyposazenia technicznego, ktore odbiega od rzeczywistych warunkow
pracy. Pojawia si¢ paradoks, mianowicie standard, ktéry ma stuzy¢ utrzymaniu
dobrej jakos$ci ksztatcenia, w praktyce nie pozwala na wykreowanie kompetencji
technicznych zgodnych z oczekiwaniami pracodawcow. Szkoly najczesciej
w procesie nauczania wykorzystuja przestarzaty sprzet. Wladze samorzadowe
nie dysponujg natomiast wystarczajaca iloscig srodkoéw pieni¢znych na jego mo-
dernizacje. Dlatego problem finansowania ksztalcenia zawodowego powinien
by¢ silniej odzwierciedlony w dotacjach, jakie sg przyznawane samorzadom
z funduszy publicznych. Ponadto nie nalezy uruchamia¢ nowych kierunkow
ksztalcenia w tych placowkach edukacyjnych, ktére nie dysponuja odpowiednim
zapleczem technicznym. Wyposazenie szkoly zawodowej w stosowny sprzet
powinno determinowaé decyzje o tworzeniu kolejnych kierunkéw ksztalcenia
zawodowego. Niedostateczne wyposazenie szkot we wiasciwe pomoce dydak-
tyczne powoduje, ze absolwenci nie nabywaja umiejetnosci praktycznych, tech-
nicznych, ktorych brak dyskwalifikuje ich na wspotczesnym rynku pracy.

Rozwigzanie sygnalizowanych probleméw wymaga podejmowania i utrzy-
mywania statej wspolpracy z przedsigbiorstwami, a jej efektem powinno by¢ wy-
pracowanie koncepcji dualnego ksztalcenia i jej implementacja. Obszar wspotpracy
powinien by¢ rozlegly i obejmowac takie aspekty, jak: organizowanie praktycznej
nauki zawodu i praktyk oraz stazy, opracowywanie i modernizowanie programow
ksztatcenia itd. Zawigzanie kooperacji wymaga aktywnosci ze strony wielu pod-
miotow, w tym organdéw samorzadowych, organizacji pracodawcow i roznych or-
ganizacji pozarzadowych, ktore beda ja inicjowac, promowac i rozszerzac.
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VOCATIONAL TRAINING IN THE FIELD OF MECHATRONICS
AND THE LABOUR MARKET NEEDS IN THE LODZ REGION

Summary

The aim of the paper is to describe the extent to which human capital of graduates
of mechatronics schools meets the expectations of employers operating in the region.
The information presented in the paper illustrates the employers' requirements towards
employees representing mechatronic professions and indicates gaps in the human capital
of graduates within this occupational group. Conducted analysis made it possible to de-
fine actions that should be taken to adjust vocational training in mechatronics schools to
meet the needs of the labor market in the Lodz region.



