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Wprowadzenie

Wojska Specjalne staty sie chlubg Sit Zbrojnych RP, swoistym , produktem ekspor-
towym”, ktéry w krétkim czasie zyskat w petni zastuzong renome i reputacje wéréd so-
jusznikdw, ale tez wielokrotnie dowiddt swej wartosci i skutecznosci w rzeczywistych
operacjach bojowych. Po Szczycie NATO w Pradze, w 2002 r., kiedy to Polska zadekla-
rowafa, ze wojska specjalne stana sie jej narodowa specjalnoscig w Sojuszu Pétnoc-
noatlantyckim, nastgpito gwattowne przyspieszenie rozwoju jednostek specjalnych,
a ostatecznie ich konsolidacja w ramach nowoutworzonego w 2007 r. Dowddztwa
Wojsk Specjalnych, ktére zaowocowaty w deklaracji intencji uzyskania statusu pan-
stwa ramowego Sojuszniczego Dowddztwa Komponentu Operacji Specjalnych (ang.
Special Operations Component Command — SOCC) w Sitach Odpowiedzi NATO (ang.
NATO Response Force — NRF), w ramach dyzuru w 2015 .

Swdj niewielki udziat w sukcesie polskich “specjalsow” miato Centrum Szko-
lenia Sit Potgczonych (ang. Joint Force Training Centre — JFTC) NATO w Bydgoszczy,
ktére dwukrotnie goscito personel DKWS podczas ¢wiczern dowddczo-sztabowych,

1 Niniejszy artykut stanowi odzwierciedlenie osobistych poglagdéw autora i — o ile nie odwotuje sie do
konkretnego dokumentu doktrynalnego — nie powinien by¢ utozsamiany z oficjalnym stanowiskiem

NATO, JFTC czy tez Sit Zbrojnych RP.
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zorganizowanych na bazie JFTC, i dwukrotnie wspierato kombinowane ¢éwiczenia
obejmujgce zaréwno treninig sztabowy, jak i ¢wiczenia poligonowe, wspomagajac
tym samym proces przygotowania DKWS do certyfikacji oraz objecia dyzuru w ra-
mach NRF 2015. Celem niniejszego artykutu jest przyblizenie czytelnikom zadan
i misji JFTC, a takze roli Centrum w przygotowaniu polskich Wojsk Specjalnych do roli
rdzenia Sojuszniczego Dowddztwa Komponentu Operacji Specjalnych.

Niniejszy artykut w znacznej mierze oparty jest na zrédtach i publikacjach dostep-
nych publicznie. Zdecydowang wiekszos¢ przytoczonych materiatéw zrédtowych zna-
lez¢ mozna w Internecie, inne opublikowane zostaty naktadem ogélnodostepnych
wydawnictw. Z uwagi na szczegdlny charakter wojsk specjalnych i ¢éwiczen, w ktérych
braty one udziat, dane statystyczne dotyczgce poszczegdlnych ¢wiczen zaczerpniete
zostaty z ogdlnodostepnych materiatéw prasowych, autoryzowanych przez DKWS.
Niewielka cze$¢ dokumentéw zrédtowych, w postaci dokumentéw doktrynalnych
NATO, jest jawna, lecz nie rozpowszechniana publicznie, stad brak szczegétowych da-
nych publikacyjnych. Jednakze w zdecydowanej wiekszosci niniejsze opracowanie
powstato w oparciu o obserwacje autora z ¢wiczen Wojsk Specjalnych, w ktérych brat
on udziat.

Misja i zadania JFTC

Centrum Szkolenia Sit Potgczonych (JFTC) jest jednym z dwdch osrodkéw szkole-
niowych NATO. Wraz ze swojg siostrzang instytucjg — Centrum Pofgczonych Dziatan
Zbrojnych (ang. Joint Warfare Centre —JWC) w Stavanger, w Norwegii, tworzy skrzydto
szkoleniowe szerokiej sieci transformacji pod komendg Dowddztwa Naczelnego So-
juszniczego Dowddcy ds. Transformacji (ang. Headquarters, Supreme Allied Com-
mander Transformation — HQ SACT).

Misjg JFTC jest zapewnienie potaczonego szkolenia dla dowddztw szczebla tak-
tycznego, stanowisk dowodzenia i jednostek, do szczebla dowddztwa komponentu
wigcznie. Dotyczy to réwniez sytuacji, gdy dane dowddztwo rodzaju wojsk lub do-
wédztwo komponentu przyjmuje role Dowddztwa Potaczonych Sit Zadaniowych
(ang. Joint Task Force — JTF HQ) w mniejszej operacji potgczonej (ang. Smaller Joint
Operation — SJO). Podczas jedenastu lat istnienia JFTC ponad 50.000 zotnierzy, lot-
nikdw i marynarzy zostato przeszkolonych zaréwno na potrzeby operacji biezgcych
(np. Resolute Support w Afganistanie), jak i przysztych operacji oraz misji.

Od 2008 roku az do konca funkcjonowania misji Miedzynarodowych Sit Wspie-
rania Bezpieczenstwa (ang. International Security Assistance Force — ISAF), gtbwnym
celem JFTC byto zapewnienie szkolenia przedmisyjnego (ang. Pre-Deployment Tra-
ining — PDT) na potrzeby jednostek i dowddztw szczebla taktycznego, majgcych braé
udziat w misji ISAF w Afganistanie. JFTC szkolito Operacyjne Zespoty Doradczo-taczni-
kowe (ang. Operational Mentoring and Liaison Teams — OMLTs) i Dowddztwa Regio-
nalne (ang. Regional Commands — RCs), a takze zapewnita wsparcie szkolen prowa-
dzonych przez JWC dla Potgczonego Dowddztwa ISAF (ang. ISAF Joint Command — 1JC)
i Kwatery Gtéwnej ISAF (ang. ISAF HQ). Nie oznacza to, ze JFTC szkolito wytacznie
personel kierowany do stuzby w Afganistanie. Do ,klientéw” JFTC zaliczajg sie np.
Dowdédztwo Komponentu Lgdowego NATO z Izmiru (LANDCOM), Kwatera Gtéwna
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Wielonarodowego Korpusu Pétnocny-Wschod (ang. HQ Multinational Corps North
East — MNC NE) oraz polskie Centrum Operacji Specjalnych — Dowddztwo Kompo-
nentu Wojsk Specjalnych, jako rdzen Sojuszniczego Dowddztwa Komponentu Ope-
racji Specjalnych (SOCC) w petnionym, w 2015 r., dyzurze w ramach Sit Odpowiedzi
NATO. Od 2016 r. JFTC odpowiada réwniez za szkolenie elementdw tzw. Szpicy, czyli
Potgczonych Sit Zadaniowych Bardzo Wysokiej Gotowosci (ang. Very High Readiness
Joint Task Force — VITF), w tym Dowddztwa Wielonarodowego Korpusu Pétnocny
Wschdd w jego roli, jako elementu dowodzenia i kontroli nad VITF dla wschodniej
flanki, oraz Wielonarodowe]j Dywizji Potudniowy Wschdd (ang. Multinational Divi-
sion South East — MIND SE) w analogicznej roli dla potudniowej flanki Sojuszu.

Oprdcz samodzielnego prowadzenia ¢éwiczen i szkolen dla dowddztw szczebla tak-
tycznego, JFTC wspiera JWC w potaczonych ¢éwiczeniach dla dowddztw szczebla ope-
racyjnego i strategicznego, wydzielajac zespoty szkoleniowe do poszczegélnych do-
woédztw komponentéw, ktérych funkcjonowanie, w ramach ¢wiczen i szkolen, jest
przedmiotem obserwacji przekazywanych do JWC, nadzorujgcego ¢wiczenia z per-
spektywy szczebla operacyjnego i strategicznego, a takze oceniajgcego funkcjono-
wanie poszczegdlnych ¢wiczacych dowddztw oraz sztabdw w operacjach potaczo-
nych, a wiec takich, w ktérych udziat biorg elementy wiecej niz jednego rodzaju sit
zbrojnych?.

Autor niniejszego artykutu, jako szef Biura Prawnego JFTC, odpowiada nie tylko za
biezgcg obstuge prawna JFTCi jego personelu, ale takze petnirole eksperta prawnego,
obserwatora oraz trenera dla szkolonych doradcéw prawnych, podgrywa doradcéw
prawnych innych dowddztw i jednostek replikowanych, w postaci syntetycznych ko-
morek wchodzgcych w sktad kierownictwa ¢wiczenia i symulujgcych funkcjonowanie
wyzszych lub nizszych szczebli dowodzenia, a takze jednostek (dowddztw) réwno-
rzednych, ktére w ¢wiczonej operacji operowatyby wspdlnie z ¢wiczacg jednostka
(dowddztwem). W zaleznosci od konstrukgji i charakteru ¢wiczenia, ekspert prawny
moze skupiac sie w catosci na swoim odpowiedniku w éwiczgcej jednostce (dowddz-
twie), albo odpowiadac za catoksztatt prawnych aspektéw ¢wiczenia, w tym szkolenie
prawne dla catosci szkolonego dowddztwa lub sztabu®.

Udziat JFTC w ¢wiczeniach przygotowujgcych Dowodztwo
Komponentu Wojsk Specjalnych do dyzuru w Sitach
Odpowiedzi NATO w 2015 r.

Wspdtpraca miedzy JFTC a DKWS zapoczatkowana zostata w czerwcu 2011 r., kiedy
6wczesny Dowddca Wojsk Specjalnych, gen. bryg. Piotr Patalong zwrdcit sie do

2 AJP-3(B) — Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations, NATO Standardisation Organisa-
tion, marzec 2011, s. Lexicon-9 — Lexicon-10, http://nso.nato.int/nso/zPublic/ap/ajp-3(b).pdf [do-
step: 22.06.2016]; AAP-6 (2014) — Stownik termindw i definicji NATO, NATO Standardisation Organi-
sation, kwiecieri 2014 r., s. 227, http://wenjk.wp.mil.pl/plik/file/N_20130808_AAP6PL.pdf [dostep:
22.06.2016].

W. Gozdziewicz, Training a Combat Legal Advisor: Tactical Level Observations and Lessons Identified
from Trainings and Exercises, “NATO Legal Gazette” 2015, No. 11, Issue 36, s. 30, http://www.act.
nato.int/images/stories/media/doclibrary/legal_gazette_36.pdf [dostep: 22.06.2016].
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éwczesnego Dowddcy JFTC, gen. dyw. Pavla Macko, o wsparcie w zorganizowaniu
i przeprowadzeniu, na bazie JFTC, ¢éwiczenia majacego pomdc Dowddztwu Wojsk Spe-
cjalnych w przygotowaniu do roli rdzenia sojuszniczego SOCC w NRF. Mimo iz w tym
czasie JFTC posiadato niewielkie doswiadczenie w prowadzeniu ¢wiczen dla sit spe-
cjalnych, sprowadzajace sie gtéwnie do szkolenia dowddztw i sztabdw jednostek sit
specjalnych na potrzeby misji ISAF, w tym OMLT szkolgcych afganskie sity specjalne,
posiadato kilka istotnych atutéw. Po pierwsze lokalizacja, pozwalajgca minimalizowac
koszty zwigzane z przerzutem, przemieszczeniem i zakwaterowaniem ¢wiczacych. Po
drugie infrastruktura szkoleniowa, w tym uzywane w NATO systemy komputerowe,
tacznosci, dowodzenia i kontroli (ang. Command, Control, Communications, Compu-
ters — C4), w szczegdlnosci systemy wspomagajgce dowodzenie. Po trzecie obecnosé
zaawansowanych narzedzi symulacyjnych, umozliwiajacych realistyczne odwzoro-
wanie sytuacji taktycznej w syntetycznym srodowisku ¢wiczen, a nawet symulowanie
tacznosci radiowej pomiedzy szkolonym dowddztwem a podlegtymi jednostkami
podgrywanymi podczas ¢éwiczenia przez stosowne komérki kierownictwa ¢wiczenia.
Po czwarte — JFTC byto gwarantem, ze ¢wiczenia bedg zaplanowane, przygotowane,
przeprowadzone i ocenione zgodnie z doktryng NATO, w szczegdlnosci Dyrektywa
Obu Dowddztw Strategicznych dotyczaca Zbiorowych Szkoleri i Cwiczer®.

Ogétem JFTC brato udziat w czterech ¢éwiczeniach majacych na celu przygoto-
wanie DKWS do dyzuru w NRF w 2015 r. Dwa z nich — pod kryptonimami PUMA-12
oraz SALWATOR-14 miaty charakter ¢wiczenn dowddczo—sztabowych, wspomaga-
nych komputerowo (ang. Command Post Exercise/Computer Assisted Exercise — CPX/
CAX), i przeprowadzono je w obiektach JFTC w oparciu o istniejgca infrastrukture
szkoleniowg Centrum. Pozostate dwa, pod kryptonimami COBRA-13 i Noble Sword
14, byty éwiczeniami kombinowanymi, obejmujgcymi zaréwno elementy ¢wiczenia
dowddczo-sztabowego, jak i ¢wiczen poligonowych z wojskami (ang. Live Exercise —
LIVEX), a takze stanowity odpowiednio narodowg oraz sojuszniczg certyfikacje DKWS
do roli sojuszniczego SOCC. Wszystkie te éwiczenia miaty charakter miedzynarodowy;,
tudziez wielonarodowy, poniewaz udziat w nich wzieli przedstawiciele panstw so-
juszniczych wydzielajacych zaréwno personel do wzmocnienia DKWS, jako rdzenia
SOCC, jak i kompletne Zespoty Zadaniowe Operacji Specjalnych (ang. Special Opera-
tions Task Groups — SOTGs), oraz kierujgce do DKWS swoich oficeréw tgcznikowych.

a) Cwiczenie dowédczo-sztabowe PUMA-12

Celem ¢wiczenia pod kryptonimem PUMA-12 byto zweryfikowanie zdolnosci DKWS
do zintegrowania operacji specjalnych w potaczonej, koalicyjnej operacji reagowania
kryzysowego (spoza art. 5) z elementami misji humanitarnej, prowadzonej na pod-
stawie mandatu ONZ i kierowania tymi operacjami w charakterze Dowddztwa Kom-
ponentu Operacji Specjalnych. Wzieto w nim udziat ponad 400 Zotnierzy, gtdéwnie
z wojsk specjalnych z Polski, Chorwacji, Czech, Finlandii, Francji, Norwegii, Stowacji,
Standéw Zjednoczonych i Wegier, a takze przedstawicieli pozostatych rodzajow sit

4 Bi-S.C. Collective Training and Exercise Directive (CT&ED) 75-03, 2.10.2013 r., https://discus-
sions.sisostds.org/index.htm?A3=ind1506&L=SAC-PDG-PSG-C2SIM&E=base64&P=12585808&B=--
-02026f101c0d43bablb0e28fc97106ac&T=application%2Fpdf;%20name=%22NATO_BI_SC_%20
075_003_final(1).pdf%22&N=NATO_BI_SC_%20075_003_final(1).pdf&XSS=3 [dostep: 28.06.2016].
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zbrojnych, podgrywajacych zaréwno poszczegdlne dowddztwa komponentow, jak
i Dowddztwo Potgczonych Sit Zadaniowych, ktéremu podlegaty poszczegdlne kom-
ponenty. W sumie personel zagraniczny stanowit okoto 30% ogdlnej liczby uczest-
nikow éwiczenia®.

Cwiczenie prowadzono w oparciu o Scenariusz Morza Zielonego (ang. Green Sea
Scenario), opracowany przez amerykanskie Dowddztwo Operacji Specjalnych w Eu-
ropie (ang. Special Operations Command Europe — SOCEUR) na potrzeby ¢wiczen (za-
réwno jednostronnych, jak i wielonarodowych) amerykanskich sit specjalnych sta-
cjonujacych w Europie. Scenariusz ¢wiczenia zaktadat, ze fikcyjne panstwo Freedonia
znalazto sie w kryzysie politycznym i wojskowym, wskutek dziatarn zbrojnego ramienia
mniejszosci pochodzenia sylvanskiego, znanego pod nazwg Zjednoczonego Frontu
Sylvanii (ang. Sylvanian United Front — SUF), i potajemnie wspieranego przez autory-
tarna Republike Zordyk, uznawang przez wspdlnote miedzynarodowg za zagrozenie
dla regionalnej stabilnosci i panstwo wspierajgce miedzynarodowy terroryzm. Dzia-
tania SUF we Freedonii przekroczyty prég niemiedzynarodowego konfliktu zbrojnego
— organizacja, stosujgc taktyke dziatann nieregularnych, przeprowadzita dziesigtki
atakéw na rzadowe sity bezpieczenstwa w catej Freedonii, co doprowadzito do de-
stabilizacji kraju i w konsekwencji do wydania przez Rade Bezpieczeristwa ONZ rezo-
lucji autoryzujgcej skierowanie do Freedonii miedzynarodowych sit stabilizacyjnych
o charakterze potgczonym, w sktad ktérych wchodzity réwniez wojska specjalne, ja-
kimi dowodzi¢ miato miedzynarodowe Dowddztwo Komponentu, w znacznej wiek-
szosci sformowane z personelu DKWS.

Rolg JFTC w ¢wiczeniu byto wydzielenie personelu do wskazanych komorek kie-
rownictwa, przede wszystkim podgrywanego Dowddztwa Potaczonych Sit Zadanio-
wych, a takze uszczegdtowienie scenariusza éwiczenia i, przettumaczenie go” na jezyk
baz danych systemdw wspomagajacych ¢wiczenie, takich jak Joint Exercise Manage-
ment Module (JEMM), oraz systeméw symulacyjnych, np. Joint Coalition and Tactical
Simulation (JCATS). Ponadto JFTC odpowiadato za przygotowanie prezentacji i wy-
ktadow z zakesu doktryny NATO w dziedzinie operacji potaczonych, targetingu® itd.,
przeprowadzonych przed rozpoczaciem witasciwego ¢wiczenia, w celu wprowadzenia
jego uczestnikdw w realia, procedury i zasady prowadzenia sojuszniczych operacji po-
taczonych. Wyznaczony personel DKWS zostat rowniez przeszkolony z zakresu ope-
rowania niektédrymi systemami wspomagajacymi ¢wiczenia, w szczegdlnosci JEMM
i JCATS, a takze systemami wspomagania dowodzenia.

W Scistej wspdtpracy z Instytutem Techniki Wojsk Lotniczych oraz Centrum Sy-
mulacji i Komputerowych Gier Wojennych Akademii Obrony Narodowej, specjalisci
z JFTC przeprowadzili integracje symulatora F-16, uzywanego przez Sity Powietrzne,
z systemem JCATS i stworzonymi w nim bazami danych i symulacjami przygotowa-
nymi na potrzeby ¢wiczenia, co umozliwito realistyczne odwzorowanie misji bezpo-
Sredniego wsparcia lotniczego udzielanego zotnierzom wojsk specjalnych w toku pro-
wadzonych przez nich operaciji.

° R. Kubiczek, PUMA 12 — Showcase of the Connected Forces Initiative, http://www.jftc.nato.int/
news-archive/news/news-stories/puma-12-showcase-of-the-connected-forces-initiative  [dostep:
22.06.2016].

6 Targeting to proces wybierania celéw i dobierania odpowiednich dziatai przeciwko nim, w zaleznosci
od wymagan i zdolnosci operacyjnych; AAP-6 — Stownik termindw i definicji NATO, op. cit, s. 347.
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Dla personelu Biura Prawnego DKWS ¢wiczenie PUMA-12 byto pierwsza okazjg do
zapoznania sie z funkcjonowaniem wsparcia prawnego w instytucjach NATO, zgodnie
z postanowieniami Dyrektywy Obu Dowddztw Strategicznych dotyczacej Wsparcia
Prawnego’ i zadaniami, jakie stojg przed doradcami prawnymi w operacjach sojuszni-
czych. Caty sztab Dowddztwa Komponentu Operacji Specjalnych zostat zas zapoznany
z atutami oferowanymi przez odpowiednio wyszkolonych, w dziedzinie tzw. prawa
operacyjnego, doradcéw prawnych.

JFTC i DKWS zgodnie stwierdzity, ze wspétpraca pomiedzy tymi instytucjami po-
winna by¢ kontynuowana, tym bardziej, ze w podsumowaniu ¢wiczenia zidentyfi-
kowano potrzebe bardziej szczegétowego i wszechstronnego przeszkolenia kierow-
nictwa DKWS, w niektdrych obszarach dotyczgcych doktryny dziatan potgczonych
Sojuszu, co urzeczywistniono podczas kilku seminariéw i serii wyktadéw, przepro-
wadzonych przez personel JFTC dla DKWS, po zakoriczeniu ¢wiczenia PUMA-12
i podczas przygotowan do kolejnego wspdlnego przedsiewziecia, jakim byto ¢wi-
czenie COBRA-13.

b) Cwiczenie COBRA-13

Bogatsze o doswiadczenia zdobyte podczas ¢wiczenia PUMA-12, DKWS rozpoczeto
przygotowania do kombinowanego ¢wiczenia COBRA-13, obejmujgcego zaréwno
¢wiczenie dowddczo—sztabowe dla personelu przewidzianego do obsady Sojuszni-
czego Dowddztwa Komponentu Operacji Specjalnych (SOCC), jak i ¢wiczenie poligo-
nowe z ostrymi strzelaniami dla Zespotéw Zadaniowych Operacji Specjalnych (SOTG),
podporzadkowanych SOCC. Stanowisko dowodzenia SOCC oraz kierownictwo ¢wi-
czenia zlokalizowane byly w obiektach Centrum Przygotowan do Misji Zagranicz-
nych w Kielcach, za$ podporzadkowane SOTG ¢wiczyty jednoczesnie w czterech pani-
stwach: Polsce, Liwie, Czechach i Stowacji, facznie na szesciu poligonach. W ¢wiczeniu
wzieto udziat ponad 2,5 tys. zotnierzy, w tym ,,specjalsi” z 16 paristw NATO i Partner-
stwa dla Pokoju®. Kompletne SOTG wystawity Finlandia, Czechy i Litwa, a Chorwacja,
Stowacja i Wegry wystawity pododdziaty sit specjalnych, ktére wraz z polskimi odpo-
wiednikami stworzyty dwa kolejne lgdowe SOTG. Ponadto Norwegia i Finlandia, wraz
z sekcjg z Morskiej Jednostki Dziatart Specjalnych ,Formoza”, wspéttworzyty morski
SOTG, na potrzeby ktérego Norwegia wydzielita $migtowce transportowe. Finlandia
dodatkowo wzmocnita 7 Eskadre Dziatar Specjalnych kluczem $migtowcéw transpor-
towych.

Cwiczenie COBRA-13 zorganizowane zostato i przeprowadzone przez DKWS, na
bazie tego samego scenariusza co PUMA-12, przy minimalnym tylko wsparciu ze
strony JFTC, ktére polegato gtéwnie na pomocy w tworzeniu i zarzagdzaniu bazami da-
nych JEMM i JCATS oraz wydzieleniem niewielkiej liczby personelu do wzmocnienia
kierownictwa ¢wiczenia. Autor niniejszego artykutu podgrywat doradce prawnego
Dowddcy Potaczonych Sit Zadaniowych, a wiec szczebla nadrzednego nad SOCC, po-
nadto petnit role obserwatora/trenera dla doradcéw prawnych DKWS (ktérych na tym
¢wiczeniu wspomagat doradca prawny Jednostki Wojskowej Komandoséw z Lublirica)

7 Bi-S.C. Directive 15-23 — Policy on Legal Support, 23.07.2009.
8 Polscy komandosi na czele specjalséw NATO, Polska-Zbrojna.pl, http://www.polska-zbrojna.pl/
home/articleshow/10268?t=Polscy-komandosi-na-czele-specjalsow-NATO [dostep: 23.06.2016].
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i odpowiadat za stworzenie ram prawnych dla scenariusza ¢wiczenia, w tym fikcyjnej
umowy o statusie sit koalicyjnych operujgcych na terytorium Freedonii.

Podobnie jak w przypadku PUMA-12, podstawowym zatozeniem ¢wiczenia byto
zweryfikowanie zdolnosci DKWS, wzmocnionego personelem z Chorwacji, Czech, Es-
tonii, Finlandii, Francji, Holandii, Litwy, Norwegii, Stowacji, Stanéw Zjednoczonych
i Wegier, do dowodzenia sitami specjalnymi w sojuszniczej operacji potgczonej reago-
wania kryzysowego, prowadzonej w realiach niemiedzynarodowego konfliktu zbroj-
nego, oraz koordynacji dziatan SOCC z pozostatymi komponentami w realnych ope-
racjach prowadzonych podczas fazy poligonowej ¢wiczenia z uzyciem ostrej amunicji
i Srodkéw bojowych, w tym bliskiego wsparcia powietrznego.

W toku ¢wiczenia przetestowano réwniez procedury targetingu, w tym targe-
tingu dynamicznego, zgodnie z Sojuszniczg Doktryng Targetingu®. Jak nietrudno sie
domysli¢, w realiach konfliktu niemiedzynarodowego, gdzie dominujg dziatania asy-
metryczne i obowigzujg Sciste kryteria identyfikacji celéw, aby unikngé niezamierzo-
nych strat wsrdd oséb cywilnych, decyzje o nominacji celu wymagaja bardzo szcze-
gbétowej analizy, ktérg w sytuacjach bezposredniego zagrozenia zycia — podlegtych
zotnierzy nalezy przeprowadzi¢ w bardzo krdtkim czasie. Procedury nominacji celéw
byty zresztg jednym z najwazniejszych obszaréw poddanych wymagajacemu testowi
w czasie ¢wiczenia.

Innym z istotnych obszaréw, sprawdzonych w toku éwiczenia, byta wspoétpraca
z sitami bezpieczenstwa panstwa przyjmujacego, w tym tzw. pomoc wojskowa (ang.
Military Assistance — MA) polegajaca na szkoleniu miejscowych sit bezpieczeristwa,—
jedna z trzech podstawowych zadan sit specjalnych, poza rozpoznaniem specjalnym
(ang. Special Reconnaissance — SR) i akcjami bezposrednimi (ang. Direct Actions —
DA), , a takze koordynacja dziatan zaréwno w ramach koalicyjnych sit potgczonych, jak
i z aparaatem bezpieczeristwa panistwa przyjmujgcego.

Cwiczenie COBRA-13 byto zwiericzone certyfikacja DKWS przez Zespét Ewalu-
acyjny Dowddztwa Operacyjnego Sit Zbrojnych, potwierdzajacg spetnienie narodo-
wych kryteriéw gotowosci do dowodzenia koalicyjnymi sitami specjalnymi w opera-
cjach potgczonych, cho¢ nie oznaczato to korica drogi DKWS ku roli sojuszniczego
SOCC. Najtrudniejsze wyzwanie, czyli miedzynarodowa certyfikacja prowadzona
przez zespdt ewaluacyjny Dowddztwa Potgczonych Sit (ang. Joint Force Command —
JFC) w Neapolu, byto jeszcze przed ,specjalsami”.

Kolejne dwa ¢wiczenia, a wiec SALWATOR-14 i Noble Sword 2014, prowadzone
byty w oparciu o scenariusz SKOLKAN, zaktadajacy operacje obronng z Art. 5, w ktdrej
fikcyjne panstwo Botnia zaatakowato Estonie i okupuje znaczng czesc jej terytorium.
NATO aktywuje NRF i wysyta je, jako pierwszy rzut sit, w celu przeprowadzenia po-
taczonej operacji odparcia inwazji. JFC w Neapolu petni role Dowddztwa Pofaczo-
nych Sit Zadaniowych, pod nazwa Baltic Forces (BALFOR), w sktad ktorych oczywiscie
wchodzi DKWS (wzmocnione personelem miedzynarodowym, jak to byto w po-
przednich ¢wiczeniach), jako sojusznicze SOCC. Na nieokupowanej czesci teryto-
rium Estonii, jak rowniez totwy i Litwy, aktywnie dziata organizacja terrorystyczna
pod nazwg Novus Ordo Mundi (NOM), ktéra prowadzac dziatania nieregularne, asy-
metryczne, wspiera dziatania regularnych wojsk Botni poprzez zamachy bombowe,
akty terroru i sabotazu wymierzone zaréwno przeciwko infrastrukturze oraz sitom

°  AJP-3.9-Allied Joint Doctrine for Joint Targeting (aktualna wersja wydana zostata w kwietniu 2016 r.)
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porzadkowym panstw battyckich, jak i naptywajacym na teatr dziatar sitom BALFOR,
przede wszystkim NRF.

Zgodnie z Dyrektywg 75-3, przed faktycznym rozpoczeciem éwiczenia JFC w Ne-
apolu przeprowadzito planowanie reagowania kryzysowego, ktérego efektem byt
plan operacji przeznaczony do uzycia zaréwno podczas SALWATOR-14, jak i Noble
Sword 14. Przedstawiciele DKWS brali udziat w procesie planowania operacyjnego na
analogicznych zasadach, jak przedstawiciele pozostatych komponentdéw, a w oparciu
o produkty planowania na szczeblu operacyjnym (JFC) stworzony zostat plan operacji
SOCC.

a) Cwiczenie dowédczo-sztabowe SALWATOR-14

Z wiedza i informacjami zdobytymi w toku fazy planowania reagowania kryzysowego
oraz doswiadczeniami zebranymi w trakcie poprzednich éwiczen, personel DKWS,
wraz z miedzynarodowym wzmochieniem, wrdcit do JFTC na wiosne 2014 r., aby
przeéwiczyé planowanie i wykonanie zasadniczo dwéch elementéw operacji pota-
czonej: strategicznego przerzutu w ramach NRF na teatr dziatarh wraz z fazg przyjecia,
tymczasowego stacjonowania, dalszego przemieszczenia i integracji (ang. Receiving,
Staging, Onward Movement and Integration — RSOMI) oraz przekazania uprawnien
do dowodzenia i kontroli (ang. Transfer of Authority — TOA) dowddcy sojuszniczemu.
SOCC przygotowusje sie do rozpoczecia operacji specjalnych bezposrednio poprzedza-
jacych zasadniczg operacje wyparcia przeciwnika z terytorium Estonii, a jednoczes$nie
prowadzi dziatania przeciwko zagrozeniom hybrydowym, generowanym przez NOM
oraz sity specjalne Botni, w $cistej wspétpracy z sitami bezpieczeristwa panistw przyj-
mujacych. Na terytorium totwy rozmieszczono juz Wstepny Element Dowodzenia
(ang. Initial Command Element — ICE) SOCC, ktéry zapewnia wymiane informacji
miedzy SOCC a panistwami przyjmujgcymi i koordynuje przygotowania do przyjecia
gtéwnego rzutu sit specjalnych podlegtych SOCC, a takze samego SOCC.

Wraz z Polakami ¢wiczyli zotnierze m.in. z: Dowddztwa Operacji Specjalnych USA
w Europie (ang. US Special Operations Command Europe — USSOCEUR) oraz Do-
woédztwa Operacji Specjalnych NATO (ang. NATO Special Operations Headquarters
— NSHQ). Zotnierzy wojsk specjalnych wspierali ich koledzy z sit konwencjonalnych,
m.in. z: Dowddztwa Operacyjnego Rodzajéw Sit Zbrojnych, 2. Korpusu Zmechanizo-
wanego — Komponentu Ladowego, Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych oraz Zandar-
merii Wojskowej'°.

JFTC zaangazowato sie w ¢wiczenie nie tylko udostepniajac infrastrukture szkole-
niowa, ale podobnie jak w przypadku PUMY-12, wydzielato personel do wskazanych
komérek kierownictwa ¢wiczenia, w tym podgrywanego Dowddztwa BALFOR i Po-
taczonej Grupy Wsparcia Logistycznego (ang. Joint Logistic Support group — JLSG).
Wraz ze specjalistami DKWS przygotowywato bazy danych JEMM i JCATS, a takze
— wdrazajgc wnioski z PUMY-12, opracowywano obszerny program wstepnego
szkolenia (prezentacji, seminariéw, dyskusji panelowych) dla personelu z zakresu

10 M. Plazuk, “Salwator-14” — Important Test for Special Forces before NATO Certification, http://www.
jftc.nato.int/news-archive/news/news-stories/salwator-14-important-test-for-special-forces-before-
nato-certification [dostep: 23.06.2016].
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scenariusza, zadan stojgcych przed SOCC w toku ¢wiczenia i ram prawnych operacji,
ktéra tym razem miata charakter miedzynarodowego konfliktu zbrojnego z wszyst-
kimi tego implikacjami.

Dwa aspekty ¢wiczenia SALWATOR-14 wymagajg bardziej szczegétowego omo-
wienia: przygotowanie przez SOCC zestawu zasad uzycia sity [ang. Rules of Engage-
ment (ROE) Request — ROEREQ] do zatwierdzenia przez przetozonych oraz kwestie
czasu, miejsca i formy dokonania TOA nad SOCC i podlegtymi SOTG na rzecz Naczel-
nego Sojuszniczego Dowddcy w Europie (ang. Supreme Allied Commander Europe —
SACEUR).

W pierwszym przypadku zaobserowowano tendencje do powierzania doradcom
prawnym wiekszosci zadan zwigzanych z przygotowywaniem ROEREQ, co nie od-
zwierciedla procedur NATO w tym zakresie, wymagajacych zaangazowania catego
dowddztwa, niemalze wszystkich jego piondw funkcjonalnych, podobnie jak w przy-
padku innych produktéw procesu planowania operacyjnego. Wiodaca role w opraco-
wywaniu ROE powinny odgrywac piony: operacyjny (J-3) i planistyczny (J-5), wspie-
rane przez pion wywiadowczy (J-2) oraz specjalistéw z dziedziny pszczegdlnych metod
i srodkéw walki (np. walki radioelektronicznej, operacji informacyjnych, inzynierii
wojskowej itd). Udziat doradcy prawnego i politycznego jest niezbedny dla zapew-
nienia, ze planowane ROE bedg pozostawaé w zgodzie z mandatem misji, prawem
miedzynarodowym (w tym prawem konfliktéw zbrojnych oraz miedzynarodowym
prawem praw cztowieka) i ewentualnie prawem krajowym panstw wydzielajgcych
sity i paistwa przyjmujgcego®.

Drugi aspekt, czyli TOA, budzit watpliwosci personelu SOCC z uwagi na fakt, ze
dokumenty doktrynalne NATO* przewidywaty rézne procedury TOA dla NRF i pozo-
statych sit NATO. Zapisy Aneksu B do planu operacji, ktéry to aneks regulowat kwe-
stie dowodzenia i kontroli, nie pozwolity na usuniecie watpliwosci ¢wiczgcego perso-
nelu SOCC w tym zakresie. Kierownictwo ¢wiczenia przygotowato wiec prezentacje,
nt. procedur TOA, zgodnie z ktdrg zastosowanie w przypadku SOCC, funkcjonujgcego
w ramach NRF, powinna mie¢ dyrektywa Scisle dotyczaca NRF, zgodnie z ktérg pan-
stwa wydzielajgce sity winny przekaza¢ je w podporzadkowanie SACEUR-owi podczas
wstepnych faz operacji, jeszcze przed rozpoczeciem przemieszczenia w rejon ope-
racji. SACEUR powinien delegowa¢ uprawnienia na rzecz Dowédcy JFC po przybyciu
sit do rejonu operacji, a z kolei Dowddca JFC deleguje uprawnienia w zakresie do-
wodzenia i kontroli na rzecz dowddcéw komponentédw po przybyciu sit do ostatecz-
nych miejsc stacjonowania. W pdzniejszych fazach operacji, TOA moze nastgpic juz
po przybyciu sit w rejon operacji i dotyczy to w szczegdlnosci sit wzmocnienia lub uzu-
petnien przybywajacych w rejon operacji, w drugim badz trzecim rzucie po NRF.

Cwiczenie SALWATOR-14 pozwolito DKWS zweryfikowa¢ niektére zatozenia planu
operacji przed ostatnim, najwazniejszym testem, jaki czekat ,,specjalséw” na drodze
do dyzuru w NRF — ¢wiczeniem certyfikujagcym Noble Sword 2014.

1 Rules of Engagement (ROE) Handbook for Judge Advocates, red. D.E. Graham, Center For Law and
Military Operations (CLAMO), 2000, s. 1-31-1-32; Rules of Engagement Handbook, red. D. Mandsa-
ger, International Institute of Humanitarian Law, Sanremo 2009, s. 10-11.

12 Allied Command Operations Directive 80-20 — Allocation of Forces and Transfer of Authority (TOA),
5.06.2012; Allied Command Operations Directive 80-96 — NATO Response Force, 24.04.2013.
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b) Cwiczenie Noble Sword 2014

Tematem ¢wiczenia Noble Sword 2014 byto planowanie i prowadzenie operacji spe-
cjalnych przez SOCC oraz SOTG, w ramach operacji potgczonej z artykutu 5 Traktatu
Pétnocnoatlantyckiego, a wiec zbiorowej samoobrony®®. Cwiczenie oparte byto —
podobnie jak SALWATOR-14 — na scenariuszu SKOLKAN, zaktadajacym wyparcie sit
wrogiego panstwa Botnia z terytorium Estonii, przywrdcenie jej integralnosci tery-
torialnej oraz miedzynarodowego pokoju i bezpieczenstwa w regionie, w tym stabili-
zacje sytuacji w Estonii po zakonczeniu dziatan zbrojnych. Wzieto w nim udziat ponad
1700 zotnierzy z 15 panstw: Chorwaciji, Estonii, Francji, Holandii, Litwy, Niemiec, Nor-
wegii, Polski, Sfowacji, Stowenii, Standw Zjednoczonych, Turcji, Wegier, Wielkiej Bry-
tanii i Wioch, w tym trzy ladowe Zespoty Zadaniowe Operacji Specjanych (SOTG):
polski, holenderski, litewski), jeden morski SOTG i jeden lotniczy (oba z Polski). Obo-
wigzki zastepcy dowddcy SOCC na ¢wiczeniu petnit oficer Wojsk Specjalnych Litwy.
Cwiczenie prowadzono na poligonach w Drawsku Pomorskim, w Bemowie Piskim,
w Nadarzycach oraz w Rukli na Litwie, a takze na akwenach Zalewu Szczeciriskiego
i Zatoki Pomorskiej.

Celem ¢éwiczenia byta koricowa certyfikacja DKWS, jako sojuszniczego SOCC, i po-
twierdzenie zdolnosci do dowodzenia operacjami specjalnymi w ramach duzej ope-
racji potaczonej NATO. Oceny DKWS dokonat Zesp6t Ewaluacyjny pod kierownictwem
Zastepcy Szefa Sztabu JFC Neapol ds. szkolenia. Cwiczenie w praktyce potwierdzito
zdolnosci operacyjne Komponentu Operacji Specjalnych do organizacji i prowadzenia
operacji specjalnych, zweryfikowato przyjeta wielonarodowg strukture systemu do-
wodzenia oraz zgranie wybranych elementéw systemow walki4.

Wsparcie ¢wiczenia ze strony JFTC ograniczato sie do udziatu osoby zarzadzajacej
bazg danych JEMM oraz autora niniejszego artykutu, ktéry wraz z oficerami z JFC
w Neapolu oraz Dowddztwa Operacyjnego Rodzajow Sit Zbrojnych wchodzit w sktad
zespotu dowddztwa szczebla nadrzednego, podgrywajgcego JFC w Neapolu, ktére
zgodnie ze scenariuszem ¢wiczenia dowodzito operacjg potaczong, a w 2015 r. pet-
nito role Dowddztwa NRF.

Podczas ¢wiczenia DKWS dopracowato i udoskonalito dokumentacje planistyczna,
w szczegdlnosci plany tzw. akcji bezposrednich do przeprowadzenia na gtebokim za-
pleczu przeciwnika, wtgczajgc w to terytorium Botni, a takze operacji rozpoznania
specjalnego, prowadzonego na rzecz pozostatych komponentéw biorgcych udziat
w operacji potgczonej.

Zaplanowano miedzy innymi uderzenie na znajdujacg sie na terytorium Botni ba-
terie pociskdw przeciwlotniczych S-300, z uwagi na zasieg i skutecznos¢ tych pociskéw,
niemozliwe do przeprowadzenia przez komponent lotniczy. Wyeliminowanie tej ba-
terii byto jednakze niezbedne dla uzyskania przewagi w powietrzu, koniecznej dla za-
pewnienia wsparcia komponentowi lgdowemu wypierajgcemu wojska przeciwnika
z Estonii. Rozwigzaniem byto wykorzystanie SOTG, operujgcego w rejonie rozmiesz-
czenia baterii, do doktadnego zlokalizowania celu, przekazania jego wspdtrzednych

B 7. Lenarczyk, Cwiczenie Noble Sword 2014, http://do.wp.mil.pl/artykuly/aktualnosci/2014-09-21-
-cwiczenie-noble-sword-2014 [dostep: 27.06.2016].

Noble Sword 2014: 1700 komandoséw z 15 paristw na polskich poligonach, Defence24.pl, http://www.
defence24.pl/118922,noble-sword-2014-1700-komandosow-z-15-panstw-na-polskich-poligonach
[dostep: 27.06.2016].
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komponentowi morskiemu, ktéry pprzeprowadzi¢ miat uderzenie przy uzyciu po-
cisku TLAM. ,Specjalsi” mieli nastepnie potwierdzi¢ trafienie, ocenié stopien uszko-
dzenia celu i ewentualnie rekomendowac ponowne uderzenie. Byt to pierwszorzedny
przyktad wspotpracy miedzy ,,specjalsami” a innym komponentem, w ktérym SOCC
petnit dla odmiany role komponentu wspierajgcego, a nie wspieranego.

Cwiczenie zakoriczyto sie potwierdzeniem, przez miedzynarodowy zespét ewalu-
acyjny, gotowosci DKWS do dowodzenia sojuczniczymi wojskami specjalnymi w ra-
mach dyzuru w NRF w 2015 r. Zaréwno DKWS, jak i podlegte mu SOTG uzyskaty
najwyzsze oceny, a takze uznanie wsrdd cztonkéw zespotu ewaluacyjnego i dystyngo-
wanych gosci, ktorzy licznie obserwowali przebieg ¢wiczenia.

Juz po certyfikacji personel DKWS wziat udziat w ¢éwiczeniu Trident Juncture 14,
ktére potwierdzato zdolnos$¢ JFC w Neapolu do dowodzenia zestawem NRF na 2015 .
Jako petnoprawne sojusznicze dowddztwo komponentu DKWS, wesp6t z Dowddz-
twem Pierwszego Korpusu Niemiecko-Holenderskiego w roli dowddztwa kompo-
nentu ladowego, francuskim Dowddztwem Komponentu Lotniczego Potaczonych Sit
i hiszpaniskim Dowdédztwem Sit Morskich w roli dowddztwa komponentu morskiego,
¢wiczyto dziatania w ramach sojuszniczej operacji z Art. 5 w realiach konfliktu wyso-
kiej intensywnosci oraz walnie przyczynito sie do uzyskania przez caty zestaw NRF
2015 celujacej noty za gotowos¢ do dziatania na wypadek kryzysu. £gcznie w Trident
Juncture 14 udziat wzieto 1455 zotnierzy i pracownikéw cywilnych z 33 panstw, a éwi-
czenie prowadzono jednoczesnie w lokalizacjach w Belgii, Francji, u wybrzezy Hisz-
panii, w Norwegii, Polsce i we Wtoszech®.

Wybrane wnioski z ¢wiczen

Opisane powyzej ¢wiczenia udowodnity wyski poziom wyszkolenia i profesjonalizmu
polskich Wojsk Specjalnych i DKWS w szczegdlnosci. Jednoczes$nie tez ukazaty stopien
skomplikowania sojuszniczych operacji potgczonych, prowadzonych na innym teatrze
dziatan niz Afganistan. Najwazniejsze wnioski dotyczyty obszaréw szczegdlnie wrazli-
wych i skomplikowanych, tj. targetingu i szeroko pojetego planowania operacyjnego.
a) Targeting — procedury nominacji i ,obstugi” celéw stanowig istotny element wielu
¢wiczen oraz niejednokrotnie przysparzajg trudnosci, zwtaszcza w scenariuszach
obejmujacych elementy niemiedzynarodowego konfliktu zbrojnego, gdzie o tym,
czy dana osoba moze zosta¢ uznana za dozwolony cel wojskowy nie decyduje
status, wynikajacy z przynaleznosci do regularnych sit zbrojnych, ale raczej dzia-
tania podejmowane przez dang osobe i to, czy mogg one zosta¢ uznane za wy-
czerpujace znamiona tzw. bezposredniego udziatu w dziataniach zbrojnych (ang.
Direct Participation in Hostilities), albo bedace cztonkami zorganizowanej grupy
zbrojnej'. Zagadnienie to samo w sobie jest skomplikowane, a wptyw na proce-

> |. Kucukaksoy, Exercise TRIDENT JUNCTURE 14 concludes, http://www.act.nato.int/exercise-trident-
-juncture-14-concludes [dostep: 27.06.2016].

% Wiecej na temat bezposredniego udziatu ludnosci cywilnej w dziataniach zbrojnych — W. GoZdzie-
wicz, Bezposredni udziat ludnosci cywilnej w dziataniach zbrojnych i jego skutki prawne, [w:] Ochrona
ludnosci cywilnej podczas dziatan polskich sit zadaniowych w Afganistanie, red. B. Janusz-Pawletta,
Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 2013, s. 185-209.
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dury targetingu — zwtaszcza w operacjach o charakterze stabilizacyjnym — istotny,
rodzi bowiem pytania o mozliwosci uzycia Srodkéw wojskowych do ujecia, badz
zlikwidowania danej osoby i rezimu prawnego, w ramach ktérego sie to odbywa.
Czym innym bowiem jest czeSciowe, badz catkowite zniszczenie, zajecie, badz
zneutralizowanie dozwolonego celu wojskowego (Art. 52 ust. 2 Pierwszego Pro-
tokotu Dodatkowego do Konwencji Genewskich), a czym innym tzw. ,,celowane
zabdjstwa” (ang. targeted killings), czyli uzycie Srodkéw wojskowych do ,,zneutra-
lizowania” osoby podejrzewanej, np. o dziatalnos¢ terrorystyczng®. Stad koniecz-
no$é gromadzenia i odpowiedniej analizy szczegétowych danych wywiadowczych,
ktére pozwalajg na ewentualne uznanie danej osoby za dozwolony cel wojskowy
z uwagi badz na cztonkostwo w zorganizowanej grupie zbrojnej, badz dopusz-
czenie sie bezposredniego udziatu w dziataniach zbrojnych, przy czym analiza da-
nych wywiadowczych, niejednokrotnie w tym drugim przypadku, musi obywac
sie w ciggu minut, a nie godzin. Ze wzgledu na obszernos$¢ zagadnienia oraz jego
skomplikowanie, personel DKWS uczestniczyt w szeregu szkoler, seminariéw
i wyktadéw dotyczacych zaréwno doktrynalnych, jak i prawnych aspektéw targe-
tingu, a takze metodologii i narzedzi wspomagajgcych ten proces, w tym Joint Tar-
geting System (JTS).

Proces planowania operacyjnego — zgodnie z doktryng NATO, w szczegdlnosci
Dyrektywa w sprawie Wszechstronnego Planowania Operacyjnego®, jest wielo-
wymiarowy i wieloptaszczyznowy, a jego poszczegdlne fazy zazebiajg sie na od-
rebnych szczeblach dowodzenia, aby umozliwi¢ dwustronng wymiane informacji
pomiedzy wszystkimi sztabami (dowddztwami) zaangazowanymi w plano-
wanie. Ponadto, planowanie operacyjne wymaga zaangazowania catego sztabu
— w sktad grupy planowania operacyjnego na kazdym szczeblu powinni wchodzi¢
nie tylko przedstawieciele pionéw planistycznych (J-5), ale reprezentanci wszyst-
kich pionéw funkcjonalnych, eksperci i doradcy. Jednym z istotnych aspektow
procesu planowania operacyjnego jest opracowywanie zestawu zasad uzycia sity
(ROE), przy czym — jak wspomniano powyzej — pomimo oczywistego wystepo-
wania zagadnien natury prawnej przy opracowywaniu ROE, nie powinno sie ocze-
kiwa¢, ze to doradcy prawni beda tworzy¢ dokumenty w tym zakresie. Brak od-
powiednich ROE moze uniemozliwi¢ prawidtowe prowadzenie operacji, o czym
personel DKWS mégt sie przekonaé podczas ¢wiczenia Noble Sword 2014, gdy do
ostatniej chwili przed rozpoczeciem przerzutu zotnierzy wojsk specjalnych na te-
rytorium przeciwnika, w celu przeprowadzenia akcji bezposredniej, oczekiwano
na wdrozenie odpowiednich ROE przez dowddce wyzszego szczebla. W toku przy-
gotowan do dyzuru w NRF, personel DKWS skorzystat z Kursu Wszechstronnego
Planowania Operacyjnego, zorganizowanego przez Akademie Obrony Narodowej
we wspotpracy ze Szkotag NATO w Oberammergau, ktéra wystata do Warszawy
swdj mobilny zespdt szkoleniowy.

Funkcjonowanie doradcy prawnego w wojskach specjalnych — wiekszos¢ ope-
racji specjalnych prowadzonych jest w nocy, podczas gdy caty cykl planowania

Szerzej na ten temat N. Melzer, Targeted Killing in Internatinal Law, Oxford 2009.
Allied Command Operations Comprehensive Operations Planning Directive (COPD), Interim version
2.0,4.10.2013.
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i przygotowan odbywa sie w ciggu dnia. Wymaga to ciggtego dostepu do doradcy
prawnego — 24 godziny na dobe, przy czym zakres obowigzkéw doradcy praw-
nego na zmianie dziennej bedzie sie réznit od tego na zmianie nocnej. Doradca
prawny zmiany dziennej bedzie uczestniczyt w planowaniu operacji, nominacji
celéw, posiedzeniach grup roboczych i zespotéw oraz bedzie miat do czynienia
z catym spektrum prawnych aspektéw operacji — od dyscypliny i zamoéwien pu-
blicznych, po wsparcie panstwa przyjmujgcego i dbania o to, by operacje plano-
wane byty zgodnie z prawem konfliktéw zbrojnych. Doradca prawny na zmianie
nocnej bedzie bardziej zaangazowany w , kinetyke” operacji, co moze wymagaé
statej jego obecnosci w Potgczonym Centrum Operacyjnym (ang. Joint Operations
Centre — JOC). Pod tym wezgedem niezbedna jest integracja doradcy prawnego
z resztg sztabu, osiggniecie petnego wzajemnego szacunku i zaufania, poniewaz
dynamika operacji moze wymaga¢ udzielenia porady prawnej ad hoc, kiedy nie
bedzie czasu na dyskusje czy szczegétowe analizy. Z tego wzgledu doradca prawny
»specjalséw” musi mie¢ charyzme i autorytet, bardzo dobre relacje z pozostatymi
cztonkami sztabu i doskonate pojecie o funkcjonowaniu wojsk specjalnych oraz
operacjach specjalnych, nawet jezeli oznacza to konieczno$¢ przejscia podobnego
szkolenia taktycznego, jak operatorzy zespotéw bojowych?.

Podsumowanie

Wojska specjalne pod wieloma wzgledami réznig sie od pozostatych rodzajéw sit
zbrojnych, tgczac w stosunkowo niewielkim organizmie mozliwosci oferowane przez
nie wszystkie. Pod tym wzgledem mozna je poréwnac do potfaczonych sit zadanio-
wych w mikroskali — oferujg mozliwosci dziatania na ladzie, w wodzie i w powie-
trzu, jednakze nie sg w stanie prowadzi¢ dtugotrwatych operacji na duza skale bez
wsparcia pozostatych komponentéw. Wojska specjalne prowadzg dziatania taktyczne
o strategicznym znaczeniu i pod tym wzgledem wymagaja zcentralizowanego plano-
wania oraz zdecentralizowanego wykonawstwa®.

Rola wojsk specjalnych we wspodtczesnych operacjach wojskowych bedzie —
w ocenie autora —w najblizszej przysztosci rosng¢ i to z klilku wzgleddéw. Po pierwsze
wojska i operacje specjalne od kilku lat pozostajg na szczycie listy priorytetéw SA-
CEUR w zakresie szkolen, éwiczen i rozwoju zdolnosci. Po drugie, unikalne cechy
wojsk specjalnych czynig je idealnym narzedziem odpowiedzi na wspétczesne zagro-
zenia, z ktérych wymieni¢ mozna choéby dziatania hybrydowe oraz cybernetyczne.
Precyzja dziatania, w pofaczeniu z zazwyczaj niewielka skalg i intensywnoscig operacji
specjalnych, predestynuje ten rodzaj dziatan jako najbardziej adekwatny (propor-
cjonalny) srodek odpowiedzi na dziatania przeciwnika, balansujgce na, badz tuz po-
nizej, progu konfliktu zbrojnego. Ma to szczegdlne znaczenie w przypadku, w ktérym
z uwagi na brak zdolnosci do dziatan cybernetycznych lub ze wzgleddéw politycznych,

¥ W. Gozdziewicz, Training a Combat..., op. cit., s. 37-38.

2 S, Johannessen, Issues in Operations: Special Operations from a Legal Perspective, [w:] NATO Legal
Deskbook, Second Edition, red. Z. Hegedus, Mons 2010, s. 265, https://info.publicintelligence.net/
NATO-LegalDeskbook.pdf [dostep: 28.06.2016].
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zaatakowane panstwo decyduje sie odpowiedzie¢ na cyberatak srodkami konwen-
cjonalnymi. Po trzecie nalezycie wyszkolone wojska specjalne dajg mozliwos¢ prze-
prowadzenia uderzei na strategicznie wazne cele potozone na dalekim zapleczu
przeciwnika, bez koniecznosci angazowania poteznych sit i Srodkéw niezbednych do
przeprowadzenia np. ataku z powietrza, umozliwiajgc tym samym osiggniecie okre-
Slonych efektéw operacyjnych znacznie mniejszymi naktadami.

Z tej perspektywy nie dziwi wysitek wtozony w przygotowanie DKWS do Dyzuru
w Sitach Odpowiedzi NATO, ani fakt, ze planowane jest ponownie podjecie takiego
dyzuru w niedalekiej przysztosci. Oznaczaé to bedzie dla DKWS konieczno$é rozpo-
czecia kolejnego cyklu przygotowan podobnego do opisanego powyzej, a jednocze-
$nie stanie sie kolejng okazjg do udowodnienia, ze polscy ,,specjalsi” ciezko zapraco-
wali i zastuzyli na reputacje oraz renome, jakimi sie cieszg na swiecie, nie tylko wéréd
sojusznikéw z NATO i swoich kolegéw z wojsk (sit) specjalnych innych parstw.

Proces przygotowan dowddztwa Komponentu Wojsk
Specjalnych do petnienia dyzuru w Sitach Odpowiedzi NATO -
perspektywa Centrum Szkolenia Sit Potgczonych (JFTC) NATO
Streszczenie

Centrum Szkolenia Sit Potaczonych (JFTC) NATO w Bydgoszczy jest jednym z dwdch
osrodkéw szkoleniowych NATO. Misjg JFTC jest prowadzenie szkolen i éwiczen dla do-
wodztw szczebla taktycznego (wtgczajagc dowddztwa komponentéw i dowddztwa ro-
dzajéw sit zbrojnych), w celu przygotowania ich do udziatu w sojuszniczych operacjach
potaczonych (wielokomponentowych), réwniez w roli dowddztw Potaczonych Sit Zada-
niowych w operacjach potaczonych mniejszej skali. Migedzy rokiem 2012 a 2014 JFTC in-
tensywnie wspotpracowato z polskim Dowddztwem Komponentu Wojsk Specjalnych
(DKWS), angazujac sie (w réznej skali) w czterech ¢wiczeniach DKWS oraz szeregu szkolen,
konferencji i seminaridow, majacych na celu przygotowanie DKWS do roli rdzenia (panstwa
ramowego?!) sojuszniczego Dowddztwa Komponentu Operacji Specjalnych. Niniejszy ar-
tykut jest proba podsumowania wspdtpracy miedzy JFTC i DKWS, opisania przebiegu ¢wi-
czen, w ktérych organizacje oraz przeprowadzenie angazowato sie JFTC, a takze jego per-
sonel. Podejmuje réwniez probe analizy procesu przygotowania DKWS do jego zaszczytnej
roli podczas dyzuru w Sitach Odpowiedzi NATO w 2015 r. oraz najwazniejszych —w ocenie
autora — wnioskow wynikajgcych z przedsiewziec¢ zakoriczonych ostatecznie certyfikacjg
sojuszniczg DKWS do roli Dowddztwa Komponentu Operacji Specjalnych w Sitach Odpo-
wiedzi NATO. Ze wzgledu na zajmowane przez autora w JFTC stanowisko stuzbowe i zwig-
zang z tym role, jaka petnit podczas ¢wiczen i przedsiewziec¢ z nimi zwigzanych, znaczacy
czesc artykutu poswiecono omdwieniu ich aspektow prawnych.

Stowa kluczowe: Centrum Szkolenia Sit Pofagczonych NATO, Dowddztwo Komponentu
Wojsk Specjalnych, ¢wiczenia, przygotowania, aspekty prawne

2 Zgodnie z NATO-wska Koncepcjq Paristw Ramowych, europejskie parstwa cztonkowskie maja two-
rzy¢ ,klastry”, czyli zgrupowania panstw zainteresowanych wspdlnym rozwijaniem okreslonych zdol-
nosci operacyjnych. Paristwo ramowe bierze na siebie przewodnictwo w takim zgrupowaniu, tworzgc
rdzen organizacji, zapewniajac niezbedng infrastrukture i zapraszajac pozostate paristwa do obsadze-
nia wakujacych stanowisk i uzupetnienia brakujgcych zdolnosci oraz wydzielenia sit oraz Srodkéw nie-
zapewnionych przez parfistwo ramowe.
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The process of preparing the Polish Special Operations
Component Command to stand-by duty in the NATO
Response Force - the point of view of the NATO

Joint Force Training Centre

Abstract

Joint Force Training Centre (JFTC) in Bydgoszcz, is one of the two NATO training centres.
JFTC’s mission is to conduct training and exercises for tactical-level commands (including
component commands and single service commands), in order to prepare them to par-
ticipate in joint (multi-component) allied operations, also in the role of the Joint Task
Force Headquarters in smaller joint operations. Between 2012 and 2014 JFTC was inten-
sively cooperating with the Polish Special Forces Command (POL SOFCOM), engaging (to
different extent) in four POL SOFCOM exercises and a number of courses, conferences
and seminars, aimed at preparing POL SOFCOM to the role of the core (the Framework
Nation) of the Allied Special Operations Component Command (SOCC). This article at-
tempts to summarize the cooperation between the JFTC and POL SOFCOM, describe the
course of the exercises, in organization and conduct of which JFTC and its staff were en-
gaged. It also undertakes to analyse the process of preparing POL SOFCOM to its honour-
able role in the 2015 NATO Response Force stand-by, as well as the most important — in
author’s view — conclusions from the endeavours which culminated in the certification of
POL SOFCOM to the role of Special Operations Component Command of the NATO Re-
sponse Force. Due to the post occupied by the author within the JFTC and related role
which he played during the exercises and endeavours associated with them, a significant
part of this article is devoted to discuss the legal aspects thereof.

Key words: NATO Joint Force Training Centre, Polish Special Operations Component Com-
mand, exercises, preparations, legal aspects

lTpoyecc noarotoBku KomaHAo0BaHWs KOMMNOHEHTa crneymasibHbiX
BOVICK A/151 BbIMOJIHEHUS AEXYPCTBa B Cuiax 6bICTporo
pearnpoBaHusi HATO — nepcriektuBa Y4yebHoro 4eHTpa
o0bbeanHeHHbIx cnn (JFTC) HATO

Pesrome

YuebHblli LeHTp 06beanHeHHbIX cun (JFTC) HATO B bbiarolue saBnseTca ogHUM U3 AByX
y4ebHbIx ueHTpoB 60eBoli noarotosku HATO. 3apgaya JFTC — 310 nposeaeHune obyyeHusa
KOMaHA0BaHUA TaKTMYECKOro 3BEHa (B TOM YMC/e KOMaHAOBAHMA KOMMOHEHTOB U KO-
MaHA0BaHWNA POJOB BOWCK), C LLIe/IblO NMOATOTOBUTL MX K YY4ACTUIO B COO3HMYECKUX MHO-
FTOKOMMOHEHTHbIX OMepaLMsaX, TakKe B KOMaHZoBaHWM Ob6beAMHEHHbIMU LieNeBbiMU
CcMNaMu B onepaumsax meHblilero maclTtaba. B 2012-2014 rr. JFTC MHTEHCMBHO COTpYA-
HUYan ¢ nonbckum KomaHAOBaHMEM KOMMOHEHTA CWUA CheuuanbHOro HasHavyeHwus
(DKWS), nprMHMmas ydacTue (B pasHbix macluTabax) B YeTbipex yuyeHusax DKWS n psage
YYeOHbIX KypcoB, KOHpEepPeHUUN U CEMMHAPOB, LIeNbI0 KOTOPbIX Bbl1a NnogrotoBka DKWS
KaK LeHTpa (KoopAMHMPYIOLWEro rocysapcTea) coto3Horo KomaH4oBaHMA cneumanbHbIX
onepaumin. B ctatbe npeanpuHATa MOMbITKA NOABECTU UTOMM COTPYAHUYECTBA MEXKAY
JFTC n DKWS, onucaHo Xof, y4eHUI, OpraHn30BaHHbIX U MPOBOAMMbIX MEPCOHAIOM
JFTC. OaH aHanu3 npouecca nogrotoBkn DKWS K gexkypctsy B coctaBe Cun bbicTporo
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pearnposaHna HATO B 2015 roay. ABTOp AenaeT Takke BblBOAbl C NPOEKTOB, peanu-
3aLMA KOTOPbIX OKOHYMNacb ceptudukaumeirt DKWS Kak KomaHgoBaHWA KOMMOHEHTa
cneumanbHbix onepaumii Cun boicTporo pearmposaHua HATO. MpuHMMasa BO BHUMaHUe
cnyxebHoe nonoxeHune astopa B JFTC 1 ero ponb B Xo4e YY4eHUN, 3HaUMTENbHAA YacTb
CTaTbW NOCBALLEHA 06CYKAEHUIO NPABOBbLIX ACMNEKTOB.

KntoueBble cnoBa: YyebHblt ueHTp o6beguHeHHbix cnn HATO, KomaHaoBaHUA Komno-
HeHTa cneumanbHbIX cu, obyyeHne, NoAroTOBKA, NPaBOBbIE aCMeKTbI



