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ZMIANY W STRUKTURZE DOCHODOW BANKOW
W OKRESIE OBOWIAZYWANIA
ULTRA NISKICH STOP PROCENTOWYCH
W WYBRANYCH KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ

Whprowadzenie

Niestandardowe luzowanie polityki monetarnej bankéw centralnych
w wigkszosci wysoko rozwinietych panstw §wiata doprowadzito do ustanowie-
nia ultra niskich, tj. zblizonych do zera Iub nizszych od zera stop procentowych.
W kilku krajach, m.in. w Danii, Japonii, Szwajcarii, Szwecji, na Wegrzech czy
w strefie euro, banki centralne wprowadzily do instrumentarium polityki pie-
ni¢znej operacje finansowe o ujemne;j stopie procentowej. Nadrzednym celem
wieloletniego utrzymywania ultra niskich stop procentowych jest zahamowanie
deflacji i pobudzenie koniunktury gospodarczej.

Ubocznym skutkiem tych dziatan jest jednak zawegzenie marzy odsetko-
wej netto 1 ostabienie tempa wzrostu wyniku odsetkowego w bankach. O takich
procesach informujg banki centralne w raportach stabilno$ci finansowej. Wska-
7uja, ze ostabienie dochodowo$ci bankéw wynika z dhugotrwalego utrzymy-
wania sie niskich stop procentowych?. Zauwazajg tez, Ze sytuacja ta wywiera
na bankach presje¢ do poszukiwania zyskow na operacjach generujacych dochody

*Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

! Banki centralne ustanowity ujemng warto$¢ oprocentowania jednego lub wiekszej liczby
instrumentéw polityki pienieznej, np. oprocentowanie depozytow, funduszy pozyczkowych,
operacji otwartego rynku; zob. strony internetowe: Europejski Bank Centralny — www.ecb.eu,
Narodowy Bank Danii — www.nationalbanken.dk, Narodowy Bank Szwecji — www.riksbank.se,
Bank Japonii — www.boj.or.jp, Narodowy Bank Wegier — www.mnb.hu.

Na temat obnizania si¢ wynikdw odsetkowych i narastania ryzyka stopy procentowej w oto-
czeniu historycznie niskich stop procentowych informowano m.in. w: Banco de Espana,
Financial Stability Report, November, 2016, s. 11-12, National Bank of Belgium, Financial
Stability Report, June, 2016, s. 18-20, Banca D’Italia, Financial Stability Report, No. 2, 2016,
s. 41-42, Deutsche Bundesbank, Financial Stability Review, November, 2015, s. 36.
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nieodsetkowe. Operacje te czgsto nie maja klasycznego bankowego charakteru,
a sg nimi m.in.: obrdt papierami warto$ciowymi, dziatalno$¢ ubezpieczeniowa
czy obrot instrumentami pochodnymi. Angazowanie si¢ bankéw w nowe
rodzaje operacji finansowych przyczynia si¢ do stopniowej zmiany struktury
ich dochodow i wptywa na ich stabilno$¢ finansowa.

Celem pracy jest zbadanie zasadnos$ci hipotezy, ze w sektorach banko-
wych niektorych krajow UE w latach 2008-2016 utrzymywanie si¢ niskich
1 ultra niskich stép procentowych przyczynito si¢ do zauwazalnego wzrostu
udziatu dochodow nieodsetkowych w wyniku z dziatalnosci bankowej. W bada-
niach wykorzystano dane z bazy danych Europejskiego Banku Centralnego
— Statistical Data Warehouse (EBC SDW).

Pozostata cze$¢ artykutu ma nastepujaca strukture. W pierwszej kolejno-
$ci zaprezentowano wnioski z przegladu literatury przedmiotu, a w kolejne;j
— analize zmian jakie zaszty w strukturze wyniku z dzialalno$ci bankowe;.
Catos¢ badan podsumowano.

Nieodsetkowe dochody bankéw — przeglad literatury

Regulacje wprowadzone na mocy dyrektyw bankowych z 1989 i 1992
roku w krajach Unii Europejskiej i ustawy o modernizacji ustug finansowych
(The Financial Services Modernization Act) z 1999 roku w Stanach Zjedno-
czonych umozliwity bankom oferowanie dodatkowych ustug finansowych,
m.in. prowadzenie dziatalno$ci inwestycyjnej i ubezpieczeniowej. Dzigki nim
banki istotnie rozszerzyly swe mozliwosci dywersyfikowania i stabilizowania
swych dochodow. Tego rodzaju dziatania prowadzily jednak gléwnie duze
banki, posiadajace na tyle duza liczbe klientow, aby wykorzystywa¢ ekonomie
skali, a takze ekonomig zakresu polegajaca na rozszerzenia oferty o niebanko-
we ustugi finansowe generujgce dochody nieodsetkowe. Intensywne rozsze-
rzanie asortymentu ushug nie zawsze przynosito bankom pozytywne skutki.
Demirgiic-Kunt i Huizinga na podstawie badan bankéw amerykanskich dziata-
jacych w latach 1995-2007 zauwazajg, ze podmioty, w ktorych obnizyly sie
dochody z dziatalnosci kredytowej, dazyly do zwigkszania dywersyfikacji
1 poprawy wynikow przez oferowanie ustug generujacych dochody nieodsetko-
we, m.in. obrot papierami warto$ciowymi i sekurytyzacje kredytow®. W krétkim
horyzoncie czasowym strategia ta przyczyniala si¢ do wzrostu dochodéw nie-
odsetkowych. W dlugim jednak, prowadzita do obnizenia dochodowosci ban-
kow i wzrostu ryzyka kredytowego. W wielu przypadkach nadmierne zaanga-

8 A. Demirgiig-Kunt, H. Huizinga, Bank activity and funding strategies, “Journal of Financial
Economics”2010, vol. 98, s. 626-650.
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zowanie si¢ w niebankowg dziatalno$¢ finansowa stalo si¢ nawet przyczyna
upadku bankéw. Podobnie dywersyfikacja nie przynosita jednoznacznie pozy-
tywnych skutkéw w obszarze finansowania dziatalnosci bankowej. Nadmierne
uzaleznienie si¢ bankdéw od finansowania przy uzyciu instrumentdéw rynku pie-
nigznego istotnie podnosito w ich dziatalnosci ryzyko ptynnosci.

Wzrost znaczenia dochodéw nieodsetkowych w bankach amerykanskich
zauwazany jest juz od lat 1990. DeYoung i Rice stwierdzaja, ze w latach 1989-
2001 udzial dochodéw nieodsetkowych w catkowitych dochodach bankéw
podnidst sie do poziomu 40%*. W swej analizie dzielg dochody nieodsetkowe
na komplementarne i substytucyjne w relacji do dochodéw odsetkowych.
Zauwazaja, ze dochody nieodsetkowe osiagane przez banki w znacznej mierze
majg charakter komplementarny, a ich warto$¢ wzrasta wraz ze wzrostem pod-
stawowej depozytowo-kredytowej dziatalnosci bankéw. Oznacza to, ze dochody
nieodsetkowe nie powinny by¢ uznawane za narzgdzie do dywersyfikowania
catkowitych dochodéw bankow. Nie mozna tez ich uzna¢ za alternatywe dla
dochodéw odsetkowych, ktore nadal pozostajg podstawowym zrodtem docho-
dow bankowych. Stwierdzaja rowniez, ze bardziej dochodowe banki wolniej
zwigkszajg udziat dochodéw nieodsetkowych w swych catkowitych dochodach
w przeciwienstwie do bankow o nizszej stopie zwrotu z kapitalu. Uwazaja,
ze jesli zwigkszanie dochodéw nieodsetkowych jest pozytywnie skorelowane
z tempem wzrostu aktywow banku, to podnosi jego bezpieczenstwo i stabilnosc.

Z kolei Stiroh, badajac holdingi finansowe dziatajace w Stanach Zjedno-
czonych w latach 1997-2004, stwierdza, ze wprowadzanie nowych operacji
generujgcych dochody nieodsetkowe stalo sie zrodtem dodatkowego ryzyka®.
Dochody nieodsetkowe byly znacznie mniej stabilne niz pozostate rodzaje docho-
dow. Ponadto holdingi, charakteryzujace si¢ wyzszym udzialem dochodéw
nieodsetkowych w catkowitych dochodach, charakteryzowaty si¢ nizsza efek-
tywnoscig kosztowa i1 osiggaty nizsze stopy zwrotu z kapitalu (ROE), a ich port-
fel inwestycyjny charakteryzowat si¢ znacznie wyzszym poziomem ryzyka.

Na niekorzystne efekty wynikajace z dywersyfikacji dochodéw w hol-
dingach finansowych wskazujg rowniez Leaven i Levine®. Stwierdzajg, ze war-
to$¢ rynkowa calego konglomeratu finansowego byta nizsza niz suma wartosci
jego specjalistycznych podmiotow sktadowych. Zalezno$¢ t¢ uzasadniajg tym,

4 R. DeYoung R., T. Rice, Non-interest income and financial performance at U.S. commercial
banks, “The Financial Review” 2004, vol. 39, s. 101-127.

5 K. Stiroh, A. Rumble, The dark side of diversification: the case of US financial holding com-
panies, “Journal of Banking and Finance” 2006, vol. 30, s. 2131-2161.

6 L. Laeven, R. Levine, Is there a diversification discount in financial conglomerates?, “Journal
of Financial Economics” 2007, vol. 85, s. 331-367.
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ze korzysci jakie wynikaja z zastosowania ekonomii zakresu byly nizsze
od przyrostu kosztow zarzadzania konglomeratem taczagcym w sobie podmioty
o zroznicowanych profilach biznesowych i opierajacych swoja dziatalnosé
na réznych kulturach korporacyjnych.

Do podobnych wnioskéw dochodza Berger i inni, badajac chinskie
banki dzialajagce w latach 1996-2006°. Stwierdzajg, ze nizszg dochodowoscig
charakteryzowaly si¢ banki stosujace strategie geograficznej i produktowej
dywersyfikacji dochodéw. Poréwnujac dwa modele biznesowe, tj. opierajace
swe dochody na oferowaniu waskiego i szerokiego zakresu produktow depozy-
towych i kredytowych, zauwazajg, ze lepsze wyniki przyniosta strategia
wyspecjalizowania oferty produktowej i dostarczanie jej klientom zlokalizo-
wanym na ograniczonym geograficznie obszarze.

Rowniez Williams, badajac banki australijskie dziatajace w latach 2002-
2014, dostrzega korzysci ze specjalizacji w prowadzeniu dzialalnosci bankowe;®.
Zauwaza, ze mniejszym ryzykiem charakteryzowatly si¢ podmioty z mniejszym
udziatem dochodéw nieodsetkowych w catkowitych dochodach oraz podmioty
0 dochodach generowanych przez waska grupe produktow bankowych. Pozy-
tywnych efektow dywersyfikacji dochodéw doswiadczyty tez banki specjali-
styczne, ktorych wyniki poprawiaty sie¢ wraz ze wzrostem dochodéw nieodset-
kowych z wyspecjalizowanej grupy produktow.

Natomiast Archaya i inni zauwazaja, ze w bankach amerykanskich
o aktywach powyzej 10 mln USD dziatajacych w latach 2000-2005 wzrost
udziatu dochodéw nieodsetkowych przyczynit si¢ do obnizenia ryzyka kredy-
towego®. Szczegolnie dotyczylo to bankow, w ktorych istotng role petnily
dochody z ustug powierniczych. Twierdza, ze ustugi powiernicze wymuszaja
na zarzadach bankéw ostrozniejsza polityke kredytowa, gdyz wlasnie te ustugi
sg uznawane za najefektywniej podnoszace warto$¢ rynkowa banku.

Z kolei badania Bikkera i Vervlieta wskazuja, ze banki amerykanskie
dziatajace w latach 2001-2016 nie zwigkszyly w znaczacy sposob udziatu
dochodéw nieodsetkowych, mimo wieloletniego utrzymywania si¢ niskich stop
procentowych i zawezania marzy odsetkowej netto™.

7 A. Berger, . Hasan, M. Zhou, The effects of focus versus diversification on bank performance:
evidence from Chinese banks, “Journal of Banking and Finance™ 2010, vol. 34, s. 1417-1435.

8 B. Williams, The impact of non-interest income on bank risk in Australia, “The Journal of
banking and Finance” 2016, vol. 73, s. 16-37.

V. Archaya, I. Hasan, A. Saunders, Should banks be diversified? Evidence from individual
bank loan portfolios, “Journal of Business” 2006, vol. 79, s. 1355-1412.

10 J, Bikker, T. Vervliet, Bank profitability and risk-taking under low interest rates, “DNB Work-
ing Paper” 2017, No. 560.
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Zmiany w strukturze dochodéw bankéw europejskich w latach 2008-2016

Poczawszy od 2008 1., Europejski Bank Centralny i banki centralne pan-
stw czlonkowskich nienalezacych do strefy euro systematycznie obnizaty ofi-
cjalne stopy procentowe (zob. wykres 1). Dziatanie to bylo cz¢scig globalnej
strategii rozluzniania polityki monetarnej i obnizania kosztow kredytowania
rozwoju gospodarczego. W procesie tym mozna wyrdzni¢ dwa etapy zapoczat-
kowane (odpowiednio) w 2008 i 2011 roku.

Pierwszy z nich stanowit bezposrednia reakcje bankow centralnych
na §wiatowy kryzys finansowy i miat na celu wyhamowanie gwattownego
spadku aktywnosci gospodarczej przedsigbiorstw. Nieznaczna poprawa koniunk-
tury w gospodarce §wiatowej i wzrost inflacji sklonity banki centralne do nie-
znacznego podniesienia stop procentowych w 2010 r. Drugi etap obnizek stop
procentowych wynikal w znacznej mierze z pojawienia si¢ kryzysu finansow
publicznych w krajach Europy Zachodniej w 2011 r. i braku wyraznych oznak
poprawy koniunktury gospodarczej. Dla przyspieszenia rozwoju gospodarczego
banki centralne ponownie rozpoczgly proces obnizania stop procentowych,
ktére w 2015 1 2016 roku osiagnely wartosci bliskie, a nawet nizsze od zera.

Wykres 1. Podstawowe stopy wybranych bankach centralnych
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Wieloletnie utrzymywanie si¢ ultra niskich stép procentowych zauwa-
zalnie zmienito sposdb prowadzenia dziatalno$ci bankowej w krajach UE.
Ze wzgledu na zréznicowany profil dziatania i wielkos¢ aktywow, banki
w indywidualny sposob dostosowywaty swoj model biznesowy do polityki
monetarnej narzucanej przez banki centralne. W poczatkowym okresie stosun-
kowo rownomiernie obnizaly oprocentowanie kredytow i depozytéw i na zbli-
zonym poziomie utrzymywaty marz¢ odsetkowa netto (zob. wykres 2). W wielu
wypadkach silniejsze obnizenie oprocentowania depozytdw, w porownaniu
do kredytow, oraz wzrost warto$ci nowo udzielanych kredytéw doprowadzito
nawet do poprawy wyniku odsetkowego.

Wykres 2. Wynik odsetkowy w relacji do aktywow w wybranych krajach UE
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z EBC SDW.

W niektorych krajach system naliczania oprocentowania kredytow
uniemozliwit im szybkie dostosowanie ich do aktualnego poziomu rynkowego.
Bylo to szczegdlnie istotne w bankach, ktore udzielaja kredyty mieszkaniowe
ze stalym lub okresowo stalym oprocentowaniem. W takich przypadkach obni-
zenie stop procentowych sprawia, ze przychody odsetkowe z dotychczas udzie-
lonych kredytéw pozostaja niezmienione, natomiast koszty odsetkowe z tytutu
depozytow w stosunkowo krotkim czasie znacznie si¢ obnizajg. W rezultacie
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kolejne obnizenie stop procentowych zwieksza marz¢ i wynik odsetkowy!!.
Taka struktura terminowa kredytow i depozytéw sprawia jednak, ze banki te sa
narazone na spadek marzy odsetkowej w przypadku wzrostu stop procento-
wych. W tym wypadku statym przychodom z dotychczas udzielonych kredy-
tow moga towarzyszy¢ wyzsze koszty odsetkowe z tytulu przyjetych depozy-
tow finansujacych dziatalnos¢ kredytowa.

W wielu wypadkach banki $wiadomie silniej obnizaty oprocentowanie
depozytow niz kredytow. Mozliwos¢ taka pojawita si¢ dzigki wzrostowi popytu
na depozyty ze strony gospodarstw domowych??. Wynikato to m.in. z utrzymu-
jacej sie od kryzysu finansowego awersji gospodarstw domowych na ryzyko.
Istotng motywacja utrzymywania oszczednosci w bankach, mimo ich niskiego
oprocentowania, jest bezpieczenstwo i regulacyjna gwarancja wyptacalno$ci
depozytow ustalona w krajach UE na poziomie 100 tys. euro. Dodatkowym
zjawiskiem poprawiajacym dochody odsetkowe bankéw bylo przenoszenie
srodkow przez klientow z rachunkéw lokat terminowych na nizej oprocentowane
rachunki biezace. Wynikato to m.in. z braku motywacji gospodarstw domowych
1 przedsigbiorstw do wielomiesigcznego ograniczania dostgpu do oszczednosci
w zamian za niemal zerowe oprocentowanie depozytéw terminowych.

Banki o profilu detalicznym, generujace wigkszo$¢ zyskow z operacji
depozytowych i kredytowych zostaty znacznie silniej od innych, poddane pre-
sji wynikajacej z utrzymywania si¢ niskich stop procentowych. Po pierwszych
obnizkach stop procentowych banki te stosunkowo jednolicie obnizyty opro-
centowanie kredytow i depozytow. Dalsze tagodzenie polityki monetarnej
1 ustalenie oficjalnych stop procentowych na poziomie zblizonym lub nizszym
od zera spowodowalo, ze utracity one mozliwo$¢ obnizania oprocentowania
depozytow. Jednoczesnie byly zobowigzane do obnizania oprocentowania kre-
dytéow. Banki realizowaly taka strategie w znacznej mierze z obawy o utrate
klientow indywidualnych i matych przedsi¢biorstw. Prowadzito to do zmniej-
szenia spreadu migdzy oprocentowaniem aktywow i pasywow bankow, a w kon-
sekwencji — do obnizenia ich dochodéw odsetkowych. Wigksze banki w mniej-

11 O znacznym wzroscie wyniku odsetkowego osiggnietego przez banki, mimo obnizania si¢ stop
procentowych w 2014 i 2015 roku, informuje m.in. Narodowy Bank Belgii, Financial Stability
Report, 2017, s. 25.

2 M.in. Banco de Espana w raportach: Financial Stability Report, May, 2014, s. 33 i Financial
Stability Report, November, 2014 s. 34 informuje o zwiekszaniu si¢ spreadu mi¢dzy oprocen-
towaniem aktywOw a oprocentowaniem zobowigzan i poprawie wyniku odsetkowego w 2012
i 2014 roku. Z kolei National Bank of Belgium informuje, ze w 2015 r. oprocentowanie depo-
Zytdw obnizylo si¢ o 35 bps, podczas gdy oprocentowanie kredytow mieszkaniowych o 14 bps,
a pozostatych kredytow o 24 bps — Financial Stabillity Report, 2016, s. 60.
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szym stopniu byly dotkniete tego rodzaju problemem. Majac tatwiejszy dostep
do finansowania si¢ na rynku pienieznym i rynku pozyczek miedzybankowych,
pozyskiwaty one fundusze po niskim, a nawet o ujemnym koszcie odsetkowym?®2.

Kolejnym czynnikiem, ktéry wptynal na obnizenie dochodéw odsetko-
wych bylo ostabienie si¢ popytu na kredyty ze strony duzych przedsigbiorstw,
jakie zanotowano w niektorych krajach UE. Sytuacja ta przyczynita si¢ do znacz-
nego wzrostu konkurencji miedzy bankami o obshuge kredytowa tej grupy kre-
dytobiorcow. W konsekwencji sklonito to czgs¢ bankéw do obnizenia warun-
kow, jak i standardow udzielania kredytow, prowadzac do ostabienia ich docho-
dowosci i stabilnosci dziatania®.

Tabela 1. Marza odsetkowa netto i marza nieodsetkowa netto w wybra-

nych krajach UE
Marza odsetkowa netto Marza nieodsetkowa netto
2008 2016 2008 2016
Czechy 2,6 2,6 0,9 1,2
Francja 0,7 1,0 0,9 11
Hiszpania 1,6 19 1,0 0,9
Niemcy 0,8 11 0,2 0,8
Polska 2,8 23 2,0 13
UE 11 1,2 0,6 0,9
Wegry 3,0 31 1,4 17
Wielka Brytania 11 0,8 0,8 0.8

Uwaga: marza odsetkowa netto — relacja wyniku odsetkowego do aktywow, marza nieodsetkowa netto —
relacja wyniku nieodsetkowego do aktywow.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z EBC SDW.

Czg$¢ bankéw uzupetniata utracone dochody odsetkowe prowizjami
1 optatami pobieranymi w trakcie realizacji klasycznych, a takze nietradycyj-
nych operacji bankowych. Warto$¢ tych dochodéw wzrastala w szybszym
tempie niz dochodéw odsetkowych, przy czym proces ten byt zréznicowany
w poszczegolnych krajach UE (zob. tab. 1). W wigkszym stopniu zjawisko

13 O ograniczeniu mozliwosci dalszego obnizania oprocentowania informuje m.in. Narodowy
Bank Polski, Raport o stabilnosci systemu finansowego — styczenr 2015 r., s. 55 i Banco de
Espana, Financial Stability Report, November, 2016, s. 12 oraz Financial Stability Report,
May, 2016, s. 48.

14 Zjawisko to zauwazalnie nasilito si¢ m.in. w Danii. Problem ten stal si¢ na tyle istotny,
ze wladze nadzorcze (Danish Financial Supervisory Authority) przeprowadzity w 2015 r. spe-
cjalne badanie i zalecilty monitorowanie procedur kredytowania duzych przedsigbiorstw dla
uniknigcia nadmiernego fagodzenia standardéw i warunkow udzielania kredytow; zob. Danmarks
Nationalbank, Financial Stability, 1% Half 2015, s. 10.
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to bylo zauwazalne w krajach o silniej rozwinigtych systemach finansowych.
W konsekwencji w latach 2008-2016 w systemie bankowym UE relacja
dochodow nieodsetkowych do odsetkowych wzrosta z 56% do 80%. Charakte-
rystycznym jest, ze w krajach posiadajacych system finansowy oparty w znacz-
nej czesci na rynkach finansowych, m.in. we Francji i w Wielkiej Brytanii,
dochody nieodsetkowe byty wyzsze lub pordwnywalne z odsetkowymi®®.

Banki zwigkszaly swe dochody nieodsetkowe w dwoch zasadniczych
obszarach?®, tj. o charakterze komplementarnym i o charakterze substytucyj-
nym w relacji do dochodow odsetkowych. Do pierwszej grupy mozna zaliczy¢
dochody z prowizji i optat zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci kredyto-
wej, depozytowej i platniczej. Z kolei do drugiej — optaty i prowizje pobierane
za prowadzenie dziatalno$ci powierniczej, dochody z obrotu papierami warto-
$ciowymi, wystawiania instrumentéw pochodnych czy dzialalno$ci ubezpie-
czeniowej. W bankach detalicznych dochody nieodsetkowe majg bardziej cha-
rakter komplementarny i stanowia zazwyczaj uzupetnienie dochodow odset-
kowych. Z kolei wigksze banki o profilu uniwersalnym majg mozliwo$¢ gene-
rowania dochodow nieodsetkowych w obu wyréznionych obszarach. Gtéwnie
te banki oferuja ustugi powiernicze, inwestycyjne, ubezpieczeniowe czy dorad-
cze. Kompleksowa obstuga przedsigbiorstw daje im mozliwos¢ pozyskiwania
dochoddéw z zarzadzania rachunkiem klientow, inwestowania ich krotkotermi-
nowych nadwyzek finansowych, rozliczania i gwarantowania transakcji han-
dlowych czy doradztwa finansowego. Oznacza to, ze maja one wigkszg swo-
bode w uzupehianiu wynikéw przy uzyciu dodatkowych dochodow, czgsto
z realizacji nietradycyjnych ustug bankowych.

Instytucje nadzorcze niektorych krajow UE zauwazajg jednak, ze w wigk-
szym stopniu wzrost wartosci 1 udziatu dochodéw nieodsetkowych w catosci
dochodow bankowych zwigzany jest z rozwojem dziatalno$ci kredytowej 1 depo-
zytowej. Przyktadowo banki w Hiszpanii uzyskiwaty wigksze prowizje i oplaty
m.in. dzigki wzrostowi warto$ci nowo udzielanych kredytéw mieszkaniowych'’.
Z kolei Narodowy Bank Danii wskazuje, ze wzrost warto$ci nowo udzielanych
i restrukturyzowanych kredytow mieszkaniowych istotnie przyczynit si¢
do wzrostu pobieranych przez banki prowizji 1 oplat za ich p6zniejsze admini-
strowanie’®, W systemie bankowym wszystkich krajow UE w latach 2008-

15 Wedhug danych EBC na koniec 2016 r. kapitalizacja gield we Francji i w Wielkiej Brytanii
wynosita odpowiednio 92% i 122% PKB.

16 Takg klasyfikacje zastosowali m.in. DeYounga i Rice [2004].

17 Banco de Espana, Financial Stability Report May 2017, s. 33.

18 Danmarks Nationalbank, Financial Stability, 2 Half 2015, s. 23.
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2016 dochody z optat i prowizji byly stosunkowo stabilne, a ich warto$¢
w relacji do aktywow bankéw wynosita okoto 0,6% (zob. wykres 3).

Wkres 3. Prowizje i oplaty netto w relacji do aktywéw bankéw w wybra-
nych krajach UE w latach 2008-2016

18 1%
1,6 +
1,4 -
1,2 +
1,0 +
0,8 -
06 F=== e _____________----—“"_"::.A':.':"::'. ---------
04 -

0.2 -

0,0 1 1 1 1 1 1 1 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—Niemcy - - Wielka Brytania --- UE — -Francja
Hiszpania Czechy Wegry Polska
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z EBC SDW.

Dochody nieodsetkowe o charakterze substytucyjnym byly mniej stabilne.
Wsrod nich istotny udziat stanowity dochody z dziatalnosci handlowej. Ich war-
to$¢ jest uzalezniona od aktualnej sytuacji rynkowej, co znacznie podnosi
poziom jej zmiennoSci (zob. tab. 2.). Przyktadowo w sektorze bankowym Bel-
gii warto$¢ dochodéw z dziatalnosci handlowej z ujemnej wynoszacej -2,7 mid
euro w 2009 r. wzrosta do 0,8 mld euro w 2013 r., by w kolejnym roku spas¢
do -0,1 mid euro i ponownie wzrosna¢ do 1,5 mld euro w 2016 r.1° Podobng
zmienno$¢ zanotowano w sektorze bankowym w Hiszpanii, gdzie relacja
dochodow na operacjach finansowych do aktywow zmieniala si¢ z 0,1%
w 2012 r. do 0,4% w 2013 r. i 0,2% w 2016 r. Na zmiany te istotny wplyw
miaty m.in. zmienno$¢ kursu euro w stosunku do dolara amerykanskiego
1 meksykanskiego peso, a takze oczekiwania rynkéw na podwyzki stop procen-
towych w Stanach Zjednoczonych?.

19 National Bank of Belgium, Financial Stability Report 20186, s. 50.
20 Banco de Espana, Fiancial Stability Report May 2014, s. 33 oraz Financial Stability Report
May 2017, s. 64.



ZMIANY W STRUKTURZE DOCHODOW BANKOW ... 43

Tabela 2. Udzial dochodéw z dzialalnosci handlowej w calkowitych docho-
dach bankow w wybranych krajach UE w latach 2009-2016 (w %)

Wielka

Czechy | Francja | Hiszpania | Niemcy | Polska | UE | Brytania | Wegry
2009 104 7,8 9,2 8,2 17,8 9,6 16,1 13,9
2010 5,0 78 8,0 43 13,2 6,9 213 14,0
2011 45 6,9 6,0 0,8 12,1 74 17,5 17,6
2012 10,0 55 7,1 57 12,9 8,2 17,1 10,1
2013 9,6 8,4 13,2 54 11,3 9,9 17,7 9,2
2014 7,2 8,4 10,6 4,2 8,4 8,4 15,9 13,0
2015 9,0 12,1 10,1 59 86 | 100 16,8 7,3
2016 9,6 134 7,6 35 10,2 | 10,8 19,9 7.3

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z EBC SDW.

Najwigkszym udziatem dochodéw z operacji handlowych w catkowi-
tych dochodach bankéw charakteryzowaly sie sektory bankowe panstw o naj-
wyzszej kapitalizacji gietdy w relacji do PKB, tj. w Wielkiej Brytanii i Francji.

Whioski

Lagodna polityka monetarna wprowadzona przez banki centralne
po globalnym kryzysie finansowym przyczynita si¢ do pojawienia si¢ zero-
wych, a nawet ujemnych oficjalnych stop procentowych. Wieloletnie utrzy-
mywanie si¢ tak niskich stop procentowych spowodowato obnizenie si¢ marzy
odsetkowej netto i dochodow odsetkowych, szczegblnie w mniejszych bankach
o profilu detalicznym.

Dla zachowania statego poziomu dochodéow catkowitych banki zwigk-
szaly w nich udzial dochodow nieodsetkowych. Najwigksza co do wartosci
kategorig tych dochodow sa optaty i prowizje, m.in. pobierane przez banki
w trakcie realizacji dziatalnosci depozytowej i kredytowej. Ich warto$¢ wzrasta
w wyniku rozszerzania si¢ akcji kredytowej bankow.

Analiza danych pozwala potwierdzi¢ stawiang hipoteze, ze w niektorych
krajach UE banki silniej angazuja si¢ we wilasna i zlecang przez klientow dzia-
falnos¢ handlowa, generujac wigksze, w relacji do catkowitych wynikow,
dochody nieodsetkowe. Zjawisko to szczegdlnie zauwazalne jest w krajach
o wyzszej kapitalizacji gietdy w relacji do PKB. Warto$¢ dochodow z operacji
handlowych charakteryzowata si¢ jednak znaczng zmiennoscia. Z tego powodu
dochody te sa zrédlem ryzyka i trudno je traktowac jako narzedzie stabilizacji
poziomu catkowitych dochodow bankow.
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Streszczenie

Niekonwencjonalna polityka monetarna prowadzona przez banki centralne po globalnym
kryzysie finansowym doprowadzita do pojawienia si¢ zerowych, a nawet ujemnych stop procen-
towych. Na podstawie danych z EBC i bankéw centralnych panstw cztonkowskich UE za lata
2008-2016 zauwazono, ze wieloletnie utrzymywanie ultra niskich stop procentowych przyczynia
si¢ do obnizenia marzy odsetkowej netto i dochodéw odsetkowych, szczegdlnie w mniejszych
bankach o charakterze detalicznym. Banki systematycznie zwigkszaja udzial dochodow nieod-
setkowych w strukturze dochodéw z dziatalnosci bankowej. Najwieksza co do warto$ci kategoria
s oplaty 1 prowizje, w znacznej mierze zwigzane z realizacjg dzialalno$ci depozytowej i kredy-
towej. Druga co do wartosci kategorig sa dochody z dziatalnosci handlowej. Charakteryzuja si¢
one jednak wysoka zmiennoscia, co sprawia, ze sg zrodtem ryzyka i nie mozna je traktowac jako
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stabilizatory dochodow bankéw w okresach ostabienia koniunktury gospodarczej i spowolnienia
akcji kredytowej.

CHANGES IN THE STRUCTURE OF BANKS' INCOME DURING THE PERIOD
OF ULTRA-LOW INTEREST RATES IN THE EUROPEAN UNION

Summary

The unconventional monetary policy conducted by central banks since the global financial crisis
has led interest rates to the negative area. Based on data of the ECB and central banks of the EU
Member States for the years 2008-2016, it has been noted that the long-term maintenance of
ultra-low interest rates contributes to reduction in the net interest margin and the interest income,
particularly in smaller retail banks. Banks systematically increase the share of non-interest
income in the structure of income from banking activity. The largest category of non-interest
income are fees and commissions, largely related to deposit and lending activities. The income
from trading activities is the second largest source of non-interest income. However this is highly
volatile type of income, generates additional risk and could not be treated as a stabilizer of banks'
income during economic downturn and slowing down of lending.






