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Abstract: After the fall of the communist system, cities of Central and Eastern Europe have undergone complex
transformation resulting from such processes as democratization, marketization or globalization. Collapse of the
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actions.
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Wprowadzenie

W Lodzi od lat 90. XX wieku réwnolegle z poszukiwaniami sposobow na urato-
wanie i rewitalizacje ulegajacej postepujacej degradacji tkanki miejskiej, podejmowane sa
proby budowania nowego wizerunku miasta oraz odnalezienia i ponownego zdefiniowa-
nia miejskiej tozsamosci. Tendencje te nasilily si¢ w ostatnich latach. Projekty nakierowane
na odnowe i ozywienie centrum t.odzi obejmuja zarowno celowe dziatania w obrebie ksztat-
towania postaw i tozsamosci lokalnej, jak i odnosza si¢ do znaczenia remontéw, przebudo-
wy czy adaptacji istniejacych budynkow (Sowinska-Heim 2013; Sowinska-Heim 2015).
Wspdtczesna Lodz poddawana jest swoistemu miejskiemu eksperymentowi, w ktérym
wazna role odgrywa kreowanie i zarzadzanie sposobami spotecznego doswiadczania miej-
sca i przestrzeni miejskiej.

Reprezentujmy dwie dziedziny nauk humanistycznych: historie sztuki i antropologie
kulturowa. W artykule zarysujemy wspdlny dla nas obszar badawczy, ktdry dotyczy sposo-
bow artykutowania doswiadczania przestrzeni miasta w jej aspekcie materialnym oraz spo-
fecznym. Rama dla naszych badan jest specjalne rozumienie przestrzeni miasta, jako miej-
sca kreacji przestrzeni miejskiej.

Obecnie rozumienie czym jest £6dz, ulega przeksztatceniom interpretacyjnym w ra-
mach tzw. dyskursu rewitalizacyjnego, ktorego tworcami sa wlodarze miasta i roznorodni
eksperci zarzadzajacy ta odnowa oraz mieszkancy. Dyskurs rewitalizacyjny to w dostow-
nym sensie wypowiedzi i teksty werbalne, ktére przektadaja si¢ na dyskurs wizualny mia-
sta: obecny i pozadany przyszly.
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Celem prowadzonych przez nas wspolnych badan jest dokonanie analizy, ktéra pomoze
odpowiedzie¢ na pytanie, jak dokonywana jest kreacja nowej Lodzi i w jaki sposob przepro-
wadzane jest zarzadzanie tozsamos$cig miasta w ramach planowanych oraz podejmowa-
nych juz dzialan rewitalizacyjnych. Interesuje nas przede wszystkim przebieg i rezultaty
swoistej ,,gry” stara i nowa tozsamoscia miasta.

Rewitalizacja wystepuje w powiazaniu z mobilizacja inicjatyw oddolnych i animowa-
niem spotecznos$ci miejskich dzigki ré6znym programom, konkursom i warsztatom o cha-
rakterze partycypacyjnym. Moga mie¢ one wymiar edukacyjny, kulturalny, aktywizujacy
itd. Podejmowane przedsiewziecia w ramach rewitalizacji i zarazem partycypacji, odwotuja
sie do idei spoteczenstwa obywatelskiego.

W niniejszym tekécie omOwimy tresci odnoszace si¢ do kreacji tozsamosci Lodzi, ktére
zawarte zostaly w wybranych dokumentach, jakimi sq strategie rozwoju i rewitalizacji mia-
sta. S one sygnowane przez wiadze miejskie.

Do naszych celow przyjetysmy ujecie , tozsamosci” wynikajace z interakcjonizmu sym-
bolicznego, tzn. traktujemy tozsamos¢ jako efekt pewnego procesu. ,Tozsamosc” jest zatem
dynamiczna i podlega przeobrazeniom. Wplyw na nig majq réznorodne czynniki, co ujaw-
nia wielowymiarowo$¢ tozsamosci i jej podatnos¢ na zmiennosc ze wzgledu na konteksty.
Rozpoznanie wilasnej identyfikacji nastepuje w kontakcie z innymi, w reakgji i odpowiedzi
na cos. Poczucie tozsamosci powstaje wtedy, kiedy odwotujemy sie¢ do samowiedzy i samo-
identyfikagji (zob. Odoj 2007: 19-32). Do waznych czynnikéw podtrzymujacych i zarazem
odpowiedzialnych za poczucie tozsamosci, nalezy $wiadomosc¢ przynaleznosci do miejsca
(Melchior 1990: 35-39) oraz uczestniczenie w procesie kulturowym, jakim jest przekazywa-
nie i przezywanie okreslonego dziedzictwa kulturowego. Dzigki temu zachodzi dialog
z postawami, wartosciami, symbolami, zachowaniami i dziataniami zastanymi, lecz dialog
to takze ich modyfikacja, ,wypowiedzenie” po swojemu, na nowo lub od nowa (zob. Swiat-
kiewicz 1997: 14). W naszych badaniach podkre$lamy takze znaczenie dziedzictwa archi-
tektonicznego, bedacego istotnym punktem odniesienia dla lokalnej spotecznosci. Tkanka
materialna tworzaca dana przestrzen, wzmacnia poczucie zakorzenienia, z czym wiaze sie
samoidentyfikacja. Architektura okresla miejsce, buduje jego genius loci oraz poczucie bycia
u siebie.

Korzenie oficjalnego dyskursu tozsamosciowego o todzi

W latach 90. XX wieku L6dZ poddana zostata szczegdlnie intensywnie proceso-
wi de-industrializacji. Obok problemdéw z zaistniala wowczas zapascia ekonomiczna
i spoteczna, trzeba byto znalez¢ sposdb na powstrzymanie postepujacej degradacji tkanki
architektonicznej. Od potowy wspomnianego dziesigciolecia, w oficjalnym dyskursie
wladz miasta, ustysze¢ mozna byto bardzo mocno akcentowana teze, iz £.6dZ zastuguje na
nowy i atrakcyjny wizerunek (Kaczmarek, Young 2008; Michlic 2008; Sowinska-Heim
2015).

Na tym pierwszym etapie tworzenia nowego dyskursu tozsamosciowego w Lodzi, waz-
ne bylo przyciaggniecie inwestoréw zewnetrznych. Za pozytywne czynniki charakteryzuja-
ce Lodz, przyjeto wdwcezas jej atrakcyjna lokalizacje, zasoby ludzkie, tradycje zwigzane
z handlem miedzynarodowym, rozbudowany sektor uczelni wyzszych, a takze stosunko-
wo niskie koszty dziatalnosci biznesowej. W istotnym dla miasta dokumencie, jakim jest
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego Lodzi z 1993 roku (Miejscowy plan zagospoda-
rowania... 1993), wyraznie podkreslano rowniez potrzebe odrodzenia historycznej spusci-
zny miasta i tym samym stworzenia impulsu do identyfikacji z nim fodzian i powstania
narracji tozsamosciowej. Najwigkszy nacisk polozony zostat na ozywienie ulicy Piotrkow-
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skiej. W Strategii rozwoju ulicy Piotrkowskiej w Eodzi na lata 2009-2020 przyjetej uchwaltg Rady
Miejskiej w 2009 roku, stwierdzono wprost, ze ulica ta powinna by¢ traktowana w sposéb
szczegOlny, jako ,dziedzictwo i tozsamo$¢ naszego miasta, jego najcenniejszy skarb i wizy-
towka” (Strategia rozwoju ulicy Piotrkowskiej... 2009: 5). W ramach jej ozywiania przewidzia-
no réwniez rewitalizacje przylegajacych do niej kwartatow.

Budowanie emocjonalnej wiezi z L.odzig i podnoszenie stopnia identyfikacji z miastem
wsrdd mieszkanicow, miato mie¢ przede wszystkim silny aspekt praktyczny. Silng lokalng
tozsamos¢ uznano bowiem za jeden z wazniejszych czynnikdw, ktory pozwoli ostabi¢ po-
garszajaca sie sytuacje demograficzng L.odzi (Strategia rozwoju ulicy Piotrkowskiej... 2009: 34).
Na marginesie zaznaczy¢ mozna niekonsekwencje tego dziatania, co pokazaty m.in. akcje
promocyjne zwiazane z ubieganiem si¢ Lodzi o tytul Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Nie
odbywaly si¢ one bowiem na ulicy Piotrkowskiej — co wydawatoby sie naturalne, lecz na tere-
nie prywatnej przestrzeni, czyli na rynku centrum rozrywkowo-handlowego Manufaktura.

W dokumentach pisanych na zlecenie wtadz miasta, zauwazy¢ mozna tendencje do
przypisywania niejako podwojnej roli XIX-wiecznej architekturze 16dzkiej. Z jednej strony
traktowana jest ona jako istotny element tworzacy tozsamos¢ miasta (co wykorzystywane
jest do budowania jego marki i tzw. tozsamosci konkurencyjnej) (Anholt 2007: 44), a z dru-
giej — architektura ta ma by¢ czynnikiem pobudzajacym identyfikacje oraz poczucie wiezi
z Lodzia wsrdd jej mieszkancodw (aspekt spoteczny).

Przywotujac Gregorego Ashwortha mozna zauwazy¢, ze sposoby wykorzystania dzie-
dzictwa w oficjalnym t6dzkim dyskursie dotycza przede wszystkim dwdch uje¢: kulturowo-
estetycznego, w ktdrym lodzianie jawig si¢ jako straznicy dziedzictwa (definiowanego po-
przez estetyczne i historyczne wartosci wewnetrzne; chociaz nie sa one zbyt Scisle okreslane)
oraz socjopsychologicznego. Jak podkresla Ashworth, cecha charakterystyczna drugiej kate-
gorii jest to, ze duzo sig¢ o niej mowi, natomiast bardzo trudno ja zdefiniowac i zademonstro-
wacé (Ashworth 2015: 152). L6dzki przypadek nie stanowi pod tym wzgledem wyjatku.

Pierwszym od lat 90. XX wieku dokumentem, ktérego celem byto catosciowe podejscie
i diagnoza problemdéw oraz wyzwan stojacych przed miastem, byta Strategia Zintegrowanego
Rozwoju todzi 2020+ z 2012 roku. Jak zadeklarowaty w tym dokumencie wladze miasta,
strategia ma by¢ rowniez narzedziem komunikacji z mieszkaricami, pomagajac w tworze-
niu ,, spotecznej Swiadomos¢” (Strategia Zintegrowanego Rozwoju... 2012: 4).

Juz pierwsze akapity Strategii Zintegrowanego Rozwoju... ukazuja cechy charakterystycz-
ne dla wspdtczesnego t6dzkiego oficjalnego dyskursu tozsamosciowego. Kluczowe jest tam
tworzenie odniesient do przeszlosci miasta, lokalnego dziedzictwa historycznego i kulturo-
wego, ujetego jednak w formie wysoce wyidealizowanej. Przywotywane sa te cechy Lodzi
przemystowej i jej mieszkanicéw, ktore aktualnie postrzegane sa jako pozytywne, czyli moga
dac impuls dla wspodtczesnej rehabilitacji miasta. Mowa jest zatem przede wszystkim o wie-
lokulturowosci (£6dz jako wielokulturowy tygiel), dzigki ktorej powstato unikatowe dzie-
dzictwo industrialne. Co ciekawe, do$¢ enigmatycznie ujete zostaja ramy czasowe tego
okresu. Mowa jest bowiem o dziedzictwie Lodzi przemystowej, a jako cechy charakteryzu-
jace fodzian wymieniane sa przede wszystkim: nowoczesnos¢, dynamika dziatania i przed-
sigbiorczo$¢, ale rowniez wolnos¢, sita marzen i kreacja twdrcza (Strategia Zintegrowanego
Rozwoju... 2012: 2). Okreslenia te wywotluja silne konotacje z budowanym oficjalnym obra-
zem Lodzi historycznej, w ktérym najwazniejszym okresem jest wiek XIX oraz przetom XIX
i XX. Przedstawiany jest on jako epoka rozwoju nowoczesnego miasta dokonanego w iscie
amerykanskim stylu (co traktuje sie jako wartosc¢ i atrakcyjnos¢ Lodzi, wskazujace na jej
innos¢). Jednoczesnie jednak mowa jest o dziedzictwie zwigzanym z filmem czy prasa ma-
sowa, a to przenosi dyskurs juz w zupelnie inne czasy.

W Strategii Zintegrowanego Rozwoju... bardzo silnie podkreslony jest réwniez aspekt spo-
feczny planowanych dziatan i dazenie do odbudowy lub stworzenia pozytywnych relagji
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pomiedzy mieszkaricami. Bardzo donio$le brzmia deklaracje o budowaniu zaufania, wspot-
uczestnictwa i wspdtpracy. Pojawia si¢ nawet element manifestu pisanego w imieniu wszyst-
kich fodzian, zaczynajacy sie od stow ,,My Lodzianie”, gdzie mowa jest o wspdlnej walce
,0 dynamicznie rozwijajaca si¢ £6dz” i budowaniu miasta przyjaznego dla mieszkancow
(Strategia Zintegrowanego Rozwoju... 2012: 2, 4). Twércami dokumentu, a przede wszystkim
jego adresatami wydaja si¢ tym razem przede wszystkim mieszkancy Lodzi.

Miasto traktowane jest obecnie, przynajmniej teoretycznie jako dobro wspdlne, w dekla-
racjach sktadanych przez wiadze (Strategia Zintegrowanego Rozwoju... 2012: 15). Kapital spo-
feczny wyraznie zaczyna odgrywac znaczaca role, tym bardziej, ze — jak pokazuja badania
—na tle innych duzych polskich miast £6dz plasuje si¢ na koncu, jesli chodzi o stopien par-
tycypacji i aktywnosci mieszkancow (Strategia Zintegrowanego Rozwoju... 2012: 6).

W ramach polityki sektorowej wyznaczonej przez Strategie Zintegrowanego Rozwoju Lodzi
2020+ uchwalona zostala Strategia Przestrzennego Rozwoju fodzi 2020+ z 2013 roku (Strategia
Przestrzennego Rozwoju Lodzi... 2013). Dokument ten rozpoczyna si¢ od motta utrzymanego
w patetycznym tonie, mOdwiacego o wartosci, ale rowniez koniecznosci wykorzystania dzie-
dzictwa: ,Dzieto i dorobek poprzednich pokolen, ktore stworzyly wielka £.6dZ sa funda-
mentem tozsamosci naszego Miasta — na nim trzeba budowac terazniejszos¢ i przyszios¢”
(Strategia Przestrzennego Rozwoju Lodzi... 2013: 1). Jako gtdwna powinnos¢ fodzian wskazane
zostaje tez ,,zachowanie w dobrym stanie dziedzictwa materialnego, ktoére pozostawita nam
historia” (Strategia Przestrzennego Rozwoju Lodzi... 2013: 1). W ten sposdb — cho¢ ujety w bar-
dzo ogodlne ramy — wyznaczony zostaje kierunek dziatan i podkreslona rola rewitalizacji
jako kluczowego elementu dla odtworzenia tozsamosci todzkiej. W Strategii Przestrzennego
Rozwoju todzi... jako najwazniejsza dla t6dzkiego dziedzictwa materialnego wyrézniono
Strefe Wielkomiejska, w ktdrej skoncentrowana jest historyczna tkanka architektoniczna,
decydujaca o charakterze miasta i bedaca, jak glosi dokument, ,tozsamos$cia, wartoscia
i wyjatkowoscia Lodzi” (Strategia Przestrzennego Rozwoju todzi... 2013: 5). Jest to obszar,
w ktédrym dominuje charakterystyczna zabudowa z XIX i z przetomu XIX i XX wieku z re-
gularna siatka ulic i kwartatow. Tutaj zachowanych zostalo réwniez najwiecej obiektéw ar-
chitektonicznych z czaséw przemystowej Lodzi, zarowno patacéw, kamienic, jak i fabryk.
Wartos¢ tego typu XIX-wiecznych obiektow stanowi réwniez uzasadnienie dla zatozenia
przyjetego w Strategii Przestrzennego Rozwoju todzi... jakim jest model rozwoju miasta do
wewnatrz, a tym samym koncentracja inwestycji na terenie centrum.

Postindustrialna architektura traktowana jest rowniez jako interesujace tlo pobudzajace
kreatywnosc. Jednak aby ten potencjat zostat w peini wykorzystany, konieczna jest zmiana
dotychczasowego negatywnego postrzegania Lodzi, zaréwno przez jej mieszkancow, jak
i przez osoby z zewnatrz. W tym celu potrzebna jest budowa nowego pozytywnego wize-
runku miasta i utrwalenie go w szerokiej Swiadomosci spotecznej (Strategia Przestrzennego
Rozwoju todzi... 2013: 7, 8).

We wzmiankowanej Strategii Przestrzennego Rozwoju todzi... bardzo krytycznie ocenio-
ny zostal PRL. Scharakteryzowany zostat jako czas, w ktérym zanegowano t6dzka tozsa-
mos¢ poprzez odrzucenie wszystkiego, co ,,stworzyto L6dz” oraz budowe nowego, oparte-
go na propagandzie wizerunkowego antidotum dla ,,sukcesu kapitalizmu”, jakim miat by¢
,komunistyczny Eden”. Powigzano to z zaniedbaniami owocéw kapitalizmu, czyli XIX-
-wiecznej zabudowy. Wedtug autorow Strategii, dziela zniszczenia i dezintegracji przestrze-
ni miejskiej dopelnity idee zwiazane z powojennym modernizmem (Strategia Przestrzennego
Rozwoju todzi... 2013: 7, 8).

Dyskurs dotyczacy krytycznego rozrachunku z komunistyczng przesztoscia nie jest je-
dynie cecha 16dzka. Charakteryzuje on paristwa Europy Srodkowo-Wschodniej. W tej czesci
Europy, komunistyczne panstwa i miasta miaty stanowic¢ przede wszystkim odbicie nowe-
go i nowoczesnego spoleczenstwa, budowanego w znacznym stopniu na odrzuceniu prze-
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sztosci. Po przetomie ustrojowym i zerwaniu z komunizmem na poczatku lat 90. XX wieku,
nastapil czas reinterpretacji i przywracania symbolicznego znaczenia miejscom i budyn-
kom, ktére w poprzednim systemie zostaly go pozbawione. Pojawia si¢ jednak niebezpie-
czenstwo popadniecia w kolejne bezkrytyczne (czyli czysto ideologiczne) odrzucenie tego,
co zostanie uznane za relikt godnego potepienia systemu (Ashworth 2015: 74-75; Fleming
2012: 267-268).

Pozytywna reinterpretacja przeszlosci, jaka jest przepojony obecnie panujacy oficjalny
dyskurs wladz miasta, sktada si¢ z kilku zasadniczych i zazebiajacych sie¢ tendencji. Nalezy
do nich traktowanie czaséw rozkwitu przemystu jako swoistego fundamentu, czyli podsta-
wowego punktu odniesienia i Zrodta tradycji, ktora nalezy wspodtczesnie kontynuowac. Jest
to rowniez zrodlo nadziei, tzn. tak, jak dziato sie w latach 20. XIX wieku, réwniez wspodtcze-
$nie mozliwe jest wydobycie miasta z ,niebytu” i jego spektakularny rozwdj. Wiaze sie
z tym pragnienie ,nowego poczatku”, ,nowego Ztotego Wieku” i catkowitego odciecia sie
od czaséw komunistycznych (Michlic 2008: 289-290). Pomdc ma w tym ,,16dzki rodowod”,
postrzegany jako bardzo nowoczesny, wyjatkowy, dynamiczny, bardzo europejski i kre-
atywny, a wiec obdarzony cechami silnie pozadanymi we wspdtczesnosci.

Mozna zadac pytanie, na ile w opiniach todzian, formutowanych na potrzeby konsulta-
qji spotecznych, ktdére towarzysza powstawaniu dokumentéw strategicznych dotyczacych
miasta, znajduje odzwierciedlenie ten wlasnie ksztalt todzkiej tozsamosci.

Dyskurs rewitalizacyjny: wtadze miasta a mieszkancy

Zintensyfikowanie zbierania opinii wsrdd mieszkanicow nastapito w ostatnim
okresie, cho¢ glosy tego typu pojawiaty sie juz na etapie pracy nad pomystami dotyczacymi
miasta dwie dekady wczesniej i towarzyszyly powstawaniu najstarszych cytowanych wy-
zej dokumentow. Konsultacje sa obecnie niezbedne przy rewitalizacji (wymog ten zapisany
jest w Ustawie o rewitalizacji z 9 pazdziernika 2015 r.) (Ustawa o rewitalizacji... 2015). Rewitali-
zacje za$ mozna postrzegac jako najpowazniejsza szanse na ,odbudowe” Lodzi, przede
wszystkim dzigki srodkom unijnym i rzadowym oraz prawodawstwu.

Integralnymi elementami rewitalizacji jest partycypacja. Polega na wiaczaniu mieszkan-
cdw do debaty z wlodarzami miasta, traktujac todzian nie tylko jako krytykéw i recenzen-
tow pomystow przedstawianych przez wtadze, lecz takze jako wspdtdecydentéw w spra-
wach miasta i jego wspoldysponentow. Odbywa si¢ to poprzez organizacje debat,
publicznych wypowiedzi i zbierania opinii. Lodzianie wypowiadaja sie, spisuja swoje sady;,
wyglaszaja je lub wysytaja poczta czy mailem. Powstaje w ten sposdb interesujacy (upu-
bliczniany przez wiadze na ich serwisach internetowych) zapis tworzenia si¢ oddolnej po-
lityki miastotworczej.

Znaczenie terminu ,rewitalizacja” jest juz utrwalone i uzyskalo oficjalna legitymizacje
dzieki wymienionej wyzej Ustawie o rewitalizacji z 9 pazdziernika 2015 r. W art. 2. 1. znalez¢
mozna definicje , rewitalizacji”, ktéra oznacza , proces wyprowadzania ze stanu kryzyso-
wego obszarow zdegradowanych, prowadzony w sposob kompleksowy, poprzez zintegro-
wane dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane
terytorialnie, prowadzone przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego pro-
gramu rewitalizacji” (Ustawa o rewitalizacji... 2015: 1).

Punkt drugi powyzszego artykutu, okresla interesariuszy jako ,, w szczegdlnosci 1) miesz-
kanicow obszaru rewitalizacji oraz wiascicieli, uzytkownikéw wieczystych nieruchomosci
i podmioty zarzadzajace nieruchomosciami znajdujacymi sie na tym obszarze, w tym spot-
dzielnie mieszkaniowe, wspdlnoty mieszkaniowe i towarzystwa budownictwa spotecznego;
2) mieszkancow gminy inni niz wymienieni w pkt. 1”7 (Ustawa o rewitalizacji... 2015: 1).
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Oprocz tego, w artykule 3. 1. okreéla sig, ze , przygotowanie, koordynowanie i tworze-
nie warunkow do prowadzenia rewitalizacji, a takze jej prowadzenie w zakresie wlasciwo-
$ci gminy, stanowia jej zadania wlasne” (Ustawa o rewitalizacji... 2015: tamze).

Wedtlug cytowanej ustawy powinno sie zatem prowadzi¢ dziatania zmierzajace do zni-
welowania sytuacji kryzysowej i degradacji w sposéb kompleksowy i zintegrowany. Skoro
degradacja dotknela jakosci zycia spolecznosci lokalnej, sfery gospodarczej oraz przestrze-
ni, to odnowa i ozywienie, ktore ewokuje rewitalizacja, odnosza si¢ do rehabilitacji relacji
miedzyludzkich, w tym biznesowych, a takze otoczenia materialnego. Okreslenie , partycy-
pacja spoleczna” przypieczetowuje ideat spoleczenstwa obywatelskiego, ktore rzadzi we-
dtug zasady ,nic o nas bez nas” (por. Desperak 2014: 169-180).

Lédzka rewitalizacja wkroczyla w kolejny etap w 2015 roku. Jako mieszkancy miasta
bylismy $wiadkami, a czasami tez uczestnikami, rozmaitych dzialan w sferze kultury,
przede wszystkim w ramach programéw Animacji Spotecznej oraz Partycypacji Spotecznej.
Zamawiajacym owe projekty byty wladze miasta.

W programie Animacji Spotecznej promowano pomysly na dziatania, ktére powstawaty
oddolnie, czyli nie staly za nimi wylacznie formalne instytucje. Mogli zgltaszac sie do tego
konkursu wszyscy chetni mieszkancy jako grupy nieformalne, jednostki, amatorzy, profe-
sjonaliSci, artysci, edukatorzy, spotecznicy itd. Osoby lub grupy, ktére wygraly w konkur-
sie, realizowaly potem swoje idee w przestrzeni miejskiej dla innych mieszkancéw. Tym
samym udalo sie wcieli¢ idee wlaczania mieszkanicow w dziatania tworzace kulture w mie-
scie. Dzigki temu wydobywano i wkomponowywano w miejska przestrzen tresci, ktore
zostaly uznane za wazne i wartosciowe. Rzecz jasna, nie wszystkie zgtoszone do konkursu
animacje uznano za satysfakcjonujace i oddajace pozadane w ramach rewitalizacji ujecie
miasta.

Celem dziatan partycypacyjnych byto zas ,nie tylko dotarcie do mieszkancow todzi
z informacja o czekajacych ich zmianach, ale takze pozyskanie wiedzy o ich potrzebach
i oczekiwaniach oraz zaangazowanie w proces rewitalizacji”. (http://www.urbanforms.org/,
dostep 1.01.2015). Przy opisie celu partycypacji, rewitalizacja zostala scharakteryzowana
jako , wigcej niz remonty, to podnoszenie jakos$ci zycia w kazdym jego wymiarze. To wresz-
cie proces, w efekcie ktorego srodmiescie ma sta¢ sie¢ duma wszystkich todzian” (http://
www.urbanforms.org/, dostep 1.01.2015).

Partycypacja i animacja s zwiazane ze sfera wartosci, postaw i stylu zycia, w tym ze
swiadomoscia obywatelska i identyfikacja z osobista przestrzenia, ktora zazebia sig¢ tez
z przestrzenig publiczna miasta. Jedna druga warunkuje i przez to wartos$ciuje, dzigki czemu
wyksztatca sie poczucie odpowiedzialnosci za sfere publiczna. Ta za$ zaczyna stawac sie spra-
wa osobistg i emocjonalng mieszkancow. W ten sposdb miasto staje si¢ sprawa osobista.

O czym zatem moéwia ci mieszkancy, ktérzy brali udziat w dotychczasowych konsulta-
cjach zwiazanych z rewitalizacja i planami strategicznymi miasta? Jak wyrazali sie na temat
Lodzi? W jaki sposdb ich opinie wpisuja si¢ w nowo powstajaca (lub na nowo interpretowa-
na i proponowang przez wtadze) tozsamos¢ miasta?

Ponizej prezentujemy wybrane tresci, jakie udostepnily wtadze miasta po konsultacjach
spotecznych. Kilka pierwszych przykltadow pochodzi z Raportu z konsultacji spotecznych do-
tyczacych Zatozen Lokalnego Programu Rewitalizacji Eodzi 2020+ (Raport z konsultacji spotecznych
dotyczacych Zatozen Lokalnego Programu... 2015). Opinie i propozycje mieszkarnicow moga by¢
ewentualnie wykorzystane w dalszych etapach prac nad Lokalnym Programem Rewitalizacji.
Zbierano je podczas spotkan oraz dokumentowano glosy nadsytane droga elektroniczna
i poczta tradycyjna. Oto wybrane glosy:

Uwazam, Ze cate Srédmiescie, czeéé Starego Widzewa i Stare Polesie wymagaja dziatan
rewitalizacyjnych. Rozumiem jednak, ze od czegos trzeba zaczac¢. Watpliwosci budzi jedy-
nie dla mnie fakt poszerzania obszaru Strefy Wielkomiejskiej na dwa obszary poprzemysto-
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we — WiMa i Grembach. Wydaje sig, co zreszta jest dowiedzione w LPR przykladem uda-
nych i nieudanych procesow rewitalizacji w Lodzi, ze na takie poprzemystowe tereny
najlepszym rozwiazaniem jest inwestor prywatny wspotpracujacy z Miastem. Pompowanie
tam publicznego wsparcia wydaje sie niezasadne.

Wizja [obszaru poddanego rewitalizacji —1.B.K,, J. S.-H.] wydaje si¢ zbyt odlegta i jednak
malo konkretna. Rozumiem, Ze poziom wizji moze réwnac si¢ marzeniom, ale jednak zapi-
sy wizji warto ukonkretni¢. W catym dokumencie nie ma odniesiert do wizji, np. etapowa-
nia dziatan, wskazania priorytetow itp. Do tego zapisy wizji, np. odbudowanie wiezi sa-
siedzkich wskazuja nabrak powigzanianawet z pobiezna i widoczna gotym okiem diagnoza.
Mam tez obawy zwiazane z wizja zamieszkatych atrakcyjnych terenow w Strefie. Nie ma w
wizji odwotan do dotychczasowego charakteru Strefy, do dbatosci o obecnych mieszkan-
cdw SW. Wizja grozi niestety gentryfikacja i nie wida¢ w niej wrazliwosci spolecznej.

— W kwestii bezpieczenstwa stwierdzono, ze czym innym sg statystyki policyjne i czym
innym poczucie bezpieczenstwa. Zdecydowanie brakuje poczucia bezpieczeristwa wsrod
mieszkancow centrum todzi.

— W konsultowanym dokumencie brak jest ,,wrazliwosci spotecznej”.

— W konsultowanym dokumencie nie zostalo okreslone miejsce i rola organizacji poza-
rzadowych w procesie rewitalizacji.

Moja negatywna ocena (dot. Zatozen LPR) wynika z faktu braku diagnozy. Trudno za
diagnoze uznac zapisy mowiace o problemach, ktére widac¢ gotym okiem, czy powtarzanie
stereotypowych opinii o mieszkancach. Warto dokona¢ natozenia danych dot. probleméw
spotecznych z obszaru Strefy na obszar calego miasta, by zobaczy¢, czy poszczegdlne pro-
blemy spoteczne, jak np. demografia sa w Strefie [Wielkomiejskiej — I.B. K., ]. S.-H.] nasilone,
czy ich natezenie jest takie samo, jak w catym miescie.

1. Zagrozenie gentryfikacja! Brak w dokumencie odniesienia do tej kwestii. Tetnigce zy-
ciem centrum miasta moze by¢ miejscem jedynie dla mlodych kreatywnych, przedsiebior-
cdw, instytucji prywatnych itp. Obecni mieszkancy moga nie pasowac do tego miejsca,
a regulujac stawki czynszu, podwyzszajac atrakcyjnos¢ miejsca tatwo doprowadzi¢ do ko-
niecznosci wyprowadzenia niepasujacych do otoczenia mieszkancow.

W gotowym LPR/GPR powinny by¢ dzialania zabezpieczajace przed tym zagrozeniem
wypracowane we wspotpracy z partnerami spotecznymi.

2. Zagrozenie wyludnienia centrum i przeznaczenia wigkszosci lokali na cele ustugowe
(por. inne duze miasta w Polsce, np. Torun). Zagrozenie podobne do powyzszego polegaja-
ce na uatrakcyjnieniu centrum i podwyzszeniu kosztow uzytkowania lokali w Strefie.

3. Marginalizacja dziatani spotecznych na rzecz widocznych dziatan inwestycyjnych.

4. Oddanie dziatan spotecznych jedynie w rece stuzb miejskich (np. MOPS), bez udziatu,
lub z marginalnym udziatem, organizacji pozarzadowych.

Uczestnicy widza zagrozenie w postaci przeniesienia problemdéw spotecznych z cen-
trum Lodzi poza Strefe Wielkomiejska. Monitoring probleméw spotecznych powinien by¢
rozszerzony nha cate miasto (Raport z konsultacji spotecznych dotyczqcych Zatozen Lokalnego Pro-
gramu... 2015: 4-8).

Opinie te dotykaja réznych spraw. Strefa Wielkomiejska — poddawana rewitalizacji prze-
strzen o najwiekszym skupieniu zabudowy i miejsc uznanych za wizytdwke Lodzi, bedaca
wiec symbolem i kwintesencja tozsamosci miasta wedtug jego wiadz — jest oceniana przez
mieszkancow bez sentymentéw. Mimo ze nie dyskutuje sie na temat jej waloréw (co moze
wskazywac na ich oczywistosc), w watpliwo$¢ poddawane sg sposoby przywracania jej
$wietnosci. Wiadze miasta dla czesci mieszkaricdw nie sq bowiem , inwestorem” zdolnym
do zarzadzania szczegdlnie strefami poprzemystowymi. Jak bowiem udowodnity to pry-
watne inicjatywy z Lodzi, ktére weszlty w tego typu przestrzenie, miejsca te sq atrakcyjne
w polaczeniu z nowymi ideami, ktore coraz czesciej zwigzane sg z przemystami kreatywny-
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mi. Lodzianie zabierajacy glos w powyzszych konsultacjach, woleliby widzie¢ w takich
miejscach kapital prywatny, bardziej nowatorski, by stworzy¢ z kolejnych obszaréw poin-
dustrialnych miejsca na wzér dziatajacych juz i odnoszacych sukcesy Manufaktury, Off
Piotrkowska i ul. Piotrkowskiej 217 (znanej ze Street Food Festival). Przywolane wczesniej
adresy sa to de facto nowe centra Lodzi: dostarczaja rozrywki, posiadaja zaplecze kulinarne
i zakupowe lub sasiaduja ze strefa zakupowa.

Wsrod cytowanych opinii pojawiaja si¢ ostrzezenia przed gentryfikacja. Powoduje ona,
ze w wyniku podniesienia wartosci materialnej i rynkowej pewnych czesci miasta, w ich
obrebie zachodzi zmiana demograficzno-spoteczna — pojawiaja si¢ nowi , interesariusze”
miasta, z reguly zamozniejsi niz dotychczasowi mieszkancy. Wywotluje to zmiany na pozio-
mie symbolicznym. Uladzenie t6dzkiego srodmiescia (czyli ulicy Piotrkowskiej z przylegto-
Sciami oraz dalekim sasiedztwem, siegajacym m.in. Starego Polesia czy wspomnianych
w cytatach WiMy oraz Grembach znajdujacych sie na Widzewie i Stokach), bedzie oznacza¢
nadanie tym obszarom wizualnego polotu. Spowoduje tez najpewniej wymiane dotychcza-
sowego sktadu spotecznego mieszkanicow. Za gentryfikacjq staliby miejscy decydenci. Nie-
zamozna, czasami tez uboga i w czesci ,, problemowa” spolecznosc¢ Strefy Wielkomiejskiej,
zostanie wysiedlona i przeniesiona do innych dzielnic. Dotychczasowy sposdb zZycia tej
grupy i dotykajaca jej zapas¢ ekonomiczna, wpisuja sie w teze na temat degeneracji centrum
miasta i koniecznosci jego rewitalizacji. Ze wzgledu na podwyzszenie standardu zycia
w srodmiesciu po rewitalizacji, najpewniej tylko cze$¢ z zamieszkujacych je , problemo-
wych” 0séb tam wroci. Przede wszystkim ci, ktorych bedzie sta¢ na poniesienie wyzszych
optat w odnowionych budynkach. W wypowiedziach pochodzacych z konsultagji, pojawia-
ja sie zatem sluszne pytania, czy obecni mieszkancy Strefy Wielkomiejskiej przeniosa stare
problemy w nowe miejsca i czy problemy istniejace w Srodmiesciu istnieja tez w innych
dzielnicach?

Mozna w tym miejscu dodac kolejne pytanie: czy rekomendacje, idace za diagnozami na
temat kwestii spotecznych, jakie sporzadza si¢ dla potrzeb rewitalizacji, beda stuzyty oso-
bom , problemowym”, ale juz po przeniesieniu na nowe miejsce? Czy zostang wiec prze-
ksztalcone w nowoczesne narzedzia pomocy? Moze jednak diagnozy i rekomendacje stuza
wylacznie do usprawiedliwienia decyzji demograficznych i spotecznych podejmowanych
przez wladze?

Warto przywotac rowniez jeszcze wczesniejszy dokument pt. Why We Decided to Change
the URBAMECO Lap Target Area, ktory powstal na zamowienie wladz miasta. Wynikato
z niego, ze mieszkancy ,niedomagajacy” spotecznie i rynkowo, sa postrzegani przede
wszystkim jako , problem”. Nie da si¢ ich bowiem ,, dopasowac¢” do turystycznych, rozryw-
kowych i kulturalnych funkcji, jakie przejma na siebie zregenerowane obszary (Why We
Decided to Change the URBAMECO Lap Target Area 2008: 7).

Kolejny podnoszony podczas konsultacji aspekt, to nieobecno$¢ organizacji pozarzado-
wych wérdd animatoréw przemian rewitalizacyjnych srédmiescia. Zdaniem cytowanych
wyzej lodzian, organizacje te gwarantowalyby zachowanie wrazliwosci na kwestie spo-
feczne.

Zacytowane wyzej glosy niektdrych mieszkaricow dowodza istnienia do$¢ mocnego re-
wersu obrazu przyszlej Lodzi, tak idealistycznie prezentowanego przez wiadze. Przesta-
wiajacy swoje opinie podczas konsultacji fodzianie i fodzianki, nie dyskutuja z konieczno-
Scia remontdw — ten aspekt rewitalizacji nie wzbudza najpewniej watpliwosci. Stawiajq
jednak pytania o jej wymiar spoteczny, czyli o przebieg i skutki naprawy zniszczonego (we-
dtug diagnoz) zycia spotecznego w $rodmiesciu. Za pytaniami i watpliwosciami, ktore do-
tykaja tej kwestii, ukrywa sig intuicja, a moze pewnos¢, ze dyskurs wladzy na temat poza-
danej i kreowanej juz od blisko dwoch dekad tozsamosci Lodzi — przywolujacy cechy
zwiazane z sukcesem rozumianym na sposob wolnorynkowy — wyklucza z takiego rodzaju
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identyfikacji cze$¢ mieszkancodw juz na etapie projektowania nowej Lodzi. Tego typu reflek-
sja nie jest tez nam obca.

Kolejne przyklady opinii mieszkancow pochodza z Raportu z konsultacji spotecznych doty-
czqcych priorytetowych projektow rewitalizacji obszarowej centrum todzi na lata 2014-2020+:

Remonty powinny poprawiac jakos¢ zycia.

W centrum powinny znajdowac sie ustugi dla mieszkancow catej Lodzi (kawiarnie,
atrakgje, lokale kreatywne).

Nalezy zapewnic bezpieczenstwo na otwartych przestrzeniach miejskich.

W nocy jest niebezpiecznie, brakuje patroli policji i strazy miejskiej.

Bardzo zly stan zabudowy i jej niski standard.

Potrzebne sa kompleksowe remonty, poprawa wyposazenia kamienic, wymiana starych
okien.

Ogrzewanie elektryczne jest za drogie, powinno by¢ centralne ogrzewanie.

Duzo pustostandéw, w tym prywatnych, gdzie trudno nakloni¢ wiascicieli do dziatania.

Bardzo zly stan ulic, chodnikow, zieleni.

Duzo lokatorow nie ptaci czynszu.

Powinno si¢ wymieni¢ mieszkancow, bo obecni nie s3 odpowiedzialni za przestrzen.

Powinien by¢ porzadek w przestrzeni publiczne;.

Zielen i kwiaty — powinny by¢ lepiej zagospodarowane.

Nalezy skomasowac/potaczy¢ ulice przy Piotrkowskiej, zeby powstat jeden fajny rejon.

Ul Piotrkowska powinna pozostac ulicg handlowa.

Estetyka centrum przyciagnie ludzi i inwestoréw.

AZK i WBIL powinny lepiej kontaktowac si¢ z mieszkancami.

AZK czesto nie zna swoich zasobow i nie wie co robi.

Urzednicy i AZK traktuja ludzi jako ,ztych petentow”.

Wyremontowanie miasta uswiadomi ludziom, Ze trzeba o nie dbac.

Pragne zwroci¢ uwage, iz w niniejszym formularzu nie uwzgledniono czynnika spo-
fecznego rewitalizacji. Mam potezne obawy co do skutecznosci catego projektu pozbawio-
nego tej strefy, ktory powinien by¢ fundamentem catego przedsiewziecia. Doskonale wie-
my, ze problemem todzi sa nie tylko zaniedbane kamienice, lecz takze wykluczeni
mieszkancy. Nalezy przeprowadzi¢ ogromna prace w tym zakresie. Chciatlbym zwrdcic
Panistwa uwagg, iz zadanie, ktorego si¢ podejmujecie jest bardzo ambitne, a jednoczesnie
obarczone duzym ryzykiem niepowodzenia. Dlatego tez nalezy do niego przystapic¢ w spo-
sOb przemys$lany i catosciowy (Raport z konsultacji spotecznych dotyczqcych priorytetowych pro-
jektow... 2015: 2-8).

Przytoczone wyzej gltosy odnosza si¢ do réznych i szczegdtowych kwestii, lecz uktadaja
sie w dos¢ spdjny przekaz, ktéry mozna bytoby uja¢ w nastepujace stowa: czas zaczac roz-
wigzywac problemy. Dotycza one takich kwestii, jak niezadowalajaca praca administrato-
row budynkéw komunalnych, utrzymanie zieleni i zagadnienie inkluzji osob wykluczo-
nych. Nakreslone w trakcie konsultacji przez mieszkanicéw postulaty i Zyczenia, komponuja
sie w pewnej mierze z idealistyczna (gentryfikacyjna?) wizja miasta i nowej 16dzkiej tozsa-
mosci, jaka promuja wladze. To, co przeszkadza cytowanym wyzej mieszkarncom, odnosi
sie do jakosci zycia i wartosci estetycznych, gdzie wazna role odgrywa jednak czynnik ludz-
ki. Problemy te sq zwigzane z jakoscig spotecznosci srédmiejskiej, sktadajacej sie m.in.
z dtuznikéw i 0s6b obojetnych na przestrzen, a takze z administratoréw budynkdéw, ignoru-
jacych pewne problemy. Zmiana takiego rodzaju postaw, ktore cechuja niektérych miesz-
kancoéw i przedstawicieli wladz miasta, jest traktowana przez cytowanych todzian, jako
kluczowa dla powodzenia rewitalizagji.
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Mozna powiedzie¢, iz remonty sa traktowane przez mieszkancéw bez naiwnosci. Nie
przypisuje si¢ im funkgji czarodziejskiego remedium, polegajacego na tym, ze dzieki odno-
wie wygladu miasta, np. dzigki wybudowaniu nowych budynkéw (nowych symboli odno-
wionej tozsamosci Lodzi), dokona sie samoistnie przemiana tddzkiej spotecznej rzeczywi-
stosci. Wydaje sie¢ zatem, ze stowa, w jakie obecnie wladza ujmuje stuszne cele i potrzebne
miastu marzenia, tworza rzeczywistos¢ ,wirtualng”. Dyskurs ten, jakim postuguje si¢ wia-
dza w dokumentach, brzmi zyczeniowo w zestawieniu z cytowanymi opiniami mieszkan-
cow, ktore siegaja sedna.

Zakonczenie

Jednak krytyka postepowania wtadz miasta bytaby przedwczesna. Nie dokonato
si¢ jeszcze na tyle duzo zmian w ramach rewitalizacji, by proces ten zaczat w petni oddzia-
lywac i aby jego skutki staty si¢ odczuwalne i dostrzegalne. Dopiero gdy rewitalizacja osia-
gnie pewien stopien zaawansowania, bedzie mozna stwierdzic, jak oddziatuje na mieszkan-
cOdw i otoczenie. Wiadza ma nadzieje dzigki niej na zmiang, mieszkancy — w tej chwili
wyrazaja raczej obawy wobec tego, co nowe.

W przyjetym w 2004 roku przez Rade Miejska dokumencie pt. Uproszczony Lokalny Pro-
gram Reuwitalizacji wybranych terenow Srodmiejskich oraz pofabrycznych todzi na lata 2004-2013
z 2004 roku, podkreslono ze upadek przemystu — i w konsekwencji nastepujaca w srodmie-
$ciu zmiana z funkcji przemystowej na ustugowa (handlowa, kulturalna, biznesowa i ban-
kowa) — po raz pierwszy w dwustuletniej historii miasta stwarza niepowtarzalng okazje do
uporzadkowania centrum i nadania mu wielkomiejskiego charakteru. Punktem wyijscio-
wym jest co prawda swiadomos¢ trudnej aktualnej sytuacji Lodzi, w tym degradacji tkanki
architektonicznej, jednak sytuacja ta traktowana jest jako punkt zwrotny, tzn. generujacy
swoista twdrcza energie umozliwiajaca miejskie odrodzenie (Uproszczony Lokalny Program
Rewitalizacji wybranych terendéw... 2004). Prowadzi¢ ma ona takze do aktywizacji lokalnej
spotecznosci i mocniejszego zwigzania jej z Lodzia. Podejscie to przekfada si¢ na dziatania
firmowane przez wladze miasta (np. wspomniane wczesniej dwa programy z ostatniego
okresu, jak Animacja Spoleczna i Partycypacja Spoteczna z 2015 roku).

Mimo to priorytetem podejmowanych decyzji i dziatann wydaje si¢ nadal ekonomiczny
potengjal, jaki dostrzega si¢ w zmodernizowanych architektonicznych artefaktach. Istnieje
wiec niebezpieczenstwo, ze XIX-wieczna zabudowa Lodzi moze zosta¢ sprowadzona do
produktu generujacego zyski oraz napedzajacego wzrost gospodarczy (por. Strategia Mar-
ki...). Calosciowe i rozwazne myslenie o procesie rewitalizacji moze jednak zapobiec takiej
sytuacji i pozwoli¢ na zachowanie wtasciwego podejscia do spuscizny architektonicznej. To
wazny element wspdttworzacy lokalng tozsamos¢ i historig, niezaleznie od aktualnych mod
i marketingowych tendencgji.

W ramach kreowania todzi toczy sie niewatpliwa ,,gra”, ktdra polega takze na tworze-
niu z miasta okres$lonej marki oraz produktu, gdy jakos¢ zycia w mieScie mierzy sie stop-
niem osiaganej satysfakcji przez jego mieszkancow (np. Mieszkaricy Lodzi o swoim miescie. ..
2000; Badanie jakosci zycia mieszkancéw... 2012; Mularska-Kucharek, Wiktorowicz 2012:
92-117; Rokicka 2013). ,Graczami” sa trzy gtowne grupy: pierwsza z nich sq wladze miasta,
druga — powolywani przez wladze eksperci, organizacje, animatorzy i spotecznicy, bedacy
,operatorami” wielu specjalnych dziatan, toczacych sie¢ w ramach rewitalizagji, trzecia — po-
zostali mieszkancy. Nie tylko reagujg na ten oficjalny tozsamosciowy dyskurs, lecz tworza
wlasne wypowiedzi, wyrazaja opinie i samodzielnie kreuja odpowiadajace im wizje Lodzi
dzieki akcjom oddolnym, toczacym sie takze poza konkursami czy innego typu prowoko-
wanymi przez wladze aktywnosciami (dzialania oddolne tego rodzaju byly pochwycone
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np. przez twdércow Niewidzialnego miasta; zob. http://www.niewidzialnemiasto.pl/). Cza-
sami 6w wielogtos brzmi harmonijnie, czasami jednak rdznice sg na tyle duze, ze wywotuja
napiecie, cho¢ od razu pragniemy zastrzec, ze zagadnienie jakim si¢ zajmujemy, nie rozgry-
wa si¢ naszym zdaniem na scenie spolaryzowanej, gdzie wspomniani ,aktorzy” stoja wo-
bec siebie wylacznie w opozycji. Taki obraz swiata nie jest adekwatny wobec pogtebiajacej
sie obywatelskosci i partycypacji spotecznej, z ktérq mamy (jednak i mimo wszystko) do
czynienia w Lodzi.

Rewitalizacja wzbudza obawy réznego rodzaju, lecz mimo to umozliwia odnowienie
miasta nie (tylko) dla wtadzy, lecz dla (wszystkich?) mieszkanicéw. Znak zapytania z pew-
noscig zniknie, jezeli decydenci zinterpretuja ustawe o rewitalizacji w duchu dzielenia sie
wladza z obywatelami. Ustawa wskazuje wprost — jak juz pisaly$my wczesniej — kto jest
wlasciwym podmiotem procesu odnowy miasta. Sa to jego mieszkancy, tzw. , interesariu-
sze” rewitalizacji, jak nazywa sig ich jezykiem tego dokumentu. Do , interesariuszy” naleza
zas$ takze mieszkancy , problemowi”.
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