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Glosa z perspektywy bankowej
do antywzorcéw moralnych kapitalisty

,,Czy nie mozna wszystkich wartosci odwrécic?
2

a moze dobro jest ztem?...
Friedrich Nietzsche

1. Tytulem wprowadzenia

Prakseologia w Polsce od czaséw T. Kotarbiriskiego ,,przeszta dtuga dro-
ge unowoczesniania pojec, metod badawczych i zasiggu zastosowan prak-
tycznych”. Przy czym twérczo rozwingta i nadal rozwija réwniez zaintereso-
wania etyczne swego Mistrza, ,,poszukujac rzetelnosci w gospodarce,
zarzadzaniu i biznesie”!. A w tej wlasnie dziedzinie dokonujace sie w Polsce
od ponad 15 lat przeksztatcenia spoleczno-gospodarcze i ustrojowe, zwane
transformacja systemowga, znamionuja si¢ nieomal diametralnym i ,,szoko-
wym”, jakby Nietzscheaiskim, przewartoSciowaniem, jesli nawet nie
wszystkich, to przeciez bardzo duzego zespotu istotnych wartosci. Za T. Ko-
tarbifiskim mozna byloby wigc powiedzie¢, ze mamy tu do czynienia ze

1. Malecki, Prakseologia i naukoznawstwo w poszukiwaniu prawdy w nauce i rzetelno-
sci w biznesie. ,Prakseologia” 2001, nr 141, s. 109. Por. K. Pitejko, Prakseologia — nauka
o sprawnym dziataniu. Warszawa (PWN) 1976, s. 119-118.
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swoistego rodzaju ,,ruchem wahadtowym, przez uprzednie przerzucenie si¢
z ekstremum w ekstremum lub przynajmniej z odchylenia w odchylenie
przeciwne . A odnoszac te konkluzje do sfery li tylko moralnej, gdzie, jak
wiadomo, wraz z wartosciami, ocenami i normami funkcjonuja mniej lub
bardziej ukonkretniajace je wzorce postgpowania, to zauwazy¢ nietrudno, ze
nastgpuje w tym zakresie problemowym dos¢ nagta (jak na swiadomos¢
1 postawy moralne jednego pokolenia) konwersja od tradycyjnych ideatéw
i idoli do tych, ktére uchodzity dotad za zle, skrajnie indywidualistyczne,
aspoleczne czy nawet antyspoteczne’. W tym kontekscie warto byé moze po-
swigci€ kilka skojarzen i refleksji jednemu z wzglednie starych, ale — jak si¢
wydaje — malo znanemu zestawowi dyrektyw zachowan kapitalisty wg
H. Fieldinga. W chwili swego powstania wyrazaty one prawdopodobnie
,,ducha czasu™, byly jednak antyteza tradycyjnej moralnosci’, a w zwiazku
z tym nie przysparzaty pozytywnych konotacji catemu kapitalizmowi jako
takiemu®. Jak mozna bytoby odczytywacé ich dzisiejsze znaczenie w aspek-
cie moralnym i prakseologicznym? To gléwny watek mysli prezentowanych
w niniejszym artykule, w duzym stopniu opartych o znajomos¢ z autopsji
dziatalnosci bankowej w kraju i za granica.

2 T. Kotarbifiski, Traktat o dobrej robocie. Wroctaw—Warszawa (Wyd. im. Ossolifiskich)
1958, s. 318.

3 J. Werle w Dylematach naszej naukowo-technicznej cywilizacji (,,Nauka” 1994, nr 2,
s. 41) pisat: ,,200 lat historii USA i innych krajéw kapitalistycznych pokazuje, ze kapitalizm
potrafit wykorzysta¢ indywidualizm i egoizm, zadz¢ sukcesu i inne moralnie watpliwe posta-
wy jako stymulatory zdecydowanie pozytywnych dziatain prospotecznych. Chcac czy nie
cheac, kapitalizm wykazal w demokratycznej praktyce, ze wiele celéw socjalizmu osiaga si¢
pewniej tariszym kosztem i predzej przez wykorzystanie m.in. spontanicznych, aktywizuja-
cych aspektéw indywidualizmu i egoizmu niz na drodze zadekretowanej odgdérnie i wymu-
szonej sila i terrorem realizacji utopijnej wizji idealnego spoteczenistwa pozbawionego réznic,
zadz i grzechéw”.

4 ,Duch czasu”, jako metafora, bywa niekiedy rozumiany jako aktualnie determinujaca
dzialania potega okolicznosci. Kierkegaard twierdzil, ze ,,unosi si¢ on niczym welon mgty
nad mokradtami nowoczesnosci i uwodzi wspétczesnych ludzi”. Cytuje za: H. Juros, Niepo-
dzielna racjonalnos¢ jako , kapitat ludzki” w Zyciu gospodarczym, ,Prakseologia” 1996, nr
1-4,s. 185.

3ZaR. C. Solomonem przyjaé¢ mozna, ze etyka tradycyjna zajmuje sig m.in. natura przy-
rzeczen, zobowigzan, intencjami, nastgpstwami a takze uzasadnianiem i natura praw cztowie-
ka”. B. Klimczak, Etyka biznesu a etyka ekonomiczna, ,,Prakseologia” 2001, nr 141, s. 232.

¢ Leon Louw z Free Market Fundation twierdzi np., ze kapitalizm nie je ztym towarem,
ale ciagle brak mu dobrej reklamy, publicity, public relations itp. ,,Jedyny problem, jaki maja
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2. Z przekazu i dziedzictwa wiekow

Anglie czesto uwaza si¢ za ,.kolebke” gospodarki kapitalistycznej, opar-
tej na produkcji masowej, maszynowej i nowoczesnych srodkach pieni¢zno-
-kredytowych. To tu, m in., za sprawa szkockiego oswieceniowca Adama
Smitha oraz gracza gietdowego i bankiera Davida Ricardo uksztaltowata si¢
praktyka i teoria liberalnej doktryny ekonomii politycznej i rozne odmiany
liberalnego indywidualizmu. To tu Jeremy Bentham w 1787 roku wydat swa
stynna Obrone lichwy, a mysl te tolerowal, w pewnym sensie usprawiedli-
wiat i umozliwial’ powstajacy i rozwijajacy sie nurt etyczny utylitaryzmu?,
eksponujac w r6znych wariantach ,,maksymalizacj¢ szczgscia”, ,,rachunek
uzytecznosci”, dopuszczajacy uprzywilejowanie dobra wigkszosci®. Zatem
coraz to bardziej wartosci starego porzadku kapitulowaty przed kapitali-
zmem, ktory jakby zastgpowat antyczne fatum. Egoizm i chciwos¢ jawity si¢
w szatach dobra, przestawaty by¢ jednym z ,,grzechéw” kapitalizmu',
a ,,mamonizm” bankéw przestawat razi¢ i jakby upowszechniata si¢ idea
franklizmu nie tylko z jej kultem zréwnowazonego budzetu, ale i kultem pie-
niadza''. Racjonalna organizacja gospodarki bezlitosnie tamata od tysiacle-
ci nieomal istniejacy transkulturowy konsensus co do potgpiania lichwiar-
skiego pozyczania, faryzeuszostwa, braku hamulcéw w daznosci

zwolennicy gospodarki rynkowej zawiera si¢ w tym, ze sg oni ngdznymi sprzedawcami idei
kapitalizmu.. Jedyne, co socjalisci czynig zawsze lepiej niz kapitalisci, to umiejgtnosc¢ sprze-
dazy siebie i swych idei”. Por. R Nef, Sachbuch, ,,Schweizer Monatshefte. Zeitschrift fiir Po-
litik, Wirtschaft, Kultur” 2004, nr 9/10, s. 59.

W Anglii w 1545 roku ustalono maksymalna stope oprocentowania. Kazda wyzsza by-
fa uznawana za lichwe. Po roznych zmianach, ostatecznie — jak si¢ wydaje — zakaz lichwy zo-
stal tu zniesiony dopiero w 1854 roku. Por. K. Rybicki, Stanowisko NBP w kwestii rozwiqzar
gjawiska popularnie zwanego lichwq, Sekretariat Marszatka Sejmu RP (dok. z dn. 19 lipca
2004).

8 Chodzi tu gléwnie najpierw o Williama Paleya (1743-1805) autora Zasady filozofii mo-
ralnej i politycznej, a nastgpnie o dzieto J. Benthama (1789) Wprowadzenie do zasad moral-
nosci i prawodawstwa oraz o popularng znacznie pdézniejsza (1863) rozprawe J. St. Milla pt.
Utylitaryzm. Por. M. Ossowska, Normy moralne. Warszawa (PWN) 1970, s. 232.

9 P. Vardy, P. Grosch, Etyka. Poznan (Zysk i S—ka) 1994, s. 106.

10 Por. T. Tettamanti, Die sieben Siinden des Kapitals. Erfahrungen eines Unternehmers.
Ziirich 2003. Por. J. Norberg, Eichborn 2003.

'1'W latach trzydziestych XIX wieku, a wigc znacznie pézniej niz emisyjne, zaczely po-
wstawaé w Anglii banki depozytowe.
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do bogacenia sig itp. Czas robit swoje, przewartosciowywat wartosci. ,,Ho-
mo religiosus”, wprawdzie nie bez walki, ale ustgpowal miejsca ,,homo
oeconomicus”; orientacje na mitos¢ bliZniego wypierata orientacja na siebie
samego, jakby w mysl Camus owskiej dewizy: ,,Twoim pierwszym obo-
wigzkiem jest uczyni¢ szczesliwym przede wszystkim samego siebie”!2.
Niezaleznie jednak od tych czy innych kontrowersji w procesie dopasowy-
wania dylemat poboznosci i zamoznosci tracil na znaczeniu. Kapitalizm, ,,je-
sli jego mianem okresla sig: system ekonomiczny, ktéry uznaje zasadnicza
i pozytywna role przedsigbiorstwa, rynku, wtasnosci prywatnej i wynikaja-
cej z niej odpowiedzialnosci za srodki produkcji oraz wolnej ludzkiej inicja-
tywy w dziedzinie gospodarczej” zyskiwal aprobate takze religijna'. Nie
wydaje sig, by niepopularnos¢ kapitalizmu ,,po drugiej stronie barykady”, tj.
w radykalnych orientacjach lewicowych, socjalistycznych i komunistycznych
zbytnio przeszkodzita mu w zwycigskim marszu przez Swiat w trakcie ostat-
nich 200 lat'*. Kapitalizm, ze swymi gléwnymi elementami konstytuujacymi-
15 okazat sie najbardziej bodajze dynamiczna forma gospodarki w dziejach
ludzkosci i to zaréwno w dobrym, jak i ztym sensie. Jego osiagnigcia to: zdu-
miewajacy dobrobyt, ale i gngbigca ne¢dza; postep, ale i niesprawiedliwosc;
kult niewidzialnej reki rynku, ale i niepewnos¢ jutra czy tez ,,rezerwowa ar-
mia pracy”, ktéra znawcy problemu nazywaja juz obecnie nie bezrobociem,
lecz ,,odrzutem”, ,,odpadem”, ludZmi zbednymi, ,,przeznaczonymi na prze-
mial”!6, Kapitalizm jednak w swych przejawach, w zaleznosci od otoczenia
spotecznego, mieni si¢ petng gama najrozmaitszych faz, kierunkéw i form.
Przy tym wszystkim najmniej chyba zmienia si¢ jego ,,duch”, jego istota, lub
pewien typ idealny tego zjawiska — jak to sugerowal Max Weber — odnajdu-
jac jego geneze w ascetycznej etyce protestanckiej'’. Weber powtarzat

12 Por. I. Radisch, Die groflen Fragen, ,Zeitliteratur” 2005, nr 12, s. 3-4.

13 Jan Pawet 11, Centesimus annus Wroctaw (Wyd. Wroctawskiej Ksiggarni Archidiece-
zjalnej) 2000, s. 85.

4 Por. Die Geschichte des Kapitalismus: Vom Webstuhl zum World Wide Web. W ,,Stern”
2006, nr 10-16.

15 Por. Co to jest kapitalizm. W: G. D. Chryssides, J. H. Kaler, Wprowadzenie do etyki biz-
nesu. Warszawa (Wyd. Naukowe PWN) 1999, s. 153 i n.

16 7. Bauman, Zycie na przemial. Krakéw (Wyd. Literackie) 2004, s. 21 i n. Por. E. von
Thadden, Wenn Menschen zu Abfall werden, ,,.Die Zeit” 2005 nr 47, s. 65-66.

7M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu. Lublin (Wyd. Test) MCMXCIV,
s. 191in.
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za Benjaminem Franklinem (w zmienionej nieco interpretacji), ze czas to pie-
niadz [...] pieniadz rodzi (robi) pieniadz, kredyt to pieniadz, ze uczciwosé po-
ptaca, bo zapewnia kredyt itp. Znatl réwniez ,,wyznanie wiary Jankesa”:
,,Z bydta robi si¢ gndj, z ludzi pieniadze”. Nie obce byto mu tez prawdopo-
dobnie przekonanie J. St. Milla o ,,ochronie przed konkurencja jako pielegna-
cja lenistwa” itd. Krétko méwiac, zaréwno przed, jak i po Weberze, wielu ba-
daczy zajmowalo si¢ rozpoznawaniem ,ducha kapitalizmu”, prébujac
ujmowac go w kategoriach ekonomicznych, moralnych, prakseologicznych
i religijnych i innych. Tg problematyke, skomplikowana, acz bardzo brzemien-
na w dydaktyzm spoteczny, niezwykle erudycyjnie i kompetentnie podejmo-
wal, m. in., R. H. Tawney'3. Jednakze sposréd Anglikéw do grona prekursoréw
zaliczy¢ tu pewnie bytoby mozna takze, a moze nawet przede wszystkim, zmar-
tego bardzo miodo arystokrate z urodzenia, prawnika z wyksztalcenia a pisarza
i mysliciela z zamitowania, Henry Fieldinga (1707-1755)"°.

3. Kodeks etyczny kapitalisty

,Blografia straconego w r. 1725 autentycznego przestgpcy w wielkim
stylu”, Jonathana Wilda, postuzyla wspomnianemu uprzednio autorowi
do napisania ksiazki: The History of The Life of The Late MR. Jonathan
Wild, The Great. W polskim ttumaczeniu (J. Rusieckiego, ze wstepem dr G.
Sinko) powies¢ ukazata pt. Dzieje Wielkiego Jonatana Wilda (Wyd. Czytel-
nik 1955). W jej wielowatkowej fabule jest zaprezentowany swoisty dekalog
wskazan, jako niezbednych stymulatoréw sukcesu, ktérymi kierowat sig
gtéwny bohater opowiadania w zdobywaniu débr materialnych i niemate-
rialnych. Zasady te rekomendowat tez wszystkim tym, ktérzy chcieli dazy¢
do wielkosci i znaczenia w zyciu gospodarczym i spolecznym Anglii pierw-
szej potowy XVIII wieku. Tak oto kodeks ten nakazywat:

1. Nigdy nie czyn drugiemu wigcej zta, niz jest to konieczne dla osiagnig-
cia celu; zto bowiem jest rzecza zbyt cenng, by je trwonic.

2. Nie wyrdzniaj nikogo przez afekt, lecz wszystkich z réwna gotowoscia
poswigcaj dla swego interesu.

18 R. H. Tawney, Religia a powstanie kapitalizmu. Warszawa (K i W) 1963,
19 Por. P. Mroczkowski, Historia literatury angielskiej. Zarys. Wroctaw, Warszawa, Kra-
koéw, Gdansk, £.6dZ (Zaktad Narodowy im. Ossoliriskich) 1981, s. 328 —331.
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3. Osoby, ktéra ma wykona¢ twdj plan, nie wtajemniczaj wefl nigdy
w stopniu wigkszym, niz jest konieczne.

4. Nie ufaj temu, kto ci¢ raz oszukal, ani tez temu, kto wie, Ze zostal przez
ciebie oszukany.

5. Nie przebaczaj zadnemu wrogowi; mszczac si¢, zachowuj jednak roz-
wage i umiej zwlekad, jesli trzeba.

6. Unikaj ubdstwa i nieszczgsé, a sprzymierz si¢ jak najscislej z bogac-
twem i wtadza.

7. Utrzymuj stale powage na twarzy i w zachowaniu i przy kazdej okazji
udawaj madros¢.

8. Nieustannie podzegaj w swej bandzie jednych przeciwko drugim.

9. Nigdy nie nagradzaj nikogo wedle jego zastug, lecz zawsze dawaj
do zrozumienia, Ze nagroda przewyzsza zastuge.

10. Wszyscy ludzie to tajdaki albo glupcy; wigkszos¢ zas jest mieszaning
obu tych rodzajéw.

11. Dobrego imienia, podobnie jak pienigdzy, trzeba si¢ czgsto zbyd,
a przynajmniej na znaczne ryzyko ich wystawic, aby uzyskac jakas korzysc.

12. Cnoty, podobnie jak drogie kamienie, mozna tatwo podrobic. Nasla-
downictwa w obu przypadkach réwnie dobrze posiadacza ich zdobia, a bar-
dzo mato jest takich, ktérzy dos¢ maja wiedzy i rozeznania, aby odréznié
podrobiony klejnot od prawdziwego.

13. Wielu ludzi zgingto przez to, ze stali si¢ szelmami tylko powierz-
chownie; podobnie w grze przegra¢ moze kazdy, kto nie gra na calego.

14. Ludzie obnosza si¢ ze swymi cnotami, podobnie jak kupcy ze swymi
towarami, po to, by na nich zyskac.

15. Serce jest whasciwa siedziba nienawisci, a twarz afektu i przyjazni®.

Cecha charakterystyczna dla wyszczeg6lnionych wyzej zasad jest wizja
cztowieka ,,z innej gliny”, pozbawionego podstawowych skruputéw moral-
nych, cztowieka indyferentnego religijnie?!. Wsréd jego maksym znamien-
na jest nieobecnos¢ odniesien religijnych. Nie ma w nich bogobojnosci ani
wotania ,,B6g umarl”, nie ma takze coraz modniejszych wspoétczesnie rad
w stylu ,,pom6z sobie sam, a Bog ci tez pomoze”. Przytoczone tu normy nie
zalecaja nawet (w sensie Machiavellowskim) traktowac religi¢ instrumental-

20 H. Fielding, Dzieje Wielkiego Jonatana Wilda, op. cit, s. 290-291.
2I'W niektérych niemieckich thumaczeniach eksponowana jest ,,zbitka” tych zasad w po-
staci 10 norm. Por. Wochenblatt—Danzig—Westpreussen, ,,Ratgeber” 1940, nr 5, s. 481-482.
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nie (wierzy¢ nie wierzac). Rzec wolno, Ze jest w tym jakies ,,Sciagnigcie mo-
ralnosci z nieba na ziemig¢”??. Nie ma tez w tym zestawie nakazéw mitosci
bliZniego, jest natomiast mitos¢ siebie samego i ,,przede wszystkim dbanie
o wlasne”?’. Konkurencja, hipokryzja, relatywizm i falsz, a takze nie tyle
,by¢” co ,,mie¢” podniesione sa do wartosci najwyzszych. Postugujac si¢
metoda historyczna, wolno zastanawiacd sig, czy i na ile w tym skatechizowa-
nym zestawie zasad swoj wyraz znajduje licentia poetica, konfabulacja i su-
biektywizm autora, a ile obiektywne odzwierciedlenie warunkéw ekono-
micznych, jurydycznych, spotecznych i religijnych 6wczesnej Anglii®*.
Zostawiajac jednak na uboczu pytania, czy H. Fielding mégt zna¢ prawdzi-
wy stan rzeczy, czy chciat i byt w stanie go opisa¢ itd., nie zmienia to wszak-
ze istoty problemu, ze przedstawil niezaprzeczalnie ostra krytyke liberalno-
-kapitalistycznego odwrdécenia wielu dotychczasowych norm i wartosci
moralnych, nie zastrzegajac sobie przy tym, iZ maja one moc obowiazujaca
li tylko do momentu zdobycia stawetnego ,,pierwszego miliona”. W anali-
zach dotyczacych tego dzieta Fieldinga spotkaé si¢ mozna z interpretacja, ze
jest to tylko literatura petna kunsztu artystycznego a w dodatku zartobliwa,
karykaturalna lub satyryczna, pisana dla rozrywki, a nie dla nauki lub prze-
strogi przed nowym przedsigbiorczym duchem moralnym lawinowo posze-
rzajacych si¢ kregéw angielskiej burzuazji w okresie rozpoczynajacej si¢ re-
wolucji przemystowej. Jesli nawet trzeba bytoby si¢ z tym zgodzi¢, to
przeciez nie sposéb totalnie negowac faktu istnienia jakiegos zwiazku (po-
winowactw, odzwierciedlania, wyrazania itp.) ironii owej z zyciem i troska-
mi spoteczeristwa, ktére ja wydato i konsumowato. Oprécz tego zawsze chy-
ba daloby si¢ tu znaleZé przynajmniej jakis kontekst lub jakas argumentacje
na poparcie tezy Tomasza Manna o artyscie jako sejsmografie, w ktérego
dziele rejestrowane sa jeszcze nieodczuwalne, nadchodzace dopiero wstrza-
sy®. W polskich analizach dziet tego typu zwyklo sie nieraz pod ,,kostiu-
mem literackim” rozpoznawac okreslone tresci wychowawcze, wartosci mo-
ralne i obyczajowe, propagande okreslonych wzoréw postgpowania i dziatan

22 M. Ossowska, Podstawy nauki o moralnosci. Warszawa (PWN 1963), s. 115.

23 Por. Max Weber, Gospodarka i spoteczeristwo. Zarys socjologii rozumiejqcej. Warsza-
wa (Wyd. Naukowe PWN) 2002, s. 459.

24 Por. J6zef M. Bocheniski, Wspdiczesne metody myslenia. Poznaid (Wyd. ,,W drodze”)
1992, s. 129-136.

25 A. Maclntyre, Krétka historia etyki. Warszawa (Wyd. Naukowe PWN) 2000, s. 286.
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gospodarczych itp.?® Nie wiktajac sie jednak w szczegdty tych relacji, za-
mkna¢ je wypada bardzo ogdlna konkluzja: czgsto ,,madry cztowiek odnie-
sie wieksza korzys¢ z blahego pamfletu niz gtupiec z Pisma Swietego™?’.

4. Wartos¢ ujemnej moralnie kwalifikacji kodeksu J. Wilda

Na linii wiodacej od dobra do zta obydwa pojecia sa réwnie niezbedne.
Pochopna zatem dyskwalifikacja przywotanego tu na mysl tekstu Fiedlinga
z pewnoscia nie stuzylaby uwydatnianiu istnienia pseudomoralnosci, nie
grajacego fair play ,,sprytnego tajdaka” czy ,,moralnosci kraricowej”?8. Za-
ktadajac wigc, na zasadzie prawdy oczywistej, ze normy przytoczonego tu
dekalogu, tak w chwili jego powstania, jak i obecnie, pozostaja w jawnej
opozycji do wszelkich humanitarnych wartosci moralnych, to zastanowi€ si¢
warto, czy nie sg one etyce biznesu logicznie konieczne jako jeden z mozli-
wych do odnalezienia w literaturze antykodekséw lub antywzorcéw kapita-
listycznego ducha. W obszarze prakseologii funkcjonuja pojecia dobrej i ztej
roboty?. W bankowosci coraz wiecej pojawia sie analiz pojecia ,anty-
klient”. Teologia operuje wzorcami antychrzescijanina, antychrysta itp. Zad-
na z nauk spolecznych nie stroni od pozytywnego lub negatywnego osadza-
nia ludzi i ich dzialai pod jakims$ wzgledem. Nie sposéb sobie wyobrazié
géry bez doliny, nawet Heglowska teza o racjonalnosci tego co rzeczywiste,
nie wyklucza wartosciowania ludzkich zachowan w kategoriach dobra lub
zta. Eksponowanie tylko moralnych lub amoralnych stron kapitalizmu a po-
mijanie lub ignorowanie (niekiedy z calg Swiadomoscig i pedanterig) w jego
duchu antymoralnosci (w potocznym tego stowa znaczeniu) prowadzi
na manowce. Razi grzechem braku realizmu, historyzmu i faktografii. Wy-
ptywa stad wcale nie obrazoburczy wniosek o celowosci o wiele wigkszego
niz dotad przedstawiania w etyce biznesu prawdziwego a nie upraszczajace-
g0 czy retuszowanego portretu zaréwno kapitalistow, jak i kapitalizmu. Tra-

26 W. Tyburski, Polskie tradycje etyki zycia gospodarczego. W: J. Dietl, W. Gasparski,
Etyka biznesu. Warszawa (Wyd. Naukowe PWN) 1999, s. 169.

27 Por. N. Frye, Krytyka widzialna i niewidzialna, w: http://www.opoka.org.pl/biblioteka
//IL.

28 M. Sroda, Biznes i cnoty. W: J. Jackson, Biznes i moralnos¢. Warszawa (Wyd. Nauko-
we PWN) 1999, s. X.

2 Por. K. Daszkiewicz, Traktat o ztej robocie. Warszawa (KiW) 1974, s. 17 i n.
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westujac nieco ks. J. Twardowskiego powiedzmy tedy: nie jest dobrze, gdy
wszystko jest dobrze*.

Przyjmujac, ze tekst, o ktérym tu mowa, uosabia swoistego rodzaju anty-
kodeks etyczny i pokazuje granice zta, to nie zaszkodzi pewnie dodac, ze réw-
niez w pedagogice podobna metodologia przedstawiania w negatywnej formie
celéw wychowawczych znana jest co najmniej od czaséw Ch. G. Salzman-
na (1744-1811), ktéry prawie w tej samej epoce co Fielding tworzyt swéj an-
typedagogiczny kodeks, obnazajacy ,,zasady nierozumnego wprawdzie, ale
modnego wychowania.” Np. konstatowatl w nim: ,,Jesli chcesz, by dziecko od-
nosito si¢ do ciebie nieufnie, to oktamuj je i czgsto oszukuyj [...] A skoro bys
chciat uczy¢ dzieci radosci z cudzych niepowodzen, to staraj si¢ (na ile to moz-
liwe) najpierw wpajac¢ im ztos$¢ z powodu szczescia innych. Po pewnym cza-
sie takich zabiegéw na pewno bgda one cieszyly si¢ réwniez z nieszczgscia in-
nych. [...] Gdy zalezy ci na tym, by wychowywac dzieci na msciwych i Zadnych
zemsty, to dawaj im stale cos, na czym moga wytadowac swe niezadowolenie.
A jesliby twoje dziecko zostalo przez kogos$ obrazone, to zadbaj o to, by zna-
czenie obrazy wyolbrzymic i nie pozwol dziecku o niej zapomnie¢” itp.3!

Uogolniajac te dwa, pozornie dos¢ rézne antykodeksy, oraz mysl o ich ro-
li w dydaktyzmie spotecznym nie od rzeczy pewnie bgdzie przytoczy¢ stowa
dominikanina, profesora J6zefa M. Bocheriskiego: ,,W swietle tego, co meto-
dologia wspétczesna ma do powiedzenia, rézne metody nie sa wylaczajacy-
mi si¢ alternatywami, lecz komplementarnymi aspektami myslenia”. Inaczej
moéwiac, nie nalezy si¢ obawiac badar nad negatywnymi wzorcami moralny-
mi w etyce biznesu. Nie chodzi bowiem o szukanie w nich jakiego$ substytu-
tu dyskwalifikacji ducha kapitalizmu, ale o gruntowniejsze uzupetnienie jego
rozpoznania oraz ptynace stad inspiracje do przemyslen i dialogu.

5. Poza dobrem i ztem

Gdyby jednak na sygnalizowany tu kodeks etyczny kapitalisty, majacy
stanowi¢ jakas$ czes$¢, moze prototyp czy praosnowg ,,ducha kapitalizmu”
(takze tego przedfranklinowskiego), spojrze¢ przez pryzmat zasad prakse-

30 Przywotuje tu na mysl znany aforyzm cytowanego autora: ,,W zyciu najlepiej, kiedy
jest nam dobrze i Zle. Kiedy jest nam tylko dobrze — to niedobrze”.
31 Por. ,,Adalberts-Blatt”, 8 maja 1880, s. 146.
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ologicznych, to wielce prawdopodobne jest, ze nie bytby on az tak nihili-
styczny, jesli przez to rozumieé zakwestionowanie czy ,,odwrdcenie si¢ ple-
cami” do okreslonego, konwencjonalnego systemu wartosci lub teoretyczne
badz praktyczne przeciwstawienie si¢ ich roszczeniom do wszechogarniaja-
cego normowania ludzkich dziatai®?. Aksjologiczny status quo prakseologii
— jak mozna wnosi¢ z literatury przedmiotu i sugestii zdrowego rozsadku —
czesto swym zakresem siega na ,,ziemie niczyja” — lub autonomiczng™,
gdzie — fenomenologicznie méwiac — ,,zawiesza sig¢” czy ,,bierze w nawias”
problem wielu wartosci, co réwniez moze przypomina¢ w najwigkszym
z mozliwych uproszczen Nietzscheanskie Poza dobrem i ztem. Na brak pet-
nej spdjnosci migdzy moralnoscia a prakseologia zwracat swego czasu uwa-
ge prof. J. Szczepanski piszac: ,,Lecz niech prakseologowie, jakim$ cudem
przekonani, Ze mam racje¢, nie zaczynaja obmysla¢ metod operacjonalizacji
czystej indywidualnosci dla jej »lepszego« wykorzystania w zyciu spote-
czenistwa. Kazda taka préba jest z géry skazana na niepowodzenie. Opera-
cjonalizacja indywidualnosci jest jej unicestwieniem™*, Wprawdzie zaréw-
no prakseologia ma swe zakorzenienie w madrosci ludzkiego
doswiadczenia, jak moralnos¢ oraz etyka, ale gléwnym obszarem jej analiz
—jak si¢ wydaje — sa cnoty instrumentalne, stuzace realizacji okreslonych ce-
16w. Sa to z reguly cnoty praktyczne (znamienne np. dla moralnosci miesz-
czariskiej) i nie zawsze przynaleza do zakresu moralnych. Co wigcej pomig-
dzy ich wskazaniami czesto pojawiaja sie sprzecznosci®. Patrzac wiec
na przytoczony tu kodeks Jonatana Wilda jako na zalecenia prakseologicz-
ne znalez¢ si¢ w nim daje wiele aktualnych do dzis zasad dziatania skutecz-
nego.

Tak oto jego przykazanie trzecie to nic innego jak uniwersalna dzis pra-
wie w bankowosci dewiza ,,ograniczonego zaufania™3®. Stosuja ja np. na-

32 Pojecie nihilizmu funkcjonuje w wielu znaczeniach. Por. Oblicza nihilizmu. Pod redak-
cjaks. Z. Kunickiego. Olsztyn (Wyd. UW-M)2001, s. 8 i n.

3 Por. W. Gasparski, Wyktady z etyki biznesu. Warszawa (Wyd. WSPiZ im. L. KoZmif-
skiego) 2000, s. 48.

3 J. Szczepaniski, Wartosé dziatania. W: Czlowiek i swiat wartosci. Pod redakcja J. Lip-
ca. Krakow (KAW) 1982, s. 345.

35 Por. J. M Bochenski, Podrecznik madrosci tego swiata. Racja fizyka, Kaska butéw nie
ma. PHLED, s. 72 i n.

3 Por. A. Lewicka -Strzalecka, Zaufanie w relacji konsument-biznes, w: ,,Prakseologia”
2003, nr 143, s. 195-206.
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gminnie banki wobec klientéw, ale i klienci wobec bankéw?’. O. v. Bis-
marck glosit: zaufanie jest dobre, ale kontrola jest lepsza. Dzi§ méwi sig, ze
najlepsza jest synteza jednego i drugiego, tzn. nie nalezy slepo wierzy¢, lecz
ufac i sprawdzac. Fantazjami Fakuyamy o zaufaniu w bankowosci nie wiele
da si¢ wytlumaczy¢. Natomiast odwotujac sig¢ do kodeksu Wilda o wiele le-
piej mozna zrozumie¢ np., dlaczego banki jako instytucje zaufania publicz-
nego (prawnie narzuconego) majg coraz gorszg reputacje spoteczng i dlacze-
g0 o tzw. tajemnicy bankowej, ktéra kiedys w Szwajcarii uchodzita za réwna
tajemnicy spowiedzi, dzi$ z wielu wzgledow (nie tylko i nie przede wszyst-
kim ze wzgledu na hakeréw czy ,,przecieki”) zaréwno tam, jak i gdzie in-
dziej, o takiej dyskrecji czy zaufaniu nalezy zapomnie¢3s.

Wildowskie przykazanie széste, by sprzymierzac sig jak najscislej z bo-
gactwem i wiladza, to przeciez dominujacy nurt w racjonalnosci sojuszéw
pafistw i narodéw, ale réwniez dziatalnosci bankéw (z wyjatkiem moze
,bankéw poboznych”, czgsciowo spétdzielczych, i im podobnych). Co
prawda banki komercyjne nie gardza tez czerpaniem zyskéw z ubogich, bo
,hierogacizna tez przysparza gnoju”>’, lecz wystarczy pobiezna obserwacja,
jak obstugiwani sa w bankach bogaci, by powtérzy¢ za tekstem znanej pio-
senki: ,,dla nich raj, dla nich wszystko naj, naj, naj” (specjalne konta banko-
we, gabinety przyjec i sposoby prowadzenia rozméw, negocjacje z daleko
idacymi koncesjami itp.). Zreszta, jest to zgodne z szeregiem sentencji od-
zwierciedlajacych madrosé i doswiadczenia pokolen: ,,BadZ szczegdlnie
uprzejmy dla ludzi bogatych i moznych” (oczywiscie, o ile chcesz zapewnic
sobie ich zyczliwosc¢); Jak ognia unikaj sporu z ludZmi majacymi wladze
nad toba”, itp.*® Otwarte mozna pozostawi¢ w tym wzgledzie pytanie, czy
jest to nawolywanie do postgpowania moralnie nagannego, czy tylko wska-
zowka prakseologiczna. Wydaje si¢, ze Wielki Jonatan w swym ,,antykodek-
sie” mieszal wskazéwki moralne z prakseologicznymi. I chyba do dzis
w réznych wersjach kodekséw etycznych firm, w tym bankéw, te dwa ro-
dzaje nakazoéw wzajemnie si¢ mieszaja. Czgsto mamy do czynienia zaré6wno

37 Sensownos¢ tej konkluzji poparta jest takze autopsja autora z pracy i kontaktéw z réz-
nymi bankami krajowymi i zagranicznymi.

38 Por. Schwere Zeiten, ,.Der Spiegel” 1991, nr 2.

39 Por. Gebiihren: Kleinvieh macht auch Mist. W: H. G. Méntmann, Die Bank als Réuber.
Miinchen (Wyd. Knaur) 2004, s. 240-249.

40 J. M. Bocheniski, Podrecznik madrosci tego swiat, op. cit., s. 101.
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z dwoistoscia ocen, jak tez z krzyzowaniem si¢ podziatéw. Tak, jak czegs¢
norm prawnych moze by¢ jednoczesnie powinnosciami moralnymi czy reli-
gijnymi, tak tez dyrektywy prakseologiczne moga pokrywac si¢ z nakazami
czy zakazami moralnymi*!. Przy tego rodzaju wartosciowaniach czasami nie
sposéb odréznié, czy chodzi tu o dobre obyczaje, biznesowy savoir-vivre
i dobre maniery, moralnos¢, kulture pracy, o pragmatyke zawodowa czy
jeszcze o coS$ innego. Gdy w jednym z zestawow powinnosci moralnych
uwydatniono: Pracownik banku powinien by¢ uprzejmy i taktowny, udzielaé
rzetelnych informacji, rzeczowo wyjasnia¢ klientom istot¢ swiadczonych
przez bank ustug [...], to czyz ten zapis az tak bardzo si¢ r6zni od Wildow-
skiej powinnosci posiadania przyjazni i powagi wypisanej na twarzy i uda-
waniu madrosci (s. 71 15)? Trudno osadzié, ile i jakiego typu jest w tym ety-
ki, a ile zwyklej pragmatyki zawodowej, bez ktérej zadna firma istnie¢ nie
moze, w tym tez tak stricte biznesowa, jak bank*?. Jesli nawet uzna¢, ze ta-
kie i temu podobne normowanie uprzejmosci, doktadnosci, obowigzkowo-
$ci, punktualnosci itp. nalezy do cnét moralnych, to na pewno tych ,,ma-
tych”, ,,drugorzednych” ,,prostych”, ale nie ,,elementarnych”, tj. w znaczeniu
og6lnych i bezwzglednych (,,regulatory rules”). Nie sa one bowiem w stanie
przeszkodzi¢ bankom w robieniu intereséw z branzami potocznie uwazany-
mi za antymoralne (handel narkotykami, tytoniem, alkoholem, bronia, grami
hazardowymi, seksem, uchylaniem si¢ od podatkéw itp.). Zreszta, w olbrzy-
miej wigkszosci w branzy bankowej mamy do czynienia z przedsigbiorstwa-
mi, ktére trudno uznac za zbiorowe podmioty odpowiedzialnosci moralnej*.
Normy moralne szeregowych pracowniké6w nie zapobiegaja tez ,,nieuczci-
wej konkurencji” czy ,,zjadaniu” (czyt. — fuzji, konsolidacji) bankéw przez
banki. Decyzje strategiczne bankéw zapadaja na ogét gdzie indziej, by¢ mo-
ze sa to indywidualne rozstrzygnigcia menedzerskie, ale niewykluczone, ze
zapadaja one na najwyzszym szczeblu kolegialnej, wtascicielskiej hierarchii
bankowej. Przystowiowym stalo sie juz okreslenie: uprzejmie, obowigzko-
wo, rzetelnie i punktualnie (,,doktadnie i na czas”) mozna ekspediowac lub
przyjmowac pociagi dostarczajace wi¢Zniow do obozu zagtady w Oswigci-
miu. To wielki kryzys moralnosci, gdy ucieka si¢ od duzych probleméw,

41 L. Ostasz, Ku etyce uniwersalistycznej. Olsztyn (Wyd. OSW) 1999, s. 111-142.

2 E. Algo, Bankowos¢ elektroniczna w Polsce, ,,Internet” (Magazyn) 2006, nr, s. 23.

#Por. L. V. Ryan, J. S6jka (red.), Etyka biznesu. Z klasyki wspotczesnej mysli amerykasi-
skiej. Poznan (,,W drodze”) 1997, s. 150-151.
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koncentrujac sie na detalicznych. Co prawda, Simmel, Tyszka i inni* za-
uwazaja, ze te ,,proste” cnoty, jak i ich negacje sa nie bez znaczenia, bo np.
w ocenie spotecznej male przewinienia (oszustwa, kradzieze itp.) sa bardziej
potepiane niz wielkie defraudacje i korupcje. Nie watpiac w to, skonstatuj-
my jednak, ze monizm moralny, jako wymoég uniwersalistyczny, nie ulegt
jeszcze (przynajmniej w sensie teoretycznym) na tyle przewartosciowaniu,
by uzasadniat stawetne ,,co wolno wojewodzie...”. Moralnos$¢ nie moze by¢
ani na jedno oko §lepa, ani by¢ podobna do Monteskiuszowskiej pajgczyny,
przez ktdra bak sig z tatwoscia przebija a mucha grzeznie — chyba ze jest mo-
ralnoscia klasowa i selektywna, a wiec ,,nieklasyczng”™®, ale wowczas wspo-
mniane wyzej angazowanie si¢ bankéw, jak ich partycypacja w finansowa-
nie np. ruchu faszystowskiego, wspieranie neokolonializmu, wszelkiego
rodzaju aktéw agresji, wojen itp. budzi¢ musi sprzeciw moralny. Tymcza-
sem trudno znaleZ¢ zachgtg do tego typu sprzeciwéw w bankowych kodek-
sach moralnych*®. Jest natomiast w nich aprobata do tego co robia. A ze ban-
ki, przewaznie jako przedsigbiorstwa prywatne, nie robia nic, co by nie
przynosito zysku (nawet w zakresie filantropii czy charytatywnosci), to
w praktyce moralnos¢ bankowa, zwana niekiedy etyka zawodowa personelu
bankowego pod wieloma wzglgdami przypomina marketingowo-prakseolo-
giczna zasade: ,,to, co optacalne jest automatycznie stuszne™’. To zas moze
by¢ az nie tak odlegle (w porzadku logicznym, a nie chronologicznym) za-
réwno od tresci przedstawianego tu zestawu norm J. Wilda, jak i ,,dosadne-
go powiedzonka T. Kotarbiniskiego, ze cel (zysk — interpretacja A. S.)

4 T. Tyszka, Pieniqdze i etyka, ,,Prakseologia” 2001, nr 141, s. 281-291.

4 Jezeli etyka klasyczng nazwiemy etyke, w ktérej obowiazuje zasada réwnej miary,
a nakazujaca stawia¢ na réwni dobro wtasne i cudze, to etyka nieklasyczna bedzie kazda ety-
ka dopuszczajaca uprzywilejowanie dobra wtasnego; badz jednostki — egoizm indywiduali-
styczny, jak etyka przedstawiona w Bajce o pszczotach Mondeville’a”. Por. T. Czezowski, Fi-
lozofia na rozdrozu. Analizy metodologiczne. Warszawa (PWN) 1965, s. 127.

46 A przeciez moralnos¢ to tez pozywka dla ,,dusz rogatych ,,a w kazdym razie nie wy-
czerpuje si¢ ona w roli ,,smaru”, kreatora harmonii, integracji, dyscyplinowania, kompromi-
su, ,,szukania intereséw zgodnych posréd niezgodnych” itd. Por. M. Ossowska, Normy mo-
ralne, op. cit., s. 171.

47, Por. W. Gasparski, Dziatalnos¢ gospodarcza z punktu widzenia filozofii: miedzy prak-
seologia a etykq, ,,Prakseologia” 1996, nr 14, s. 17. W tradycji anglosaskiej cz¢sto spotyka
si¢ podziaty norm wedhug kryterium: stuszny — niestuszny. Por. J. Jackson, Biznes i moral-
nos¢, op. cit., s. 32 in.
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»uswirica« Srodki”*8. Wszystko to sktania do konkluzji: jesli nawet nie-
odzowne sg biznesowe dzialania mierzone zyskiem, to nie sposéb pozosta-
wiac ich ,,poza dobrem i zlem”, nie ujmujac ich z takiej lub innej perspekty-
wy moralne;.

Andrzej Sotoma

GLOSS FROM THE BANK PERSPECTIVE TO MORAL ANTI-STANDARDS
OF THE CAPITALIST

Summary

The paper discusses norms of conduct of , Jonathan Wild, The Great” by Henry
Fielding, in the context of their primal and contemporary meanings. The quoted set
of moral and praxeology norms can be regard as one of the first ethical anti-codes in
processes of redefining value of ,,spirit of the capitalism”. Contemporary ethical and
praxeology principles of commercial banks seem not very far to diverge from direc-
tives of Jonathan Wild. The banking practice shows that the disinterestedness in
principle doesn’t exist and the maximization of the own profit de facto is appearing
to be the goal.

key words: Commercial banks, ethical principles, praxeology principles, moral
standards

48 T. Pszczotowski komentujac te mysl przypominal, iz ,,$wiriski cel podrzedny, posredni
zniegodziwia, dewaluuje cel nadrzedny, nawet najswigtszy. Por. W. Gasparski, Wyktady z ety-
ki biznesu, op. cit., s. 45.
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