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Wprowadzenie

Koniec drugiej dekady XXI w., zgodnie z przewidywaniami wielu komentato-
réw $wiatowej sceny politycznej, bedzie rowniez poczatkiem konca powstatego po
zakonczeniu zimnej wojny tadu $wiatowego. Ladu, ktory ustanowilty Stany Zjed-
noczone i dzigki oparciu go na systemie z Bretton Woods — réwniez kontrolowaty,
wptywaly na niego i kreowaty go. W ostatnich latach, co pokazal kryzys finanso-
wy 2007/2008, USA nie dysponuja juz na tyle pot¢znymi narzedziami, aby jedno-
glosnie projektowaé gospodarczg architekturg swiata. Co wiecej, w Azji w ciagu
kilkudziesieciu lat wyrost najpotezniejszy przeciwnik, z jakim jedyne swiatowe
supermocarstwo miato kiedykolwiek do czynienia — Chinska Republika Ludowa.
W 2015 r., po raz pierwszy od XIX w., zachwiana zostata bezdyskusyjna dotad
dominacja Standéw Zjednoczonych w sferze gospodarczej — ChRL zdotata wysu-
na¢ si¢ na pierwsze miejsce pod wzglgdem PKB, liczonego wedtug parytetu sity
nabywczej.

Czas chinskiej prosperity opartej na taniej produkcji i eksporcie tanich towa-
réw dobiega jednak konca. Aby zapewni¢ dalszy dynamiczny rozwdj, niezbgdne
bedzie uzyskanie kontroli nad handlem kontynentalnym. Przynajmniej do czasu
zakonczenia morskiej dominacji USA. Aby do tego doszto, konieczne bedzie dal-
sze ostabienie pozycji Stanow Zjednoczonych poprzez stopniowe przejmowanie
kontroli nad globalnym rynkiem finansowym i walutowym. Artykut stanowi wery-
fikacje hipotezy, w mysl ktorej Chinska Republika Ludowa, postugujac si¢ dwie-
ma strategicznymi instytucjami — Azjatyckim Bankiem Inwestycji Infrastruktu-
ralnych (AIIB) oraz Nowym Bankiem Rozwoju (NDB) — moze osiggna¢ ladowsa
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dominacj¢ gospodarcza. Konieczne byto okreslenie podstawowych zatozen wstep-
nych: w ciggu kilkunastu kolejnych lat nie wybuchnie otwarty konflikt zbrojny na
skale $wiatowa; nie nastapi kryzys polityczny w Chinach; Stany Zjednoczone nie
zrezygnuja z dominacji nad morskimi szlakami handlowymi; nie nastapi przeorien-
towanie polityki zagranicznej Stanow Zjednoczonych w sposob, ktory mogtby za-
chwiac istniejacymi ramami instytucjonalnymi w sferze finansowej i gospodarcze;.

Jakosciowa zmiana polityki zagranicznej Chin

Panstwo Srodka przez co najmniej dwadziescia ostatnich lat prowadzito polity-
ke w najwiekszym stopniu skierowana na wlasny rozwdj i niechetnie angazowato
si¢ w role choéby regionalnego mocarstwa', uczestniczac jedynie w projektach re-
gionalnych, z czego gldéwnymi sa: Azjatycki Bank Rozwoju (ADB), ASEAN + 3
(APT), oraz w $wiatowych instytucjach gospodarczych i finansowych, takich jak
Swiatowa Organizacja Handlu (WTO) czy Miedzynarodowy Fundusz Walutowy
(IMF) i Bank Swiatowy (WB). W momencie przejecia rzadow przez Xi Jinpinga
zauwazalne jest odejscie od polityki wzglednego izolacjonizmu, réwniez w sferze
gospodarczej, poprzez intensyfikacje projektow ogdlnoswiatowych, ktorych gtow-
nymi tworcami sg wiasnie Chiny?.

Chiny w swej naturze, a jasne jest to dla wiekszosci badaczy cywilizacji chin-
skiej?, poza pewnymi wyjatkami nie byty sktonne do prowadzenia otwartej polity-
ki ekspansywne;j. Nie robily tego z cata pewnoscia od czaséw rozpoczecia polityki
kolonialnej przez europejskie mocarstwa. Tym bardziej istotne sa powody zmiany

! Zheng Wang, China s Institution Building. Leading the Way to Asian Integration, ,,Georgetown
Journal of Asian Affairs”, Spring/Summer 2015, s. 16.

2 Obecna ekspansje Chin, zwlaszcza w kontekscie dominacji w Europie w interesujgcy sposob
przedstawit Jan Sulmicki. Odwotujac si¢ do metody historycznej, dowodzi, ze mamy do czynienia
z czwartg proba supremacji Chin w dziejach, co dalej nazywa ,,trendem milenijnym” — zmiang do-
konujaca si¢ raz na kilkaset lat. W przeciwienstwie do zmian w ciggu ostatnich kilku stuleci, ktore
polegaty na wewnetrznych walkach o dominacje w obszarze cywilizacji europejskiej, obecna zmia-
na pociaga za soba rowniez zmiang cywilizacyjna, ze wszystkimi tego konsekwencjami. Patrz: Jan
Sulmicki, Chiny umacniajq dominujgcq pozycje w gospodarce swiatowej, ,,Zeszyty Naukowe Aka-
demii Vistula” 2015, nr 43 (3), s. 33-44.

3 Odwotuje si¢ tu do najpowszechniejszego obecnie podziatu cywilizacji $wiatowych, dokona-
nego przez Samuela Huntingtona na poczatku lat 90. w dziele Zderzenie cywilizacji i nowy ksztatt
tadu swiatowego. Patrz: Samuel P. Huntington, Zderzenie cywilizacji i nowy ksztatt tadu swiatowe-
go, przekl. Hanna Janowska, Warszawskie Wydawnictwo Literackie MUZA SA, Warszawa 2006;
lepiej jednak rdzen cywilizacji chinskiej oddaja badania nie mniej waznego uczonego, Feliksa Ko-
necznego. Patrz: Feliks Koneczny, O tad w historii, Wydawnictwo Michalineum, Warszawa 1991.
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stylu prowadzenia polityki zagranicznej. Najwazniejsze z nich mozna pogrupowac
w trzech obszarach: wewnetrznym, regionalnym oraz migdzynarodowym.

Wewnetrzny wymiar decyzji o wyjsciu poza dotychczasowe dzialania sensu
stricto defensywne na arenie migdzynarodowej maja Scisty zwiazek z wystepowa-
niem ogromnych nierownosci pomiedzy poszczegdlnymi chinskimi prowincjami.
Ocena dziatan poprzedniego przewodniczacego Chinskiej Republiki Ludowej, Hu
Jintao, w zwalczaniu dysproporcji spoteczno-gospodarczych nie jest dobra*. O ile
wschodnia czg$¢ kraju, ze wzgledu na otwarcie morskie dokonane przez Deng Xiao-
pinga wykazuje relatywnie wysoki poziom rozwoju, centralna i zachodnia nadal
pozostaja w duzej mierze zacofane. Tworzenie petnej infrastruktury ladowej, wigc
szlakow drogowych, kolejowych i lotniczych od wschodnich Chin rozpoczynajac,
az na wschodniej Europie konczac, jest czescia planu mobilizacji rozwojowej za-
chodnich i centralnych prowincji. Dziatanie to jest niezbedne w celu utrzymania
wysokiego tempa rozwoju gospodarczego, z wykorzystaniem wiasnych techno-
logii (wymyslonych, zakupionych lub pozyskanych wczesniej z réznych zrodet),
a przede wszystkim — wlasnego kapitatu pochodzacego z rezerw?, siegajacych po-
nad 3 bln dolar6w®.

Drugg niezwykle istotng kwestig jest dywersyfikacja zrodet surowcow ener-
getycznych. Chiny, bedace obecnie drugim najwigkszym na $wiecie konsumen-
tem energii (15%), ponad potowe zapotrzebowania na rop¢ naftowa i ponad 30%
zapotrzebowania na gaz ziemny pokrywaja importem’. W 2012 r. wydana zosta-
ta tak zwana Biata Ksiega Energetyczna, w ktorej jasno napisane jest, ze Chinska
Republika Ludowa dostawcow surowcow energetycznych ma poszukiwac wsze-
dzie tam, gdzie tylko surowce owe do kupna sa dostepne®. Dostawy kazachskiej
czy azerskiej ropy naftowej z uzyciem wlasnych ropociagdéw beda zdecydowanie
bardziej bezpieczne. Rosja nie jest mile widzianym posrednikiem.

Wymiar regionalny odnosi si¢ juz bezposrednio do checi uzyskania bezsprzecz-
nej pozycji mocarstwa regionalnego w Azji oraz do potrzeb kontynentu azjatyckie-
g0, tacznie z potrzebami samych Chin. Brak trwatych struktur taczacych wiekszos¢
krajow tego coraz wazniejszego z perspektywy globalnej gospodarki i finansow
obszaru oraz duze zrdznicowanie krajow — zarowno pod wzgledem stosowanego

4 Alice Ekman, China: Setting the Agenda(s)?, European Union Institute for Security Studies,
,Issue Brief” 2015, nr 4, s. 1.

5 Justyna Szczudlik-Tatar, Damian Wnukowski, Azjatycki Bank Inwestycji Infrastrukturalnych:
szanse dla polskiego biznesu, ,,Biuletyn PISM” 2015, nr 52 (1289), s. 1-2.

¢ Rezerwy walutowe Chin wzrosly najmocniej od 3 lat, https://www.bankier.pl/wiadomosc/Re-
zerwy-walutowe-Chin-wzrosly-najmocniej-od-3-lat-7515521.html [dostep 24 listopada 2017].

" Bogdan Goralezyk, Geostrategia energetyczna Chin, http://cse.ibngr.pl/geostrategia-energe-
tyczna-chin/ [dostep 10 stycznia 2014].

8 Tamze.
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modelu ekonomicznego, jak i formy rzadow — powoduje, ze plany Chin moga
by¢ o wiele trudniejsze do zrealizowania, niz pierwotnie zakltadano. Podstawo-
wym problemem moga si¢ okaza¢ dziatania Japonii jako glownego rywala Peki-
nu w regionie’ i oczywiscie jednego z najwazniejszych strategicznych partneréw
USA. Zaszlosci historyczne w dalszym ciagu uniemozliwiaja bowiem stworzenie
plaszczyzny wspotpracy'.

Moze jednak si¢ okazac, ze to, co dotad przeszkadzato w integracji Azji, obec-
nie sprzyja Chinom. Poprzednie inicjatywy w gtownej mierze zdeterminowane
byly decyzjami zachodnich mocarstw, jakze dalszych w kazdym aspekcie kra-
jom azjatyckim niz Chiny'"'. Pragmatyczna polityka Pekinu — raczej ,,defensyw-
ne przekonywanie” niz ,,ofensywne narzucanie” — moze doprowadzi¢ w perspek-
tywie, by¢ moze nieodleglej, do ,,zbudowania” Azji na nowo, tym razem wokot
Chinskiej Republiki Ludowe;.

Xi Jinpingowi sprzyja jeszcze jedna, w zasadzie kluczowa kwestia — zgodnie
z wyliczeniami ADB Azja potrzebuje 8 bln dolaréw na potrzeby rozwoju infra-
struktury wewnetrznej oraz 300 mld dolaréw dla rozwoju infrastruktury regional-
nej w latach 2010-2020. Potrzeby te nie maleja, wrecz z kazdym rokiem wzrasta-
ja, ADB bowiem inwestuje jedynie okoto 13 mld dolaréw rocznie w nowe projekty
infrastrukturalne'?, a §wiatowa gospodarka nie stoi w miejscu. Wydaje sie, ze Chi-
ny roku 2017 posiadaja juz zdolno$¢ udzwigniecia ci¢zaru wiodacej roli na konty-
nencie i —realizujac, co oczywiste, wlasne ambicje i interesy — rozwijania azjatyc-
kiego rynku w szybszym tempie niz ktorekolwiek panstwo dotychczas.

Ostatni wymiar, miedzynarodowy, jest z perspektywy niniejszego artykutu naj-
wazniejszy. W nim bowiem rozgrywa si¢ obecnie rozpoczeta kilkanascie lat temu
rywalizacja na linii Waszyngton—Pekin. Oddziatuje on réwniez na poprzednie wy-
miary i w nim realizowane beda chinskie projekty strategiczne — Azjatycki Bank
Inwestycji Infrastrukturalnych oraz Nowy Bank Rozwoju. W tej sferze w koncu
Chiny upatruja swoja najwazniejsza pozycje.

% Zheng Wang, China s Institution Building..., s. 17.

1% Dos¢ wspomnie¢ o dwoch najwazniejszych przyczynach: ,,wojnie Jiawu” toczonej w latach
1894—-1895 z inicjatywy Japonii (w chinskiej historii prezentowana jest jako najdotkliwsza z klesk.
Chinczycy uwazaja bowiem, w najwiekszym uproszczeniu, ze to ich cywilizacji Japonia zawdzig-
cza swoje istnienie. Zob. Peter H. Gries, China’s New Nationalism. Pride, Politics and Diplomacy,
,University of California Press” 2004, nr 64) oraz tzw. drugiej wojnie japonsko-chinskiej, toczonej
w latach 1937-1945, zakonczonej bezwarunkowg kapitulacja Japonii.

' Na przyktad w Azjatyckim Banku Rozwoju USA i Japonia posiadaja ok. 13% udziatow, Chi-
ny ok. 6%, a przewodniczy mu zawsze Japoficzyk; Bankiem Swiatowym prawie zawsze rzadzi Ame-
rykanin; Miedzynarodowym Funduszem Walutowym — Europejczyk.

12 Min Lu, Zhiping Wu, Qingjun Meng, Comprehensive Development Evaluation System of Asian
Infrastructure Investment Bank Based on Double Diamond Model, ,,American Journal of Industrial
and Business Management” 2015, nr 5, s. 518-526.
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W 2007 r. na famach pisma ,,National Interest” pojawit si¢ artykut o kontro-
wersyjnym tytule Swiat bez Zachodu. Jego tworcy probowali dowiesé, ze czas za-
chodniej dominacji dobiega konca. Krytycznie odniesli si¢ rowniez do wyktadni
amerykanskiej polityki zagranicznej, w ktorej USA podstawe rozwoju procesow
$wiatowych upatruja we wspotpracy z Chinami. Wspolpracy na zasadach wolne-
go rynku i idei liberalnych'®. Siedem lat p6zniej ci sami badacze opublikowali nie-
dhugi tekst zatytutowany Witamy w swiecie bez Zachodu', ktory miat stanowic¢ po-
twierdzenie wszystkich postawionych wczesniej tez.

Chiny, zdaniem autoréw, wedtug decydentéw politycznych w Stanach Zjedno-
czonych mialy do wyboru dwie drogi wyj$cia w momencie zahamowania tempa
rozwoju: wymieniong wyzej wspotprace lub otwarta walke z najwickszymi potgga-
mi. W momencie publikacji drugiego artykutu, w 2014 r., projekt stworzenia NDB
byl juz pewny, a dyplomacja chinska intensyfikowata wysitki na rzecz stworzenia
AIIB. ChRL nie tylko nie wybrata zadnej z drég, o ktorych gtosno moéwily wiadze
amerykanskie, ale — co najwazniejsze — stworzyta wtasna's. Wspotpraca z najwaz-
niejszymi instytucjami kontrolowanymi przez USA zostala zachowana w dotych-
czasowej formie i nie rozpoczat si¢ zaden konflikt.

Rywalizacja pomiedzy dwiema najwigkszymi gospodarkami $wiata w wymiarze
migdzynarodowym koncentruje si¢ obecnie na sile wplywow w regionie Azji i Pa-
cyfiku, a takze na obszarze Europy Srodkowo-Wschodniej. Dotychczasowa mor-
ska dominacja Stanéw Zjednoczonych i Japonii w naturalny sposob zagraza roz-
wojowi Chin. Nalezy w tym momencie pami¢tac o azjatyckich sojusznikach USA
polozonych na wyspach okalajacych Chiny i w dalszym ciggu funkcjonujacych
tam bazach wojskowych, ktore majg za zadanie stale potwierdza¢ i zabezpieczac
strategiczne punkty morskich szlakow handlowych. Z pozycji Chin nie ma wigc
W tym momencie innego rozwiazania jak uzyskanie kontroli nad szlakami lado-
wymi'®, Budowa Nowego Jedwabnego Szlaku jest zatem wypadkowa $cierania si¢
interesow USA w regionie Azji i Pacyfiku oraz w Europie i intereséw Chin, targa-
nych skadingd w dalszym ciggu wewnetrznymi problemami, ktére ma rozwigzac

13 Naazneen Barma, Ely Ratner, Steven Weber, 4 World Without the West, http://nationalinterest.
org/article/report-and-retort-a-world-without-the-west-1658 [dostep 17 maja 2016].

14 N. Barma, E. Ratner, S. Weber, Welcome to the World Without the West, http://nationalinterest.
org/feature/welcome-the-world-without-the-west-11651 [dostep 12 listopada 2014].

'3 Tamze.

1 Wydaje sie, ze pelne zastosowanie maja w tym momencie teorie geopolityczne, jakkolwiek
krytykowane przez dominujace obecnie neoliberalne i krytyczne podejscia w ,,zachodniej” nauce
o stosunkach migdzynarodowych. By¢ moze wiasnie teraz, w calej okazatosci ukazuje si¢ potrzeba
poglebionych badan nad wytlumaczeniem powigzan mi¢dzy nadal dobrze obrazujaca zachowania
panstw na arenie mi¢dzynarodowej, realistyczna koncepcja geopolityki a liberalnymi koncepcjami
wspodtzaleznosci, z neoliberalizmem wlacznie, a nawet teoriami krytycznymi.
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budowanie klasy $redniej — spoleczenstwa konsumpcyjnego. Jednak do tego po-
trzeba nowego modelu ekonomicznego, ktérego nie da si¢ zastosowac w istnieja-
cym porzadku rzeczy.

AlIB jako odpowiedi na potrzeby krajow rozwijajgcych sie

Jak juz zostalo wspomniane, narzedziem w probie uzyskania kontroli nad Ia-
dowymi szlakami handlowymi, poprzez realizacj¢ projektu Nowego Jedwabnego
Szlaku, jest Azjatycki Bank Inwestycji Infrastrukturalnych. Idea jego stworzenia
zrodzita sie juz pod koniec 2013 r. i obejmowata plany budowy nowego banku
w Chinach dla Chin. Z biegiem czasu koncepcja ta zmienita oblicze na tyle, ze osta-
tecznie cztonkow zatozycieli jest 57'7 i pochodza oni niemal z kazdego kontynentu.
Wtadze banku 23 marca 2017 r. zaakceptowaty wnioski cztonkowskie 13 nowych
panstw, co w efekcie podniosto ich liczbe do 70 (stan na wrzesien 2017). W pro-
jekcie uczestniczy juz 18 krajow cztonkowskich Unii Europejskiej. W Radzie Dy-
rektorow funkcje przedstawiciela Polski i alternate director pelni Radostaw Pyffel.

Catkowity kapital wtasny opiewa na kwote 100 mld dolarow. Trzy czwarte udzia-
tow w AIIB posiadajg panstwa azjatyckie, jedng czwartg — spoza Azji'® (doktad-
niej 77,3% do 22,7% — stan na wrzesien 2017). Rozwigzanie to, w zamysle Chin,
ma zaghluszy¢ potencjalny silny glos zachodnich mocarstw, ktére wbrew oczeki-
waniom USA zostaly cztonkami zatozycielami banku lub zgtosity che¢ akces;ji®.
Ponadto procent udziatu uzalezniony jest od wielkosci PKB danego kraju, co au-
tomatycznie stawia Pekin na pozycji gldownego udziatowca, z duza przewaga nad
innymi panstwami. W perspektywie rozktadu gtoséw w Radzie Dyrektorow AIIB
znaczenie ma wysoko$¢ wktadu poczatkowego. W zwiazku z tym najwazniejszy-
mi panstwami sa: Chiny z 27,52% gloséw, Indie — 7,93%, Rosja — 6,25% i Niem-
cy —4,37%%.

17 W ich gronie znalazla si¢ rowniez Polska, ratyfikujac umowe o utworzeniu Azjatyckiego Ban-
ku Inwestycji Infrastrukturalnych ustawa z 11 marca 2016 r.; Ustawa z dnia 11 marca 2016 r. o raty-
fikacji Umowy o utworzeniu Azjatyckiego Banku Inwestycji Infrastrukturalnych, sporzqdzonej w Pe-
kinie dnia 29 czerwca 2015 r., Dz.U. 2016 poz. 559.

18 J. Szczudlik-Tatar, D. Wnukowski, Azjatycki Bank Inwestycji..., s. 1.

1 Przelomowym momentem byto wystanie dokumentéw aplikacyjnych przez Wielka Bryta-
ni¢, uwazang za najwickszego sojusznika USA w Europie. Niedlugo potem swoja aplikacje zglosi-
ty Niemcy, Francja i Wtochy, a nastepnie kolejne 10 panstw, rowniez spoza Europy, takich jak Au-
stralia czy Korea Poludniowa.

2 Members and Prospective Members of the Bank, https://www.aiib.org/en/about-aiib/gover-
nance/members-of-bank/index.html [dostep 4 wrze$nia 2017].
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Powstanie AIIB ma dwa podstawowe podtoza: polityczne oraz gospodarcze.
Podtoze polityczne ma $cisty zwiazek z regionalnym oraz miedzynarodowym wy-
miarem jakosciowej zmiany polityki zagranicznej Chin. Definiuje ono rowniez sta-
nowisko chinskich wladz na arenie migdzynarodowej jako funkcjonowanie w wa-
runkach niedostatecznego uwzgledniania w §wiatowych procesach gospodarczych
i finansowych. Stad tez, w opinii Javiera Solany, dziatania Pekinu nie sa rewizjo-
nistyczne, ale reaktywne. Jesli proby zmiany pozycji w istniejacych juz struktu-
rach tadu $§wiatowego nie przynosza spodziewanych rezultatow, naturalng konse-
kwencja —a Chiny moga sobie na to pozwoli¢ — jest tworzenie wiasnych struktur?.

Stworzenie AIIB okreslane jest jako najwicksze osiagniecie ChRL w obszarze
ekonomicznych srodkow soft power?*. Trudno jednak z tg teza si¢ zgodzi¢. Gdy-
by za punkt wyjscia obra¢ klasyczng klasyfikacj¢ sity stworzong przez Josepha
Nye’a®, jej ,,migkki” wymiar musialby si¢ opiera¢ na skutecznym przycigganiu
panstw do projektéw chinskich za pomoca atrakcyjnosci szeroko pojetej kultury.
W tym zbiorze mieszczg si¢ wytwory wszelkich przemystow kultury, a takze god-
ne nasladowania wzorce funkcjonowania panstwa, jego instytucji i sfery spotecz-
nej. Tego o soft power Chin powiedzie¢ nie mozna. Sukces ,,przyciagania” przez
Pekin panstw, rowniez europejskich, jest wynikiem niemal wytacznie atrakcyjnosci
ekonomicznej i partykularnych interesow tych, ktorzy w Chinach upatruja nowe-
go globalnego hegemona. Jest to zatem z gruntu dziatanie w obszarze hard power,
jednakze na tyle zawoalowane w formie, ze w istocie moze wspomoc w perspekty-
wie najblizszych lat budowanie atrakcyjnosci rozwigzan ChRL, czyli réwnolegle
przeprowadzanych projektoéw mieszczacych si¢ w soft power (na przyktad funk-
cjonowanie ponad 500 Instytutow Konfucjusza na swiecie). Mamy wiec do czy-
nienia z nowg jakoS$cia smart power.

Najwazniejsze jest w tym momencie podioze gospodarcze. AIIB jest odpowie-
dzia na zawodne i niedofinansowane projekty rozwojowe w Azji, tworzone przez
ADB, WB czy IMF. Aby oceni¢ mozliwos¢ realizacji celéw ekonomicznych Pe-
kinu, nalezy zarysowa¢ mozliwo$ci samego AIIB. Pomocne w tym zadaniu beda

21 Javier Solana, China and Global Governance, https://www.project-syndicate.org/commen-
tary/china-multilateral-institutions-threaten-usby-javier-solana-2015-03 [dostep 30 marca 2015].

22 Mozna uzna¢, ze osiagniecie to jest bezprecedensowe w skali $wiata od poczatkow amerykan-
skiej dominacji, czyli konca XVIII w. Juz w 1889 r. kraje Ameryki Lacinskiej wysunety propozycje
stworzenia banku regionalnego, lecz ze wzgledu na sprzeciw USA projekt ten nie mogt by¢ zrealizo-
wany przez ponad 70 lat. Gdy powotywano Afrykanski Bank Rozwoju w 1963 1., ze wzglgdu na brak
akceptacji Waszyngtonu nie byty w nim wowczas obecne kraje rozwinigte, co pociagneto niewielka
warto$¢ kapitatu wlasnego. ADB z naczelng rola Japonii powstal przy wsparciu USA, ze wzgledu na
toczaca si¢ wojng w Wietnamie. Patrz: Robert Withol, Beijing s Challenge to the Global Financial
Architecture, ,,Georgetown Journal of Asian Affairs” 2015, t. 2, nr 1, s. 13. Natomiast Pekin stworzyt
AlIB i wlaczyt w swoj projekt 70 krajow $wiata bez akceptacji USA i mimo ich glosow sprzeciwu.

2 Joseph S. Nye Jr., Soft Power: The Means to Success in World Politics, ,,Public Affairs” 2004.
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analizy naukowcoéw z Hohai University w Chinach, ktore opieraja si¢ na narzedziu
Double diamond model**. Na bazie zatozen modelu wyrdznili cztery gtdwne obszary.

1. Zdolno$é, pojmowana jako zarzadzanie finansami i poziom obserwacji in-
westycyjnych. Chiny nie maja duzego doswiadczenia w tym obszarze, a sy-
tuacje komplikuje fakt, ze wiekszo$¢ cztonkow AlIB to kraje rozwijajace sig,
a wiec stopien otwartosci sektora finansowego jest na relatywnie niskim po-
ziomie. W tym sensie trudno bedzie Chinom zdoby¢ petne zaufanie krajow
rozwinigtych do jakosci zarzadzania finansowego. Ponadto zaktadane pro-
jekty banku skupiajg si¢ glownie na terenach o dlugich cyklach inwestycyj-
nych, w krajach cechujacych si¢ duza niestabilnos$cia polityczna. To z ko-
lei przektada si¢ na ryzyko braku sptat kredytow udzielanych przez AIIB.
Z tym problemem od lat borykajg si¢ WB, ADB oraz IMF.

2. Czynniki produkcji, w przypadku AIIB najwazniejszy z nich to kapital.
Wspomniana juz wcze$niej kwota 100 mld dolaréw, cho¢ wydaje si¢ im-
ponujaca, w porownaniu z poczatkowym kapitatem ADB — 160 mld euro
(1968) 1 ogloszong przez Japoni¢ w ostatnim czasie pomocg skierowang do
panstw rozwijajacych sie na obszarze Azji, w wysokosci 110 mld dolaréw,
moze nie zadziata¢ mobilizujaco. Jednak rozmach zaréwno w liczbie czton-
koéw, jak i w obszarze oraz ogromne rezerwy finansowe Chin sktaniaja ku
tezie o wysokich mozliwos$ciach operacyjnych tej kwoty, a nawet o zwiek-
szeniu jej w momencie zaistnienia takiej potrzeby.

3. Czynniki popytowe. W tym obszarze nie ma watpliwos$ci co do stusznosci
powstania AIIB. Wspomniane wczesniej 8 bln dolaréw potrzeb inwestycyj-
nych w Azji, ktore stale rosng, generuje odpowiedni poziom popytu w nie-
mal kazdej galezi gospodarki.

4. Wsparcie przemyshu. Dominujaca kwestia jest przemyst chinski. Wedtug
ostatnich statystyk Banku Swiatowego w 2013 r. w handlu towarami (w tym
z rynku rolnictwa, paliw i mineratéw oraz wyrobow gotowych) wskaznik
eksportu produkcji przemystowej osiagnat 94,09% wielkosci catej sprzeda-
7y za granice. Chinskie firmy staja si¢ coraz bardziej rozpoznawalne i wy-
kazuja stale polepszajaca si¢ jako$¢?.

2 Model ekonomiczny stworzony przez Michaela Portera i opublikowany w 1998 r. w ksiazce
The Competitive Advantage of Nations. Za pomoca modelu Porter probowat wyjasni¢, dlaczego po-
szczegodlne galezie przemystu staja si¢ konkurencyjne w okreslonych lokalizacjach. Patrz: Michael
E. Porter, The Competitive Advantage of Nations, Free Press, New York 1998.

2 Min Lu, Zhiping Wu, Qingjun Meng, Comprehensive Development..., s. 518-526.
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Dla dopetienia ustalono takze dwa obszary pomocnicze.

1. Strategia biznesowa, struktura i konkurencja. Jako migdzyrzagdowa agen-
cja rozwoju regionalnego ADB ma przede wszystkim na celu pomoc w roz-
woju panstw w regionie Azji i Pacyfiku, ukierunkowang na wyeliminowanie
ubodstwa oraz promowanie rozwoju gospodarczego i spotecznego poprzez
pomoc miedzy innymi w dziedzinie infrastruktury, energetyki, ochrony $ro-
dowiska, edukacji i zdrowia. Z tego punktu widzenia istnieje podobienstwo
migdzy AlIB i ADB. Jednak podstawowa réznica w modelu biznesowym
AIlIB jest promowanie wybitnych talentéw menedzerskich poprzez fakt, ze
Rada Dyrektorow AIIB nie bedzie pobierala wynagrodzenia za swoja pra-
ce. Zapis o tym znalazt si¢ w Karcie AIIB. Jesli cztonkowie zgodza si¢ go
utrzymaé, moze on stworzy¢ nowy paradygmat rozwoju instytucji wielo-
stronnych, wspiera¢ reforme strukturalng ich zarzadzania oraz poprawic
globalny wzorzec?.

2. Szanseirola rzadu. Cho¢ wysitki chinskich dyplomatow w uzyskaniu wiek-
szego wptywu na $wiatowe instytucje finansowe sa imponujace, to efekty
tego sa niewielkie. Punkt ten wpisuje si¢ w wyszczegolnione wczesniej re-
aktywne powody dziatania Pekinu.

Wsrod wymienionych obszaréw dla przysztej efektywnosci AIIB, czyli realizacji
inwestycji infrastrukturalnych na obszarze Azji oraz dalej — w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, a takze w konsekwencji osiagniecie celu, jakim wydaje si¢ przebudo-
wanie $wiatowej architektury finansowej, najistotniejsza jest wtasnie jakosc¢ zarza-
dzania finansowego AIIB. Podobnie jak inne instytucje finansowe bank ten bedzie
zbiera¢ fundusze dla swoich pozyczek na miedzynarodowym rynku finansowym.
Niezbgdne w tym obszarze bylo stworzenie poczucia stabilno$ci i zaufania naj-
wiekszych graczy w tym sektorze, poparte wysokimi wskaznikami ratingu kredy-
towego. Agencje ratingowe nie tylko oceniaja zarzadzanie finansami, ale i profil
dziatalnosci, w tym polityke zarzadzania ryzykiem?'. Pierwszym sukcesem w tym
obszarze byla najwyzsza ocena wiarygodnosci kredytowej AIIB wystawiona przez
agencje Moody’s — AAA, 29 czerwca 2017 r.?® Dwa tygodnie pozniej, 13 lipca,
kolejna agencja — Fitch — rowniez wystawita najwyzsza ocen¢”, a pie¢ dni poz-
niej AAA przyznato S&P*. AIIB, uznawany poczatkowo za eksperyment, ktory

26 Tamze.

27 R. Withol, Beijing s Challenge..., s. 13.

28 AIIB Receives Triple-A Credit Rating, https://www.aiib.org/en/news-events/news/2017/
20170629 001.html [dostep 3 wrzes$nia 2017].

2 AIIB Receives Second Triple-A Credit Rating, https://www.aiib.org/en/news-events/news/2017/
20170713 _001.html [dostep 3 wrzes$nia 2017].

39 AIIB Receives Third Triple-A Credit Rating, https://www.aiib.org/en/news-events/news/2017/
20170718 001.html [dostep 3 wrzes$nia 2017].



Kamil Smogorzewski 9 1

nie musi si¢ zakonczy¢ powodzeniem, w oczach zachodnich inwestorow stat sie
wysoce bezpieczng instytucja z dobrymi perspektywami rozwoju.

Opierajac si¢ na niezwykle skrupulatnej analizie biznesowej AlIB, autorstwa
profesoréw potudniowokoreanskiej KDI School, mozna wskaza¢ nastepujace prio-
rytety dziatania w ciggu najblizszych pieciu lat:

— rozwijanie preferencyjnych obszaréw finansowania, stworzenie rozsadnych
progdéw pomocowych i zréznicowanych stop procentowych dla utatwienia
prawidtowego rozdysponowania funduszy rozwojowych;

— inwestowanie w rownym stopniu w projekty inwestycyjne, jak i w instru-
menty finansowe dla istniejacych juz projektow infrastrukturalnych;

— Dbezposrednie inwestycje AIIB w projekty infrastrukturalne powinny si¢ kon-
centrowac na kapitale wtasnym, dtugach podporzadkowanych i gwarancjach,
a nie na dtugach uprzywilejowanych;

— AIIB powinno rowniez skupi¢ si¢ na przyciggnieciu wspotinwestorow z sek-
tora funduszy emerytalnych, firm ubezpieczeniowych i panstwowych fun-
duszy majatkowych?!.

Cho¢ obecnie jest stanowczo za wezesnie na oceng skutecznosci prowadzonych
dziatan w ramach zadan priorytetowych banku, warto zauwazy¢ widoczna juz teraz
tendencje szybkosci rozwoju. W 2016 r. zakontraktowano dziewie¢ projektow na
taczna kwote 1,73 mld dolarow, przy czym wszystkie odnosza si¢ do kontynentu
azjatyckiego, w tym gtdwnie do panstw biednych i najstabiej rozwinigtych: Oma-
nu, Tadzykistanu, Bangladeszu czy Mjanmy/Birmy. Nie sa to projekty w catosci
finansowane przez AIIB, lecz w $cistej kooperacji z Bankiem Swiatowym (pieé
projektow), Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (jeden projekt) oraz No-
wym Bankiem Rozwoju (dwa projekty). Tylko jeden projekt jest kredytem bezpo-
$rednim, udzielonym Mjanmie/Birmie*’. Natomiast do wrze$nia 2017 r. zaakcep-
towano finansowanie 19 projektéw w kwocie ok. 1,3 mld dolaréw (taczna wartos¢
projektow wynosi ok. 4,6 mld dolarow)?>.

Wschodzqgce gospodarki tgczqg sity

AlIB to niejedyny wielki projekt, ktérego inicjatorami sg Chiny. Drugim, nie
mniej waznym, jest Nowy Bank Rozwoju (NDB), utworzony 15 lipca 2014 r.

31 Patrz: Wonhyuk Lim, Wiliam P. Mako, A/IB Business Strategy Decisions: What It Can Do
Differently to Make a Difference, KDI School Working Paper Series, 2015, nr 15-04.

32 Approved Projects, https://www.aiib.org/en/projects/approved/index.html [dostep 4 wrze$-
nia 2017].

33 Tamze.
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w ramach BRICS?*, jako efekt szczytu przywddcoOw ugrupowania w brazylijskim
miescie Fortaleza. Poczatkowy kapitat banku ma wynosi¢ 50 mld dolaréw, a doce-
lowy 100 mld dolaréow. Do udziatu w tworzeniu Nowego Banku Rozwoju zapro-
szone zostaty rowniez kraje spoza BRICS, jednak przy zastrzezeniu ponad 50%
udziatow dla Brazylii, Rosji, Indii, Chin i RPA*. Zastrzezenie o pakiecie wigkszo-
sciowym jest kluczowe, stanowi bowiem kolejny przyktad nie tylko proby zmiany
dotychczasowego porzadku $wiatowego dokonywanej przez Chiny, ale réwniez
przez pozostate najwicksze gospodarki wschodzace.

Jednym z podstawowych zagadnien poruszanych przez swiatowych ekspertow
jest swoisty fenomen dojscia do wspolnego stanowiska przez panstwa, ktore za-
sadniczo wigcej dzieli, niz taczy, a najlepszym przyktadem tego sa choc¢by proble-
my terytorialne w relacjach chinsko-indyjskich?*®. Problem 6w nie dotyczy jednak
tylko newralgicznych terytoriow, ale rowniez konfrontacji o dominacj¢ w regio-
nie, w tym oczywiscie dominacje gospodarcza, jako szczeg6lnie wazng. Ponadto
Brazylia, cho¢ oddalona od Chin o wiele tysiecy kilometrow, z niepokojem obser-
wuje rosnaca potege dyplomatyczng Pekinu i stopniowe realizowanie analizowa-
nego celu. Rosji jako pretendentowi do roli mocarstwa regionalnego rowniez nie
powinno zaleze¢ na rozszerzaniu globalnych wplywow Chin, cho¢by ze wzgledu
na jej azjatyckie interesy®’. Wydaje si¢ zatem, ze w mysl realistycznej koncepcji
Johna Mearsheimera panstwa te, walczac o relatywnie najwieksze zyski, nie po-
winny by¢ sktonne do wspotpracy?.

Stato sie jednak zgota inaczej i wystarczyto do tego jedynie sze$¢ szczytow.
Oficjalne powody zawigzania $cistej wspotpracy sa rdézne, nie zawsze przekonu-
jace. Podkresla sie czynniki ideologiczne i historyczne, takie jak kolonialna spu-
$cizna wszystkich procz Rosji*? cztonkéw BRICS oraz solidarnos¢ gospodarek

3 Tomasz Rudowski, Gospodarka, ,,Ameryka Lacifiska” 2014, nr 3—4 (85-86), s. 119.

35 Duapro @. Kynep, Acud b. Dapyk, Anpodayus kiybno2o mexanusma e3aumodeiicmeust BPUKC:
Hoswvlil bank paseumus om Konyenyuu 00 CmaHoieHus, ,,BECTHUK MEKIyHapOIHbIX OpraHU3alHii:
oOpa3oBaHue, Hayka, HOBas skoHOoMuKa™ 2015, t. 10, nr 2, s. 39-40.

36 Problem granicy migdzy Chinami a Indiami istnieje w regionie od konca XIX wieku i mozna
uzna¢ go za dziedzictwo kolonialnych rzadow Brytyjczykéw”; Lukasz Wielogorski, Granica przy-
jazni chinsko-indyjskiej, http://www.psz.pl/123-bezpieczenstwo/granica-przyjazni-czyli-dlaczego-
-indie-i-chiny-nie-chca-rozwiazac-sporu-granicznego [dostep 27 marca 2015].

37 Andrew F. Cooper, Asif B. Farooq, Testing the Club Dynamics of the BRICS: The New De-
velopment Bank from Conception to Establishment, ,,International Organisations Research Journal”
2015, t. 10, nr 2, s. 32-33.

3% Por. John J. Mearsheimer, The False Promise of International Institutions, ,,Internationl Se-
curity” 1994/1995, t. 19, nr 3.

30 przemoznym wptywie kolonializmu na dzisiejsze wydarzenia globalne btyskotliwie pisze
Mariusz Agnosiewicz: ,,Afryka tez w koncu si¢ otrzasnie z postkolonialnych zaleznoscii elit. (...) Jesli
Unia Afrykanska nawiaze wspolprace z Chinami, moze dojs¢ do gwattownej modernizacji i rozwoju.
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wschodzacych, oparta na zalezno$ciach Potudnie-Potudnie®. Ponadto wspotpraca
ugrupowania przy pomocy NDB uznawana jest za kierunek konieczny dla popra-
wy sytuacji panstw rozwijajacych si¢, opartej na rozwoju infrastruktury*' (podob-
nie jak w przypadku AIIB). Powstaje wigc pytanie, czy powyzsze sg wystarczaja-
cymi determinantami zmiany nieformalnego ugrupowania, ktorego transparentno$¢
uzgodnien nie istniata, w istocie w zinstytucjonalizowane stowarzyszenie** z wia-
snym duzym bankiem. Czy moze porzucenie wigkszosci barier w relacjach oznacza
swiadomos$¢ dokonujacej sie juz teraz wielkiej zmiany w §wiatowej architekturze,
a w wylaniajacym si¢ nowym porzadku Stany Zjednoczone nie bedg mocarstwem
dominujagcym?

Odpowiedzi na te pytania padng prawdopodobnie w ciagu najblizszych kilkuna-
stu lat. Ich przestanka jest jednak funkcjonowanie Nowego Banku Rozwoju, ktore
za Stephany Griffith-Jones mozna przedstawi¢ w pigciu najwazniejszych obszarach:

1. Naklady infrastrukturalne krajow rozwijajacych sie. Fakt, ze niezaspo-

kojone potrzeby w zakresie infrastruktury i zrownowazonego rozwoju sa
bardzo duze i ze taka inwestycja jest kluczowa dla wzrostu sprzyjajacego
przeciwdziataniu wykluczeniu spolecznemu, uzasadnia decyzje przywdd-
cow BRICS skupienia si¢ na dziatalnos¢ NDB w tym obszarze. Oznacza
to, ze skala akcji kredytowej banku BRICS musi by¢ na tyle duza, aby wy-
wrze¢ znaczacy wpltyw. Ponadto wptyw banku BRICS nalezy mierzy¢ pod
wzgledem jego zdolnosci do wspotfinansowania projektow z sektora pry-
watnego i publicznego.

2. Kredyty. Wazna kwestig jest jako$¢ udzielanych kredytow. Zaistnie¢ musi

kompromis miedzy szybkoscia wzrostu portfela kredytow i ich jakos$cia.
Choc¢ skala jest oczywiscie wazna, wysoka jakos¢ kredytow jest priorytetem,

W przeciwienstwie bowiem do poteg postkolonialnych, ktore udaja, ze pomagaja si¢ Afryce roz-
wija¢, Chiny nie maja powodow, by obawia¢ si¢ dynamicznego rozwoju Afryki. Potegi postkolo-
nialne maja powody, by si¢ tego obawia¢, bo wraz z modernizacjg pojawi si¢ pogltebiona refieksja
historyczna, ktéra przypomni i opisze wszystkie mechanizmy kolonialne”. Mariusz Agnosiewicz,
Holokausty kolonialne. Krwawe bogactwo i rozpad tozsamosci Zachodu, http://www.racjonalista.pl/
kk.php/s,10007 [dostep 27 maja 2016].

4 A.F. Cooper, A.B. Farooq, Testing the Club Dynamics..., s. 35.

41 Poparcie akurat tego argumentu jest mocne: 1,4 mld ludzi nie ma dostepu do elektrycznosci,
0,9 mld ludzi nie ma dostepu do czystej wody pitnej 1 2,6 mld nie ma dostepu do urzadzen sanitar-
nych. Por. Stephany Griffith-Jones, 4 Brics Development Bank: A Dream Coming True?, ,,UNCTAD
Discussion Papers” 2014, nr 215.

42 Szerzej o konieczno$ci instytucjonalizacji w celu mozliwos$ci skutecznego realizowania ce-
low NBR: D.I1. Jlxarutsan, Mucmumyyuonanusayus s3koHomudecko2o mexanusma epynnvt SPUKC:
npeumywecmsa u pucku Hosoeo banka pazeumus, ,,Jleasru u Kpegur” 2015, nr 6, s. 29-30. Per-
spektywa rosyjskich ekspertéw jest o tyle ciekawa, ze dotad Rosja nie wykazywala checi poglebio-
nej instytucjonalizacji w ramach BRICS.
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gdyz maksymalizuje prawdopodobny wplyw na rozwoj projektéw i mini-
malizuje ryzyko niewyptacalnosci kredytow — a to z kolei warunkuje rating
kredytowy banku BRICS.

3. Zasieg geograficzny kredytow. Wydaje si¢ pozadane dla wiarygodnosci
banku BRICS, aby stworzy¢ zréwnowazony portfel kredytow, ktory obejmie
kraje z r6znych regionow, zaréwno o $rednich, jak i niskich dochodach. Afry-
ka Subsaharyjska w naturalny sposob bedzie wiec gtownym kredytobiorca,
cho¢ nie mozna oczekiwacé, ze kredyty udzielane beda na zasadach dotacji.

4. Zarzadzanie kapitalem. Cho¢ kapitat docelowy ma wynies¢ 100 mld do-
laréw, w poczatkowej fazie uzgodniono wptacenie 10 mld dolarow, z cze-
go najwiecej wniosg Chiny. Operacje kredytowe musza by¢ wigc dostoso-
wane do wartosci poczatkowej, aby zapewni¢ ptynnos¢ finansowa i zyski
z pozyczanych pienigdzy w perspektywie dtugoterminowej. Wydaje sig, ze
na poczatku najwicksza odpowiedzialno$¢ (oraz najwigksze straty) za pro-
wadzenie NDB bedg ponosi¢ Chiny.

5. Wspolpraca z istniejacymi strukturami finansowymi. NDB moze poczat-
kowo korzysta¢ z doswiadczenia i wiedzy istniejacych bankow rozwoju, jak
CAF i EBI na poziomie regionalnym, i na przyktad brazylijskiego Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), niemieckie-
go Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW), potudniowoafrykanskiego South
African Industrial Development Corporation, jak rowniez innych. Na po6z-
niejszym etapie NDB moze odgrywa¢ wazng role w umacnianiu, a takze
we wspotpracy z krajowymi i regionalnymi bankami rozwoju, zwlaszcza
w Afryce Subsaharyjskiej*.

Juz w 2001 r. jeden z najbardziej wptywowych pracownikéw Goldman Sachs,
Jim O’Neil, pisat, ze w ciggu 10 lat waga BRIC (RPA dotaczyta do grupy w 2011 r.,
stad w 2001 r. O’Neil postugiwat sie skrétem BRIC, cho¢ praktyka ta kontynuowa-
na jest przez wielu ekspertow do dzi$), a zwtaszcza Chin w $wiatowym PKB wzro-
$nie, podnoszac wazne kwestie dotyczace globalnego ekonomicznego wplywu po-
lityki fiskalnej i monetarnej*. O ile w 2011 r. rzeczywiscie rola Chinskiej Republiki
Ludowej wzrosta do rozmiaréw niebagatelnych, to w 2017 r. niewielu juz chyba
stawia tezg, w mysl ktorej panstwo to jest kolosem na glinianych nogach. Na jej
niekorzy$¢ przemawia rzeczywistos¢. We wrzesniu 2016 r. osiggniety zostal naj-
wazniejszy bodaj cel chinskiej partii w sferze finansowej — juan (renminbi, RMB)
zostat piata rezerwowa walutg $wiata w koszyku SDR, z udziatem 10,92%, co

4 Patrz: tamze.
4 Valeria Rohde, BRICS and the New Development Bank: Impact on the U.S. Economy and the
Dollar, ,,A with Honors Projects” 2015, nr 145.



Kamil Smogorzewski 95

sytuuje ja na trzecim miejscu, po dolarze amerykanskim (41,73%) i euro (30,93%),
a przed jenem japonskim (8,33%) i funtem szterlingiem (8,09%)*.

Pociaga to za soba wigksza elastyczno$¢ rozliczen zawieranych przez Chiny
kontraktow. Juz od lat Pekin sukcesywnie stara si¢ uzywac¢ w tym celu juana za-
miast dolara. We wrzes$niu 2017 r. ogloszono, ze w najblizszym czasie urucho-
miony zostanie rynek kontraktoéw terminowych na rope naftowa rozliczanych
w juanie. Ponadto zadeklarowano pelng wymienialno$¢ waluty na zloto na giel-
dach w Szanghaju i Hongkongu*®. Po pierwsze, jest to zapowiedz kolejnego etapu
kreowania niejako ,,drugiego obiegu” rozliczen, podnoszacych znaczenie waluty
chinskiej, umniejszajac tym samym wpltywy amerykanskie na globalne przepty-
wy walutowe. Po drugie, jest to zachwianie w posadach hegemonicznych dziatan
USA i UE w sferze gospodarczej i politycznej. Stworzy to bowiem wigksze moz-
liwosci ominigcia, z wykorzystaniem juana, sankcji ekonomicznych naktadanych
przez te dwa podmioty. Automatycznie spadnie nie tylko ich realna sita oddziaty-
wania gospodarczego, ale przede wszystkim — politycznego. O ile USA, realizu-
jac zatozenia koncepcji smart power, posiadaja wachlarz argumentow poza sank-
cjami, UE jest w tym obszarze niemal bezradna. W stosunku do Chin dyrektywy
i apele na forum Parlamentu Europejskiego z pewnoscia nie okazg si¢ skuteczne.

Whisuje si¢ to rowniez w koncepcje toczacej si¢ obecnie wojny walutowej, kto-
rej glownymi graczami sg nie tylko USA i Chiny, ale i Rosja, ktdra w ciagu ostat-
nich lat w rozliczeniach ropy naftowej rowniez zaczyna uzywac rubla*’. Nowy
Bank Rozwoju moze stanowi¢, wraz z AIIB, idealna podstawe dla wzrostu znacze-
nia chinskiej waluty w miedzynarodowych rozliczeniach finansowych. Z drugiej
strony, nie moze si¢ to dzia¢ za szybko, warto$¢ amerykanskich obligacji w ChRL
wynosi bowiem, bagatela, okoto 1,3 bln dolarow*. Mocne ostabienie dolara ame-
rykanskiego znacznie zubozy posiadane przez Chiny rezerwy.

4 Tomasz Gruszecki, Juan wychodzi z cienia, wchodzi do koszyka SDR, https://www.obserwa-
torfinansowy.pl/tematyka/rynki-finansowe/yuan-wychodzi-z-cienia-wchodzi-do-koszyka-sdr/ [dostep
15 wrzesnia 2016].

4 Damon Evans, China Sees New World Order with Oil Benchmark Backed by Gold, https://
asia.nikkei.com/Markets/Commodities/China-sees-new-world-order-with-oil-benchmark-backed-
-by-gold [dostep 1 wrzesnia 2017].

47 Szerzej o zjawisku wojny walutowej: Adam Lelonek, Nowa faza wojny walutowej. Nadcho-
dzi papierowa Apokalipsa?, http://www.psz.pl/124-polityka/adam-lelonek-nowa-faza-wojny-walu-
towej-nadchodzi-papierowa-apokalipsa [dostep 18 stycznia 2013].

4 W potowie 2015 r. pojawila si¢ informacja, ze Chiny wyprzedaja amerykanskie obligacje. Do
obiegu miato trafi¢ 106 mld; Michat Zutawinski, Chiny sprzedaty obligacje USA?, http://www.ban-
kier.pl/wiadomosc/Chiny-sprzedaly-obligacje-USA-7275798.html [dostep 28 sierpnia 2015].



9 6 AlIB i NDB — fundamenty geopolitycznej strategii Chinskiej Republiki Ludowej

Whioski

Obecne przeobrazenia $wiatowej architektury gospodarczej i finansowej sg juz
tak wyrazne, ze nie sposob nie uwzgledniac ich w analizach dotyczacych funkcjono-
wania i rozwoju zarowno poszczegolnych panstw, jak i najwazniejszych instytucji.
AlIB oraz NDB powinny stanowi¢ punkty wyjscia dla zrozumienia proceséw nie
w pelni jeszcze rozumianych w perspektywie dostepnych teorii czy modeli w na-
uce o stosunkach migdzynarodowych. Chiny jednoznacznie daza do osiagnigcia
pozycji mocarstwa dorownujacego we wszelkich aspektach Stanom Zjednoczo-
nym, czego najlepszym potwierdzeniem wydaja si¢ dwa globalne, bardzo ambitne
projekty Pekinu. Na tym etapie przydatna w wytlumaczeniu chinskich motywow
jest koncepcja geopolityki, uzupetniona aspektami ekonomicznymi. Uzyskanie
dominacji nad ladowymi szlakami handlowymi i komunikacyjnymi zapewni Pan-
stwu Srodka odpowiednie zaplecze infrastrukturalne oraz moze zapewnié akcep-
tacje spoteczno$ci miedzynarodowej dla dalszych krokow. Odpowiedz na pytanie,
jakie beda owe kroki, stanie si¢ kluczowa dla kazdego z panstw i kazdej z korpo-
racji transnarodowych. Cho¢ nie wolno zapomina¢ o najwazniejszym problemie
Chinczykow — utrzymaniu odpowiedniego tempa nie tylko wzrostu gospodarcze-
go, ale rowniez rozwoju.

Summary
AIIB and NDB - the foundations of the geopolitical strategy
of the People’s Republic of China

The end of the second decade of the 20th century, as predicted by
many commentators of world political stage will be also the begin-
ning of end of a global governance, formed after the end of the Cold
War. In recent years, as demonstrated by the 2007/2008 financial cri-
sis, Washington no longer has tools powerful enough to unanimously
design economic architecture of the world. In 2015, for the first time
since 19th century, the indisputable dominance of the US in economic
sphere has been upset — Beijing managed to come out on first place
in terms of GDP (PPPs).

The time of Chinese prosperity based on cheap production and export
of cheap goods is coming to an end. To ensure further dynamic deve-
lopment, it will be necessary to gain control over the continental trade.
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At least until the end of US sea domination. For this to happen, further
weakening of the position of Washington, by gradually taking control
over global financial and foreign exchange market will be necessary.
The article is to verify the hypothesis, according to which People’s
Republic of China using two strategic institutions — the Asian Infra-
structure Investment Bank (AIIB) and the New Development Bank
(NDB) can achieve economic dominance overland. It was necessary
to define the basic presuppositions: there will be no open armed con-
flict on a global scale over several consecutive years; there will be no
political crisis in China; United States won’t give up the domination
of the sea trade routes; there will be no reorientation of US foreign
policy in a way that could undermine the existing institutional frame-
works in the financial and economic sphere.




