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Streszczenie: Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe (PGL LP) prowadzi rachun-
kowos¢ zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz rozpo-
rzadzenia Rady Ministrow z dnia 29 wrzesnia 1994 r. w sprawie szczegotowych zasad gospo-
darki finansowej w PGL LP. Celem opracowania jest analiza i przedstawienie zakresu planu
kont Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe oraz propozycja zmian w celu
dostosowania planu kont do podsystemu rachunkowosci zarzadczej. Autorka stawia nastgpu-
jaca teze: ,,Stosowanie podsystemu rachunkowosci zarzadczej oraz kontrolowanie kosztow
wymaga wprowadzenia zmian w branzowym planie kont PGL LP”. Podczas pisania artykutu
zastosowano nastgpujace metody badawcze: studia literatury przedmiotu, metoda obserwacji
i analizy dokumentow.

Stowa kluczowe: plan kont, polityka rachunkowosci, nadle$nictwo.

Summary: The State Forests maintain accounting in accordance with the rules of the Act of
29 of September 1994 about accounting and the Regulation of the Council of Ministers of
29" of September 1994 on detailed rules of financial management in the State Forests. The
purpose of the study is to analyze and present the branch accounts plan of the State Forests
and to propose amendments to adjust the accounts plan to the management accounting
subsystem. The author puts forward the thesis that: “Applying the management accounting
subsystem and controlling costs requires changes to the State Forests’ branch accounts plan”.
When writing the article, the following research methods were used: literature studies,
observation and documents analysis.

Keywords: accounts plan, accounting policy, forestry management.
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1. Wstep

Podmioty gospodarcze zobligowane sg do prowadzenia ksigg rachunkowych, zgod-
nie z okreslonymi i przyjetymi wewnetrznie zasadami rachunkowosci. Polityka (za-
sady) rachunkowosci zawiera: zasady prowadzenia ksigg rachunkowych, metody
wyceny aktywow i pasywow, sposob prowadzenia ksiag rachunkowych i opis syste-
mu stuzacego ochronie danych. Zalacznikiem do niej jest plan kont.

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe (PGL LP) prowadzi rachun-
kowos$¢ zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci
oraz rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 29 wrzesnia 1994 r. w sprawie szczego-
lowych zasad gospodarki finansowej w PGL LP. Do prawidlowego zarzadzania
i prowadzenia gospodarki lesnej potrzebny jest dostep do aktualnej informacji.
Generowanie zbioréw informacji przyrodniczo-lesnych, techniczno-ekonomicznych
w PGL LP jest mozliwe dzigki polityce rachunkowosci, planowi kont oraz Systemo-
wi Informatycznemu Lasoéw Panstwowych (SILP)'.

Podsystem rachunkowosci finansowej generuje informacje w trybie ex post na
potrzeby sprawozdawcze i kontrolne, a podsystem rachunkowosci zarzadczej do-
starcza informacji ex ante na potrzeby prognozowania i planowania operacyjnego
oraz strategicznego. Stosowanie podsystemu rachunkowosci zarzadczej pozwala na
generowanie informacji finansowych i niefinansowych, ilosciowych i jako§ciowych,
jednakze wymaga wprowadzenia zmian w planie kont PGL LP.

Celem opracowania jest analiza i przedstawienie zakresu planu kont Panstwo-
wego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe oraz propozycja zmian w celu do-
stosowania planu kont do podsystemu rachunkowosci zarzadczej. Autorka stawia
nastgpujaca tezg: ,,Stosowanie podsystemu rachunkowosci zarzadczej oraz kontro-
lowanie kosztow wymaga wprowadzenia zmian w branzowym planie kont
PGL LP”.

Majac na uwadze obszernos$¢ tematu poruszanego w opracowaniu oraz ograni-
czong objetos¢, opracowanie stanowi jedynie wstep do analizy zagadnien zwigzanych
z modelowaniem planu kont Lasow Panstwowych, a propozycje w nim zawarte moga
si¢ przyczyni¢ do generowania informacji o kosztach posrednich ponoszonych w tym
gospodarstwie. Autorka skupita si¢ jedynie na wybranych elementach planu kont
PGL LP, gtéwnie na wybranych kontach zespotu 5 — Koszty wedtug typow dziatalno-
sci, dokonujac szczegotowej analizy konta 550.

! Nalezy podkresli¢, iz SILP gromadzi szereg danych, na podstawie ktorych mozliwe jest szerokie
raportowanie o zachodzacych dziataniach i procesach w PGL LP. Jednakze nie oznacza to, ze sa to
pelne dane, w odniesieniu do ktoérych mozna stosowac narzedzia rachunkowosci zarzadczej. Nie nalezy
myli¢ raportowania z budzetowaniem ani raportowania z narz¢dziami rachunkowosci zarzadczej czy z
prowadzeniem fakultatywnych rachunkow kosztow.
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2. Material i metody

Podczas pisania artykutu zastosowano nastepujace metody badawcze: studia litera-
tury przedmiotu, metoda obserwacji i analizy dokumentow. Ponadto zostaty wyko-
rzystane:
e doswiadczenia wtasne autorki nabyte w trakcie 20 lat pracy zawodowej na sta-
nowisku ksiggowe;j;
e wiedza uzyskana w trakcie konferencji po§wigconych ekonomicznym uwarun-
kowaniom gospodarki lesne;j;
* wywiady poglebione z pracownikami nadlesnictw.
Analizie poddano nastepujace dokumenty:
1. Zasady (polityka) rachunkowos$ci PGL LP.
2. Branzowy plan kont PGL LP.
3. Publikacja ,,Lesnictwo 2015”. Gtéwny Urzad Statystyczny. Warszawa 2015.
4. Informacja o wynikach kontroli — Gospodarka finansowa Lasow Panstwo-
wych Najwyzszej [zby kontroli KBF-4113-001-00/2014, Nrewid. 55/2015/D/14/505/
KBF z dnia 03.07.2015 .
Podmiotem rozwazan bylo PGL LP na poziomie ogélnym z uwzglgdnieniem
jednostek organizacyjnych, gtéwnie nadles$nictw.

3. Dyskusja — subiektywne poglady i opinie praktyki gospodarczej

Rachunkowosé¢, jak podkresla A. Kamela-Sowinska, to: ,,uniwersalny miernik war-
tosci, skrupulatna umiejetnos¢, narzedzie doskonatego pomiaru”, ,,istotg rachunko-
wosci byto i jest nadal przedstawienie wiernego i rzetelnego obrazu rzeczywistosci
gospodarczej i osiggnie¢ jednostki” [Kamela-Sowinska 2014, s. 107-108].
Przedmiotem teorii rachunkowosci jest pomiar wielkosci ekonomicznych cha-
rakteryzujacych dziatalno$¢ jednostek gospodarczych. J.A. Christensen i J.S. Dem-
ski [2003, s. 305] wyrdzniaja dwa podstawowe zadania rachunkowosci:
* pomiar, mierzenie wartosci,
e dostarczanie informacji.
Jak stusznie podaje Y. Ijiri [1965, s. 65] ,,rachunkowos$¢ jest nauka o mierzeniu,
o systemie pomiaru ekonomicznego”. Pomiar jest dokonywany w trybie retrospektyw-
nym i prospektywnym [Dobija (red.) 2014, s. 20-21]. Pomiar i wycena stanowig pod-
stawe do generowania informacji uzytecznych? dla ré6znych grup jej uzytkownikow.
S. Honko podkresla, ze: ,,pomiar nastepuje wedtug okreslonych zasad, dostosowa-

2 Nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz wspotczesnie funkcja uzyteczno$ci uzytkownika informacji
odzwierciedla kombinacj¢ jego wlasnych potrzeb, a asymetria informacji lub jej brak powoduja, ze
jeden interesariusz jest lepiej poinformowany niz drugi, co pozwala mu podejmowac trafniejsze decy-
zje. Szerzej: [Scott 1997, s. 3].
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nych do okreslonej grupy uzytkownikow. Potrzeby tej grupy wptywaja na metody,
doktadnosc 1 terminowo$¢ pomiaru”, ,,pomiar poprzedza wycene” [Honko 2013, s. 60].

Jednym z kluczowych wyzwan wspolczesnej rachunkowosci jest wiarygodnosé
i odpowiednio$¢ informacji [Mattessich 1994, s. 366] generowanych przez system
rachunkowosci finansowej i zarzadczej. Prowadzenie rachunkowosci finansowej jest
obligatoryjne dla jednostek, ktore prowadza dziatalno$¢ gospodarcza. Do zadan
rachunkowosci zarzadczej zalicza si¢ miedzy innymi dostarczanie informacji na po-
trzeby [Horngren i in. 1995, s. 5]:

* decyzji dotyczacych alokacji zasobow oraz klientow,

¢ planowania kosztow i kontroli kosztéw poszczegolnych dziatan,
e pomiaru dokonan,

e oceny pracownikow,

e formutowania planow operacyjnych i strategicznych.

Szczegoblnego znaczenia dla prowadzenia rachunkowosci zarzadczej nabiera in-
formacja o naktadach, kosztach dziatalnosci oraz informacja dotyczaca rozliczania
kosztow posrednich wedtug kluczy podzialowych [zob. Nowak 2016, s. 295]. Nie
bez znaczenia jest rowniez raportowanie informacji na potrzeby zarzadzania organi-
zacja [zob. Wojcik-Jurkiewicz, 2017]. Rachunkowo$¢ prowadzona przez PGL LP
jest specyficznym systemem ewidencji, pomiaru i raportowania [ Sadowska 2015].

T. Marszatek [1981, s. 157] napisal: ,,naktady oraz efekty zwigzane z realizacja
gospodarczych funkcji lasu sg $cisle ewidencjonowane, natomiast naktady oraz
efekty zwigzane z realizacja pozagospodarczych funkcji lasu sg ewidencjonowane
tylko czesciowo lub w ogoéle nie sg ewidencjonowane”. Nasuwa si¢ wniosek, iz
w takiej sytuacji PGL LP nie dostarcza petnych informacji o zuzytych materiatach
posrednich, posrednich wynagrodzeniach pracownikéw, ktorzy biorg udziat przy
swiadczeniu pozagospodarczych funkcji laséw?, o amortyzacji srodkéw trwatych
wykorzystywanych w celu §wiadczenia pozagospodarczych funkcji. Jezeli dane
o naktadach i kosztach nie sg ewidencjonowane lub sa ewidencjonowane tylko cze-
sciowo, to powstaje zjawisko znieksztatcania informacji oraz nasuwa si¢ pytanie,
czy wyniki z dziatalnosci sa w pelni wiarygodne. Trudno jest planowac przysztosc
W oparciu o niepelne dane historyczne, trudno stosowa¢ nowoczesne narzg¢dzia ra-
chunkowosci zarzadczej takie jak: rachunek kosztow zmiennych, rachunek kosztow
ciggtego doskonalenia, strategiczna karta wynikow czy benchmarki.

Dyskusje, jakie si¢ tocza obecnie pomigdzy praktykami a naukowcami, potwier-
dzaja, iz temat ten jest wazny z punktu widzenia dziatalnosci Lasow Panstwowych,

3 Pozaprodukcyjne funkcje lasow to funkcje ekologiczne (stabilizacja obiegu wody w przyrodzie,
ksztaltowanie klimatu, stabilizacja sktadu atmosfery i jej oczyszczanie, przeciwdziatanie powodziom,
lawinom, ochrona gleb przed erozja i stepowieniem) i spoteczne (ksztaltowanie warunkow zdrowot-
nych i rekreacyjnych, wzbogacanie rynku pracy, tworzenie réznorodnych form uzytkowania lasu przez
spotecznosc¢ lokalna, zagospodarowanie terenéw zdegradowanych). Szerzej o znaczeniu i wycenie tych
funkcji: [Zydron, Kayzer 2015, s. 8, 9, 13-16].
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a problemy dotyczace ewidencjonowania, wyceniania i informowania interesariuszy
wymagajg zainicjowania transparentnych rozwigzan, szczegdlnie w zakresie ewi-
dencji kosztow posrednich.

W opracowaniu Najwyzszej Izby Kontroli* czytamy: ,,prowadzona przez Pan-
stwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe gospodarka finansowa — ktorej efek-
tem jest staly wzrost kosztow zarzadu, wzrost wynagrodzen oraz zwigkszenie nakta-
dow inwestycyjnych — stwarza ryzyko nieosiggnigcia podstawowych celow dziatania
Lasow Panstwowych: zachowania i ochrony lasow oraz ekosysteméw lesnych,
a takze utrzymania i powigkszania upraw i zasobow lesnych. Mimo spadku przycho-
dow w latach 2011-2013 Lasy Panstwowe sukcesywnie zwickszaty koszty zarzadu”.

Zarowno koszty zarzadu, koszty administracyjne czy ogdlnogospodarcze, jak
i koszty zwigzane z dostarczaniem pozaprodukcyjnych funkcji lasow powinny by¢
rozliczane posrednio i kontrolowane, a wiedza o ich poziomie mogtaby stanowi¢
podstawe do oceny dziatalnosci PGL LP w tym zakresie.

Plan kont Laséw Panstwowych nie dostarcza pelnych informacji o tym, jak roz-
liczane sg posrednio wynagrodzenia pracownikow, ktorzy oprocz wykonywania
swoich podstawowych obowigzkéw biorg okresowo udziat w obowiazkach, ktore
nie s3 im przypisane zakresem czynnosci, np. przy oferowaniu ustug edukacyjnych
grupom szkolnym, wycieczkom, jako wsparcie dla edukatorow. Taki stan rzeczy
moze utrudnia¢ zarzadzanie kosztami. Plan kont PGL LP nie gromadzi réwniez pet-
nych informacji o kosztach pozaprodukcyjnych funkeji lasow?, tj.:
¢ rekreacyjnych,

e ochrony zdrowia,

e wzbogacenia rynku pracy,
e edukacji,

*  turystyki.

Jedng z fundamentalnych determinant swiadczacych o skuteczno$ci i efektyw-
nosci gospodarowania zasobami organizacji jest kontrola poziomu ponoszonych
kosztow, dlatego dyrektorzy czy menadzerowie musza posiada¢ biezace i wiarygod-
ne informacje na ten temat. Koszty w toku prowadzonej dziatalno$ci operacyjne;j
znajduja odzwierciedlenie w systemach ewidencyjnych rachunkowosci i sa grupo-
wane na odpowiednich kontach ksiggowych. Jednakze nalezy mie¢ na uwadze, iz

4 Szerzej na temat prowadzonej gospodarki finansowej w Lasach Panstwowych: Informacja
o wynikach kontroli — Gospodarka finansowa Laséw Panstwowych Najwyzszej 1zby kontroli KBF-
4113-001-00/2014, Nr ewid. 55/2015/D/14/505/KBF z dnia 03.07.2015 r. [https://www.nik.gov.pl/plik/
id,9302,vp,11524.pdf z dnia 04.05.2016 r.].

5 Gltoéwny Urzad Statystyczny w opracowaniu ,,Lesnictwo 2015” charakteryzuje dziatalnos¢ PGL
LP (aneks, s. 321), okreslajac m.in.: obiekty LP wykorzystywane w edukacji lesnej, formy edukacji
lesnej, liczbe pracownikoéw LP bioracych udzial w edukacji lesnej spoteczenstwa, wydatki ogétem na
edukacje lesna. Pelne koszty roznych pozaprodukcyjnych funkeji LP, w tym koszty posrednie, nie
znajduja odzwierciedlenia w tym opracowaniu.
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uwarunkowania przyrodniczo-ekonomiczne oraz prowadzona przez PGL LP dziatal-
no$¢ stwarzaja szereg problemow prawno-metodycznych w zakresie prowadzonej
rachunkowosci, w tym ewidencji dowodoéw zrodtowych na kontach ksiggowych®.

Potrzebe zmian w branzowym planie kont dostrzega dyrektor generalny LP Kon-
rad Tomaszewski, ktory w wywiadzie opublikowanym w ,,Dwutygodniku Le$nikow
i Przyjaciot Lasu” nr 2/2016 16-31 stycznia stwierdza, iz:

e, trzeba naprawi¢ system ewidencji ksiggowe;j”;

e ,.nie sposob tez nie powiedzie¢, ze w $lad za tym konieczne bedzie zrewidowa-
nie planu kont”;

e ,,wewidencji LP pomija si¢ koszty dotyczace pozaprodukcyjnych funkcji LP”7;

e ,na modernizacje SILP-u potrzeba ogromnych pieni¢dzy”;

e ,olbrzymia czes¢ kosztow w LP to koszty state np. wydatki na wynagrodzenia”;

e prognoza sytuacji finansowej — przystapimy do niej w podejsciu odrodzajo-
wym, czyli w takim, w ktorym koszty osobowe wynikajace z wynagrodzen pro-
gnozuje si¢ odrebnie od kosztow zuzycia materiatow, kosztow ustug obcych”

[,,Las Polski”, 2016, s. 8-12].

W wywiadzie opublikowanym w ,,Dwutygodniku Lesnikow i Przyjaciot Lasu”
nr 1/2016 1-15 stycznia glos w dyskusji zabrat Andrzej Konieczny, podsekretarz stanu
w ministerstwie srodowiska, wskazujac m.in. na rosnacg rolg modelowania w gospo-
darce lesnej, konkludujac: ,,wazne sa badania ukierunkowane na modelowanie gospo-
darki lesnej, na przedstawianie zdarzen gospodarczych, majacych miejsce w lesie”.

4. Wyniki badan oraz kierunki zmian w planie kont PGL LP

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe prowadzi rachunkowos$¢ zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci oraz rozporzadze-
nia Rady Ministrow z dnia 29 wrzeénia 1994 r. w sprawie szczegdtowych zasad go-
spodarki finansowej w PGL LP [Rozporzadzenie 1994]. W zakresie nieobjetym usta-
wa o rachunkowos$ci PGL LP stosuja Krajowe Standardy Rachunkowos$ci i
Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci.

Ze wzglgdu na ograniczong objeto$¢ opracowania autorki poddaly analizie
gtéwnie konto 550 — Koszty ogolnogospodarcze. Przedmiotem badania planu kont
PGL LP bylto réwniez konto 501 — Koszty Stuzby Les$nej w zakresie posrednich
kosztow wynagradzania pracownikow oraz konto 510 — Zagospodarowanie lasu —

¢ W PGL LP trudno jest obnizy¢ koszty poprzez standaryzacj¢ produktu, jego jakos¢, wprowadza-
nie innowacji czy tez skracanie czasu produkcji. Strategia kosztowa moze koncentrowaé si¢ na takich
obszarach, jak dziatalno$¢ gospodarczo-lesna lub sprawowanie zarzadu. W zwiazku z powyzszym bar-
dzo wazne jest dostarczanie pelnych informacji wtasnie o tych kosztach, czyli o kosztach posrednich
zwigzanych z zatrudnianiem pracownikow, innych kosztach pracy czy ogélnego zarzadu. Szerzej: [Bu-
raczewski, Grygier 2011, s. 267].

7 Pisat o tym T. Marszatek juz w 1981 r. Problem ten do dzisiaj nie zostat przez PGL LP w pelni
rozwiazany, co podkreslit dyrektor generalny LP Konrad Tomaszewski.
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utrzymanie obiektow lesnych (infrastruktury) ogélnego przeznaczenia, gtownie w
zakresie funkcji edukacyjne;j.

Analityka planu kont LP w zakresie ewidencji wynagrodzen nie dostarcza pet-
nych informacji o wszystkich sktadnikach wynagrodzen pracownikow LP®. Ani
z planu kont, ani z informacji zawartych w obszernej publikacji Gtownego Urzedu
Statystycznego Lesnictwo 2015°, nie dowiemy sie, z jakich szczegotowych elemen-
tow sktadajg si¢ wynagrodzenia pracownikéw LP. Wiedza ta moglaby stanowic
przyczynek do ksztattowania racjonalnej polityki wynagradzania pracownikoéw tego
sektora oraz do efektywnego zarzadzania kapitatem ludzkim. Cze$¢ tych informacji
jest generowana przez System Informatyczny Laséw Panstwowych (SILP). W grud-
niu 1990 r. uchwata Kolegium Lasow Panstwowych zapadla decyzja w sprawie bu-
dowy Systemu Informatycznego Lasow Panstwowych. SILP to narzedzie informa-
tyczne, ktore uwzglednia ztozonos$¢ procesow gospodarczych na kazdym poziomie
zarzadzania w PGL LP, tj. w:

e lesnictwach,

e nadlesnictwach,

e zakladach,

e regionalnych dyrekcjach,

e Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwowych.

System SILP spetnia wymogi w zakresie zaspokajania potrzeb informacyjnych
uzytkownikow oraz pozwala na sporzadzanie obligatoryjnych sprawozdan w zakre-
sie prowadzonej rachunkowosci finansowej. System ten na wyzszych poziomach
zarzadzania jest jednak ubogi w mechanizm ztozonego przetwarzania danych dla
funkcji rzeczywiscie wspomagajacych zarzadzanie (wielowariantowos¢, trendy,
prognozy, benchmarki, wykorzystywanie kluczy podziatowych).

Wieloptaszczyznowos¢ analiz rachunkowosci determinuje roznokierunkowa
klasyfikacj¢ zdarzen i operacji gospodarczych, a to powoduje inne ujmowanie da-
nych historycznych w rachunkowosci finansowej. Z tego powodu dotychczasowe
propozycje systemu rachunkowosci sg niewystarczajace i wymagaja zmian [Swider-
ska (red.) 1997, s. 295]. Zmiany te dotycza gtdwnie zmian w planie kont oraz syste-

8 Proponuje si¢ rozszerzenie ewidencji analitycznej np. o:

 konta informujace o wewngtrznych i zewnetrznych szkoleniach pracownikéw (wartosé w zt);

* konta gromadzace informacje kosztowe o premiach w podziale na: premie regulaminowe, moty-
wujace, okresowe, premie za efektywno$¢ realizacji zadan indywidualnych, nagrody za osiagnigcia
indywidualne pracownikow zwigzane z realizacja specjalnych projektow;

 konta gromadzace informacje kosztowe o dodatkach specjalnych, kosztach zastepstw pracownikow
itp.

® W opracowaniu podane sg ogdlne dane na temat wynagrodzen bezposrednich. Praktyka wskazu-
je, iz bardzo trudno wyodrebni¢ czg$¢ posrednia wynagrodzen pracownikow, ktorzy swiadcza prace

i wykonuja czynno$ci nie zawsze im przypisane, a jedynie okresowo, sporadycznie realizowane.

Szerzej: [Lesnictwo 2015, s. 192, 210, 208].
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mie ewidencji kosztow, w tym zbierania informacji o kosztach zwigzanych z koszta-
mi ogblnego zarzadu oraz pozaprodukcyjnymi funkcjami LP.

To plan kont odzwierciedla techniczne aspekty prowadzenia ksiag rachunko-
wych, a odpowiednio zbudowany dostarcza informacji na potrzeby zarzadzania jed-
nostka gospodarcza. Plan kont PGL LP w zakresie kosztow grupuje operacje gospo-
darcze na zespole 4 — koszty wedlug rodzaju i zespole 5 — koszty wedlug miejsc
powstawania.

Przyktadowe rozwigzanie organizacji planu kont PGL LP, uwzgledniajace po-
trzeby rachunkowosci finansowej i zarzadczej pozwalajace na wprowadzenie nowo-
czesnych narzgdzi rachunkowos$ci, mozna przedstawia¢ w konstrukcji kazdego poje-
dynczego konta ksiggowego, co zaprezentowano ponizej. Autorska propozycje
modelowania planu kont dla potrzeb rachunkowosci zarzadczej dla PGL LP przed-
stawiono ponizej:
¢ budowa konta ksiggowego, analitycznego przedstawia si¢ nastgpujaco:

501 — 01 — A01 — BO1
550 — 01 — A01 — BO1
510 — 01 — A01 — BO1,

gdzie na przyktad:

550 — symbol rodzaju konta zgodnie z jego funkcjonalnoscia; podzial kosztow
ogolnogospodarczych; konto stuzy do ewidencji kosztow posrednich, ktorych ze
wzgledu na ich charakter nie mozna bezposrednio odnie$¢ na poszczegdlne rodzaje
dziatalno$ci (minimalny, podstawowy zakres, np. 550 — koszty ogo6lnogospodarcze
czy tez konto 501 — koszty Stuzby Lesnej);

01 — podziat kosztow w ramach danego typu kosztow na szczegdtowy obszar
dziatalnosci (na przyktad: 550 — 01 Wynagrodzenia i $wiadczenia; 550 — 02 Narzuty
na wynagrodzenia; 550 — 03 Koszty BHP);

A01 — miejsce powstania kosztow, czyli szczegdtowo okreslona pozycja doty-
czaca konkretnego kosztu w danej grupie kosztow (na przyktad 550 — 01 — A0l
koszty ogoélnogospodarcze, koszty BHP, koszty szkolen w zakresie BHP);

B01 — informacja na temat szczegdtowego, jednostkowego kosztu.

Ponizej zaprezentowano przyktadowe modelowanie branzowego planu kont,
wykorzystujac zespot 5 tego planu, zawezajac rozwazania jedynie do konta 550 —
Koszty ogo6lnogospodarcze.

Zespot 5 — Koszty wedhug typow dziatalnosci (miejsc powstawania) i ich rozli-
czenie.

550 — Koszty ogolnogospodarcze

550 — 01 [MPK 701] — Wynagrodzenia i §wiadczenia

550 — 01 A01 — Koszty wynagrodzen za urlop
— 501 -01—-A01 - B0O1 — Koszty wynagrodzen za urlop wypoczynkowy;
— 501 -01—-A01 — B02 — Koszty wynagrodzen za urlop szkoleniowy.
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550 — 01 — A02 — Koszty innych wynagrodzen
— 501 -01—-A02 - B01 — Koszty wynagrodzen za godziny nadliczbowe;
— 501 — 01 — A02 — B02 — Koszty wynagrodzen za zwigkszenie obowigz-
koéw; pracowniczych;
— 501 - 01 —A02 — B03 — Koszty dodatkéw za zastepstwo pracownika.
550 — 02 [MPK 704] — Koszty szkolen
550 — 02 — A01 — Koszty szkolen — system zlecany, szkolenia zewnetrzne
550 - 02 — A01 — B0O1 — Szkolenia zewnetrzne — koszty — koszty dojazdu
samochodem stuzbowym;
550-02 —A01 — B02 — Szkolenia zewnetrzne — koszty dojazdu samocho-
dem prywatnym;
— 550-02 —-A01 — B03 — Szkolenia zewne¢trzne — koszty dojazdu komuni-
kacja miejska;
550 - 02 — A0l — B04 — Szkolenia zewng¢trzne — ryczalt za dojazd;
— 550-02 —-A01 — B0OS5 — Szkolenia zewngtrzne — noclegi;
550 — 02 — AO1 — B06 — Szkolenia zewnetrzne — wyzywienie, diety.
550 — 02 — A02 — Koszty szkolen — szkolenia wewnetrzne (kaskadowe)
550 — 02 — A03 — Studia podyplomowe
550 — 02 — A03 — Inne formy doksztalcania pracownikéw, np. studia inzy-
nierskie, magisterskie, uzyskanie Sredniego wyksztalcenia na poziomie licencjatu.

W podobny sposdb mozna ewidencjonowac na zespole 5 — koszty wedlug miejsc
powstawania kosztow — wydatki zwigzane z realizacja pozaprodukcyjnych funkcji
LP. Jednakze najpierw nalezatoby okresli¢ w zasadach rachunkowosci LP:

e metody pomiaru i wyceny tych funkcji;

* metody grupowania tych kosztow i wydatkow na odpowiednich kontach ksigego-
wych planu kont LP;

e okreslenie sposoboéw wyodrebniania kosztow pozaprodukcyjnych funkcji LP

w podziale na bezposrednie i posrednie;

e okreslenie wtasciwych kluczy podzialowych w celu rozliczenia kosztow po-
srednich.

Obecnie w planie kont Laséw Panstwowych na kontach zespotu 5 ewidencjono-
wane sg glownie koszty bezposrednie zwigzane ze $wiadczeniem pozaprodukcyjnych
funkcji lasow. Jedna z podstawowych spotecznych funkcji laséw jest edukacja. Na
koncie 5106 — Utrzymanie obiektow lesnych (infrastruktury) ogolnego przeznaczenia
prowadzi si¢ ewidencje analityczng wedhug miejsc powstawania kosztéw — MPK.

MPK 279 gromadzi koszty utrzymania obiektéw edukacyjnych, MPK 280 doty-
czy kosztow zaktadania i utrzymywania Le$snych Kompleksow Promocyjnych, MPK
276 stuzy do rejestrowania kosztow bezposrednich utrzymania parkingdéw lesnych,
pol biwakowych, pol namiotowych i innych urzadzen turystycznych'®. W tym planie

10 Doktadny podzial kont kosztow bezposrednich prezentuje Plan kont z komentarzem PGL LP,
tekst jedn., zalacznik nr 2 do Zarzadzenia nr 87 Dyrektora Generalnego LP z dnia 4 grudnia 2012 r.
Ostatnia zmiana obowiazujaca od 1 stycznia 2016 r. — zarzadzenie 94 z 22.12.2015 r. (zalacznik nr 2).



408 Beata Sadowska, Magdalena Wojcik-Jurkiewicz

kont wyraznie zaznaczono, iz ewidencjonuje si¢ koszty bezposrednie, czyli te, ktore
na podstawie dowodow zrédtowych mozna odnie$¢ na konkretne konto ksiggowe.

Kluczowym zadaniem na najblizsze lata wydaje si¢ rozwigzanie kwestii rozli-
czania kosztow posrednich, ktore obecnie nie sg jeszcze w PGL LP w pelni rozlicza-
ne. Ten stan rzeczy nie wynika z zaniedban Lasow, a jedynie z wielowariantowe;j
dziatalnosci, ktorg prowadza, oraz z szeregu r6znych uwarunkowan przyrodniczych,
spotecznych, metodologicznych. Nalezy poszukiwaé mozliwych rozwigzan w za-
kresie modelowania planu kont, co postuzy generowaniu transparentnej informacji
o dziatalnosci PGL LP.

Autorska propozycja rozbudowy analitycznej planu kont jest tylko jednym z za-
proponowanych wariantéw, za pomoca ktoérego mozliwa jest rejestracja kosztow
posrednich prowadzonej przez Lasy dziatalno$ci. Zorganizowany w taki sposéb plan
kont PGL LP daje mozliwosci uzyskiwania informacji na potrzeby réznych grup
uzytkownikow informacji, zarowno wewngtrznych, jak i zewngtrznych, i nie jest
katalogiem zamknietym.

Przedstawiony sposéb modelowania branzowego planu kont PGL LP jest tylko
jednym z wielu mozliwych do zaproponowania rozwigzan, a decyzje co do jego
budowy nalezy podjac po przeanalizowaniu potrzeb informacyjnych wielu grup in-
teresariuszy PGL LP oraz uwzgledniajac specyficzne uwarunkowania wewnetrzne
zwigzane z funkcjonowaniem PGL LP. Odpowiednie grupowanie informacji finan-
sowych 1 niefinansowych na rozbudowanych kontach ksiggowych moze stanowié¢
punkt wyjscia do wykorzystywania narzedzi rachunkowosci zarzadczej, za pomoca
ktérych PGL LP bedzie sprawniej zarzadzalo organizacja. Zarzadzanie kosztami po-
winno stanowi¢ trwaty element kultury organizacyjnej jednostki gospodarczej w za-
kresie ciagtej ,,polityki optymalizacji kosztow”.

Autorka dostrzega tu pewng role sSrodowiska naukowego, jako wsparcie w opra-
cowaniu metod oraz kluczy do rozliczania kosztoéw posrednich dziatalno$ci prowa-
dzonej przez PGL LP, szczeg6lnie w odniesieniu do rejestracji kosztow pozaproduk-
cyjnych funkcji lasoéw.

5. Zakonczenie

Obecnie sfera zycia spoteczno-gospodarczego laczy si¢ bezposrednio i posrednio
z informacjg. W obszarze aktywnos$ci gospodarczej wazne miejsce zajmuja informa-
cje przekazywane uzytkownikom, a rachunkowos$¢, wraz z zasadami i planem kont,
odgrywa fundamentalng role dzigki swojej funkcji informacyjnej. Réwnoczesnie
informacje generowane przez system rachunkowosci finansowej i zarzadczej stano-
wig immanentny element systemu zarzadzania jednostka gospodarcza.

Organizacja zaktadowego planu kont jest jedng z istotniejszych kwestii, ktore
wplywaja na jakos¢ danych pozyskiwanych z systemu finansowo-ksiggowego. Nie-
wlasciwie zorganizowany zaktadowy plan kont moze prowadzi¢ do wystepowania
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wielu brakow informacyjnych, co uniemozliwia jednostce gospodarczej podejmo-

wanie wlasciwych decyzji w procesie zarzadzania organizacjg. Uzyskiwanie szcze-

gbélowej, doktadnej, rzetelnej oraz biezacej informacji przyczynia si¢ do poprawy
sprawnosci zarzadzania PGL LP.

Od zawartosci i struktury planu kont Lasow Panstwowych zalezy nie tylko spo-
sob prowadzenia ewidencji ksiggowej, lecz rowniez potencjat informacyjny rachun-
kowosci, jej aktualno$¢, rzetelnosé, wiarygodnos¢. Na tej podstawie uzytkownicy
informacji, wlasciciele, kontrahenci, inwestorzy dokonujg oceny danej organizacji,
gdyz koszty sa jednym z najwazniejszych kryteridow oceny efektywnosci gospodaro-
wania.

Rozwazania autorki skupiaty si¢ na analizie planu kont Panstwowego Gospodar-
stwa Lesnego Lasy Panstwowe. Dokonujac krytycznej analizy literatury, stosujac
metode opisowa, a takze analiz¢ dokumentow, nalezy stwierdzi¢, ze:

e jednym z kluczowych wyzwan wspoélczesnej rachunkowosci jest wiarygodnosc¢
1 odpowiednios¢ informacji,

e szczegdlnego znaczenia dla prowadzenia rachunkowosci zarzadczej nabiera in-
formacja o naktadach, kosztach dziatalnos$ci oraz informacja dotyczaca rozlicza-
nia kosztow posrednich wedtug kluczy podzialowych, co pozwoli jednostce
gospodarczej stosowaé rézne narzedzia rachunkowosci zarzadczej,

e koszty w toku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Laséw Panstwowych znaj-
duja odzwierciedlenie w systemach ewidencyjnych rachunkowosci i sa grupo-
wane na odpowiednich kontach ksiggowych,

e uwarunkowania przyrodniczo-ekonomiczne oraz prowadzona przez PGL LP
dzialalno$¢ stwarzaja szereg problemow prawno-metodycznych w zakresie pro-
wadzonej rachunkowosci,

e obecnie w planie kont Lasow Panstwowych na kontach zespolu 5 ewidencjono-
wane sg gtéwnie koszty bezposrednie,

* potrzebe zmian w branzowym planie kont dostrzega dyrektor generalny LP Kon-
rad Tomaszewski,

e jednym z mozliwych rozwigzan generowania doktadnej informacji o ponoszo-
nych kosztach, w tym posrednich, jest autorska propozycja modelowania planu
kont dla potrzeb rachunkowosci zarzadczej w PGL LP,

e odpowiednie grupowanie informacji finansowych i niefinansowych na rozbudo-
wanych kontach ksiggowych moze stanowi¢ punkt wyjscia do wykorzystywania
narzedzi rachunkowosci zarzadczej, za pomocg ktorych PGL LP bedzie spraw-
niej zarzadzato organizacja,

e kluczowym zadaniem na najblizsze lata wydaje si¢ rozwigzanie kwestii rozli-
czania kosztow posrednich, ktore obecnie nie sg jeszcze w PGL LP w pehi roz-
liczane.
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