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ANETA SUCHON

Spotdzielczos¢ rolnicza w Niemczech*

1. Wstep

Spotdzielczos¢ jest ruchem migdzynarodowym, popularnym niemalze
na catym $wiecie, zardbwno w krajach rozwinigtych, jak i rozwijajacych
sie. Podmioty spotdzielcze dziataja we wszystkich branzach gospodarki,
takze w rolnictwie. Spétdzielnie rolnicze jako przedsigbiorstwa nalezace
do rolnikow i przez nich kontrolowane majg istotne znaczenie w procesie
gospodarowania na obszarach wiejskich. Pomagaja rolnikom zwigkszac
ich konkurencyjno$¢, odgrywaja zasadnicza role w rozwoju wsi i pogte-
bianiu wiedzy konsumentéw na temat produktow rolnych'. Do panstw
europejskich, w ktorych spotdzielczos¢ wiejska jest bardzo popularna,
nalezg niewatpliwie Niemcy. Producent prowadzacy dzialalno$¢ rolnicza
w tym kraju jest z reguty cztonkiem co najmniej dwoch spotdzielni rolni-
czych podstawowych. Zalicza si¢ do nich spétdzielnie mleczarskie, pro-
ducentow bydta i migsa, wina, owocow i1 warzyw, spotdzielnie zwigzane
z bioenergia, gorzelnictwem, lowiectwem i lesnictwem, a takze dziatajace
na terenie landow wschodnich spoétdzielnie produkeji rolnej. Spotdzielnie
te nalezg do spotdzielni regionalnych, a te ostatnie zrzeszone sg w Nie-
mieckim Zwigzku Raiffeisen (Deutschen Raiffeisenverband e.V.). Lacz-
nie w rolnictwie i na terenach wiejskich dziata ponad 2,5 tys. spotdzielni,
nie liczac bankoéw, ktorych w Niemczech jest ponad tysiac?.

* Artykul zostal przygotowany w ramach wiasnego projektu badawczego ,,Spédtdzielczosé
w rolnictwie 1 na terenach wiejskich w ustawodawstwie polskim oraz wybranych panstw euro-
pejskich”, sfinansowanego ze $srodkéw Narodowego Centrum Nauki.

! Memorandum COPA i COGECA w sprawie dalszego rozwoju europejskiego modelu rol-
nictwa, http://krs.org.pl/fotki/memorandum.pdf.

2 Dane statystyczne: http://www.raiffeisen.de.
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Niemiecka spotdzielczoé¢é ma nie tylko bogata historie® i stosunkowo
duze znaczenie praktyczne, wyrdznia ja takze fakt, ze nadal opiera si¢ na
ustawie z 1889 r.: Gesetz betreffend die Erwerbs- und Wirtschaftsgenos-
senschaften — Genossenschaftsgesetz’. Ten akt prawny byt kilka razy nowe-
lizowany (uproszczono tez jego nazwe), tak aby uwzglednial zmieniajace
si¢ uwarunkowania gospodarcze i spoteczne. Oprocz wspomnianej ustawy,
na dzialalnos¢ omawianych podmiotow gospodarczych wplywaja takze
inne akty prawne, jak choéby Landwirtschaftsanpassungsgesetz z 1990 r.°
(ustawa w sprawie dostosowania rolnictwa), Korperschaftsteuergesetz
z 1976 r.° (ustawa o podatku dochodowym od korporacji) czy Umwan-
dlungsgesetz z 1994 r.” (ustawa o przeksztatceniach).

Celem artykutu jest proba przyblizenia polskiemu czytelnikowi ogol-
nej problematyki spotdzielczosci w rolnictwie i na obszarach wiejskich
w Niemczech. Artykul ten otwiera cykl opracowan poswigconych spot-
dzielczosci wiejskiej w krajach Europy Zachodniej. Informacje na ten
temat mogg by¢é pomocne zardwno w procesie tworzenia nowej ustawy
o spotdzielczo$ci, jak i modernizacji struktur spétdzielni w Polsce. Od
kilku lat wysuwane sg bowiem postulaty stworzenia nowoczesnego mode-
lu spoldzielczoscei i trwajg prace zwigzane z przygotowaniem propozycji
regulacji prawnych. Mimo przemian spoteczno-gospodarczych zwigza-
nych z wprowadzeniem gospodarki rynkowej i zmian w zakresie gospo-
darki gruntami oraz uzyskaniem przez Polske¢ cztonkostwa w Unii Euro-

® Do rozwoju spoldzielczosci wicjskiej przyczynila sie dziatalnosé Friedricha Wilhelma
Raiffeisena, ktory w XIX-wiecznych Niemczech zaktadal organizacje zrzeszajgce rolnikow.
Model spotdzielczosci opierat si¢ na wzajemnej pomocy i wspolpracy, a takze tworzeniu unii
kredytowych, ktorych celem bylo zapewnienie mieszkancom wsi wystarczajacych $srodkow
finansowych. M. Helios, Rechtsgeschichtliche Entwicklung des Genossenschaftswesens,
w: idem, Th. Strieder (red.), Beck’sches Handbuch der Genossenschaft, Miinchen 2009, s. 2 i n.;
DRV, Friedrich Wilhelm Raiffeisen 1818-1888, http://www.raiffeisen.de/drv/friedrichraiffeisen
/FW_Raiffeisen.pdf.

* Gesetz betreffend die Erwerbs und Wirtschaftsgenossenschaften, ogloszona 1 maja 1889 r.
(RGBI,, s. 55 ze zm), weszta w zycie 1 pazdziernika 1889 r. Obecna nazwa Genossenschaftsgesetz
(dalej jako: GenG).

® Gesetz iiber die strukturelle Anpassung der Landwirtschaft an die soziale und 5kologische
Marktwirtschaft in der Deutschen Demokratischen Republik (GBI. I, s. 642 ze zm.). Ustawa ta
byta wielokrotnie zmieniana.

® Tekst jedn.: z 15 pazdziernika 2002 r. (BGBI. I, s. 41), ktory ostatnio zostal zmieniony
przez art. 4 ustawy z 7 grudnia 2011 r. (BGBI. |, s. 2592).

" Gesetz zur Bereinigung des Umwandlungsrechts z 28 pazdziernika 1994 r. (BGBI. I,
S. 3210; 1995 1, s. 428), zmieniony ostatnio ustawg z 22 grudnia 2011 r. (Gesetzes vom 22.
Dezember 2011, BGBI. |, s. 3044; dalej jako: UmwG).


http://www.raiffeisen.de/drv/friedrichraiffeisen
http://de.wikipedia.org/wiki/Reichsgesetzblatt
http://de.wikipedia.org/wiki/Gesetzblatt_der_Deutschen_Demokratischen_Republik
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pejskiej, nadal obowiazuje ustawa z 16 wrzesnia 1982 r. — Prawo spo6t-
dzielcze®. Ustawodawca starat si¢ ulatwié tworzenie i funkcjonowanie
spotdzielni, wprowadzajac stopniowo zmiany do wspomnianego aktu praw-
nego. Sa to jednak tylko potsrodki, ktére nie rozwigzuja problemow
w sposob kompleksowy.

2. Ksztaltowanie sie spétdzielczosci w Niemczech

Idea spotdzielczosei rozwineta si¢ w Niemczech w XIX w. w rezultacie
rewolucji przemystowej. Od 1847 r. ksztaltowatly si¢ pierwsze inicjatywy
samodzielnie zarzgdzanej wspotpracy majacej okreslone cele gospodarcze.
Wspoldziatanie miato stworzy¢ drobnym rolnikom, rzemieslnikom, han-
dlarzom realne mozliwosci wptywania na rynek. Jednocze$nie koncepcja
spotdzielczosci wyrdzniala sie socjalno-etycznymi celami®, co trafnie
sformutowal H. Paulick w nastepujacych stowach: ,,Spotdzielcze gospo-
darowanie nie jest celem samym w sobie. Spotdzielnia chce wspieraé
pojedynczego (kazdego) czlowieka, jego odrgbng osobowos¢ w zakresie
prowadzonej dziatalno$ci w ramach spotdzielni, tak aby zachowac swoja
funkcje w zyciu spolecznym. Spoétdzielnia jest zatem przeciwienstwem
kolektywu, ktory odrzuca swobodne ksztaltowanie si¢ osobowosci. Do
decydujacych cech niemieckiej spotdzielczosci zaliczy¢ nalezy mozliwosé
ksztattowania i rozwoju osobowosci cztonkéw spotdzielni w obszarze
gospodarki. W zalezno$ci bowiem od zachowan i postaw cztonkow rozwi-
ja sie albo upada dziatalno$¢ spotdzielcza™.

Powstanie niemieckiej spotdzielczosci taczy sie z dzialalnoscig Her-
manna Schulze-Delitzscha i Friedricha Wilhema Raiffeisena'. Co istotne,
postrzegali oni spoldzielni¢ nie tylko jako szczegdlng forme gospodarcza
utworzong w celu zrealizowania pilnych potrzeb materialnych ubozszej
i stabszej czesci ludnosci, lecz byli przekonani, ze przejecie przez spot-
dzielnie zadan spoteczno-politycznych przyczyni si¢ do budowania tadu
spotecznego i rozwoju lokalnego'. Zaktadanie spotdzielni wiejskich wspie-

& Tekst jedn.: Dz. U. 2003, Nr 188, poz. 1848 z pozn. zm. (dalej jako: Prawo spotdzielcze).

° M. Helios, op. cit., s. 3; H. Paulick, Das Recht der Genossenschafts, Lehr- und Hand-
buch, Karlsruhe 1956, s. 2 i n.

% Tak M. Helios, op. cit., s. 3; W. Wygodzinski, A. Miiller, Genossenschaftswesen in
Deutschland, Leipzig-Berlin 1929,s. 10 i n.

11 Zob. DRV, Friedrich Wilhelm..., passim.

2 Tak M. Helios, op. cit,, s. 3.
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ral takze Wilhelm Haas. Podczas gdy Friedrich Wilhema Raiffeisen kon-
centrowat si¢ na tworzeniu spotdzielni pierwszego stopnia, czyli lokalnych,
Wilhelm Haas zapoczatkowat proces organizacji spétdzielni w zwiazki, co
mialo wzmocni¢ skutecznos¢ wspotpracy systemu spotdzielczego jako ca-
tosci. To whasnie Wilhelm Haas w maju 1862 r. zatozyl pierwszy regional-
ny zwigzek spotdzielni przemystowo-handlowych w Wieshaden®.

Coraz wigksze znaczenie spétdzielczo$ci znalazto odzwierciedlenie
w przepisach prawnych, wiele bowiem konstytucji landowych, ktore
uchwalone zostalty w XIX w., gwarantowalo ochrone spoétdzielczosci.
Przyktadowo art. 44 konstytucji heskiej okreslat, ze nalezy wspierac spot-
dzielczo$¢. Pierwszym aktem prawnym na ziemiach niemieckich poswie-
conym spotdzielczosci byta ustawa pruska z 27 marca 1867 r. o prywat-
noprawnej pozycji spotdzielni gospodarczych i nabywczych. Dzigki
staraniom H. Schulze-Delitzscha ustaw¢ te ogloszono 4 lipca 1868 r. jako
ustawe federalng Zwiazku Pétocnoniemieckiego™.

Po negocjacjach i dyskusjach, 20 maja 1889 r. uchwalona zostata
w Il Rzeszy ustawa o spotdzielniach nabywczych i gospodarczych. Ten
akt prawny w ogo6lnym ksztalcie, oprécz przede wszystkim zmian or-
ganizacyjnych, pozycji zwiazkow kontrolnych czy taczenia si¢ spotdziel-
ni, obowigzuje do dzisiejszego dnia. Oczywiscie odnotowaé nalezy kilka
nowelizacji tejze ustawy — niektore z nich zostang przedstawione w ni-
niejszym artykule. W okresie miedzywojennym, w 1922 r. wprowadzono
posrednia demokracje w postaci zebrania delegatow w spoétdzielniach
majacych ponad 10 000 cztonkow. Liczbe t¢ zmniejszono do 3000 czton-
kow w 1926 r. (§ 43a GenG). Ponadto wprowadzono przepisy dotyczace
taczenia spoldzielni oraz regulacji struktury i zadan audytu. Natomiast
w 1933 r. wydano nowe przepisy dotyczace kontroli, w tym sporzadzania
bilansu oraz odpowiedzialnosci cztonkéw za dtugi spotdzielni®™.

Po II wojnie $wiatowej na mocy ustawy z 18 kwietnia 1950 r. znie-
siona zostala znakomita wigkszo§¢ przepisow uchwalonych w czasie
Il wojny $wiatowej. Dalsze zmiany zostaly wprowadzone w 1954 r.
przez kolejng nowelizacj¢ zmieniajacg przepisy ustawy o spotdzielniach
nabywczych i gospodarczych oraz przez tak zwang ustawg rabatows.

13 Zob. M. Bockelmann, 150 Jahre Genossenschaftsverband — vom Bewahrer zum unter-
nehmerischen Modernisierer, , Kreditwesen” 2012, nr 2, s. 68 i n.

M. Helios, op. cit., s. 3i n.

15 Zob. szerzej H. Miinkner, Germany, w: Study on the Implementation of the Regulation
1435/2003 on the Statute for European Cooperative Society (SCE), cz. Il: National Report,
Brussels 2010, s. 560 i n.
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Nowelizacja usungta migdzy innymi § 8 ust. 4 GenG, czyli zakaz doko-
nywania transakcji ze spoldzielnia przez osoby niebgdace cztonkami
spotdzielni konsumpcyjnych, oraz odnoszace si¢ do niego postanowie-
nia'®. Od 1973 r. takze spotdzielnie kredytowe maja prawo do przepro-
wadzania transakcji z niecztonkami, jesli statuty tak stanowig. Poza tym
zmiany wprowadzone w 1973 r. okreslity nowe zasady wzmacniajace
uprawnienia zarzadu spéotdzielni (Vorstand, § 27 ust. 1 GenG), dotyczg-
ce uczestnictwa cztonkéw w stratach spotdzielni (§ 87a GenG) oraz
wyplaty wystepujacym cztonkom $rodkéw ze specjalnego funduszu
rezerwowego (§ 73 ust. 3 GenG). W kolejnych latach modyfikacje sku-
pialy si¢ na sprawach zwigzanych z ksiggowos$cia i rachunkowoscia.
Przyktadowo w 1985 r. przepisy o rachunkowosci (§ 33 i n. GenG)
i audycie (§ 53 i n. GenG) zostaty zmienione i dostosowane do przepi-
soOw unijnych (m.in. do wytycznych dotyczacych harmonizacji prawa
organizacji gospodarczych we Wspolnocie Europejskiej). W 1994 r.
przepisy poswigcone spotdzielni audytorskich zostaty zmienione w celu
dostosowania ich do ustawy o kontroli i przejrzystosci przedsigbiorstw
(KonTraG). Przestaly obowigzywaé takze regulacje odnoszace si¢ do
taczenia spotdzielni (§ 93 a-s GenG). Zagadnienie to bowiem zostato
uregulowane w przez odrebny akt prawny — Umwandlungsgesetz (usta-
we o przeksztalceniach) z 1994 r.*’

Calkiem odmienna sytuacja zarowno w zakresie prawodawstwa, jak
i rozwoju spotdzielczosci wystgpowata w Niemieckiej Republice Demo-
kratycznej. Po Il wojnie $wiatowej panstwo to, bedac pod wptywami
ZSRR, musiato wprowadzi¢ ideologi¢ socjalistyczng. Z tego powodu
duze znaczenie praktyczne miaty spotdzielnie produkcyjne. Poczatkowo
w NRD obowigzywata ustawa o spoldzielniach z 1889 r. Dopiero po
wprowadzeniu reformy Boden w 1952 r. i wejsciu w zycie ustawy
o rolniczych spétdzielniach produkcyjnych (LPG), od 1959 r. na terenie
wschodnich Niemiec obowigzywata odmienna regulacja prawna odnos-
nie do organizowania i funkcjonowania tych podmiotow. W nast¢pnych
latach odnotowac¢ nalezy uchwalenie kolejnych aktow prawnych doty-
czqcychlgrolniczych spotdzielni produkcyjnych (np. ustawa z 2 lipca
1982 r.)*.

'8 Tbidem. Zob. takze V. Beuthien, Kommentar zum Genossenschaftsgesetz mit Umwand-
lungsrecht, Miinchen 2004, s. 10 i n.

17 Zob. M. Helios, op. cit., s. 4 i n.

8 Ibidem.
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Zjednoczenie Niemiec nastgpito 3 pazdziernika 1990 r., oznaczalo ono
réwniez zmiany w rolnictwie. Po wlgczeniu landow dawnej NRD do RFN
skonczyt si¢ wreszcie okres kolektywizmu i mieszkancy wschodnich
Niemiec mogli swobodnie nabywac¢ grunty rolne, tworzac indywidualne
gospodarstwa rolne albo prowadzi¢ dziatalno$¢ rolnicza w formie na
przyktad spotdzielni czy spotki. W pierwszej jednak kolejnosci rozwiazaé
nalezalo problem dalszego funkcjonowania spétdzielni produkcji rolnej
(LPG). Dlatego 29 czerwca 1990 r. uchwalona zostata Landwirtschaftsan-
passungsgesetz (ustawa w sprawie dostosowania rolnictwa)®, stanowigca
podstawe przeksztatcen w mieniu wspomnianych spétdzielni LPG. W jej
swietle kazdy taki podmiot zalozony na podstawie socjalistycznego prawa
dawnej NRD musial przeksztatci¢ si¢ w jedng z nastepujacych form praw-
nych: spotdzielni¢ zarejestrowang wedlug ustawy z 1 kwietnia 1889 r.
o spotdzielniach (obowigzujacej na terenie RFN), spotke osobowa (prawa
cywilnego, komandytowa), spotke kapitalowa (spotke akcyjna albo spotke
z ograniczong odpowiedzialnoscig). Wedlug danych statystycznych na
1790 dokonanych przeksztatcen 40 dawnych LPG wybrato spotke akeyj-
ng, 182 — spotke komandytows, 306 — spotke z ograniczong odpowie-
dzialno$cia, a 1262, czyli ponad 70% — spéldzielni¢ zarejestrowang we-
dhug ustawy z 1889 r. o spotdzielniach?.

W kolejnych latach niektore zarejestrowane spotdzielnie zostaty
rozwigzane, potaczone lub przeksztatcone, tak Ze ostatecznie ich liczba
ustabilizowata si¢ na poziomie ponad 800 podmiotéw. Przyktadowo
w 2010 r. byto ich 840, a aktualnie w 2012 r. jest 811%'. Dzieki funkcjo-
nowaniu zgodnie z zasadami spotdzielczymi, korzystaniu z ptatnosci
bezposrednich i innych $rodkow unijnych, obecnie dziatajace na terenach
nowych landow spoldzielnie LPG stanowig nowoczesne podmioty gospo-
darcze. Potwierdzajg to dane statystyczne, ktore zostang zaprezentowane
w dalszej czeSci artykutu. Warto takze podkresli¢, ze w przeciwienstwie
do Polski, gdzie problematyka rolniczych spotdzielni produkcyjnych po
transformacji ustrojowej jest bardzo rzadko poruszana w literaturze praw-
niczej??, w Niemczech zagadnienia prawne LPG ciesza sie duza popu-

Y9 Landwirtschaftsanpassungsgesetz (GBI. 1, s. 642). Ustawa ta byla wielokrotnie
zmieniana.

2 Tak Ch. Grimm, Agrarrecht, Miinchen 2004, s. 297.

2! Dane statystyczne: http://www.raiffeisen.de.

2], Paliwoda, Zagadnienia prawne przeksztalcen wlasnosciowych w mieniu spoi-
dzielni produkcji rolnej w Polsce, Niemczech i Ukrainie, Warszawa 1995; idem, Uwagi
o aspektach prawnych rolniczych spotdzielni produkcyjnych w przededniu integracji euro-
pejskiej, ,,Prawo Rolne” 1998, z. 2.; A. Suchon, Z prawnej problematyki spotdzielczosci
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larnos$cig. Wspomnie¢ tutaj nalezy przede wszystkim o publikacjach za-
rowno ksigzkowych, jak i artykutach R. Stedinga®, D. Schweizera® czy
J. Wenzla®.

Po zjednoczeniu Niemiec kolejne nowelizacje przepisOw poswigco-
nych spotdzielniom obowigzuja zarowno w starych, jak i w nowych lan-
dach. Przede wszystkim nalezy podkresli¢, ze 18 sierpnia 2006 r. weszta
w zycie ustawa z 14 sierpnia 2006 r. o wprowadzeniu spotki europejskiej
oraz zmieniajaca prawo spotdzielcze, ktora miata podwojny cel. Z jednej
strony bylo nim stworzenie podstaw prawnych do implementacji spot-
dzielni europejskiej SCE (Société Coopérative Europeénne) jako nowej
formy prawnej w prawie niemieckim, z drugiej — wdrozenie ultatwien
W tworzeniu i zarejestrowaniu spoldzielni oraz pozyskiwaniu przez nie
i utrzymanie kapitatu/funduszy, jak rowniez wzmocnienie praw cztonkow.
W literaturze niemieckiej podkresla sig, ze ta tak zwana duza reforma
prawa spotdzielczego byta oczekiwana od wielu lat, gdyz nieliczne mo-
dyfikacje dokonane aktem prawnym z 1973 r. okazatly si¢ niewystarcza-
jace®®.

w rolnictwie, ,,Przeglad Prawa Rolnego” 2009, nr 1; eadem, Prawne formy wladania grun-
tami przez spoldzielnie funkcjonujgce w rolnictwie i na terenach wiejskich, ,,Przeglad
Prawa Rolnego” 2011, nr 2.

% R. Steding, Die Produktivgenossenschaft im deutschen Genossenschaftsrecht, Gottingen
1995; idem, Produktivgenossenschaften in der ostdeutschen Landwirtschaft — Ursprung und
Anspruch, Berlin 1994; idem, Reflexionen iiber die genossenschafiliche Rechtsform unter markt-
wirtschaftlichen Bedingungen, Berlin 1993; idem, Die Beteiligung der Genossenschaft an Unter-
nehmen anderer Rechtsformen, Berlin 1998; R. Steding, K. Béhme, Die Produktivgenossen-
schaft im Agrar- und Gewerbebereich. Streitpunkt in der Genossenschaftswissenschaft,
w: R. Steding, H. Blisse, M. Hanisch (red.), Grundfragen der Theorie und Praxis der Genossen-
schaften, Berlin 2004.

 D. Schweizer, Das Recht der landwirtschaftlichen Betriebe nach dem Landwirtschafts-
anpassungsgesetz, Koln 1994.

% ). Wenzel, Der Bestandsschutz fehlerhaft umgewandelter LPG-Unternehmen, ,, Agrar-
recht” 1998, z 5, s. 139; idem, Die Umwandlung der landwirtschaftlichen Produktionsge-
nossenschaften in der Rechtsprechung des Bundesgerichtshofes, ,,Agrarrecht” 2000, z. 11,
s.3491in.

% Gesetz zur Einfithrung der Europiischen Genossenschaft und zur Anderung Genossen-
schaftsrechts, BGBI. I, 2006, s. 1911-1957. Na temat nowelizacji ustawy o spéidzielniach
z 2006, a szczegdlnie na temat wprowadzonej tym aktem prawnym spoétdzielni europejskiej
odnotowac¢ nalezy bardzo bogata literaturg, np. M. Geschwandtner, M. Helios, Genossenschafts-
recht. Das neue Genossenschafisgesetz und die Einfiihrung der Europdischen Genossenschaft,
Freiburg-Berlin-Miinchen 2006; V. Beuthien, Die Europdische Genossenschaft als gesell-
schaftsrechtliche Herausforderung — Was muss ein Genossenschaftsgesetz leisten?, ,,Zeitschrift
fiir das gesamte Genossenschaftswesen” 57, 2007, s. 3-16; T. Brockmeier, Zur Reform des
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Nowelizacja z 2006 r. wprowadzita zmiany do niemieckiego prawa
spotdzielczego odnoszace si¢ migdzy innymi do minimalnej liczby czton-
kow (z siedmiu do trzech § 3 GenG), przyniosta nowe rozwigzania
w zakresie mozliwos$¢ inwestowania przez cztonkow oraz okreslita mini-
malny kapital podstawowy spoétdzielni. Modyfikacje miaty utatwic
w szczegblnosci zaktadanie spotdzielni, pozyskiwanie i utrzymanie ich
kapitatu. Celem nowelizacji miato by¢ takze wprowadzenie rozwigzan
prawnych w zakresie usprawnienia zarzadzania i funkcjonowania spoi-
dzielni. Dlatego w odniesieniu do mniejszych podmiotow przewidziano
mozliwo$¢ powotania zarzadu jednoosobowego i uproszczenia w zakresie
nadzoru. Wprowadzono udogodnienia w kwestii dostarczania informacji
cztonkom spoétdzielni, umozliwiono przeprowadzanie walnego zgroma-
dzenia online i glosowanie droga elektroniczng (jezeli statut tak stanowi).
Nastgpito rozszerzenie przedmiotu dziatalno$ci spotdzielni w zakresie
promocji spotecznej i kulturalnej (§ 1 pkt 1 GenG) i dopuszczono wno-
szenie wktadow w formie rzeczowej (§ 7 ust 3 GenG). To powoduje, ze
finansowanie spoldzielni jest bardziej elastyczne. ROwniez poszerzenie
katalogu cztonkow o tych inwestujacych, a nie tylko korzystajacych
z ustug spotdzielni, miato na celu polepszenie sytuacji finansowej spot-
dzielni. Ustawodawca umozliwit zmniejszenia kosztow audytu, wprowa-
dzajac dla mniejszych spotdzielni, ktorych roczny obrét wynosi ponizej
2 min euro, uproszczone procedury badania i zatwierdzania sprawozdan
finansowych (§ 53 ust. 2 GenG).

Odnotowac nalezy takze zmiany redakcyjne. Dotychczasowy dtugi ty-
tul: ,,ustawa o spoétdzielniach nabywczych i gospodarczych” (Gesetz be-
treffend die Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften), zastapiony zostat
krétszym: ,,ustawa o spotdzielniach” (Genossenschaftsgesetz — GenG).
Przepisy wzmocnity takze prawa cztonkéw, szczegodlnie tych, ktorzy nie
zostali wybrani do zgromadzenia przedstawicieli (delegatow). Chodzi
miedzy innymi o obowigzek zwolania zebrania na wniosek co najmniej
1/10 liczby cztonkéw, procedure wyboru przedstawicieli, przekazywanie
informacji i wglad do listy przedstawicieli?’.

deutschen Genossenschaftsgesetzes — Frischer Wind durch das Statut der Europdischen Genos-
senschaft (SCE), w: Th. Brockmeier, U. Fehl (red.), Volkswirtschaftliche Theorie der Koopera-
tion in Genossenschaften, ,,Marburger Schriften zum Genossenschaftswesen”, t. 100, Gottingen
2007, s. 831-894; M. Geschwandtner, M. Helios, Genossenschaftsrecht, Das neue Genossen-
schaftsgesetz und die Einfiihrung der Europdischen Genossenschaft, Freiburg-Berlin-Miinchen
2006.

27 Zob. szerzej np. M. Helios, op. cit.,s. 9in.
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3. Ogolna charakterystyka spoldzielni w rolnictwie
i na obszarach wiejskich

Jak zostato juz podkreslone na poczatku rozwazan, na niemieckiej wsi
popularne sa spotdzielnie typu Raiffeisen. Wedtug danych statystycznych
na koniec 2010 r. na terenach wiejskich dziataty nastepujace spotdzielnie
podstawowe: 264 mleczarskie, 105 producentow bydta i migsa, 209 plan-
tatorow wina, 89 owocow 1 warzyw, 330 spotdzielnie zakupu i sprzedazy
produktow rolnych (zaopatrzenia i zbytu), kredytowe oraz inne dzialajace
na wsi (np. zwigzane z bioenergia, lesnictwem czy lowiectwem — 610).
W systemie niemieckim wystepuja takze tak zwane centrale spotdzielni,
ktore dziatajg wylacznie w dziedzinie przetworstwa, migdzy innymi cen-
trale spotdzielni mleczarskich (mleczarnie), ubojnie, spotdzielnie prze-
tworstwa owocowo-warzywnego oraz spotdzielnie winne (winnice). Sg to
spotdzielnie, ktorych cztonkami nie sg producenci rolni, lecz spotdzielnie
podstawowe, ktore tworza rolnicy. Centrale uzupetniajg i wspierajg dzia-
falno§¢ miejscowych, podstawowych spoldzielni przetworczych, dajac
i gwarantujagc im konieczny zbyt wykraczajacy poza zasi¢g terytorialny
spotdzielni oraz przejmujac wazne mechanizmy i funkcje regulujgce rynek
i ceny. Centrale spotdzielcze sa zatem niezbednymi jednostkami wspoma-
gajacymi rolnicze spotdzielnie przetworcze i umozliwiajagcymi im prawi-
dtowy zbyt®.

Spotdzielnie podstawowe naleza do zwiazkow regionalnych, ktorych
w Niemczech obecnie jest sze$¢, oraz zwigzku sprawdzajacego (audytu).
Z kolei te ostatnie sg cztonkiem Der Deutsche Raiffeisenverband e.V.
(DRV), czyli niemieckiego zwiazku spotdzielni Raiffeisen®. Po Il wojnie
swiatowej, 18 listopada 1948 r., jego dziatalno$¢ zostata przywrocona
w Wiesbaden na terenie Republiki Federalnej Niemiec. Jako stowarzysze-
nie spotdzielni branzowych reprezentuje interesy roéznych spotdzielni
wigjskich na poziomie krajowym i miedzynarodowy, dlatego jego biura
znajduja sie w zardbwno w Niemczech (Berlinie, Bonn), jak i Brukseli.

W Niemczech, podobnie jak w innych panstwach, odnotowac nalezy
proces zmniejszania si¢ liczby spotdzielni. Jest to zwigzane ze spadkiem
liczby rolnikéw oraz taczeniem si¢ spotdzielni. Przyktadowo w 1950 r.

% M. Helios, Ertragsbesteuerung der Genossenschaft und ihrer Mitglieder, w: idem,
Th. Strieder (red.), op. cit., s. 408 i n.

2 70bh. szerzej Deutscher Raiffeisenverband e.V., Ausblick 2011. Geschdftsbericht 2010,
S. 9 i n. dostgpne na: www.raiffeisen.de.
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w Niemczech dziatalo w rolnictwie i na terenach wiejskich okoto 24 tys.
spotdzielni (w tym 11 216 kredytowych), w 1970 r. — 13,8 tys. (w tym
4920 kredytowych), w 1990 r. — 5199, a 2001 r. — ponad 2500. Zmniejsza
si¢ rowniez liczba cztonkoéw spoldzielni. Przyktadowo w 1950 r. zrzeszo-
nych byto ponad 3 miln czlonkéw w spotdzielniach typu Raiffeisen,
a obecnie jest ponad 1,6 min cztonkéw (tacznie ze spotdzielniami kredy-
towymi). Zwiekszajg si¢ jednak roczne obroty spotdzielni. Przyktadowo w
1950 r. taczny obrot wyniost ponad 3,463 mid euro, w 1990 r. — 39,278
mid, aw 2011 r. ponad 48,2 mld®.

W Niemczech jako jednym kraju wschodniej czesSci ,,starej” Unii Eu-
ropejskiej dziataja takze rolnicze spotdzielnie produkcyjne (LPG) — obec-
nie okoto 811. Prowadza wspolne gospodarstwa na 27% powierzchni
gruntow rolnych landéw wschodnich. Ich przychody w 2009 r. przekro-
czyly ponad 1,8 mld euro. Srednio jedno LPG ma okoto 1800 ha i 44
cztonkéw. Wynika z tego, Ze na jedng osobe przypada okoto 41 ha®. Bio-
rac pod uwage, ze tak niewielkie gospodarstwa rolne bylyby mato konku-
rencyjne na rynku niemieckim, a tym bardziej unijnym, cztonkowie LPG
nie wykazuja zainteresowania wycofaniem wkladow ze spotdzielni i zato-
zeniem gospodarstw indywidualnych.

LPG prowadza dziatalno$¢ rolnicza, wykorzystujac coraz nowsze
technologie ochrony i uprawy roslin. Poza tym staraja si¢ uwzglednia¢
aspekty ochrony srodowiska w rolnictwie. Spotdzielnie rolnicze prowadza
dziatalno$¢ w zakresie produkcji energii ze zrodet odnawialnych, energii
wiatrowej, stonecznej i biogazu. Sa inicjatorami budowy biogazowni
i sieci cieptowniczych w celu dostarczenia energii do wsi i indywidual-
nych odbiorcéw. W ten sposdb przyczyniaja si¢ o ochrony klimatu. LGP
uczestnicza takze w tworzeniu i utrzymaniu miejsc pracy oraz szkoleniach
na obszarach wiejskich. Srednio zatrudniajg okoto 32 osoby. Wykonuja
one wiele prac dla spotecznosci, jak budowa, utrzymanie i konserwacja
hoteli, placow zabaw i zabytkow. Swiadcza takze ustugi dla ludnosci
wiejskiej i przyczyniaja si¢ do zrbwnowazonego rozwoju niemiecki wsi
w landach wschodnich Niemiec®.

% Ibidem.

# Zob. www.raiffeisen.de.

% 70b. Deutscher Raiffeisenverband e.V., 20 Jahre Agrargenossenschaften eine Erfolgsge-
schichte, s. 5 i n.; Deutscher Raiffeisenverband e.V., Agrargenossenschaften sind ein Eckpfeiler
des lindlichen Raums in Ostdeutschland, s. 1 i n.; Deutscher Raiffeisenverband e.V., DRV-
-Bericht tiber den Geschdftsbetrieb der Agrargenossenschaften 2010/2011, s. 3 i n. Opracowa-
nia dostgpne na: www.raiffeisen.de.
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Natomiast w zachodniej czesci Niemiec dhuga tradycje maja spot-
dzielnie zajmujgce si¢ skupem i sprzedazag produktow wytwarzanych
w indywidualnych gospodarstwach rolnikoéw. Ugruntowana pozycj¢ na
rynku mleka maja takze spotdzielnie mleczarskie. Przynaleznos¢ do ta-
kich podmiotéw to czgsto wielopokoleniowa tradycja, dlatego uwzgled-
niajac potrzeby praktyki, ostatnia nowelizacja ustawy z 2006 r. zmienita
przepisy dotyczace wstapienia spadkobiercow w miejsce zmartego czton-
ka spotdzielni.

Nawiazujac do danych statystycznych dotyczacych calego sektora
spotdzielczego w Niemczech, stwierdzi¢ nalezy, ze w panstwie tym funk-
cjonuje ponad 7 tys. spétdzielni, a liczba cztonkow przekracza 20,7 min,
a 1157 bankow spoldzielczych ma ponad 16 min cztonkow, w okoto 2,5 tys.
spotdzielniach rolniczych jest ponad 560 tys. cztonkow, w ponad 2 tys.
spotdzielni handlowych jest 315 tys. cztonkow, a w 33 spotdzielniach
konsumpcyjnych i ustug — 300 tys. cztonkow®. Poza tym w Niemczech
popularne sg spoldzielnie mieszkaniowe — dziala okolo 2 tys., zrzeszajac
ponad 2,8 min cztonkéw.

W ciagu ostatnich pieciu lat zatozono ponad 700 spoidzielni. Sg to
podmioty dziatajgce w dziedzinie energii odnawialnej, ochrony zdrowia,
handlu detalicznego i ustug, a takze w ramach przetworstwa roslinnego
i zwierzgcego. Ekonomiczne i spoteczno-polityczne znaczenie spotdzielni
nadal rosnie. Liczba nowo powstajacych pokazuje, ze idea wspotpracy,
samopomocy, samorzadnosci, szczegdlnie w trudnych ekonomicznie cza-
sach w Niemczech jest nadal popularna.

Niemiecka spotdzielczos¢ nalezy do jednych z najlepiej rozwinigtych
w Europie. Warto takze wskaza¢ na branze spoldzielczosci, ktére nie wy-
stepuja w Polsce, na przyktad spotdzielnie towieckie czy zajmujace sig
melioracjg i sprawami z zakresu wod. Zasady dziatalnosci tych pierw-
szych okreslone zostaty w Bundesjagdgesetz z 29 listopada 1952 r. (usta-
wie towieckiej)®. Wedlug § 9 tej ustawy wiaiciciele powierzchni tak
zwanej zasadniczej, na ktorej odbywaja si¢ polowania, nalezgcej do wspol-
nego okregu (rewiru) towieckiego, tworza spoldzielnie¢ lowiecka. Spot-
dzielnia towiecka jest reprezentowana przez zarzad (lowiecki) w sprawach
sadowych i pozasgdowych, ktory jest wybierany przez cztonkéw spotdziel-

% Zoh. M. Stappel, Die deutschen Genossenschaften, Entwicklungen — Meinungen — Zah-
len, Wiesbaden 2011, s. 3 i n.

. Miinkner, op. cit.; www.raiffeisen.de,

% Ustawa w wersji opublikowanej 29 wrzesnia 1976 r. (BGBI. I, s. 2849), ostatnio zmie-
niona przez art. 3 ustawy z 6 grudnia 2011 r. (BGBI. I, s. 2557).
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ni. Do momentu wybrania zarzadu przy zawieraniu transakcji reprezentuje
ja zarzad gminy. Uchwaly w spoldzielni podejmowane sa wigkszoscia
glosow. Jednoczes$nie wymagana jest zarowno wickszo$¢ glosow czton-
kow spotdzielni (spotdzielcow), jak i udziatow w powierzchni zasadniczej
(wigkszo$¢ powierzchni zasadniczej) w momencie podejmowania decyzji.
Spotdzielnia towiecka korzysta z prawa do polowania, z reguly je wydzier-
zawiajgc. Moze ona ograniczy¢ jego wydzierzawianie do kregu spotdziel-
codw, czyli cztonkow. Spotdzielnia lowiecka moze takze wykonywac prawo
do polowania na wiasny rachunek, zatrudniajac  mysliwych,
i decyduje o wykorzystaniu czystego zysku (zysku netto) uzyskanego
z wykorzystania prawa do polowania. Jesli nie dokona podzialu zysku
wsrod cztonkow, niezadowolony spotdzielca, ktory nie zgadza si¢ z decy-
zja spotdzielni, moze zazada¢ wyptaty swojej czesci zysku.

4. Podstawowe regulacje dotyczace zalozenia
i organizacji spoétdzielni

W dalszej czgsci rozwazania bedg sie koncentrowaty na omowieniu
wybranych regulacji z Genossenschaftsgesetz 1889 r.* wraz z dtugo przy-
gotowywana i oczekiwang zmiang z 2006 r.>” Ustawa o spétdzielniach ma
ponad 160 paragrafow, sktada si¢ z 9 sekcji i postanowien koncowych;
zostaly w niej uregulowane klasyczne zagadnienia zwigzane ze spotdziel-
niami (m.in. pojgcie, niezbedne czynno$ci zwiazane z zatozeniem, ele-
menty statutu, organy spétdzielni, prawa i obowiazki cztonkéw, wymaga-
nia zwigzane z kontrola, audytem, zakonczenie cztonkostwa, rozwigzanie
spoldzielni czy tez proces likwidacji).

Wedhug § 1 GenG spétdzielnia jest zrzeszeniem o nieokreslonej licz-
bie cztonkéw, ktorego celem jest wspieranie przychodow i interesow go-
spodarczych cztonkow albo ich socjalnych i kulturalnych potrzeb poprzez

% Niektore z regulacji na przestrzeni lat zostaly uchylone, chociazby te zwiazane z prze-
ksztalceniem, ktore zostaty zawarte w odrebnej ustawie o przeksztatceniach z 1994 r.

% Na temat konieczno$ci wprowadzenia zmian do przepisow o spoldzielniach, zob. np.
H. Forstner-Reichstein, H. Welker, Novellierung des deutschen Genossenschaftsgesetzes, Syn-
opse der diskutierten Vorschldge, Niirnberg 2001; B. Grofifeld, Die Zukunft der Rechtsform
,, Genossenschaft ”: lokale Rechtsform oder globale Wirklichkeit?, ,,Zeitschrift fiir das gesamte
Genossenschaftswesen” 53, 2003, s. 181-191; H. Schaffland, Eine neue Rechtsform — Die euro-
pdische Genossenschaft kommt 2006, ,,Bankinformation” 2004, nr 2, s. 72-73.
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prowadzenie wspélnej dziatalnoéci gospodarczej (przedsigbiorstwa)®. Po
zarejestrowaniu nabywa ono status spotdzielni zarejestrowanej. Ponadto
spotdzielnie moga uczestniczy¢ w spotkach i innych zrzeszeniach osob,
lacznie ze stowarzyszeniami prawa publicznego, jesli stuzg one wspiera-
niu intereséw gospodarczych cztonkéw spdldzielni albo ich socjalnych
i kulturalnych aspiracji, albo dziataniom na rzecz spétdzielni.

Podstawowym, niezb¢dnym dokumentem do powstania i funkcjono-
wania kazdej spotdzielni jest oczywiscie statut, a jego elementy okreslone
zostaty w § 6, 7 i 8 GenG. Niektore z wymienionych w tych przepisach
wymagan sg obowiazkowe, a niektore fakultatywne — pozostawione decy-
zji zatozycieli. Statut musi oczywiscie zawiera¢ firme, siedzibe i cel spot-
dzielni. Musi takze okresla¢ zasady odpowiedzialnosci cztonkow wzgle-
dem wierzycieli w przypadku upadtosci spotdzielni, gdy jej majatek nie
pozwala na pokrycie dlugéw. Do zalozenia spotdzielni wystarczy obecnie
tylko 3 cztonkdéw. Po podpisaniu statutu, ktory musi by¢ zawarty w formie
pisemnej, zalozyciele muszg ztozy¢ wniosek o rejestracje w sadzie®.

Jednocze$nie prawo przewiduje specjalng kontrole procesu tworzenia
(rejestracji) przez zwiazki sprawdzajace (audytu). Mianowicie tacznie
z wnioskiem o rejestracje zatozyciele musza przedstawié¢ za§wiadczenie
zwigzku regionalnego spotdzielni, ze po zakonczeniu procedury reje-
stracji spotdzielnia bedzie przyjeta do zwigzku (§ 11 ust. 2 nr 3 GenG),
jak rébwniez pisemng opini¢ zwigzku o procesie tworzenia nowego pod-
miotu. Dopiero po rejestracji spotdzielnia uzyskuje osobowosé prawna,
stajac si¢ spotdzielnia zarejestrowana’. Jako osoba prawna ma swoje
prawa i obowiazki: moze nabywa¢ wlasno$¢ i inne prawa rzeczowe, by¢
pozywana i pozywac inne podmioty. Spotdzielnie sg uwazane za kupcow
(przedsigbiorcow) w rozumieniu przepisow niemieckiego prawa handlo-
wego™.

Przepisy przewiduja ogoélny wymog posiadania przez cztonkow spot-
dzielni pelnej zdolnosci do czynno$ci prawnych. Dalsze wymagania moga
by¢ okreslone w statucie (np. zamieszkanie albo prowadzenie dziatalnosci

% Na temat celu i definicji spotdzielni sprzed nowelizacji z 2006 r. zob. P. Zakrzewski, Cel
spoldzielni, ,,Kwartalnik Prawa Prywatnego” 2005, z. 1,s. 50 i n.

¥ Zob. szerzej E. Steinle, Ch. Terbrack, Griindung der Genossenschaft und Genossen-
schaftsregister w: M. Helios, Th. Strieder (red.), op. cit., s. 75in.

0 7agadnienia zwiazane z rejestracja spotdzielni uregulowane zostaty w: Verordnung iiber
das Genossenschaftsregister (Genossenschaftsregisterverordnung — GenRegV, rozporzadzenie
o rejestrze spotdzielni), (BGBI. 1, s. 2268).

# Zob. H. Miinkner, op. cit., s. 565 i n.
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rolniczej na obszarze funkcjonowania spotdzielni, wykonywanie okreslo-
nego zawodu). Nie mozna jednak wprowadza¢ wymagan dyskryminuja-
cych potencjalnych cztonkéw. Cztonkostwo mozna nabyé w roézny spo-
sob. Przede wszystkim czlonkiem jest zalozyciel spoldzielni, nastgpnie
osoba, ktora zlozyla odpowiednie o§wiadczenia (a jej wniosek zostal za-
akceptowany przez zarzad), a takze na przyktad w przypadku potaczenia
spoldzielni. Od czasu nowelizacji ustawy z 2006 r. naby¢ mozna cztonko-
stwo takze w drodze dziedziczenia, pod warunkiem ze nowy czlonek
spetnia wymogi przewidzenie w statucie i taka mozliwo§¢ wynika z tego
dokumentu (§ 77 ust. 2 GenG).

Po zarejestrowaniu spotdzielni cztonkostwo nabywa si¢ z reguly po-
przez pisemne, bezwarunkowe o$wiadczenie o przystapieniu. Taki sp0osob
jest najbardziej popularny. Jednak przed podjeciem decyzji potencjalny
przyszty cztonek spotdzielni powinien mie¢ mozliwos$¢ zapoznania si¢ ze
statutem. Po wyrazeniu zgody na przyjecie czlonka zostaje on niezwlocz-
nie wpisany na liste cztonkow 1 powiadomiony o tym fakcie. Jesli spot-
dzielnia nie wyraza zgody na przystgpienie kandydata do spoétdzielni,
musi o tym poinformowaé¢ wnioskodawce, zwracajac jego osSwiadczenie
o przystgpieniu. Zgodnie z ustawg i ze statutem oswiadczenie o przysta-
pieniu do spoétdzielni musi zawiera¢ wyrazne zobowigzanie cztonka do
uiszczenia naleznych wplat odpowiednio do posiadanych udziatow
w spotdzielni. Dodatkowo, jesli statut przewiduje, ze czlonkowie majg
wnosi¢ optaty albo ponosi¢ inne $wiadczenia, we wspomnianym o$wiad-
czeniu powinna by¢ takze informacja na ten temat*,

Ostatnia zmiana niemieckiego prawa spotdzielczego z 2006 r. wpro-
wadzita mozliwo$¢ przystapienia do spotdzielni cztonkow inwestujacych.
Sa to podmioty, ktore nie sg zainteresowane nawigzywaniem stosunkow
handlowych ze spéldzielnig, lecz wnoszac kapital, oczekujg z tego tytulu
dywidendy™.

2 7ob. szerzej M. Geschwandtner, Mitgliedschaft und Finanzverfassung, w: M. Helios,
Th. Strieder (red.), op. cit., s. 113 i n.

* Finansowanie spotdzielni to jedno z popularnych zagadnien omawianych w praktyce
i doktrynie niemieckiej od Kkilku lat zob. np. R. Giinther, Mitgliedschaft von ,,Investoren — in
Genossenschaften, w: H.-H. Miinkner, R. Giinther (red.), Perspektiven fiir genossenschaftliche
Finanzierung, Hamburger Beitrage zum Genossenschaftswesen, t. 28, Hamburg 2002, s. 51-80;
H.-H. Miinkner, Fordermitglieder, Investorenmitglieder und externe Anteilseigner — neue
Ansdtze zur Milderung der strukturellen Schwdchen im Finanzierungsbereich, w: R. Steding (red.),
Genossenschaftsrecht im Spannungsfeld von Bewahrung und Verdnderung, Gottingen 1994,
s. 83-106.
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W przeciwienstwie do rozporzadzenia unijnego w sprawie spotki eu-
ropejskiej, niemiecka ustawa o spotdzielniach nie przewiduje obligatoryj-
nego minimalnego kapitalu poczatkowego. Jednoczesnie od wejscia
w zycie nowelizacji z 2006 r. statut moze przewidywaé wprowadzenie
statej warto$¢ kapitatu minimalnego, a tym samym zrezygnowac z charak-
terystycznej dla spotdzielni cechy zmiennosci kapitatu (§ 8a GenG). Jezeli
chodzi o wyptate nadwyzki bilansowe;j, to decyzja w tej sprawie nalezy do
cztonkéw walnego zgromadzenia. Po nowelizacji omawianej ustawy
w 1973 r. spotdzielnie nie tylko wyptacaja dywidendy w zaleznosci od
whniesionego udziatu, ale takze odsetki (§ 21a GenG). Ustawa nie wpro-
wadza zadnych limitéw zaréwno co do wysoko$ci dywidendy, jak i od-
setek™*.

Zasadne wydaje si¢ krotkie przedstawienie organow spotdzielni i za-
sad ich dziatania. Wedlug ustawy walne zgromadzenie cztonkéow lub ze-
branie delegatow stanowig najwyzsza wiadza spotdzielni. Decydujg one
0 wszystkich waznych sprawach dotyczacych funkcjonowania spotdzielni.
To wiasnie co do zasady walne zgromadzenie dokonuje na przyktad
zmiany statutu (§ 16 ust. 1 GenG), wyboru cztonkéow rady nadzorczej
(§ 36 ust. 1 GenG), podejmuje decyzje w sprawie zatwierdzenia rocznego
zeznania i przydziatu rocznych nadwyzek (§ 48 ust. 1 GenG), potaczenia
(§ 13 ust. 1 UmwG), konwersji (§ 193, ust. 1 UmwG) i rozwigzania (§ 78
ust. 1 GenG)*. Nowelizacja z 2006 r. wprowadzita jednak pewne zmiany
w zakresie dziatania walnego zgromadzenia. Ot6z zgodnie z nowo doda-
nym § 43 ust. 7 GenG, o ile statut na to pozwala, podejmowanie decyzji
przez cztonkéw moze nastgpowac w drodze pisemnej albo elektronicznej.
Poza tym czlonkowie rady nadzorczej moga uczestniczy¢ w walnym
zgromadzeniu w drodze transmisji wideo lub audio.

Wedlug art. 43 GenG kazdy cztonek ma jeden glos. Statut moze jed-
nak przewidywac prawo do kilku gltoséw. Przestanki do takiego dziatania
powinny by¢ okreslone w statucie i uwzglednia¢ nastgpujace kryteria:
prawo do kilku gloséw powinno by¢ zagwarantowane tylko tym cztonkom,
ktorzy wspierajg szczegodlnie dziatalno$¢ spotdzielni, poza tym zadnemu
z czlonkow nie moga zosta¢ przyznane wigcej niz 3 glosy. Jednoczesnie
w przypadku decyzji wymagajacych zgodnie z ustawa obligatoryjnie
wigkszosci ¥ oddanych glosow lub znacznej wigkszosci, jak rowniez
w przypadku tych dotyczacych zniesienia lub ograniczenia postanowien

* Zob. szerzej H. Miinkner, op. cit., s. 561 i n.
% A. Gitsch, Verfassung der Genossenschaft, w: M. Helios, Th. Strieder (red.), op. cit.,
s.211in.
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statutu w kwestii prawa do wielu gltoséw, cztonek ma tylko jeden glos,
nawet jesli co do zasady gwarantuje si¢ mu prawo do wielu gltoséw. Po-
wyzsze zasady nie obowigzuja w odniesieniu do spétdzielni, w ktorych
wigcej niz ¥ czlonkow jest przedsigbiorcami w rozumieniu § 14 BGB.
Ograniczenia nie majg zastosowania takze co do spoéldzielni, ktérych
cztonkowie sg spoldzielniami wylacznie albo w przewazajacej mierze
zarejestrowanymi. Statut tych spotdzielni moze réznicowac prawo glosu
cztonkow wedle wielkosci ich udziatéw badz wedhig innego kryterium.
Szczegolowe zasady dotyczace odstepstwa od zasady ,,jeden czionek je-
den glos” powinny by¢é oczywiscie uregulowane w statucie®.

Cickawe rozwigzania wynikaja z § 43a ust 1 GenG. Ot6z w spotdziel-
niach liczacych ponad 1500 cztonkéw, w ktorych — mimo ze walne zgro-
madzenie zostalo zastgpione przez zgromadzenie delegatow — statuty mo-
ga postanowié, ze niektore wazne decyzje sa nadal podejmowane przez
wszystkich cztonkéw. Niemieckie przepisy umozliwiajg wigc funkcjono-
wanie na stale obok siebie walnego zgromadzenia i zgromadzenia przedsta-
wicieli. To skutkuje tym, ze spotdzielnia moze posiada¢ dwa zgromadzenia
cztonkéw majacych kompetencje do podejmowania decyzji dotyczacych
funkcjonowania spotdzielni. Ponadto, dzigki nowelizacji z 2006 r. prawa
mniejszosci czlonkdéw sa lepiej chronione: co najmniej jedna dziesiata
cztonkow (lub w mniejszej liczbie, jezeli wynika to ze statutu) moze zg-
da¢ zwolania walnego zgromadzenia, aby podja¢ na przyktad decyzje
o powrocie do demokracji bezposredniej i zrezygnowac z zebrania dele-
gatow na rzecz walnego zgromadzenia (§ 43 pkt 7 GenG). W celu
ochrony czlonkéw wymagana jest co do zasady wigkszos¢ kwalifikowana
na walnym zgromadzeniu.

Do pozostatych organéw w spotdzielni nalezg zarzad oraz rada nadzor-
cza. Jednoczesénie zmiana ustawy z 2006 r. wprowadzita pewne uproszcze-
nia w ich funkcjonowaniu. W sktad wspomnianych organéw moga wcho-
dzi¢ tylko osoby fizyczne bedace cztonkami spotdzielni, a w przypadku,
gdy cztonkami sg osoby prawne badz spotki osobowe, osoby, ktore dziata-
ja w ich imieniu (cztonkéw spotdzielni). Zarzad reprezentuje spotdzielnie
w sprawach sgdowych i pozasgdowych. Sktada si¢ z co najmniej dwoch
0séOb oraz jest wybierany i odwotywany przez walne zgromadzenie. Sta-
tut moze przewidywa¢ wiekszg liczbe cztonkow zarzadu i inng procedu-
r¢ ich wyboru badz odwotania. Niemniej w przypadku spotdzielni licza-
cych nie wiecej niz 20 cztonkow statut moze okre$la¢, ze zarzad sktada

% Zob. szerzej H. Miinkner, op. cit., s. 561 i n.
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si¢ z jednej osoby. Petnienie funkcji w zarzadzie moze by¢ odptatne albo
nieodptatne®’.

Z kolei kontrole w spoétdzielni mozna podzieli¢ na wewnetrzng i ze-
wnetrzng. Ta pierwsza z reguty wykonywana jest przez Rade Nadzorcza.
Organ ten sktada si¢ co najmniej z 3 osOb wybieranych przez walne
zgromadzenie, chyba ze statut stanowi inaczej. Natomiast kontrola ze-
wnetrzna przeprowadzana jest przez zwiazek sprawdzajacy (audytorow).
Nowelizacja z 2006 r. przewiduje mozliwo$¢ rezygnacji z rady nadzorczej
w matych spétdzielniach liczacych nie wigcej niz 20 cztonkow (§ 9 ust. 1
GenG). Zadania kontrolne powinny w tym wypadku by¢ sprawowane przez
walne zgromadzenie jako ,,zast¢pcza rade nadzorcza” (§ 9 ust. 1 zd. 3 GenG).
Wtedy jednak walne zgromadzenie — zgodnie z § 57 ust. 5 GenG — wy-
znacza cztonka, ktory w postepowaniu sprawdzajagcym (Priifungsverfahren)
przejmie funkcje przewodniczacego rady nadzorczej*®.

Warto takze nawigza¢ do przepisow zwigzanych z konsekwencjami
$mierci cztonka spotdzielni. Wedlug ogolnej zasady wraz ze $miercia
cztonka spoétdzielni jego cztonkostwo przechodzi na jego spadkobiercow.
Ustaje jednak z koncem roku obrotowego, w ktérym nastgpit zgon spad-
kodawcy. Kilku spadkobiercow moze wykonywaé swoje prawo glosu na
walnym zgromadzeniu przez wspdlnego przedstawiciela. Jednoczes$nie
wedlug § 77 ust. 2 GenG statut moze przewidywaé, ze w razie $mierci
jednego z cztonkow, jego cztonkostwo przechodzi na jego spadkobiercow.
Moze on takze stanowi¢, ze kontynuacja cztonkostwa bedzie uzalezniona
od osobistych wymogow spadkobiercy (nastgpcy prawnego). Jesli po
spadkodawcy dziedziczy kilku spadkobiercow, to wowczas statut moze
tez okresli¢, ze czlonkostwo ustaje, jezeli nie zostato ono w ciggu wska-
zanego w statucie terminu przekazane tylko jednemu wspotspadkobiercy.

Cztonkostwo w spotdzielni moze by¢ rozwigzane za wypowiedzeniem
z zachowaniem odpowiedniego terminu. Zgodnie z § 65 GenG minimalny
termin wynosi trzy miesigce przed koncem roku budzetowego, a maksy-
malny — pie¢ lat. Jednakze okres wypowiedzenia moze by¢ przedtuzony
do maksymalnie dziesigciu lat w spotdzielni, ktora sktada si¢ z przedsig-
biorcow. Gdy okres wypowiedzenia wynosi dwa lata lub wigcej, cztonek
ma dodatkowe prawo do wypowiedzenia cztonkostwa, z powoddéw osobi-
stych lub ekonomicznych. Ponadto cztonkostwo w spoétdzielni wygasa,
jesli osobiste wymagania nie sg spelnione przez czlonkow spotdzielni

*" Szerzej na temat zarzadu zob. A. Gitsch, Verfassung der Genossenschaft. .., s. 161 i n.
#8 Zob. szerzej H. Miinkner, op. cit., s. 561 i n.
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(§ 67 GenG), w przypadku $mier¢ cztonka (§ 77 GenG) czy przez odmowe
przyjecia warunkéw kontynuacji cztonkostwa w przypadku potaczenia.

Biorgc pod uwage, ze procesy globalizacji powoduja koniecznos¢ 1a-
czenia si¢ spoldzielni, takze temu zagadnieniu warto poswigci¢ troche
uwagi. Ot6z przez wiele lat zagadnienie to bylo uregulowane przede
wszystkim w ustawie o spotdzielniach (§ 93 GenG). Z dniem 1 stycznia
1995 r. weszta w zycie ustawa z 1994 r. o przeksztatlceniach (Umwan-
dlungsgesetz — UmwG). Ten akt prawny ma zastosowanie nie tylko
w odniesieniu do spotdzielni, ale takze innych podmiotéw (m.in. spotki
z 0.0., spotki akcyjnej, spotki komandytowej) w przypadku przeksztat-
cen w drodze polaczenia czy podziatu. W $wietle tego aktu prawnego
spotdzielnie moga swobodnie taczy¢ si¢ z innymi podmiotami gospodar-
czymi, w tym spoétdzielniami, lub przeksztatci¢ na przyktad w spotke
akcyjng. W tym celu niezbedna jest jednak uchwata walnego zgroma-
dzenia podjeta wigkszoscia co najmniej trzech czwartych oddanych gto-
sow. Statut moze jednak nalozy¢ dodatkowe obowiazki i wtedy procedu-
ra jest trudniejsza®. Co istotne, rowniez spotki kapitatowe (np. spotka
akcyjna) moga przeksztatci¢ si¢ w spotdzielnie. Jak pokazuje praktyka,
coraz wiecej spolek decyduje si¢ na takg procedure. Dotyczy to szcze-
g6lnie podmiotow dziatajacych w zakresie energii odnawialnej, bioga-
zowni. Do takiego dziatania zachecajg instrumenty podatkowe, 0 czym
w dalszej czeSci artykutu.

5. Zwolnienia podatkowe spotdzielni
dziatajacych w rolnictwie

Spotdzielnie jako przedsigbiorcy objete sa co do zasady takimi samy-
mi regutami podatkowymi, jak inne osoby prawne. Jeden z wyjatkow
dotyczy spéldzielni dziatajacych w rolnictwie 1 odnosi si¢ do podatku
korporacyjnego (dochodowego od korporacji — oséb prawnych). Chodzi
0 § 5 ust. nr 14 Korperschaftsteuergesetz (KStG). Wedlug tego przepisu
z podatku zwolnione sa: spoldzielnie nabywcze i gospodarcze, jak row-
niez zwiazki (zrzeszenia), o ile ich dziatalno$¢ ogranicza si¢ do:

a) wspolnego (zbiorowego) uzywania rolnych i leSnych pomieszczen
gospodarczych i przedmiotow;

# Zob. szerzej np. Ch. Bleschke, Die Verschmelzung eingetragener Genossenschaften,
Boorberg 2003, s. 21 i n.
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b) $wiadczen w ramach umoéw cywilnoprawnych dotyczacych pro-
dukcji wyrobow rolnych i lesnych na potrzeby gospodarstw cztonkow,
jesli $wiadczenia te sg z obszaru lesnictwa badz rolnictwa. Do tego zalicza
si¢ tez Swiadczenia dotyczace budowy i eksploatacji urzadzen wentyla-
cyjnych, drog gruntowych (uzywanych przez pojazdy gospodarstwa rol-
nego lub lesnego) i melioracje;

C) przetwarzania i wykorzystywania przez czlonkow uzyskanych
w swoich gospodarstwach rolnych wyrobow lesnych i rolnych, jesli prze-
twarzanie (obrobka) i wykorzystywanie (uzytkowanie) nastepuje w obsza-
rze rolnictwa i le$nictwa, lub

d) doradztwa w zakresie produkcji i wykorzystywania wyrobow les-
nych oraz rolnych pochodzacych z gospodarstw cztonkow spotdzielni.

Jednoczesénie nalezy zaznaczy¢, ze powyzsze zwolnienie podatkowe
jest jednak wytaczone, jezeli przychody spotdzielni nabywczych i gospo-
darczych, jak rowniez zwigzkéw z dziatalno$ci nieokreslonych powyzej
przekraczajg 10% wszystkich przychodow.

Ulga podatkowa dla rolniczych spoétdzielni zarobkowych i gospodar-
czych wystgpowata w niemieckim systemie od dawna. W 1974 r. zostata
ona przyjeta do KStG i rozszerzona na zwiazki oraz na okreslone $wiad-
czenia wynikajace z umow cywilnoprawnych, jak tez na doradztwo dla
gospodarstw rolnych. Decyzja o uldze podatkowej na podstawie § 5 ust. 1
nr 14 KStG jest wydawana w trakcie postepowania okreslajacego wymiar
podatku (Veranlagungsverfahren). Omawiane zwolnienie shuzy celowi
rolno-politycznemu. Gospodarstwom rolnym i leSnym, zwlaszcza tym
matym, powinno si¢ pomoc w konkurowaniu z duzymi, wprowadzajac
miedzy innymi ulgi podatkowe w przypadku zrzeszania si¢ w celu ulep-
szenia swojej produkcji oraz sprzedazy swoich wyrobdw. Z tego powodu,
oprécz zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych, nastgpuje
tez zwolnienie z podatku od dziatalnosci gospodarczej, ale na wniosek
podatnika (§ 3 nr 8 GewStG™). Te przywileje podatkowe sa podatkowo-
-politycznymi $rodkami uzupeliajagcymi pomoc publiczng udzielang
W postaci subwencji, dotacji i pozyczek. Takie instrumenty finansowe
zachecaja do taczenia sie rolnikow w spotdzielnie®.

% Gewerbesteuergesetz (BGBI. 2002, 1, s. 4167). Z podatku od prowadzonej dziatalnoéci
gospodarczej zwolnione sa zar6wno spotdzielnie nabywcze i gospodarcze, jak 1 zwiazki
w swietle § 5 Abs. 1 Nr. 14 des Korperschaftsteuergesetzes, w zakresie, w jakim sa zwolnione
z podatku korporacyjnego.

* Tak M. Helios, Ertragsbesteuerung der Genossenschaft..., s. 387 i n.
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Jednoczesénie, bioragc po uwage gtowne cele wprowadzenia preferencji
podatkowych, na podstawie omawianego przepisu nie mozna stwierdzic,
ze jedynie drobni rolnicy majg prawo przynaleze¢ do rolniczych spot-
dzielni uzytkowych i przetworczych. Taka przestanka nie wynika bowiem
z ustawy KStG. Laczenie si¢ w spotdzielnie ma na celu wspieranie gospo-
darki i rolnictwa, a doktadniej: gospodarstw cztonkow spotdzielni. Spot-
dzielnia bowiem poprzez swojg dzialalnos¢ wywiera wptyw na pojedyn-
cze gospodarstwa kazdego z czlonkow, bedac ich gospodarstwem
(zaktadem) pomocniczym. Dlatego tez idea spotdzielczosci rolnej i lesnej
zaktada, Zze cztonkowie powinni by¢ posiadaczami gospodarstw rolnych
lub lesnych. Zalicza si¢ tu takze na przyktad stowarzyszenia lub zrzesze-
nia (zwiazki) bez osobowosci prawnej prowadzgce wylacznie gospodar-
stwa lesne badz rolne. W ramach swej dziatalnosci spotdzielnia musi si¢
ograniczy¢ wytacznie do swoich cztonkow, co oznacza, ze tylko z nimi
moze wspotdziata¢, a co za tym idzie — realizowa¢ obroty. Dlatego tez
zarejestrowana spotdzielnia traci przywilej zwolnienia od podatku, gdy
prowadzi dziatalno$¢ niezgodna z celami okre§lonymi w statucie i po-
przez to dazy do osiggnigcia wlasnego ekonomicznego zysku oraz przy-
stepuje do konkurowania na rynku z innymi przedsi¢biorstwami podlega-
jacymi opodatkowaniu.

Glownym celem spoétdzielni jest wspieranie interesow czlonkow spot-
dzielni. Jezeli spotdzielnia prowadzi dodatkowa dziatalno$¢ — wedlug
Federalnego Trybunalu Finansowego zakres ten nalezy oddzieli¢ i wtedy
nie moze skorzysta¢ ze zwolnienia. Ma to na celu uniknigcie sytuacji,
w ktorej zarejestrowana spotdzielnia w wypadku znacznego poszerzenia
swojej dziatalnosci korzystataby ze zwolnienia z opodatkowania i dzigki
temu uzyskataby przewage w ekonomicznej konkurencji z przedsigbior-
stwami podlegajacymi opodatkowaniu®.

Nalezy takze zwroci¢ uwage, ze zgodnie z § 5 ust. 1 nr 14 KStG opo-
datkowanie nie jest uzaleznione od wyplacania zysku osiagnigtego przez
spotdzielni lub zwigzek (zrzeszenie). W orzecznictwie i administracji
finansowej zagadnienie to byto przedmiotem réznych, zmieniajacych sig¢
na przestrzeni lat wyktadni. Uwzgledniajac opini¢ Federalnego Trybunatu
Finansowego z 8 wrzesnia 1953 r., do konca lat 90. XX w. administracja
finansowa wychodzita z zatozenia, ze spo6tdzielnie nabywcze i gospodar-
cze sg wolne od opodatkowania i w ograniczonym zakresie moga wyko-
rzystywac rezerwy takze na finansowanie wlasnego majatku trwatego

52 |bidem.
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($rodkow trwatych). Ponadto moga bez obaw tworzy¢ rezerwy przezna-
czone na pokrycie przysztych strat lub przeznaczy¢ je na cele tymczasowe.
W latach 90. wystepowaly jednak sytuacje, ze administracja finansowa,
chcac rozwigzaé problem nadmiernego tworzenia rezerw na dlugotermi-
nowe finansowanie majatku trwatego, odmawiata zwolnienia z opodatko-
wania®. Niemniej Federalny Trybunal Finansowy w swoim orzeczeniu
z 11 lutego 1998 r.>* odstapit od takiej oceny. Podkreslit bowiem, ze § 5
ust. 1 nr 14 KStG nie zawiera zastrzezenia, iz wyklucza si¢ zwolnienia od
opodatkowania, gdy spotdzielnia lub zwigzek (zrzeszenie) w catosci lub
w przewazajacej czesci zyski wykorzystuje do tworzenia rezerw. Nie jest
zatem sprzeczne z § 5 ust. 1 nr 14 KStG przeznaczanie przez spotdzielnie
lub zrzeszenia spotdzielcze catkowitych lub przewazajacej czesci zyskow
na tworzenie rezerw lub na finansowanie aktywow ($rodkow trwatych).
Niemiecki Trybunat Finansowy stusznie wskazal, ze nie istnieje zadne
niebezpieczenstwo, iz spotdzielnia bedzie prowadzi¢ polityke maksymali-
zacji zysku na niekorzy$¢ swoich spotdzielni-cztonkow i gromadzac zyski
bedzie zaniedbywaé swoje zadania w zakresie wspierania gospodarstw
swoich cztonkow. Taka polityka prowadzitaby bowiem w krotkim czasie
do utraty cztonkow i poprzez to do zakonczenia dziatalnosci. Z reguly
cztonkowie nie zgodziliby si¢ na gromadzenie zyskow w celu utworzenia
mozliwie duzych nieopodatkowanych rezerw, gdyz zasadniczo w momen-
cie wystgpienia jakiego$ czlonka ze spotdzielni lub zwiazku spotdzielcze-
g0 nie maja roszczenia co do zgromadzonych zyskow (§ 73 ust. 2 zd. 2
GenG).

W Niemczech coraz bardziej popularne sa spoétdzielnie biogazowe
(biogazownie). Do ich zaktadania zachecaja przepisy podatkowe. Jesli bio-
gazownia dziala w formie spoldzielni, to wtedy jest mozliwe zwolnienie
z podatku na podstawie omawianego § 5 ust. 1 nr 14 zd.1 lit. ¢) KStG™.
W takiej jednak sytuacji do wytwarzania biogazu wykorzystywana jest
wylacznie biomasa nalezaca do rolnikow i lesnikow — cztonkdéw spot-
dzielni. Warto zaznaczy¢, ze wykorzystanie surowcoOw roslinnych i zwie-
rzecych jako biomasy w celu uzyskania biogazu jest pierwszym etapem
przetwarzania w ramach gospodarki lesnej i rolne;j. Jesli dana spotdzielnia
wytwarzajaca biogaz produkuje energie w celu ogrzania biogazowni, dalej
korzysta ze zwolnienia z podatku.

% Ibidem.

* BFH z 11 lutego 1998 r., IR 26/97, BStBI.I1 1998, 576.

% Zob. J. Leinpinsel, Biogasanlagen in genossenschaftlicher Rechtsform, ,,Dialog” 2007,
nr2,s.2in.



260 ANETA SUCHON

Natomiast jesli nadwyzke energii wytworzonej przez spotdzielni¢ za-
silana jest sie¢ cieplna czy elektryczna oraz jest ona dostarczana do os6b
trzecich, to nalezy uzna¢ to za drugi etap wytwarzania. Wytwarzanie
i przetwarzanie biogazu w ramach tak zwanych spotdzielni-generatorow,
czyli wytwarzanie energii za pomoca generatorow, jest dzialalnoscig po-
zarolnicza i pozalesng. Dlatego nie podlega zwolnieniu z podatku zgodnie
z § 5 ust. 1 nr 14 ¢ KStG. W wypadku gdy spoétdzielnia wytwarzajaca
biogaz dziata w ramach spotdzielni-generator, zobowigzanej do uiszczania
podatkéw, wowcezas udziaty w zysku i uposazeniu sg traktowane zasadni-
czo jako przychody z dzialalno$ci nieuprzywilejowanej pod wzglgdem
podatkowym®®.

Innym rodzajem dziatalnosci prowadzonej w ramach spotdzielni ko-
rzystajacych ze zwolnienia podatkowego na podstawie § 5 ust. 1 nr 14
lit. c) KStG jest przyktadowo przetwarzanie ziemniakéw (np. produkcja
maczki ziemniaczanej), jabtek (np. produkcja wina), syropu z burakow
cukrowych, maki zbozowej (ale nie produkcja pieczywa), wyroby z tarta-
ku (ale nie produkcja mebli).

Warto takze podkresli¢, ze zwolniona z ptacenia podatku gorzelnia nie
traci swoich przywilejow podatkowych (zwolnienie od podatku) w mo-
mencie, gdy udostepni odptatnie czes¢ swojego majatku zakladowego
w celu zwickszenia mozliwosci wytworczych innej, zwolnionej z podatku
gorzelni, w ktorej cztonkowie tej pierwszej maja przyktadowo 90% udzia-
tow. Wspolpraca pozioma (horyzontalna) zwolnionych z podatku spoi-
dzielni przez wzajemne cztonkostwo, bez wzgledu na jego zakres, jest
korzystna z punktu widzenia podatkowego. Ze zwolnienia od podatku
ciagle moga korzysta¢ przy pionowej (wertykalnej) wspolpracy zarowno
nieopodatkowane centralne spotdzielnie (centrale), jak i ich spotdzielnie
cztonkowskie czy spotdzielnie dostawcze. Rowniez te same zasady wy-
stepuja w odniesieniu do odptatnego przekazania majatku spotdzielni,
jesli obie nieopodatkowane spoldzielnie, wspodtpracujac, nie wykraczaja
poza zakres dziatalno$ci zwolnionej z podatku i tym samym nie uczestni-
cza w obrocie gospodarczym®’.

Co do zasady § 5 ust. 1 nr 14 KStG ma zastosowanie takze do centrali,
ktére dziataja w formie spoldzielni. Bundesfinanzhof (Najwyzszy Fede-
ralny Trybunat ds. Podatkow i Cet) w swojej opinii z 2 grudnia 1950 r.
stwierdzil, ze centrale rolniczych spotdzielni przetworczych i ustugowych

% Tak M. Helios, Ertragsbesteuerung der Genossenschaft..., s. 406 i n.
% Ibidem.
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sg wtedy zwolnione z podatku, gdy spétdzielnie, ktore sg ich cztonkami
spelniaja warunki zawarte w omawianym przepisie®. Centrale bowiem
przetwarzaja tylko produkty spotdzielni podstawowych. Trybunatl podkre-
slit, ze zwolnienie z podatku stuzy wspieraniu spotdzielni rolnikow. Byto-
by sprzeczne z gléwnym zatozeniem przepisu wprowadzajacym zwolnie-
nie z podatku, gdyby nie udzielono przywileju podatkowego w sytuacji
polaczenia si¢ kilku spotdzielni w centralng spotdzielni¢ w celu realizacji
zadan spotdzielczych i co byloby uzasadnione ze wzgledow gospodar-
czych. Jesli termin ,,samodzielnie uzyskane produkty” obejmuje produkty
z whasnej dziatalno$ci rolniczej, to przestanki okreslone w ustawie sa
spetnione, gdy przetworstwo produktéow ogranicza si¢ do zewidencjono-
wanych przez spotdzielnie produktow rolnych ich czlonkéw oraz gdy sg
one Wylacznie przetwarzane przez cztonkéw i przez centrale™.

Z podatku korporacyjnego zwolnione sg takze spotdzielnie, ktorych
przedmiot dziatalnosci obejmuje doradztwo w zakresie produkcji, prze-
tworstwa produktow rolnych i le$nych z gospodarstw ich cztonkow (§ 5
ust. 1 nr 14 lit. d). Dziatalno$¢ doradcza nie ogranicza si¢ tylko do pro-
dukcji, lecz obejmuje tez przetworstwo produktow rolnych i lesnych.
Z omawianego przepisu mogg skorzystac¢ takze spotdzielnie, ktére dora-
dzaja swoim cztonkom w zakresie roslinnej oraz zwierzecej produkcji
w ich gospodarstwach rolnych i le$nych (np. co do metod sadzenia, wybo-
ru gatunkéw, nawozenia, zwalczania szkodnikdéw, zbiorow, hodowli, pie-
legnacji i dokarmiania). Doradzanie z zakresu przetworstwa produktow
rolnych i lesnych obejmuje takze zagadnienie z zakresu na przyktad sor-
towania, pakowania, mozliwosci zbytu, okresow promocyjnych. Co istot-
ne, przedmiot dzialania spotdzielni musi ogranicza¢ si¢ do doradztwa dla
rolnych i lesnych gospodarstw cztonkéow spotdzielni. Jesli doradztwo
obejmuje takze gospodarstwa niecztonkéw albo handlowych przedsig-
wzie¢ cztonkow, to nie sg spetnione przestanki zwolnienia podatkowego.
Spotdzielnia doradcza podlega obowigzkowi podatkowemu, czyli nie
korzysta ze zwolnienia podatkowego, takze wtedy, gdy doradztwo w sto-
sunku do gospodarstw cztonkow nie dotyczy bezposrednio produkcji
i przetworstwa wyrobow rolnych i le§nych. Spoétdzielnia doradcza moze
takze dziata¢ jako spotdzielnia ustugowa. Podobnie moze dziata¢ koope-
racja w zakresie chowu zwierzat oraz wykonujaca dla swoich gospo-
darstw cztonkowskich drobne ustugi i prace. W przypadku gdy przedmiot

% BFH v. 2.12.1950, | D 3/50 S, BStBI. 111, 1951, 26.
% Tak M. Helios, Ertragsbesteuerung der Genossenschaft..., s. 408 i n.
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dziatalnosci spotdzielni spetnia jednocze$nie kilka przestanek zawartych
w przepisie o zwolnieniu podatkowym (§ 5 ust. 1 nr 14), korzysta ona
dalej z preferenciji podatkowych®.

6. Podsumowanie

Przeprowadzone rozwazania pozwalajg na wysunigcie nastgpujacych
wnioskow. Spotdzielnie dziatajace w rolnictwie i na obszarach wiejskich
oraz w innych obszarach gospodarki maja bogata histori¢ i ugruntowana
pozycje¢ zarbwno w niemieckim systemie prawnym, jak i praktyce. Usta-
wodawca stara si¢ wprowadzi¢ regulacje, ktore maja rozwigzywac pro-
blemy prawne istniejacych podmiotow i zachgci¢ do zaktadania nowych.
Niewatpliwie duzy wplyw na dalszy rozwdj spotdzielczosci w XXI w. ma
nowelizacja ustawy spotdzielczej (Genossenschaftsgesetz), ktore weszta
w zycie 18 sierpnia 20006 r.

Polski prawodawca, tworzac nowy model spotdzielczosci, powinien
skorzysta¢ z doswiadczen i niektorych rozwigzan wystepujacych w Niem-
czech. Na uwage zastuguja chocéby przepisy dotyczace zalozenia omawia-
nych podmiotéw. Obecnie wystarcza tylko 3 osoby fizyczne lub prawne,
aby powota¢ spotdzielnie¢ w Niemczech. Inne cickawe rozwigzanie to
mozliwosci przystapienia do spotdzielni cztonkow inwestoréw, kontynu-
acja czlonkostwa przez spadkobiercéw, zasady wypowiadania cztonko-
stwa (w tym wprowadzenia dluzszego okresu pozwalajacego na wystapie-
nie ze spoldzielni), odstgpstwa od zasady jeden czlonek jeden glos.
Nowatorskie sg niektore regulacje niemieckie zwigzane z walnym zgro-
madzeniem (np. podejmowanie decyzji przez cztonkéw moze nastepowac
takze w drodze elektronicznej; cztonkowie rady nadzorczej moga uczest-
niczy¢ w walnym zgromadzeniu w drodze transmisji wideo lub audio). Na
uwage zastuguje takze odrgbna ustawa o przeksztalceniach z 1994 r.
(Umwandlungsgesetz), ktorej odpowiednika nie ma w systemie polskim.
Ten akt prawny ma zastosowanie nie tylko w odniesieniu do spoétdzielni,
ale takze innych podmiotow (m.in. spotki z o.0., spotki akcyjnej, spotki
komandytowej) w przypadku przeksztatcen w drodze potaczenia czy po-
dziatu.

Oprocz uproszczen oraz nowosci wprowadzonych w ostatnich latach
do ustawy spoétdzielczej (Genossenschaftsgesetz) dotyczacych spraw or-

€ |pidem.
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ganizacyjnych, system niemiecki przewiduje takze inne instrumenty. TO
wladnie przepisy podatkowe stanowig jeden z efektywnych czynnikow
zachecajacych do wyboru formy spoétdzielni oraz przeksztalcania spotek
w spotdzielnie. W odniesieniu do spotdzielni dziatajacych w rolnictwie
w Niemczech od dawna funkcjonuje ulga podatkowa zarowno dotyczaca
podatku korporacyjnego (Kérperschafisteuergesetz), jak i od dziatalno$ci
gospodarczej (Gewerbesteuer). Preferencje podatkowe obejmujace spot-
dzielnie zajmujace si¢ przetworstwem czy doradztwem przyczyniaja si¢
do rozwoju struktury spétdzielczosci. Co istotne, ulga ta zach¢ca do wspol-
pracy pomigdzy spoldzielniami zar6wno wertykalnej (pionowej), jak i hory-
zontalnej (poziomej). Takie wspotdziatanie nie powoduje utraty ulg po-
datkowych. Zasadny wydaje si¢ postulat wprowadzenia takich zwolnien
podatkowych takze w Polsce.

Oceniajac system spotdzielczosci w Niemczech, nie sposob nie wspo-
mnie¢ o jego stabilnej strukturze. Podstawowe spoldzielnie dziatajace
w rolnictwie naleza do spodtdzielni regionalnych, a te z kolei sg cztonkiem
Deutscher Raiffeisenverband e.V., ktory podejmuje dziatania majace
chroni¢ interesy spotdzielni rolnikéw nie tylko na szczeblu krajowym, ale
I unijnym — oprocz siedziby w Berlinie oraz Bonn, ma takze oddziat
w Brukseli. Spotdzielnie niemieckie wspotpracuja, wymieniaja do$wiad-
czenia, organizuja szkolenia, konferencje, stwarzajac mozliwosci rozwoju
dla cztonkow spotdzielni.

Obok stabilnej struktury, wspomnie¢ takze warto o rozwoju nauki
niemieckiej w zakresie spotdzielczos$ci. Na niemieckich uczelniach wyz-
szych dziata szereg instytutow spoldzielczosci, na przyktad: Institut fiir
landliches Genossenschaftswesen an der Justus-Liebig-Universitit Gielen
(Instytut Rolniczej Spotdzielczosci na Uniwersytecie w Giellen); Institut
fiir Genossenschaftswesen an der Humboldt-Universitat in Berlin (Instytut
Spotdzielczosci na Uniwerystecie Humboldta w Berlinie); Institut fiir
Genossenschaftswesen im Centrum fiir Angewandte Wirtschaftsforschung
der Universitdt Miinster (Instytut Spétdzielczo$ci w Centrum Stosowanych
Badan Gospodarczych na Uniwersytecie w Miinster); Institut fiir Genos-
senschaftswesen an der Philipps-Universitat Marburg (Instytut Spotdziel-
czosci na Uniwersytecie w Marburgu).

Mimo ze w Niemczech nadal dziata wiele spotdzielni i w kazdym ro-
ku powstaja nowe, w literaturze niemieckiej mozna spotka¢ obawy co do
rozwoju spotdzielni zarejestrowanej. Niektorzy autorzy zastanawiajg sie,
czy zmiany w prawie spotdzielczym dokonane nowelg z 2006 r. sg wystar-
czajace, by w szerokim zakresie i trwale zwigkszy¢ atrakcyjno$¢ zrzesza-
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nia si¢ w powyzsza forme prawna. Pojawiaja si¢ glosy, ze rozwoj zareje-
strowanej spotdzielni w przysztosci bedzie uzalezniony przede wszystkim
od okreslenia i pozyskiwania korzysci ptynacych ze spotdzielni w stosun-
ku do innych form prawnych. Jako przyczyne mniejszego zainteresowania
spoldzielniami niektorzy autorzy niemieccy wskazuja bledy w ksztatceniu
prawnikéw i1 doradcow, twierdza bowiem, ze zbyt mato uwagi poswigca
si¢ tej formie prawnej. Wigkszym zainteresowaniem cieszy si¢ spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig. Nie ma zatem wystarczajacej liczby
specjalistow znajacych $wietnie problematyke spotdzielczosci®. Te zroz-
nicowane opinie, wysuwanie postulatow dalszych zmian w przepisach
upraszczajacych zaktadanie i funkcjonowanie spotdzielni, organizowanie
wielu konferencji, a takze bogata literatura zarowno naukowa, jak i popu-
larnonaukowa $wiadczg o tym, ze zaréwno praktykom, jak i przedstawi-
cielom nauki zalezy na rozwoju spotdzielczosci. Na uwage zashuguja ich
wspolne projekty, konferencje i publikacje.

Jezeli chodzi o rolnictwo, to ze wzgledu na sytuacj¢ zarowno na rynku
europejskim, jak i $wiatowym, procesy globalizacji i instrumenty Wspo6l-
nej Polityki Rolnej nastgpowac bedzie dalszy proces konsolidacji spot-
dzielni. Zmniejszanie si¢ liczby producentéw rolnych oznacza mniejsza
liczbg cztonkéw. Jednak istotne sg obroty spotdzielni, a one — jak wskazuja
dane statystyczne — wzrastaja. Swiadczy to z kolei o rozwoju spétdzielni
i rolnikow bedacych jej cztonkami. Odnotowac nalezy takze powstawanie
nowych podmiotow w zakresie na przyktad energii odnawialnej. Takie
spoldzielnie niewatpliwie bylyby potrzebne w Polsce.

COOPERATIVE AGRICULTURE IN GERMANY
Summary

The aim of the paper was to familiarise the Polish reader with cooperative agriculture
and rural agriculture in Germany. First, the development of cooperative activities in Ger-
many is presented, and next statistical data and directions of development of different
activities of cooperatives are examined. Further, selected issues related to the organisation
of cooperative, including its formation, organs, and rights and duties of its members are
discussed, followed by a presentation of tax regulations that stimulate the development of
rural agriculture in Germany. In the conclusion, the stable structure of German cooperative
movement is emphasised, and so is the development of German science, the cooperation

6 Tak np. M. Helios, Genossenschaftsrechtnovelle 2006, w: idem, Th. Strieder (red.),
op. cit., s. 25 n.
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between schools of higher education and practitioners and the formation of new coopera-
tives in areas such as the use of renewable energy. In light of that it is postulated that
Polish legislators draw on the German experience and incorporate some of Germany’s
solutions in domestic laws, particularly those regulating the organisation and taxation of
cooperatives.

COOPERATIVISMO AGRICOLO IN GERMANIA

Riassunto

Lo scopo dell’articolo ¢ di far avvicinare il lettore alla problematica generale del coo-
perativismo in agricoltura e aree rurali della Germania. In primo luogo, I’autrice descrive il
formarsi del cooperativismo nel paese, poi discute i dati statistici e le linee di tendenza
nelle attivita delle cooperative. In seguito, vengono presentati alcuni argomenti scelti
riguardanti I’organizzazione delle cooperative, comprese le questioni concernenti la costi-
tuzione delle stesse e dei loro organi, ma anche i diritti e gli obblighi dei membri. Infine,
le considerazioni vengono completate con la presentazione delle regolazioni fiscali volte
a stimolare lo sviluppo del cooperativismo rurale in Germania.

Concludendo, I’autrice mette in luce la struttura stabile del cooperativismo, lo svilup-
po della scienza tedesca, la cooperazione tra le universita e i rappresentanti del mondo
pratico, e la creazione di nuove cooperative nell’ambito p.es. dell’utilizzo delle energie
rinnovabili. Secondo I’autrice, il legislatore polacco dovrebbe cercare di trarre vantaggio
dalle esperienze e da alcune soluzioni messe in pratica in Germania. Cio vale in particolare
per le regolazioni in materia di questioni organizzative e fiscali.






