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Co znaczy nauczyciel we wspolczesnym swiecie?

W latach 70. XX w. ukazata si¢ ksigzka angielskiego ekonomisty nie-
mieckiego pochodzenia — Ernsta Friedricha Schumachera pt. ,,Mate jest
piekne” niosac z sobg przeslanie, ze ,,cztowiek cos znaczy”! Mala, o wyjat-
kowej atmosferze uczelnia publiczna, w ktérej ksztalci sie przyszltych peda-
gogow, zorganizowala we wspdtpracy z Warszawskim Centrum Innowacji
Edukacyjno-Spotecznych i Szkolen w Warszawie dyskusje o kluczowych dla
polskiej edukacji problemach nauczycieli, tak w naszym kraju, jak i poza
jego granicami. W oddanym Czytelnikom numerze ,,Studiéw z Teorii Wy-
chowania” autorzy wszystkich tekstow starajg si¢ odpowiedz na pytanie, czy
nauczyciele co$ znacza? Publikujemy bowiem wystgpienia nie tylko z tej
debaty naukowej, ale takze specjalnie zamdwione dla analizowanych zagad-
nien profesjonalizmu i innowacyjnosci kadr ksztatcacych dzieci i miodziez.
Lacznikiem dla wszystkich rozpraw sg kwestie pedeutologiczne — Nauczyciel
jako przewodnik po wspotczesnym Swiecie. Innowacje w procesie ksztalcenia
i doskonalenia zawodowego nauczycieli.

Pozwole sobie we wstepie do tego numeru na malg dygresje, ktora jest
pochodng moich refleksji i wynikéw badan, ktére prowadzilem w ChAT
w latach 2011-2013 na temat stanu niskiej sSwiadomosci politycznej wsrod
nauczycieli w naszym spoleczenstwie nadrabiajacym opdznienia w nowo-
czesnosci i demokratyzacji, a przedstawionych w czasie obrad.”> W odroz-
nieniu od krajéw zachodniej demokracji, gdzie w zdecydowanej wigkszosci
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system edukacyjny jest calkowicie zdecentralizowany, to wlasnie nauczyciele
i zatrudniajacy ich dyrektorzy autonomicznych pod wzgledem administra-
cyjnym i pedagogicznym przedszkoli czy szkoét sg aktywnymi podmiotami
politycznymi w lokalnych $rodowiskach. Swiadomos¢ polityczna nie musi
przekiada¢ si¢ na zaangazowanie partyjne, ale stwarza podstawy do rozu-
mienia proceséw politycznych, ktére bezposrednio rzutuja na kondycje m.in.
placowek oswiatowych. Pojecie politycznosci jest jednak w krajach bytego
obozu socjalistycznego ujmowane pejoratywnie lub w waski sposob jako
cztonkostwo i aktywno$¢ w partii polityczne;.

To prawda, ze istotg polityki jest wladza, sprawowanie rzadow, ale dla
dobra publicznego, a nie osobistego. Nie mozemy zatem ucieka¢ od odpo-
wiedzi na pytanie, jak i komu ta wladza stuzacy? Czy jest nam obojetne to,
co czynig rzadzacy ze sferg publicznej edukacji? Czy jest ona publiczna, jesli
obywatele, w tym takze najbardziej kompetentni przedstawiciele profesji
dla danej sfery zycia, nie maja lub nie chcg mie¢ nic do powiedzenia? Tym
samym pojawia si¢ pytanie, czy nauczyciele powinni interesowac sie poli-
tyka w szerokim tego sfowa znaczeniu z punktu widzenia jedynie korzysci
prywatnych, czy takze ze wzgledu na wykonywaniem przez nich zawodu
zaufania publicznego? Po co mieliby jeszcze mysle¢ kategoriami politycznymi
o wlasnej profesji i jej uwarunkowaniach?

Otdz, zdaniem profesora Jana Priichy z Czeskiej Akademii Nauk, na-
uczyciele s3 ta grupa zawodows, ktéra najsilniej z wszystkich pozostatych
grup zawodoéw zaufania publicznego (np. policja, straz, stuzba zdrowia,
stuzba wiezienna) przejawia najwyzszy poziom uleglosci wobec wtadzy (tak
tej najblizszej, a wiec w stosunku do dyrektoréw placowek, jak i stanowionej
przez rzadzacych).” Mozna przypuszczaé, ze im nizszy jest poziom edukacji,
tym wyzszy jest wsrod jego nauczycieli poziom ulegloéci wobec nadzoru
pedagogicznego. Zapewne znajdziemy potwierdzenie tej hipotezy chociazby
w tym, ze najbardziej aktywni, krytyczni i walczacy w przestrzeni publicznej,
kiedy Ministerstwo Edukacji Narodowej kieruje do srodowiska projekty no-
welizacji ustaw czy rozporzadzen, s3 wlasnie nauczyciele ogélnoksztalcacych
i zawodowych szkét ponadgimnazjalnych. Natomiast najstabiej i najrzadziej
wyrazaja swoje niezadowolenie czy afirmuja wlasne potrzeby nauczyciele
edukacji przedszkolnej i wczesnoszkolnej. Kiedy resort edukacji zmienia
po raz kolejny podstawe programowga ksztalcenia ogoélnego i wychowania
przedszkolnego widzimy, ze niewielu jest w tej grupie pedagogow, ktorzy
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byliby gotowi do podjecia dyskusji, nie wspominajac juz o jakimkolwiek
protescie czy przekazaniu wlasnych propozycji.

Polityczna infantylizacja nauczycieli w przedszkolach i szkolnictwie
podstawowym jest pochodng i nastepstwem odgoérnego traktowania ich
przez wladze o$wiatowe oraz pomniejszania przez media rangi ich pracy.
Te sytuacje wykorzystuja dzialacze zwigzkowi, ktérzy pod pozorem troski
o sprawy kadrowe w o$wiacie przejmuja od i za nauczycieli polityczne zain-
teresowanie reformami o§wiatowymi, by tym samym zachowac¢ przywileje
dla wlasnej nomenklatury. Tak wladze polityczne panstwa, jak i zwigzkowcy
sg zainteresowani tym, by nauczyciele nie wtracali si¢ do rzadzenia, w tym
do podejmowanych przez politykéw decyzji. Jesli rozwigzania sg dobre
dla dzieci, to nie ma problemu. Gorzej, kiedy sa one ewidentnie szkodliwe,
toksyczne, to wowczas powinno miec¢ znaczenie, ktoioco walczy, aczemu
sie przeciwstawia.

Politykowanie nie powinno by¢ kojarzone z nieuprawnionym wtraca-
niem si¢ nauczycieli (takze przedszkolnych) w sprawy polityki rzadzacych
o$wiatg. W panstwie demokratycznym to wlasnie obywatele i profesjonalisci
powinni wykazywac si¢ zaangazowaniem na rzecz bycia liderami zmian
edukacyjnych w swoich placéwkach, nowatorami pedagogicznymi, a jesli nie
chca lub nie potrafig, to przynajmniej umiejetnoscia zabiegania w srodowi-
skach wladzy czy otoczeniu spolecznym na rzecz mozliwej ich realizacji. Jest
to szczegdlnie wazne w panstwach demokratycznych, w ktérych dopuszcza
sie mozliwos¢ oddolnego inicjowania i wprowadzania przez nauczycieli do
przedszkoli i szkot ich autorskich innowacji czy eksperymentéw pedagogicz-
nych. Wystarczy zajrze¢ na internetowe Forum Ogoélnopolskiego Stowarzy-
szenia Kadry Kierowniczej O$wiaty, by zobaczy¢, jak reagujg nauczyciele na
zapowiadane, a nastepnie wdrazane przez MEN zmiany. Przytocze chociaz
jeden wpis dyrektorki szkoty, ktéry — cho¢ rzadki (zapewne ze strachu przed
mozliwymi konsekwencjami) - potwierdza, ze kolejne rozczarowanie po-
lityka wladz resortu edukacji. Oto, co pisze dyrektor jednego z gimnazjow:

»~Mam taki zwyczaj, w poniedziatki od potudnia, przeznaczac czas na
przemyslenia, planowanie strategiczne, tworzenie wizji i projektow na blizszg
i dalszg przysztos¢. Od paru tygodni mam wigcej czasu w poniedziatki. Co tu
planowac? Jakie wizje tworzyc? Jakie przemyslenia? Ilu nauczycieli znajdzie
prace a ilu nie? Co stanie si¢ z majgtkiem wypracowanym przez lata? Jaki
sens ma tworzenie planow, pisanie projektow, szukanie srodkow...? Czlowiek
wypluty jakis i pusty sie zrobil. Jesli ktos chciat zniszczy¢ nasz zapat i mo-
tywacje, nasze zaangazowanie i twércze podejscie, to mu si¢ udato. Jesli nie
miat tego zamiaru, to niech wie, ze to si¢ stato. Gimnazja juz sie wygaszajg.
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W naszych glowach - a to jest najgorsze. I Zadnym pocieszeniem nie jest dla
mnie fakt, Ze si¢ bronimy, ze walczymy jeszcze. Kurcze! Taka mnie od ponie-
dziatku dopadta chandra... Wygaszany dyrektor zZywego jeszcze gimnazjum.™

Przedlozone w tym numerze rozprawy wskazujg na uwarunkowania,
przyczyny lub skutki tej polityki. Po 27 latach transformacji ustrojowej na-
uczyciele nadal sg klasa $rednia o najnizszych dochodach i ograniczonych
strukturalnie mozliwosciach kreowania wlasnych innowacji czy prowadzenia
eksperymentéw pedagogicznych. Dobrze, ze autorzy zamieszczonych w tym
numerze artykuléw zwracaja uwage na wyjatkowe walory nauczycielskiej
profesji oraz potrzebe tworzenia jej godnych warunkéw do wypetniania
fundamentalnej roli w Zyciu naszych dzieci. Im bogatszy jest kulturowo
nauczyciel przedszkola, szkoly czy pedagog w placéwkach oswiatowo-wy-
chowawczych, tym wigcej oddaje swoim podopiecznym. Im trudniej jest
mu przetrwaé od pierwszego do ostatniego dnia miesigca, tym mniejszy
bywa jego potencjal i kreatywnos¢, gdyz wszystko na tym $wiecie kosztuje.
Inwestycja w nauczycieli zwraca si¢ wielokrotnie nie tylko im, ale takze
spoleczenstwu i panstwu.

Bogustaw Sliwerski
Redaktor naczelny

* Czlowiek wypluty i jako$ pusty sie zrobil, [w:] http://oskko.edu.pl/forum/watek.
php?w=56045 odczyt 30.11.2015
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