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Abstrakt

Motywacja: Swobodny przeplyw pracownikéw, szezegélnie w wieku produkeyjnym, przejawia sie migracja zwigzang
gléwnie oddziatywaniem na przebieg karier leodo\x}dl Opuszezanie danego terenu przez wysoko wykwalifikowang
kadre nazywany jest drenazem mézgéw. Obserwowany w Polsce, ostabia gospodarke oraz budzi coraz wigkszy niepokdj

ze wzgledu na fakt odplywu miodych, wykwalifikowanych osob.

Cel: Celem artykulu jest zdefiniowanie skali zjawiska drenazu mézgow z uwzglednieniem jego przye

wybranych definicji.

Materialy i metody: Wykorzystano krytyczng analize zrédet wtérnych, a takze
ryczny stanowia dane Gléwnego Urzedu Statystycznego oraz

Zyn na POC[S[LI\\'IG

literatury podmiotu. Materiat empi-

Centrum Badania Opinii Spolecznej.

‘Wyniki: Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna uzna, ze problem drenazu mézgow jest ciagle aktualny

w gospodarce, a z czasem moze narasta. Jego intensywnos¢ obserwowana jest gléwnie na wschodzie i potudniu Unii

Europejskiej (UE), gdzie paristwa odznaczaja sie najmniejsza zdolnoscia do zatrzymywania talentéw. W Polsce odnoto-

wano najwiekszg mobilnosé wykwalifikowanej kadry na terenie UE.

Stowa kluczowe: drenaz mozgow; migraca intelektualna; kapitat ludzki; migracje migdzynarodowe

JEL: F22;J61; O15

L. Wopr owadzenie

Zgodnie z artykutem 13 Powszechnej Deklaracji
Praw Czlowieka, kazdy cztowiek posiada prawo
do swobodnej migracji, w tym do opuszczania
panistwa, w dogodnym dla niego momencie
(ONZ, 1948). Wynika z tego, ze mobilnos¢
terytorialna jest jednym z podstawowych
elementéw funkcjonowania danej jednostki,
ktéra obejmuje nie tylko przemieszczanie sie
lokalne, lecz takze poza terytorium obecnie
zamieszkalego panstwa. W zwigzku z tym
mozna wyciagna¢ wniosek, ze procesy mi-
gracyjne maja wplyw na rozwdj gospodarczy.
Szczygielska (2013) stwierdzila, ze migracje

zarobkowe, ze wzgledu na ich relatywna opla-
calnog¢, charakteryzuja sie szczegdlnym zain-
teresowaniem wsrdd oséb mlodych.

Jak wskazuja Arduz Torres i Wittchen
(2010), na poczatku lat 60. po raz pierwszy
pojecie brain drain uzylo British Royal Society,
odnoszac sie do emigracji mlodych Brytyj-
czykéw. Termin drenazu moézgéw przyjat
sie w innych panstwach, takze w Polsce. We-
dlug Brzozowskiego (2010), jest to zjawisko
naklaniania specjalistow wysokiej klasy do
podejmowania pracy w panstwach bardziej
uprzemystowionych przez zapewnienie im
lepszych warunkéw ekonomicznych i nowo-
czesnej organizacji pracy.
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Najbardziej znanym przyktadem zjawiska
drenazu mézgdw jest fala emigracji w latach
1981-1988, o ktdrej wspomina Kaczmarczyk
(2006). Szacuje sie, ze z okolo 700 tys. Pola-
kéw, ktérzy opuscili panstwo, 15% posiadato
wyksztalcenie powyzej $redniego. Biorac
pod uwage fakt, ze odsetek 0séb posiadajacych
wyksztalcenie wyzsze globalnie wynosit 7%,
mozna zaobserwowaé jak szerokie spektrum
w danych latach posiadalo zjawisko drenazu
mozgow.

Celem artykutu jest zdefiniowanie skali
zjawiska drenazu mézgdw z uwzglednieniem
jego przyczyn na podstawie wybranych defini-
cji. Zakres czasowy stanowig lata 2004-2016.

W sekgji 2. dokonano przegladu literatury
podmiotu. W sekcji 3. opisano wykorzystane
materialy i metody. W sekeji 4. przedsta-
wiono otrzymane wyniki, natomiast w sekcji
5. zawarto podsumowanie przeprowadzonej
analizy.

2. Przeglad literatury

Biorac pod uwage kompleksowosé i wielowy-
miarowoé¢ zjawiska migracji, bardzo wazna
kwestie odgrywa jego definicja, jak i typologia
pozwalajaca na wieloplaszczyznows analize.
Jak stwierdzil Lewis (1982), ,,migrant to osoba
przybywajaca lub opuszczajaca pewne miej-
sce w inny sposéb niz urodzenie lub $mier¢”
Natomiast liczba migrantéw stanowi réznice
miedzy liczebnoscia populacji a liczbg urodzin
izgonow.

Wedlug Woods (1982), migracja jest
wypadkows indywidualnej kalkulacji poten-
cjalnych, ekonomicznych zyskow i kosztow
zwigzanych z ewentualnym przemieszcza-
niem si¢, z pominigciem pozamonetarnych
kosztéw migracji (np. kosztéw psycholo-
gicznych wynikajacych z rozstania z rodzing
i przyjaciéimi).

Za punkt wyjscia mikroekonomicznej
teorii migracji uznawana jest praca Sjaastad
(1962). Jego podejscie wskazywalo potrakto-
wanie przemieszczania sie ludnosci jako inwe-
stycji, ktéra zwieksza produktywnoéé kapitatu
ludzkiego. Zaobserwowal on takze, ze zjawi-
sko migracji uwypukla sie w momencie, gdy

korzysci przewyzszaja koszty. Teoria jednak
traktowana jest jedynie jako punkt wyjscia ze
wzgledu na braki koncepcji makroekonomicz-
nych, np. analizy zréznicowania struktury
rynkéw pracy.

Dywagacje i proby uzupelnienia poprzed-
nich modeléw doprowadzily do wyksztalcenia
nowego nurtu nazywanego nows ekono-
miczng teorig migracji (new economics of labor
migration). Stark i Bloom (1985), twdrcy tej
teorii, wskazuja, ze mobilno$¢ moze nie posia-
daé charakteru indywidualnego, a decyzja mi-
gracyjna moze by¢ podejmowana przez osoby,
ktére w niej bezposrednio nie uczestnicza (np.
rodzina).

Koser i Salt (1997) twierdzg, ze nie mozna
okredli¢ ogdlnej definicji oséb o wysokich
kwalifikacjach. Stanowig oni zbiér bardzo nie-
jednolity, a ich klasyfikacja zalezy od wielu po-
dzbioréw, ktére obejmujg m.in.: umiejetnosci,
zdobyte do$wiadczenie, posiadane specjalno-
$ci, natomiast poziom i dtugos¢ trwania edu-
kacji formalnej jest zréznicowany.

Migracje o0séb wysoko wykwalifikowa-
nych zakladaja przeplyw miedzy paristwami
docelowymi w dwdch kierunkach. W przy-
padku, gdy odplywy netto znacznie prze-
wyzszaja przyplywy netto, obserwowane jest
o zjawisku drenazu moézgéw (brain drain).
W momencie wystapienia odwrotnej zalez-
nosci wystepuje zjawisko, ktére nazywane jest
pozyskiwaniem mézgdw (brain gain). W mo-
mencie, w ktérym osoba emigrujgca posiada
wysokie kwalifikacje i nie znajduje zatrudnie-
nia w sektorze zgodnym z jej umiejetnosciami,
zauwazalny jest proces zwigzany z marno-
trawstwem mozgdw (brain waste).

Kaczmarczyk i Okdlski (2005), analizu-
jac zagadnienia zwigzane z teorig czynnikow
przyciagajacych i wypychajacych, wyrdznili
sze$¢ bodZcow, ktore sklaniajg wysoko wykwa-
lifikowanych specjalistéw do migracji z Polski.
Nalezg do nich m.in.: wyzsze place w panistwie
docelowym, wieksze mozliwosci rozwiniecia
i realizacji kariery zawodowej, co jest mozliwe
dzieki sprzyjajacemu klimatowi do innowacji
oraz korzystnym warunkom wsparcia sektora
badawczo-rozwojowego, co wplywa na reali-
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zacje badan naukowych, rozwdj biznesu czy
samozatrudnienie.

Migracja zarobkowa z Polski uwypuklita
sie w szczegdlnoscei po przystapieniu do Unii
Europejskiej (UE). Poczatkowo wiekszos¢ mi-
grantéw stanowily osoby o niskim poziomie
umiejetnosei i kwalifikacjach. Jak wskazuje
Skérska (2004), wraz z uptywem czasu zgla-
szane zapotrzebowanie na wykwalifikowa-
nych pracownikéw wplynelo na powstanie
negatywnego bilansu migracji oraz pojawienia
sie zjawiska drenazu mézgéw w panstwie.

3. Materialy i metody

W artykule wykorzystano krytyczng analize
literatury przedmiotu, zaréwno polskoje-
zycznej, jak i zagranicznej oraz analize staty-
styczng, opartg na danych Gléwnego Urzedu
Statystycznego (GUS, 2018) dotyczacych
lat 2004-2016, a takze na danych Centrum
Badania Opinii Spolecznej (CBOS, 2016),
z uwzglednieniem przedzialu czasowego
2006-2016.

Pierwsza z zastosowanych metod badaw-
czych jest analiza zrédet naukowych. Reali-
zacje badan zainicjowaly studia literaturowe
w oparciu o krajowe i zagraniczne publikacje
naukowe podejmujace problematyke zja-
wiska drenazu mézgéw oraz przyczyn jego
wystepowania.

Analiza danych statystycznych umozli-
wila okreglenie kierunku i rozmiaréw zjawiska
odplywu wykwalifikowanej sily roboczej oraz
powstania zjawiska drenazu mdzgéw. Nalezy
jednak zwrécié szczegdlng uwage na fakt nie-
doszacowania danych podstawy empirycznej
opartych na oszacowaniach GUS (2020) ze
wzgledu na brak prowadzenia biezacych ba-
dant migracji powrotnej wykwalifikowanych
Polakéw.

4. Wyniki badania
Emigracja oséb z wysokim wyksztalceniem

wystepuje jako zjawisko o duzej skali w regio-
nach stabo rozwinietych. Jak zauwaza Szuper

(2007), szczegdlnym obszarem, ktéry stale sie
wyludnia jest Polska Wschodnia.

W 2016 roku gléwnymi miejscami doce-
lowymi migracji z Polski byly paristwa Europy
Zachodniej, a w szczegdlnosci te, nalezace
do UE. Polacy wyjezdzali zarobkowo przede
wszystkim do: Niemiec, Wielkiej Brytanii,
Holandii oraz Irlandii. Migracja stata Polakéw
odznacza sie tendencjg rosnaca (tabela 1.).

Jak wskazuje CBOS (2016), do panstw
Europy Zachodniej migrowali czeéciej miesz-
kancy rejonéw wiejskich oraz malych miast.
W analizowanym okresie z pafstwa wyjez-
dzaly najczesciej osoby od 25 do 34 roku zy-
cia (okoto 30%) oraz w przedziale wiekowym
35-41 lat (okoto 20%). Z przeprowadzonego
sondazu wynika, ze za granica pracowaly
(lub pracuja) gléwnie osoby legitymujace sie
wyksztalceniem zasadniczym zawodowym
(20%), w szczegdlnosci robotnicy wykwa-
lifikowani (30%) oraz niewykwalifikowani
(32%). Osoby z wyksztalceniem wyzszym
czesciej deklarowaly zamiar migracji. Silnym
czynnikiem sktaniajagcym Polakéw do migracji
stalej sg niskie zarobki. Brak mozliwosci zna-
lezienia zatrudnienia byt gléwnym motywem
zaledwie dla 11% migrantow.

Kostrzewa i Szaltys (2013) oszacowali,
ze osoby wyksztalcone stanowily w 2011
roku najliczniejszg grupe imigrantéw. Co
pigta osoba migrujaca (22,8%) posiadata wy-
ksztalcenie wyzsze, a ponad 44,0% ukonczyto
edukacje z wyksztalceniem érednim (w tym
wyksztalcenie zawodowe stanowilo 21,4%).
Pordwnanie poziomu wyksztalcenia ogdtu
ludnoéci Polski do 0sdb emigrujacych z pan-
stwa, prowadzi do wniosku, ze zdecydowana
wiekszo$¢ stanowily osoby o wyksztalceniu
specjalistycznym oraz wysokich kwalifika-
cjach (wykres 1.).

Gléwnymi przyczynami odplywu wy-
kwalifikowanej sily roboczej byly czynniki
ekonomiczne, tj.: relatywnie wysoki poziom
wynagrodzenia czy fatwos$¢ w znalezieniu za-
trudnienia zgodnego z kwalifikacjami za gra-
nicg. Znaczna cze$é wyjezdzajacych liczyta
na znacznie wyzsze niz w Polsce wynagro-
dzenie, ktére pozwoli nie tylko na prowadze-
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nie godnego zycia, ale takze na gromadzenie
oszczednoscei.

Wedlug Narodowego Spisu Powszech-
nego Ludnosci i Mieszkan przeprowadzo-
nego w 2011 roku, wéréd 370 tys. oséb, ktore
zdecydowaly sie na migracje z Polski, niemal
75% opuscito pafistwo w celach zarobkowych
(tabela 2.). Mezczyzni emigrowali do pracy
czesciej niz kobiety, dla ktérych gtéwnym po-
wodem migracji byla che¢ podjecia edukacji
oraz kwestie rodzinne. Gdyby taka tendencja
opuszczania panstwa ze wzgledu na prace
dotyczyla emigracji stalej, a osoby migrujace
znalaztyby zatrudnienie zgodne ze swoimi
kwalifikacjami, powstaloby ryzyko pojawienia
sie zjawiska drenazu mézgéw, ktére wplywa
negatywnie na regiony slabiej rozwiniete.
W konsekwencji po odplywie wykwalifikowa-
nych specjalistéw zwieksza sie bezrobocie oraz
poglebia sie ryzyko spowolnienia w rozwoju,
m.in. przez zahamowanie rozwoju innowacji.

Analiza i ocena rzeczywistej skali wyste-
powania zjawiska drenazu mézgéw na gospo-
darke Polski jest trudne ze wzgledu na brak
dostepnych oraz aktualnych danych, ktdre
$wiadezylyby o rozmiarach faktycznego trans-
feru ludnosci bez niedoszacowan. Zakladajac,
ze migracja wykwalifikowanej sity roboczej
bedzie miata charakter dlugotrwaly, wedlug
analizy Joriczy (2015), wzmocni to negatywne
konsekwencje starzenia sie¢ spoleczeristwa
oraz bedzie mialo wplyw na wyludnianie sie
okreslonych regiondw.

Gléwnym problemem dlugoterminowo-
$ci drenazu mozgdw jest utrata obywateli,
ze wzgledu na nawigzywanie nowych wiezi
osobistych w panstwie docelowej migracji.
W rezultacie, konsekwencja zjawiska moze
by¢ zniechecenie pozostalych panstw do fi-
nansowania systemu ksztalcenia klasy spe-
cjalistycznej, ze wzgledu na bezzwrotnosé
poniesionej inwestycji i generowanie kosztow
ponoszonych przez cale spoleczeristwo, na co
zwraca szczegdlng uwage Makulec (2013).

W dobie globalizacji zjawisko drenazu
moézgéw nie musi taczy¢ sie z emigracja w sen-
sie geograficznym. Silne korporacje, o zasiegu
miedzynarodowym, posiadajace filie zagra-
niczne, zatrudniaja wysoce wykwalifikowany

%)

[}

personel na terenie pafistwa, w ktérym dana
filia sie znajduje. W konsekwencji, wyksztal-
cony pracownik zasila inng gospodarke na-
rodowa. Jak zauwazyla Kaczmarczyk (2005),
wysoce wykwalifikowany pracownik nie
musi emigrowad, aby odnosi¢ korzysci emi-
gracji zarobkowej. Moze on wykonywacé spe-
cjalistyczng prace na terenie macierzystego
panstwa na korzyé¢ innego, nawet bez wycho-
dzenia z domu.

5. Zakonczenie

Migracje stanowig nieodlgczny element funk-
cjonowania ludzkosci. Zréznicowanie rozwoju
ekonomicznego panstw wplywa bezposrednio
na sytuacje na rynku pracy panstwa docelo-
wego oraz panstwa pochodzenia imigranta,
zgodnie z teorig klasyczng i neoklasyczng, co
przeklada si¢ na poziom plac.

Jedng z gléwnych przyczyn migracji wy-
kwalifikowanej sily roboczej jest cheé poprawy
bytu oraz osiaganie wyzszych zarobkéw;, ade-
kwatnych do reprezentowanego wyksztalcenia
i posiadanych umiejetnosci specjalistycznych.

Zjawisko drenazu mézgdéw dotyczy strat
w zasobach ludzkich z wysokimi kwalifika-
cjami, ktore maja wplyw na zaburzenie roz-
woju narodowego, zwlaszcza w perspektywie
dlugookresowej. Tendencje te mozna zaob-
serwowal m.in. przez utrate przez panstwo
funduszy za nabycie wysokich kwalifikacji da-
nego emigranta, a panstwo docelowej migracji
zyskuje, otrzymujac wysoko wyksztalconego
pracownika bez ponoszenia kosztéw za jego
edukacje.

Panistwa relatywnie stabo rozwiniete
powinny zastosowaé nowe rozwigzania dla
polityki migracyjnej parnstwa, uwzgledniajac
wprowadzenie rozwigzan majacych na celu
wspieranie rozwoju calej gospodarki, np. przez
uruchomienie programéw badawczych czy
pobudzanie inwestycji i innowacji.

Zjawisko wystepowania drenazu mézgow
rozpatrywane jest z reguly negatywnie ze
wzgledu na wysokie dysproporcje miedzy pan-
stwami bogatymi a biednymi. Zniwelowanie
roznic jest jednym z najwazniejszych wyzwan
gospodarki $wiatowej. Zwiekszenie wiedzy
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w zakresie szacowania skali i ksztaltowania
sie ruchéw migracyjnych wykwalifikowanej
sity roboczej jest podstawa do budowania pro-
gramdw ukierunkowanych na ich potrzeby, co
przelozyloby sie bezposrednio na prowadzenie
skutecznej polityki migracyjnej.
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Tabela 1.
Szacunek i gtéwne kierunki emigracji na pobyt staty z Polski w latach 2004-2016 (w tys. 0sob)
Panistwo przebywania 2004 2005 2010 2013 2016

Belgia 13 21 45 49 54
Dania - - 19 25 32
Francja 30 44 60 63 64
Holandia 23 43 92 103 16
Irlandia 15 76 133 115 112
Niemcy 385 430 440 560 687
Norwegia - - 50 71 85
Szwecja 11 17 33 40 49
Wielka Brytania 150 340 580 642 788
Wihochy 59 70 92 96 93
ogd{cm 1000 1450 2000 2196 2515

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie GUS (2018).

Tabela 2.
Przyczyny emigracji na pobyt czasowy powyzej trzech miesiecy wedtug pici emigrantéw w 2011 roku (w %
ogdtu emigrantow, dla ktorych ustalono przyczyne przebywania za granicg)

Przyczyny emigradji Ogdlem Mezczyini Kobiety
praca 7238 787 62,2
edukacja 57 39 84
sprawy rodzinne 157 12,6 224
leczenie, rehabilitacja 0,2 02 03
pozostale 55 46 67
ogétem 100,0 100,0 100,0

Zroédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Kostrzewa i Szaltys (2013).
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Wykres 1.
Poziom wyksztalcenia emigrantéw na tle poziomu wyksztalcenia ludnosci Polski w 2011 roku (w % ogélnej
liczby 0s6b z ustalonym wyksztalceniem w danej zbiorowosci)
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie Kostrzewa i Szaltys (2013).

Brain drain phenomenon in Poland

Abstract

Motivation: The free movement of employees, especially of working age, is manifested by migration related mainly
y 545 Y Mg 9

e
to the impact on professional careers. Leaving a given area by highly qualified staff is called brain drain. Observed in Po-

land, it weakens the economy and raises growing concern due to the outflow ofyoung, qualified people.

Aim: The aim of the article is to define the scale of the brain drain phenomenon taking into account its causes based
on selected definitions.

Materials and methods: Critical analysis of secondary sources as well as subject literature was used. Empirical mate-
rial is the data of the Statistic Poland and the Public Opinion Research Center.

Results: Based on the analysis, it can be concluded that the problem of brain drain is still current in the economy,

and may increase over time. Its intensity is mainly observed in the east and south of the European Union (EU), where

countries have the least ability to retain talent. In Poland, the highest mobility of qualified staff was observed in the EU.

Keywords: brain drain; intellectual migration; human capital; international migrations
JEL: F22;J61; O15
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