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Rachunkowos¢ a controlling w Karpaczu w 2017 roku
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Streszczenie

Tekst zawiera sprawozdanie z konferencji naukowej zorganizowanej przez Katedre¢ Rachunku Kosztow,
Rachunkowosci Zarzadezej i Controllingu w Instytucie Rachunkowosci Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu w dniach 16-18 pazdziernika 2017 roku w Karpaczu. Konferencja w ramach cyklu Ra-
chunkowos¢ a controlling pod hastem przewodnim Dylematy w zarzgdzaniu kosztami i dokonaniami
dotyczyta wspodtczesnych probleméw oraz wyzwan w zarzadzaniu kosztami i dokonaniami. W trakcie
konferencji mialy miejsce sesje z udziatem gosci z zagranicy zatytutowane Global Challenges of Mana-
gement Control and Reporting. Na tej konferencji uroczyscie podzigkowano prof. dr hab. Paul Dieter
Kluge za jego wieloletnig prace zawodows oraz czynny udziat w wielu edycjach konferencji.

Stowa kluczowe: rachunkowos$¢, rachunkowos¢ zarzadcza, controlling, zarzadzanie kosztami, dokonania,
konferencja.

Abstract
XXII Conference on Accounting and Controlling in Karpacz in 2017

The text provides a report on a scientific conference organized by the Chair of Cost Accounting, Man-
agement Accounting and Controlling at the Institute of Accounting of the University of Economics in
Wroclaw from 16 to 18 October 2017 in Karpacz. The title of the conference, which was part of the
Accounting and Controlling cycle, was Dilemmas in Cost and Performance Management. It addressed
today's problems and challenges in managing costs and performance. During the conference there were
international guest sessions entitled Global Challenges of Management Control and Reporting. At this
year's conference, Professor Paul Dieter Kluge was solemnly thanked for his many years of professional
work and active participation in many conference editions.
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W dniach 16-18 pazdziernika 2017 roku w Karpaczu odbyta sie¢ XXII konferencja
naukowa nt. Dylematy w zarzgdzaniu kosztami i dokonaniami w ramach cyklu Rachun-
kowos¢ a controlling zorganizowana przez Katedre Rachunku Kosztow, Rachunkowosci
Zarzadczej i Controllingu w Instytucie Rachunkowosci Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu. Konferencji przewodniczyt kierownik Katedry Rachunku Kosztow,
Rachunkowosci Zarzadczej i Controllingu prof. dr hab. Edward Nowak.

Na tegorocznej konferencji uroczyscie podzigkowano prof. dr hab. Paulowi Diete-
rowi Kluge za jego wieloletnia, pelna zaangazowania pracg, duzg aktywno$¢ naukowa
oraz kazdorazowe zaszczycanie swojg obecno$cig na konferencji naukowej Rachunko-
wos¢ a controlling. Jednoczes$nie pogratulowano Panu Profesorowi wszystkich sukcesow
zawodowych oraz wielu dowodow powazania w srodowisku naukowym.

Celem konferencji byto zaprezentowanie dorobku naukowego, wymiana pogladow
dotyczacych teorii oraz praktyki rachunkowosci i controllingu, a takze integracja $ro-
dowiska naukowego.

Temat zarzadzania kosztami i dokonaniami podjgto w 54 referatach, zaprezentowa-
nych na dwoch sesjach plenarnych oraz dziewieciu tematycznych. Podczas kazdej sesji, po
wygloszeniu referatow, odbyla si¢ dyskusja. Autorzy referatdéw ustosunkowywali si¢
do zadawanych pytan i polemicznych uwag.

Pierwszego dnia konferencji odbyto si¢ forum badawcze doktorantéw w ramach,
ktorego wygloszono trzy referaty. Mgr Daniel Zwierzchowski zaprezentowal referat
Benchmarking wewnetrzny w zarzqgdzaniu zasobami jednostek uczelni publicznych w
Polsce. Kolejny referat Audyt wewnetrzny w ocenie kontroli zarzgdczej w jednostkach
administracji skarbowej wygtosita mgr Monika Ucieszynska. Rywalizacja jako stymu-
lator motywacji w procesie ksztalcenia kadr menedzerskich byla tematem ostatniego
referatu na forum badawczym doktorantéw, zaprezentowanego przez mgr Cezarego
Graula.

Drugi dzien rozpoczat si¢ sesja plenarna, ktdrej przewodniczyt prof. dr hab. Edward
Nowak. Sesja po§wiecona byta tendencjom rozwoju controllingu. Zainaugurowalo ja
wystapienie prof. UL dr hab. Anny Szychty oraz dr Justyny Dobroszek z Uniwersytetu
Lodzkiego zatytutowane Postrzeganie controllingu w srodowisku naukowym rachun-
kowosciw Polsce. W wystapieniu ukazano odpowiedzi na pytania w oparciu o przeglad
literatury przedmiotowej oraz badanie ankietowe: jak polscy autorzy, pracownicy naukowi
rachunkowosci, oraz aktualni kierownicy instytutow 1 katedr interpretujg koncepcje
controllingu oraz jak postrzegaja relacje miedzy controllingiem a rachunkowoscia za-
rzadcza.

Drugi w tej sesji referat Controlling w mafych i niewielkich srednich przedsiebiorstwach
—teoria i praktyka wygtosili prof. dr hab. Paul Dieter Kluge oraz dr Pawet Kuzdowicz
z Uniwersytetu Zielonogorskiego. Autorzy przedstawili wybrane do§wiadczenia ze
wspotpracy z niemal 50 przedsigbiorstwami produkcyjnymi i handlowymi, zgroma-
dzone na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat, stanowigce podstawe stawianej hipotezy
badawczej wskazujacej na istotng roznice aspektow controllingu w nowo tworzonych
oraz matych 1 niewielkich $rednich przedsigbiorstwach w stosunku do analogicznych
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aspektow controllingu w duzych firmach. Autorzy krytycznie ocenili wptyw aspektow

controllingu charakterystycznych dla duzych firm. Wskazywali przyktady luk w tej

materii.

Kolejny referat autorstwa dr hab. inz. Agnieszki Bienkowskiej, dr inz. Anny Za-
btockiej-Kluczki z Politechniki Wroctawskiej oraz prof. dr hab. inz. Zygmunta Krala
z Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu pt.: Stan, bariery i prze-
stanki wdrozenia controllingu strategicznego — wyniki badan ogolnopolskich zaprezen-
towat prof. dr hab. inz. Zygmunt Kral, uzasadniajgc celowos¢ prowadzenia badan do-
tyczacych okreslania przyjmowanych w praktyce funkcjonowania organizacji postaci
rozwigzan controllingu strategicznego jako warunku ich doskonalenia.

Sesje plenarmna zakonczyt referat dr inz. Renaty Biadacz z Politechniki Czestochowskiej
pt.: Rachunkowosé a controlling — 21 edycji konferencji z perspektywy historycznej.
Autorka referatu na podstawie publikacji z odbytych wszystkich konferencji dokonata
analizy dotyczacej zar6wno poruszanej problematyki, jak i danych statystycznych do-
tyczacych aktywnosci poszczegoélnych osrodkdéw akademickich w konferencji.

Po sesji plenarnej przyszedl czas na cztery sesje tematyczne. Pierwszej sesji, po-
swieconej dylematom pomiaru dokonan, przewodniczyta prof. dr hab. Wanda Skoczylas
z Uniwersytetu Szczecinskiego. Wygloszono tutaj pig¢ referatow:

1. Prof. UE dr hab. Marcin Jedrzejczyk z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie
— Paradygmat naktadow a paradygmat uzytecznosci w ocenie dokonan i w ocenie
poziomu zarzgdzania jednostkq gospodarczq.

2. Dr Andrzej Niemiec z Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu — Istotnosé jako
podstawowe kryterium selekcji kluczowych miernikow dokonan (KPIS).

3. Drinz. Michat Kowalski z Politechniki Wroctawskiej — Miary efektywnosci podat-
kowej przedsiebiorstw.

4. Dr Michat Comporek z Uniwersytetu L.odzkiego — Wzrost przychodow ze sprzedazy
Jjako determinanta catkowitego zwrotu dla akcjonariuszy.

5. Dr Piotr Luty z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — Okres splaty nalez-
nosci a zyskownos¢ spotek w latach 2002-2009 — badanie spotek przejmujgcych
przygotowujgcych sig do polgczenia.

Réwnolegle odbywala si¢ sesja, ktorej tematem przewodnim byt controlling w pod-
miotach leczniczych. Przewodniczyt jej prof. US dr hab. Piotr Szczypa. W ramach tej
sesji rowniez wystapilo pigciu referentow:

1. Prof. PCz dr hab. Jolanta Chluska z Politechniki Czestochowskiej — Wynik finan-
sowy szpitala — aspekty informacyjne i decyzyjne.

2. Dr Justyna Kujawska z Politechniki Gdanskiej — Koncepcja pomiaru efektywnosci
operacyjnej szpitala.

3. Dr Agnieszka Kister z Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie — Dzia-
tania outsourcingowe szpitali — przeglgd badan.

4. Mgr Marek Gajewski z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu oraz
mgr Grzegorz Gajewski z SGH w Warszawie — Zastosowanie rachunku kosztow do
podejmowania decyzji diugookresowych w podmiotach leczniczych.
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5. Dr Ryszard Orlinski z Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Kaliszu — Ukryte
koszty zapasow lekow i materiatow medycznych w szpitalach.

Po zakonczeniu powyzszych dwoch sesji rozpoczeto dwie kolejne. Jedna z sesji do-
tyczylta informacyjnego wspomagania controllingu, a przewodniczy? jej prof. dr hab.
Jan Komorowski, a w jej ramach wygloszono nastepujace referaty:

1. Dr Marcin Hernes, prof. UE dr hab. Andrzej Bytniewski z Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu — Jakos¢ danych w zintegrowanych systemach informa-
tycznych zarzgdzania.

2. Dr Adam Bujak z Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie — Procesowe
ujecie funkcjonowania systemu informacyjnego rachunkowosci w jednostkach go-
spodarczych.

3. Drinz. Karolina Rybicka z Politechniki Czestochowskiej — Wykorzystanie systemu
informatycznego w controllingu logistycznym.

4. Dr Joanna Swierk z Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie — Elastycz-
nos¢ strategicznej karty wynikow w procesie implementacji strategii dla roznych
typow organizacji.

Druga rownolegla sesj¢ po§wigcong zagadnieniom controllingu w sektorze publicznym
prowadzit prof. UTP dr hab. Andrzej Januszewski. Referentami byli:

1. Prof. dr hab. Halina Buk z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach — Czy bu-
dzetowanie zadaniowe jest efektywnym instrumentem zarzqdzania w sektorze finan-
sow publicznych?

2. Prof. UL dr hab. Piotr Urbanek z Uniwersytetu L.odzkiego — Zrownowazona karta
wynikow w procesie zarzqdzania uczelnig publiczng.

3. Dr Joanna Nucinska z Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego — System informacji
oswiatowej jako system pomiaru dokonan edukacyjnych w kontekscie oceny efek-
tywnosci publicznego finansowania oswiaty w Polsce.

4. Mgr Olga Szotnoz Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie — Wybrane
problemy pomiaru dokonan w jednostkach samorzqdu terytorialnego.

5. Dr Dorota Tokarska z Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego — Kontrola zarzgdcza
a jakos¢ zasobow ludzkich jednostek samorzgdu terytorialnego.

Tego dnia mialy réwniez miejsce trzy sesje w jezyku angielskim z udziatem gosci
zZ zagranicy, w trakcie ktorych wygloszono 13 referatow z zakresu audytu, rachunko-
wosci zarzadczej i sprawozdawczosci. Hasto przewodnie tych sesji brzmiato Global
Challenges of Management Control and Reporting.

W kolejnym dniu obrad odbyly si¢ kolejne dwie sesje tematyczne oraz druga sesja
plenarna. Pierwszej sesji tematycznej po§wieconej raportowaniu i ocenie dokonan
przewodniczyt prof. WSB dr hab. Jacek Jaworski. Referaty wyglosili:

1. Mgr Bartosz Rymkiewicz z AGH w Krakowie — Model biznesu w raportowaniu
organizacji — wybrane problemy.
2. Dr Matgorzata Kamieniecka z Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

— Model biznesu jako przedmiot sprawozdawczosci finansowej.
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3. Dr Jarostaw Kujawski z Uniwersytetu Gdanskiego — Potrdjna cena transferowa i jej
sprawozdawcze konsekwencije.

4. Dr Konrad Kochanski z Uniwersytetu Szczecinskiego — Obligatoryjne raportowa-
nie i przestanki budzetowania projektow w kontekscie zarzqdzania fundacjq.

5. Dr Wojciech Lichota z Uniwersytetu Rzeszowskiego — Weryfikacja skutecznosci
diagnostycznej wybranych modeli analizy dyskryminacyjnej na przykiadzie proby
przedsiebiorstw z wojewddztwa podkarpackiego.

Na rownoleglej sesji prowadzonej przez prof. UE dr hab. Roberta Kowalaka poru-
szano tematy z zakresu systemu zarzadzania kosztami. Zaprezentowano nastepujace
referaty:

1. Dr Alfred Szydetko z Politechniki Rzeszowskiej — Wptyw grup kapitatowych na
procesy integracyjne w rachunku kosztow.

2. Dr Leszek Borowiec z Wyzszej Szkoty Finansow i Zarzadzania w Warszawie —
Dysfunkcje rachunku kosztow dziatan podmiotu swiadczqcego ustugi powszechne.

3. Drinz. Tomasz Kondraszuk ze Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w War-
szawie — Rachunek kosztow na potrzeby zrownowazonego rozwoju W rolnictwie.

4. Mgr Wojciech Sadkowski z Uniwersytetu Jagiellonskiego, mgr Bartosz Kotodziejczuk
z Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu — Przeglgd klasyfikacji kosztow ja-
kosci w strukturze przedsigbiorstw.

5. Mgr Dawid Lahutta z Politechniki Lubelskiej, dr Pawet Wronski z BIOMED Lublin
— Koszty dziatalnosci pomocniczej i ich rozliczanie w przedsigbiorstwie farmaceu-
tycznym — studium przypadku

Na zakonczenie konferencji odbyla si¢ sesja plenarna, ktérej tematem przewodnim
byly wyzwania dla rachunkowosci zarzadczej. Przewodniczyt jej prof. PRz dr hab.
Grzegorz Lew. Sesje rozpoczeta prezentacja przez prof. UE dr hab. Ewe Wande Ma-
ruszewskg z Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach referatu pt.: Alokacja kosz-
tow posrednich — etyka W rachunkowosci zarzqdczej. Zasadniczym celem wystapienia
byto zwrdcenie uwagi, ze prawidlowe stosowanie zasad rachunkowosci zarzadczej jest
nierozerwalnie zwigzane z wrazliwoscig na zagadnienia etyczne, poprzez prezentacje
alokacji kosztow posrednich.

Kolejnym referentem byt mgr Tomasz Zygmanski z Uniwersytetu Szczecinskiego,
ktory w swoim wystapieniu Wymagania informacyjne interesariuszy w zakresie kapitatu
intelektualnego a rachunkowosc¢ behawioralna, udowadnia, ze wykorzystanie psycho-
logii do wyjasniania i przewidywania zachowan ludzkich w kontekscie sprawozdaw-
czosci kapitatu intelektualnego moze by¢ obszarem badan interdyscyplinarnych w ra-
chunkowosci.

Trzecie wystapienie tej sesji dotyczyto metod kalkulacji rozliczen. Z referatem na
temat Wybrane metody kalkulacji rozliczenr miedzy krajowymi podmiotami powigza-
nymi wystapita dr inz. Joanna Nakonieczny z Politechniki Rzeszowskiej, ktora przed-
stawita wybrane metody weryfikacji cen transferowych. Zastosowane w referacie me-
tody badawcze oparte zostaly na studiach literatury z omawianego zakresu.
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Nastepnym referentem byt dr inz. Grzegorz Zimon z Politechniki Rzeszowskiej,
ktory zaprezentowat referat Analiza zarzgdzania aktywami w przedsigbiorstwach han-
dlowych tworzgcych grupy zakupowe. Zarzadzajacy przedsigbiorstwami w grupach za-
kupowych moga wykorzysta¢ wiele roznych strategii dla poszczegolnych grup akty-
woOw. Przeprowadzona przez autora analiza wynikajaca z przeprowadzonych badan
wykazata, ze w tego typu organizacjach najczesciej wykorzystuje si¢ strategie umiar-
kowano-konserwatywne.

Pigte i zarazem ostatnie wystapienie w tej sesji plenarnej nalezato do prof. WSB dr
hab. Jarostawa Mielcarka z Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu. Z referatem na
temat Target costing a wybor wariantu inwestycyjnego autor podjat problem istniejgce;j
luki w rachunku kosztoéw docelowych, polegajacej na braku etapu wyboru wariantu
inwestycyjnego.

W konferencji wzigto udzial prawie 120 uczestnikéw reprezentujacych osrodki aka-
demickie nie tylko z calego kraju, ale rowniez z zagranicy, w tym z Brazylii, Niemiec
i Wioch. Na konferencje nadestano 103 artykuty naukowe, przygotowane zar6wno
przez przedstawicieli srodowiska akademickiego, jak i praktykow zajmujacych sie ra-
chunkowoscig zarzadcza i controllingiem.

Dorobek naukowy konferencji stanowig trzy tomy ,,Prac Naukowych UE we Wro-
ctawiu”, 2017 (nr 471, 472 i 474): Rachunkowos¢ a controlling, pod. red. E. Nowaka,
M. Kowalewskiego i M. Nieplowicz, Global Challenges of Management Control and
Reporting pod red. E. Nowaka i J. Dyczkowskiej oraz Dylematy zarzgdzania kosztami
i dokonaniami, pod. red. R. Kowalaka, M. Kowalewskiego i P. Bednarka.

Biorgc pod uwage rosnace zainteresowanie problematyka rachunkowosci i contro-
Ilingu, organizatorzy konferencji zywia nadzieje, ze dzigki takim wydarzeniom pogte-
biona zostanie wspolpraca pomigdzy naukowcami zardwno z kraju, jak i z zagranicy,
ktéra zaowocuje w przysztosci wspdlnymi inicjatywami.



