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Bilanse dobr i intereséw hrabiego
Adama Branickiego w latach 1929-1938
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Streszczenie

Celem niniejszego artykulu jest prezentacja i analiza bilansu dobr i interesow hrabiego Adama Branickiego
w latach 1929-1938. Jako metode badawczg zastosowano krytyczng analize materialow zroédtowych
i literatury oraz wybrane narzedzia analizy finansowej. W publikacji zostanie przedstawiona historia dobr
wilanowskich do 1938 roku oraz wszystkie elementy bilanséw dobr i interesow hrabiego Adama Branic-
kiego w omawianym okresie. Uwaga czytelnika zostanie skupiona na formie i cechach charakterystycz-
nych bilanséw majatku wilanowskiego. Analiza bilanséw wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej pozwoli
na wskazanie ich funkcji oraz potwierdzenie dwoch tez.

Stowa Kkluczowe: bilans, XX-lecie migdzywojenne, historia rachunkowosci, sprawozdanie finansowe,
wilanowska nieruchomos$¢ ziemska.

Abstract
The balance sheets of the estates and interests of Count Adam Branicki between 1929 and 1938

The purpose of this article is to present and analyze the balance sheet of the assets and interests of Count
Adam Branicki between 1929 and 1938. A critical analysis of the source materials and literature, as well
as selected tools of financial analysis, were used as the research method. The publication will present the
history of the Wilanow estate until 1938, as well as all elements of the balance sheets of Count Adam
Branicki's assets and interests during the period in question. The reader's attention will be brought to the
form and characteristics of the summary of assets and liabilities of the Wilanow estate. The analysis of
the balance sheets of the Wilanéw demesne will allow us to point to their functions and to confirm two
research hypotheses.
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Wstep

Analiza sprawozdan finansowych wybranych nieruchomo$ci ziemskich w miedzywo-
jennej Polsce dowiodta, ze z badanej populacji bilanse wilanowskiej nieruchomosci
ziemskiej majg najwigcej elementow sktadowych, a informacje w nich zawarte sg wy-
czerpujace. Z tego wzgledu podjeto probe analizy bilansu dobr i interesow® hrabiego
Adama Branickiego w latach 19291938 jako przyktadu najpetniejszego sprawozdania
finansowego nieruchomosci ziemskiej w miedzywojennej Polsce. W dawnym prawie
polskim dobra, czyli majatek okreslano stowem bona. Majatek wowczas dzielit si¢ na
nieruchomy i ruchomy (Gloger, 1901, s. 7). W encyklopedia tej nie ma natomiast defi-
nicji pojecia interesy. Mozna domyslac sig, ze stowo to dwczesnie oznaczato dziatal-
no$¢ gospodarcza.

Jedna z inspiracji do podjgcia badan naukowych nad sprawozdawczoS$cig finansowa
dobr wilanowskich w latach 1929-1938 byly opracowania M. Ktuska pt. Dokumenty
do dziejow wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej, wydane w latach 2011-2016. Celem
niniejszego artykutu jest prezentacja i analiza bilanséw wilanowskiej nieruchomosci
ziemskiej w omawianym okresie, z uwzglednieniem ich funkcji. Ponadto w opracowaniu
zostang przedstawione regulacje wewngtrzne majatku, ktore odnosza si¢ do sposobu
sporzadzania sprawozdan finansowych.

Analiza bilanséw dobr i intereséw hrabiego Adama Branickiego zostanie poprze-
dzona charakterystyka dotychczasowego stanu badan z zakresu historii rachunkowosci
polskich majatkéw ziemskich oraz prezentacja materiatéw do badan dziejow wilanow-
skiej nieruchomosci ziemskiej i jej historii. Zostanie przedstawiony rowniez zyciorys
Adama Branickiego. Analiza bilanséw zostanie przeprowadzona w kontekscie wszystkich
czesci sktadowych sprawozdania finansowego jako jego gtdéwny element.

W artykule wykorzystano nastepujace metody badawcze: krytyczng analize litera-
tury przedmiotu, wybrane narzg¢dzia analizy finansowej oraz analize i interpretacj¢ do-
kumentacji ksiggowe;.

Rozwazania zawarte w niniejszej publikacji zmierzaja do potwierdzenia dwoch tez.
Zgodnie z pierwsza z nich struktura bilansow dobr i interesow hrabiego Adama Bra-
nickiego (sprawozdan finansowych) odzwierciedla rodzaje dziatalnosci gospodarczej
prowadzone przez wihasciciela. Zgodnie z drugg teza zakres informacji ujawnianych
w bilansach analizowanego okresu nie ulegat znaczacym zmianom.

1. Zrédla do badan dziejow dobr wilanowskich

Analiza dorobku polskich historykéw rachunkowosci dowodzi, ze tematyka rachunko-
wosci rolnej w dawnej Polsce zostata opisana w istniejacych publikacjach z kilku per-
spektyw. Zagadnienie to w szeroki sposob ujat w swojej monografii R Lukasik (1963).
Problematyke rachunkowosci majatkow ziemskich w Polsce od XVI do XIX wieku
W $wietle zapisoOw instruktarzy ekonomicznych owczesnego okresu przedstawili

1 We wspolczesnym jezyku polskim: bilans majatku i dziatalno$ci gospodarcze;.
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m.in. E. Wojciechowski (1964, s. 151-173) i M. Turzynski (2016, s. 271-275; 2011,
s. 211-225).

W trakcie przegladu literatury zauwazono takze, ze Wilanow jest przedmiotem badan
naukowych specjalistow wielu dyscyplin. Patac Wilanowski zostat dogiebnie opisany
z perspektywy m.in.: historycznej, politycznej, spolecznej, geograficznej, architekto-
nicznej oraz artystycznej. Szczegoétowos¢ oraz wielo$¢ opracowan na temat historii
i zasobow majatku wilanowskiego w roznych okresach jego rozwoju zostata podkreslona
rowniez na stronie internetowej Muzeum Patacu?. Podstawowe zrodto do badan dzie-
jow Wilanowa stanowig zasoby aktowe Archiwum Gospodarczego Wilanowskiego,
przechowywane w Archiwum Gtéwnym Akt Dawnych w Warszawie (dalej: AGAD).
Zespot ten zostat podzielony na 42 serie. Zawiera on przede wszystkim akta o charak-
terze administracyjno-gospodarczym i nieliczne majatkowe oraz spoteczne.

Na podstawie akt zespolu Archiwum Gospodarcze Wilanowskie M. Ktusek opra-
cowal pieciotomowa seri¢ publikacji pod nazwa Dokumenty do dziejow wilanowskiej
nieruchomosci ziemskiej. W ksigzkach tych autor odwzorowat dowody ksiegowe
i sprawozdania finansowe wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej z okresu dwudzie-
stolecia migdzywojennego, uwzgledniajac przy tym niezbedne poprawki rachunkowe
1 opisy objasniajace. Stanowig one doskonate zrodto do badan dla historyka rachunko-
wosci. W odniesieniu do niniejszego artykulu najbardziej istotna staje si¢ pierwsza
cze$¢ wspomnianego cyklu wydawniczego, tj. tom I o podtytule Bilanse Dobr i Inte-
resow Adama hr. Branickiego za lata 1928/1929, 1929/1930, 1931/1932, 1932/1933,
1933/1934, 1934/1935, 1935/1936 oraz Bilans Dobr Wilanowskich i Interesow Adama
hr. Branickiego za rok 1937/1938%. W artykule zostang wykorzystane rowniez doku-
menty zrodlowe oraz inne publikacje zwigzane z wilanowska nieruchomoscia ziemska.

2. Historia dobr hrabiego Adama Branickiego do 1938 roku

W 1677 roku z inicjatywy krola Jana III Sobieskiego w posiadtosci Milanéw rozpo-
czeto budowe rezydencji letniej w stylu wloskim, od ktérego zaczerpnigto pierwsza
nazwe patacu — Villa Nova, a w pozniejszym okresie spolszczono ja do formy Wilanow
(Fijatkowski, 2011, s. 5-6). Majatek na przestrzeni kilku wiekoéw, wskutek dziedzicze-
nia i sprzedazy, pozostawat w posiadaniu przedstawicieli roznych, znamienitych rodow
polskich, wérod ktérych mozna wymieni¢: Czartoryskich, Lubomirskich, Potockich
czy Branickich herbu Korczak. Na potrzeby niniejszego artykutu zostanie opisana hi-
storia i sytuacja gospodarcza Wilanowa dopiero od momentu, gdy nieruchomos¢ te
przejeli w posiadanie cztonkowie rodu Branickich.

Hrabia Ksawery Branicki* (1864-1926) odziedziczyl Wilanow w 1892 roku po
$mierci swojej krewnej — bezdzietnej Aleksandry Potockiej, zgodnie z wola zmarlej

2 www.wilanow-palac.pl (dostep 15.05.2019).
3 Publikacja zawiera rowniez bilans za rok 1936/1937, pomimo nieuwzglednienia go w tytule.

4 W literaturze nazywano go rowniez Franciszkiem Ksawerym Branickim. Zobacz wiecej w Ruszczyc
(1991, s. 350-356).
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zawartg w testamencie. Branicki w momencie otrzymania spadku byt znanym przyrodni-
kiem, kontynuatorem dziel swojego ojca Konstantego — wybitnego ornitologa. Ksawery
Branicki na wzor swojego ojca byt mecenasem, popularnych wowczas, wypraw nau-
kowych. Probujac ochroni¢ kolekcje zoologiczne swojego ojca przed rzagdem rosyjskim
w 1887 roku zorganizowat on Muzeum Branickich w Warszawie®. Ponadto Branicki
oddawat si¢ pasji bibliofilskiej. Wzbogacil on znacznie zasoby wilanowskiej biblioteki,
ktéra jego syn, Adam Branicki, w 1932 roku przekazal w wieczysty depozyt Bibliotece
Narodowej (Latos, 2007). Od momentu przej¢cia Wilanowa przez Ksawerego Branickiego
sytuacja ekonomiczna majatku pogarszata si¢ (Lorentz, 1999, s. 7-8). Negatywny
wplyw na stan nieruchomosci wilanowskiej miata [ wojna $wiatowa i fakt udostgpnienia
przez przyrodnika patacu i parku do publicznego uzytku. Po odzyskaniu przez Polske
niepodlegtosci walczono o przywrocenie wygladu patacu do pierwotnego stanu. Zna-
czace prace konserwatorskie nadzorowane przez Jarostawa Wojciechowskiego prze-
prowadzono w latach 1922-1929 (Ruszczyc, 1991, s. 355-356). Ksawery Branicki byt
réwniez wilascicielem zamku Montrésor w srodkowej Francji, gdzie zmart i zostat po-
chowany w 1926 roku. Nie pozostawit po sobie testamentu.

Jedynymi spadkobiercami jego majatku byli: wdowa Anna Branicka z Potockich
oraz troje dzieci — Katarzyna Branicka, Jadwiga Reyowa (z domu Branicka) oraz Adam
Branicki. W zwigzku ze zrzeczeniem si¢ czgsci majatku przez zong, nieruchomosci
pozostale w Polsce po Ksawerym Branickim odziedziczyly jego dzieci w trzech row-
nych czesciach (Ktusek, 2013, s. 43—47). Warto$¢ majatku po zmarlym oszacowana
W 1926 roku, na potrzeby okreslenia kwoty podatku spadkowego, sumarycznie wynio-
sta 12 804 486 zl, w tym warto$¢ majatku Wilanowa — ok. 8,5 mln. Poprawnos¢ tego
oszacowania moze budzi¢ pewne watpliwosci. Wartos¢ wyceny przeprowadzonej dla
samej wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej kilka lat p6zniej, tj. w 1934 roku wynio-
sta ponad 64 min. Wycena sporzadzona w okresie pozniejszych oparta byta na nieza-
leznych ekspertyzach i cenach rynkowych nieruchomosci (Ktusek, 2011, s. 9-13).

W drodze wewnetrznych ustalen, sptat i podzialu spadku pomiedzy rodzenstwem
hrabia Adam Branicki otrzymal na wylacznos$¢ nastepujacy majatek: dobra Wilanow
wraz z przyleglymi folwarkami (w powiatach grdjeckim i warszawskim, w tym sze$¢
odrebnie wydzielonych nieruchomoéci: ,,Wille Anin”, ,,Dziatki Anin”, ,,Folwark Da-
browka”, ,,Folwark Stuzewiec”, ,,Folwark Paluch i czgs¢ folwarku Stuzewiec”, ,,Kolonia
Adamoéwka Wilanowska”). Jego wlasnoscig staty si¢ tez kamienice w Warszawie znaj-
dujace si¢ przy ul. Smolnej 32-38 i ul. Nowy Swiat 18/20. Jadwiga Reyowa otrzymata
natomiast Montrésor, ktorego wiascicielami sg obecnie jej potomkowie (Ruszczyc,
1991, s. 356).

Adam Branicki (1892—1947) po zakonczeniu I wojny Swiatowej wraz ze swoja mat-
zonka Beatg Branicka osiadl w majatku Ro$ na grodzienszczyznie. W tamtejszym
patacu zorganizowali oni ochronke dla sierot powracajacych z Rosji. Dodatkowo hra-
bia Branicki fundowat stypendia dla dobrze zapowiadajacych si¢ artystow (Latos,
2007). Hrabia Branicki przejat oddziedziczony majatek w 1929 roku. Wraz z nowym

5 W 1919 1. zostato przejete przez Panstwowe Muzeum Zoologiczne, a w 1952 r. przez Polskg Akademia
Nauk [za: Polski Stownik Biograficzny].
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wiascicielem zmienit si¢ dotychczasowy zarzad nieruchomosci spadkowej. Wielolet-
niego plenipotenta — Stanistawa Rostkowskiego zastapit Bolestaw Kraczkiewicz. Do
jego obowigzkow nalezato m.in. kontrolowanie pracy nastepujacych czgsci sktado-
wych dobr, tj.: nieruchomosci warszawskich, lasow, gospodarstwa rolnego, ogrodow,
parkow, patacu i muzeum oraz dobr Ros. Funkcje zastepcy Kraczkiewicza i jedno-
cze$nie dyrektora zarzadzajacego dobrami wilanowskimi objat J6zef Brensztiern-Pfan-
hauser (Ktusek, 2011, s. 13—14). Zaréwno wiasciciel, jak i zarzadcy nieruchomosci stangli
przed wyzwaniem ratowania Wilanowa z opresji finansowej. Mimo podejmowanych
prob majatek z biegiem czasu ubozal, a nieruchomosci byty coraz bardziej zadtuzone.
Do przyczyn takiej sytuacji mozna zaliczy¢ m.in.: utrate dobr ukrainskich, parcelacje
dobytku przeprowadzona w ramach reformy rolnej oraz ogdlny regres gospodarczy
panstwa polskiego (Latos, 2007). Adam Branicki zmart w 1945 roku jako nedzarz, nie
pozostawiajac po sobie majatku. Wilanéw natomiast od 28 stycznia 1945 roku stat si¢
jednym z Oddziatbw Muzeum Narodowego w Warszawie (Ruszczyc, 1991, s. 421).
W analizowanym okresie wilanowska nieruchomo$¢ ziemska stanowila nierozerwalng
catos¢, w ktorej mozna wyodrebni¢ pewne czgsci funkcjonalne, odpowiadajace rodza-
jom prowadzonej dziatalnosci (Ktusek, 2017, s. 6). Wsérdd nich mozemy wyrdznic: pa-
tac w Wilanowie wraz z muzeum i ogrodem, gospodarstwo rolne i mleczne, lasy wila-
nowskie oraz ogrody i sady wilanowskie. Ponadto hrabia Adam Branicki dzierzawit
domy w Warszawie zlokalizowane przy ulicy Smolnej oraz Nowy Swiat (Olewnik,
2018, s. 201-226). W ramach dziatalno$ci dobr wilanowskich prowadzono gospodar-
stwo rolne, mleczne, rybne, gorzelni¢ oraz dzierzawiono grunty. W drodze dzierzawy
udostepniano rowniez czg$¢ patacu oraz jego otoczenia migdzy innymi: place pod stra-
gany, czy jezioro znajdujace si¢ w poblizu. Dziatalnos$¢ patacu i muzeum w Wilanowie
skupiata si¢ na sprzedazy biletow wstepu oraz przewodnikow i albuméw tematycz-
nych. Natomiast glownym dochodem z parku wilanowskiego byta sprzedaz kwiatow
cietych i warzyw oraz wejsciowek dla odwiedzajacych, ktore sprzedawano na miejscu oraz
w sklepach w Warszawie (Ktusek, 2017, s. 11). Ponadto do zespotu patacowo-parkowego
zaliczano taki stuzace do wypasu bydta. Eksploatacja lasow polegata gtéwnie na wy-
cince 1 sprzedazy drewna. Dziatalno$¢ ogrodow i sadow polegala na sprzedazy pro-
duktéw ogrodniczych. W okresie dwudziestolecia migdzywojennego Wilanow byt ma-
jatkiem skupiajacym si¢ na produkcji gtéwnie o charakterze rolniczym oraz dzierzawie.

3. Sprawozdawczo$¢ finansowa w dobrach
hrabiego Adama Branickiego w latach 1929-1938

Sprawozdawczos$¢ finansowa dobr i interesow hrabiego Adama Branickiego zostanie
zanalizowana za okres od 1 lipca 1929 roku do 30 czerwca 1938 roku. Dobor takiego
przedziatu czasowego jest podyktowany aspektami historycznymi i dostgpnoscia spra-
wozdan wybranej majetnosci. W zbiorach Archiwum Gospodarczego Wilanowskiego
nie jest dostepne sprawozdanie finansowe wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej za
rok 1931/31. W ramach niniejszego artykutu nie zdecydowano sie na oméwienie bilansu
sporzgdzonego za rok obrotowy 1928/1929 z powodu ograniczonego zakresu informacyjnego.
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Ograniczenie zakresu czasowego analizowanych materiatéw do lat 1929-1938 po-
zwoli na przeprowadzenie rzetelnej analizy porownawczej bilanséw dobr wilanow-
skich i otrzymanie porownywalnych wynikéw. Rok 1929 to okres, od ktérego Adam
Branicki sprawuje rzeczywistg kontrole nad przejetym majatkiem.

W tomie |. serii pt. Dokumenty do dziejow wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej
Ktusek wyrdznia dwadziescia czeéci sktadowych bilansu dobr i intereséw hrabiego
Adama Branickiego (Ktusek, 2011, s. 5-8). Ogot wszystkich elementow sprawozdania
zachowanego w AGAD nosi nazwe bilans dobr i interesow Adama hr. Branickiego.
Z punktu widzenia wspoélczesnej teorii rachunkowosci czgsci te w ninigjszym artykule
zostang wyodrgbnione, a catoksztalt dostgpnych dokumentéw opisujacych sytuacje
majatkowo-finansowa wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej zostanie nazwany spra-
wozdaniem finansowym. W dalszej czesci artykutu analizie zostanie poddany tylko
bilans dobr wilanowskich jako glowny element sprawozdania finansowego.

Analizie zostang poddane dokumenty sporzadzone w nastepujacych latach: 1929/1930,
1931/1932, 1932/1933, 1933/1934, 1934/1935, 1935/1936, 1936/1937 oraz 1937/1938.
Rok gospodarczy obejmuje okres od 1 lipca danego roku do 30 czerwca roku nastep-
nego. Momentem bilansowym jest zawsze dzien 30 czerwca roku nastepnego. Kazde
z analizowanych sprawozdan finansowych ma posta¢ ksiegi oprawnej rozmiaru A4,
wypetnionej maszynopisem. Z tresci zasobow Archiwum Gospodarczego Wilanow-
skiego® wynika, ze dokumenty te sporzadzano w minimum dwoch egzemplarzach,
ktére przechowywano w kasie generalnej i kasie domowej. Na pierwszych stronach
bilansu widnialy pieczatki wraz z podpisami gtdwnego buchaltera — Stanistawa Rosin-
skiego’ oraz plenipotenta Adama hr. Branickiego — Jozefa Brenstierna-Pfanhausera.
W tabeli 1 zestawiono liste sygnatur zawierajacg oryginaly sprawozdan finansowych
dobr wilanowskich z okresu 1929—1938 z dzialu XVI AGAD, noszgcego nazwe Kasa
Generalna i Kasa Domowa Potockich, potem Branickich.

Tabela 1. Lista jednostek aktowych z Dziatu XVI Archiwum Gospodarczego
Wilanowskiego, zawierajacych oryginalne bilanse dobr
1 interes6w hrabiego Adama Branickiego za lata 1929-1938

Numer

teczki Nazwa Karta tytulowa

Bilans za rok Bilans dobr i intereséw Adama Hr. Branickiego w dniu

367 gospodarczy 1929/30 |30 czerwca 1930 r.

Bilans dobr i intereséw Adama Hr. Branickiego w dniu

368 | Bilans za rok 1931/32 30 czerwca 1932 r. (kasa generalna)

Bilans dobr i interesow Adama Hr. Branickiego w dniu

369 | Bilans za rok 1931/32 30 czerwca 1932 r. (kasa domowa)

6 Sprawozdanie finansowe za rok gospodarczy 1931/32 zachowato si¢ w dwéch identycznych kopiach,
tj. AGAD, AGWil — Dziat X VI, sygn. 368—369.

" Wynika to z analizy materiatow zrédtowych. Nie mozna odczytaé podpisu gléwnego buchaltera z do-
kumentow.
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Nume'r Nazwa Karta tytulowa
teczki
370 |Bilans 1932/33 Bilans dobr i intereséw Adama Hr. Branickiego w dniu
30 czerwca 1933 r.
371 |Bilans 1933/34 Bilans dobr i intereséw Adama Hr. Branickiego w dniu
30 czerwca 1934 .
372 |Bilans 1934/35 Bilans dobr i intereséw Adama Hr. Branickiego w dniu
30 czerwca 1935 .
373 |Bilans 1935/36 Bilans dobr i intereséw Adama Hr. Branickiego w dniu
30 czerwca 1936 1.
374 |Bilans 1936/37 Bilans dobr i intereséw Adama Hr. Branickiego w dniu
30 czerwca 1937 r.
375 Bilans 1937/38 B_11a1.15 doébr Wlllanowsklch 1 interesow Adama Hr. Bra-
nickiego w dniu 30 czerwca 1938 r.

Zrédto: opracowanie wihasne.
Strukture sprawozdania finansowego dobr wilanowskich prezentuje schemat 1.

Schemat 1. Elementy bilanséw dobr i interesow
hrabiego Adama Branickiego w latach 1929-1938

- Bilans

— Rachunek strat i zyskow

Bilanse dobr i interesow
hrabiego Adama Branickiego Rachunek kapitatu
(sprawozdania finansowe)

— Sprawozdanie do bilansu*

Dokumenty dodatkowe ™

Zamieszczane w sprawozdaniu od roku obrotowego 1934/1935.
Dokumenty dodatkowe zostaly zaprezentowane w tabeli 2.

*k

Zrodlo: opracowanie whasne.

Na sprawozdanie finansowe sporzadzane w dobrach i interesach hrabiego Adama
Branickiego w latach 19291938, sktadaty si¢ nastepujacy elementy: bilans, rachunek
,Strat 1 Zyskow”, rachunek ,,Kapitatu”, sprawozdanie do Bilansu® (zamieszczane od
roku obrotowego 1934/1935) oraz dokumenty dodatkowe, ktorych liczba zmieniata si¢
w analizowanym okresie (zob. tab. 2).

8 Nazewnictwo oryginalne, stosowane w dokumentach zrédtowych. W dalszej czeci artykutu poshu-
Z0no si¢ nazwami stosowanymi obecnie.
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Liczba elementow sprawozdania finansowego wilanowskiej nieruchomosci ziem-
skiej wptywa na jego czytelnos¢ oraz pozwala na tatwe odnalezienie szczegétowych
informacji. Analizujac tre$¢ tabeli 2 mozna wskaza¢ 14 dokumentéw dodatkowych,
pojawiajacych si¢ we wszystkich sprawozdaniach finansowych badanego okresu, do
ktérych naleza: sprawozdanie roczne rachunku ,,Dobra Wilanowskie”, sprawozdanie
roczne rachunku ,,Ogrody i Sady”, sprawozdanie roczne rachunku ,,LLasy Wilanowskie”,
wykaz pozostatlosci w bankach, wykaz dtuznikéw, wykaz papieréw wartosciowych;
wykaz weksli, wykaz sum przechodnich debetowych, wykaz wierzycieli, wykaz akcep-
tow®, wykaz sum przechodnich?® kredytowych, wykaz kosztéw ogolnych, wykaz pro-
centow i prowizji zaptaconych oraz wykaz procentéw i prowizji uzyskanych. Zmiany
w dzialalnosci majatku w danym roku obrotowym, podejmowane decyzje gospodarcze
oraz aspekty prawne powodowaly, zZe liczba i charakter elementéw dodatkowych za-
wartych w sprawozdaniu wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej w analizowanym
okresie zmieniata si¢. Z analizy danych tabeli 2 wynika, ze jednostka dokonywata in-
westycji tylko w roku 1929/1930, co wptyneto na zataczenie do sprawozdania finanso-
wego wykazu inwestycji w budowie oraz wykazu inwestycji uskutecznionych'! i prze-
niesionych na rachunek nieruchomosci. Natomiast wprowadzenie postanowien re-
formy parcelacyjnej spowodowalo wystgpienie sprawozdania z parcelacji od roku
1931/1932. Z uwagi na sprzedaz kamienic przy ul. Smolnej i ul. Nowy Swiat sprawozdanie
rachunku eksploatacji domow w Warszawie dotgczano tylko do roku 1934/1935. Analiza
tresci nowo wprowadzanych dokumentéw dodatkowych pozwala zauwazy¢, ze nie-
ktére z nich mialy na celu zwigkszenie kontroli wlasciciela nad majatkiem. Z biegiem
czasu sprawozdania finansowe dobr wilanowskich dostarczatly coraz bardziej szczego-
lowych informacji na temat wyptacanych wynagrodzen czy rachunku wiasciciela.

Osoba sporzadzajaca bilanse dobr i interesoOw hrabiego Adama Branickiego nie
wskazuje podstawy prawnej ich sporzadzania. Pomimo wprowadzenia w latach 30.
XX wieku w polskim prawodawstwie gospodarczym jednolitego wzoru bilansu nie
znajduje on odwzorowania w analizowanych dokumentach??. Kwerenda zasobu Archi-
wum Gospodarczego Wilanowskiego nie dostarczyta takze informacji na temat regu-
lacji wewnetrznych w zakresie systemu ksiegowosci. Nalezy wobec tego przypusz-
czaé, ze pochodza one az z 1819 roku. Dokumentem regulujacym podstawowe zasady

9 Akcept — papier warto$ciowy, rodzaj weksla.

10 Sumy przechodnie — rozliczenia miedzyokresowe.

11 Zakonczonych i oddanych do uzytkowania.

12 Mowa tutaj o: rozporzadzeniu Ministréw: Przemystu i Handlu oraz Skarbu z dnia 20 kwietnia 1934 r.
w sprawie wykonania rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 27 pazdziernika 1933 r. o zasa-
dach sporzadzania bilansow, zamknie¢ rachunkowych i sprawozdan oséb prawnych, obowiazanych do
prowadzenia ksigg handlowych (Dz. U. nr 37, poz. 337) oraz rozporzadzeniu Prezydenta Rzeczypospolitej
z dnia 27 czerwca 1934 r. — Kodeks handlowy (Dz. U. 1934, nr 57, poz. 502). Zobacz wigcej w: Sojak,
Banaszkiewicz (2018, s. 11-19).
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sporzadzania bilansu w wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej, takie jak: moment spo-
rzadzania sprawozdan, rok obrotowy (stan interesoéw od $w. Jana do $w. Jana), czy
podzial majatku (na aktywa i pasywa), jest ustanowienie rachunkowos$ci Kasy Jeneralnej
Wilanowskiej z 1819 roku®®. Owcze$ni whasciciele dobr wilanowskich zauwazaja potrzebe
usystematyzowania rachunkowosci w zarzadzanym przez nich majatku. W dokumen-
cie zostajg rowniez okres$lone podstawowe funkcje bilansu. O znaczeniu i roli bilansu
mozna przeczyta¢ tam, nastepujace stowa: ,,[...] 1 tak rzuciwszy okiem na Tabellg wi-
dzie¢ mozna ile byto ogdtem optaconego dtugu, ile procentow? Ile pensyi i gracyi? lle
kosztowalo prawo, ile expens sosnowa, ile extra ordynacyja, naukowiec, ile Admini-
stracyja Dobr w Krolestwie Polskim?”'4. Oprocz funkceji informacyjnej i analitycznej
w instrukcji zwrocono takze uwage na funkcje kontrolng bilansu i potrzebg ,,rzetelnosci
liczb w nim wykazywanych, tak aby zupehie odzwierciedlaty rzeczywisto$§¢”. W oma-
wianym dokumencie podzielono sktadniki bilansu na aktywa i pasywa, zwane rowniez
summa dlugéw. Dokument ten nie precyzuje zasad wyceny sktadnikéw majatku 1 zrodet
jego finansowania. Instrukcja ta wskazuje na kroki konieczne do sporzadzenia prawi-
dlowego bilansu majatkowego, jednak nie podaje szczegdtowej klasyfikacji bilansowe;.
Zatacznik do tej wewnetrznej regulacji stanowi bilans sporzadzony za lata 18161819,
gdzie nazwy poszczeg6lnych sktadnikow bilansowych wskazuja na ich pochodzenie,
a nie rodzaj (np. majatek Stanistawowski). Warto podkresli¢, ze nazewnictwo bilansu
dobr wilanowskich zmieniato si¢ na przestrzeni lat. Dokument ten nazywano wykazem
stanu interes6w, rachunkiem pienieznym oraz bilansem (rys. 1).

Rysunek 1. Nazewnictwo bilansu dobr wilanowskich w latach 1816-1939

Wykaz stanu interesow

Stanistawowstwa Potockich

od $w. Jana 1816 . Rachunek pienigzny dobr
do 1 lutego 1819. Wilanowa za rok 1868/69

O O O O

Stan interesOw Bilans dobr i intereséw
o $w. Janie 1822 r. Adama Hr. Branickiego
w dniu 30 czerwca 1930 r.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: AGAD, AGWil — Dziat X VI,
sygn. 157a, 157b, 162, 367, Dziat XXIII, sygn. 270.

13 AGAD, Archiwum Gospodarcze Wilanowskie — Dziat XV1, sygn. 157a i 157b, Ustanowienie ra-
chunkowosci Kasy Jeneralnej wilanowskie;j.

14 AGAD, Archiwum Gospodarcze Wilanowskie — Dziat XVI, sygn. 157a i 157b, Ustanowienie ra-
chunkowosci Kasy Jeneralnej wilanowskiej.
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4. Bilans w latach 1929-1938

Bilans majatkowy w dobrach i interesach hrabiego Adama Branickiego w latach
1929-1938 ma posta¢ konta ksiggowego i posiada dwustronny charakter. Pozycje skla-
syfikowano w dwoch grupach bilansowych: jako stan czynny, tj. aktywa, badz jako
stan bierny, tj. pasywa. Bilanse zostaly sporzadzone przy zachowaniu zasady rowno-
wagi bilansowej. Kwoty sumaryczne aktywow i pasywoOw sa sobie rowne. W prezen-
tacji sktadnikow majatku i zrodetl jego finansowania dobr wilanowskich zachowano
zasade wewnetrznych sumowan.

Forma, sposob prezentacji i szczegdtowo$¢ pozycji wykazywanych w bilansie
w latach 1929-1938 jest podobna. Z tego wzgledu pozycje wystepujace w aktywach
1 pasywach wskazanych bilanséw zostang opisane tacznie. Najwazniejsze pozycje
stanu czynnego oraz stanu biernego zostang zaprezentowane w zestawieniach tabe-
larycznych.

W stanie czynnym mozna wyodrebni¢ kilka gtownych grup bilansowych. Naleza
do nich: nieruchomosci; tereny parcelowane; inwestycje w budowie; urzadzenia; kasa;
banki®®; dobra wilanowskie'®; ogrody i sady’; lasy; inwentarz zarzadu patacow, mu-
zeum i parkdéw; ruchomosci; naleznosci; papiery wartosciowe i weksle; kwoty roku
przysziego oraz gwarancje i dokumenty w depozycie. Wiekszo$¢ z wymienionych grup
aktywow stanowi sumg szczegotowych pozycji bilansowych. W bilansach analizowa-
nego okresu do nieruchomosci zaliczono warto$ci m.in.: poszczegolnych patacow,
gruntow, doméw w Warszawie i Paryzu, budowli i zabudowan dobr wilanowskich oraz
melioracji. Po stronie aktywow wykazano réwniez kwoty terendw parcelowanych w
posiadtosciach: ,,Stuzew-Stuzewiec”, ,,Marysin Wawerski” czy ,,Wawer-Anin” oraz
warto$¢ gruntdéw wydzielonych przy parcelacji. Kolejna pozycja bilansowa sa inwe-
stycje w budowie. Jest to pozycja pojedyncza, wystepujaca tylko w kilku okresach
sprawozdawczych. Zamiennie nazywana jest inwestycja w wykonaniu. W grupie urza-
dzenia wyodrebniono warto$¢ urzadzen stawéw rybnych w Zabiencu oraz urzadzen
instalacji elektrycznej w Wilanowie. W stanie czynnym analizowanych bilansow wy-
dzielono réwniez warto$¢ srodkow pienieznych w poszczegolnych kasach (np. kasa
glowna, czy kasy nalezace do konkretnych zarzadéw) oraz banku. Na wartos¢ dobr
Wilanowskich sktadaty si¢ glownie takie pozycje jak: inwentarz zywy, inwentarz mar-
twy, stan zasiewow, czy warto$¢ ryb i zarybku. W grupie ogrodéw i sadow wyodregb-
niono kwoty: inwentarza zywego 1 martwego, magazyny oraz remanentow poszczegol-
nych ogrodéw (m.in.: w Natolinie i Zawadach). Na warto$¢ lasow sktadata si¢ wartos¢

15 Banki — warto$¢ sald koncowych rachunkéw bankowych jednostki.
16 Od roku gospodarczego 1935/1936 pozycja ta wystepuje w bilansie pod nazwa ,,Zarzad Palacow
i Gospodarstwa Rolnego”.

17°0d roku gospodarczego 1935/1936 pozycja ta wystepuje w bilansie pod nazwa ,,Zarzad Ogrodow
Wilanowskich”.
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inwentarza zywego i martwego oraz remanenty lesnictw (m.in.: le$nictwa Chojnow
i le$nictwa Kabaty). Inwentarz zarzadu patacow, muzeum i parkéw wystepuje w bilan-
sie po stronie aktywow w podziale na inwentarz zywy oraz inwentarz martwy. W stanie
czynnym w ruchomosciach wyszczegolniono zbiory muzealne oraz ruchomosci pry-
watne. Kwoty naleznosci to warto§¢ zsumowana na potrzeby ponizszego zestawienia,
zawierajaca wartosci pozycji takich jak: duznicy, dluznicy watpliwi, dluznicy za ak-
cepty wydane, nabywcy dziatek oraz dzierzawcy. W grupie papierow wartosciowych
i weksli wyrdzniono weksle, weksle w zastawie oraz weksle w egzekucji. Kwoty roku
przysztego w poszczegolnych okresach sprawozdawczych stanowig sume kilku pozy-
cji, tj. procenty roku przysztego, koszty ogolne roku przysztego oraz sumy przechod-
nie. Grupa aktywow o nazwie gwarancje i dokumenty w depozycie zawierata kwoty:
depozytow ordynacji ,,R08” z zastrzezeniem, gwarancji uzyskanych, dokumentow
otrzymanych w depozycie oraz pozycja rézni (sumy za gwarancje wydane i za doku-
menty wydane w depozycie). Wartos¢ glownych grup bilansowych stanu czynnego
w latach 1929-1938 przedstawiono w tabeli 3.

Suma wartosci wykazanych w stanie czynnym w latach 1932-1938 wahata si¢ naj-
czesciej migdzy 50 a 60 min zlotych. Grupami bilansowymi ksztaltujgcymi sume bi-
lansowa w stanie czynnym byly gwarancje i dokumenty w depozycie oraz nierucho-
mosci. Strukture procentowa aktywoéw w bilansach dobr i interesow hrabiego Adama
Branickiego sporzadzonych za lata 1929-1938 zaprezentowano w tabeli 4.

Na wartos$¢ majatku wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej w latach 1929-1938
w duzym stopniu wptywaty posiadane nieruchomosci, tereny parcelowane oraz gwa-
rancje i dokumenty otrzymane w depozycie'®. W owych latach najwiecej gwarancji
jednostka uzyskata z Panstwowego Banku Rolnego. Warto$ci majatku trwatego (urza-
dzen), dobr wilanowskich, ogrodow i sadow, lasow czy inwentarza zarzadu patacow,
muzeum i parkow stanowily niewielki odsetek sumy stanu czynnego wykazywanego
w bilansach majatkowych omawianego okresu.

18 Szczegdtowe informacje mozna znalezé w dokumentach dodatkowych (poczawszy od roku
1931/1932), takich jak: gwarancje uzyskane oraz dokumenty otrzymane w cudzym depozycie.
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Stan bierny bilanséw wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej w latach 1929-1939,
w poréwnaniu do szczegétowosci i rozdrobnienia elementow sktadowych stanu czyn-
nego, prezentuje pozycje zwarte i pojedyncze. Liczba sktadnikow pasywow, wykazy-
wanych w omawianych bilansach, jest duzo mniejsza niz liczba pozycji aktywow. Na-
zewnictwo zrddet finansowania wystepujacych w stanie biernym jest jednoznaczne
oraz okresla charakter danego kapitatu (wlasny badz obcy). Warto podkresli¢, ze na
przestrzeni lat pozycje pasywow zmienialy si¢. Niektore z nich pojawily si¢ epizodycz-
nie, tylko w jednym badz dwoch z analizowanych okreséw sprawozdawczych, po czym
znikaly ze struktury stanu biernego. Do takich sktadnikéw naleza: zalegle zobowigza-
nia z tytulu eksploatacji doméw, rézni (sumy za dzierzawe badz z tytutu innych zobo-
wigzan), kaucje otrzymane, zasadzone koszty procesu, nadzwyczajna danina majat-
kowa (pojawigjaca si¢ w latach 1933/1934 oraz 1934/1935), przyjete zobowigzania
wekslowe zyrowane, ogrody i sady, procenty niewyptacone, procenty uzyskane roku
przysztego oraz rezerwa na nalezne wierzycielom nieuiszczone procenty i prowizje.
Natomiast do sktadnikéw pasywow pojawiajacych si¢ w prawie wszystkich omawia-
nych okresach sprawozdawczych nalezy zaliczy¢ nastgpujace pozycje: dhugi hipo-
teczne, wierzyciele, nabywcy dziatek (zaliczki), banki, akcepty, podatki, niewyptacone
wynagrodzenia, sumy przechodnie, kapital amortyzacyjny'®, kapitat oraz gwarancje.
Pozycja dhugi hipoteczne prezentuje warto$¢ pozyczek zaciagnietych pod zastaw po-
siadanych nieruchomosci. Wierzyciele to warto$¢ obliczona na potrzeby tabeli 5 jako
suma dwoch nastepujacych kwot: wierzyciele oraz wierzyciele za weksle otrzymane.
Grupa pasywoOw o nazwie nabywcy dziatek prezentuje sumaryczng warto$¢ zaliczek za
grunty nabywane przez kontrahentéw droga parcelacji lub poza parcelacja. Wartos$¢
zadhuzen bankowych pokazuje sktadnik pasywow o nazwie banki. Akcepty zostaty
ujete natomiast jako pozycja akcepty badz sktadnik wystepujacy jako ostatni w stanie
biernym, tzw. akcepty gwarancyjne. W gwarancjach wystepujacych pod postacig pa-
sywow wyrdzniono cztery sktadniki tj.: ordynacja ,,Ro$” rachunek depozytowy z za-
strzezeniem, gwarancje wydane w depozycie, rozni za gwarancje uzyskane oraz rézni
za dokumenty otrzymane w depozycie. Warto$¢ podatkow obejmowata kwoty: podatku
spadkowego i1 podatku majatkowego. Niewyptacone wynagrodzenia obejmowaty na-
tomiast kwoty niewyplaconych pracownikom pensji oraz niewyptaconych wynagro-
dzen procentowych®. W stanie biernym, podobnie jak w stanie czynnym, wystgpila
pozycja sumy przychodnie. Jako pasywa wykazano réwniez wartos¢ kapitatu oraz ka-
pitatu amortyzacyjnego (tab. 5).

Z analizy struktury stanu biernego wynika, ze na sume stanu biernego sktadaty si¢
w najwigkszym stopniu nastepujace pozycje: banki, akcepty, kapital oraz gwarancje
(tab. 6).

19 Kapitat amortyzacyjny — narastajgca warto$¢ odpiséw amortyzacyjnych.

20 Pracownicy pehigcy wyzsze funkcje np. zarzadca débr i intereséw hrabiego Branickiego posiadali
papiery wartosciowe (w analizowanym okresie maksymalnie pi¢¢ 0sob), od ktorych corocznie nalezat si¢
odpowiedni procent.
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Gléwnym zrédlem finansowania wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej byty gwa-
rancje uzyskane oraz akcepty?:. Warto podkresli¢, ze udziat kapitatu w finansowaniu
majatku w latach 1930-1938 byt znikomy, poniewaz wahat si¢ na poziomie od 2% do
15% warto$ci sumy bilansowe;.

Dostepne bilanse dobr wilanowskich z okresu 1929—1938 wskazuja rosnacg war-
tos¢ zadhuzenia i strukture kapitatu zmieniajaca si¢ z biegiem czasu na niekorzy$¢ wila-
Sciciela. Nalezy zauwazy¢, ze zadluzenie to nie wynikalo z przeprowadzanych prac
konserwatorskich w obrebie dobr wilanowskich. Analiza bilanséw potwierdza, ze na
odbudowe i zabezpieczenie majatku wilanowskiego w latach 1931-1935 przeznaczano
niewielkie kwoty. Niewiadome pozostaje, na co Branicki przeznaczat reszte pienigdzy.
Mozna przypuszczac, ze pozyskiwane pienigdze hrabia przekazywal na sptate dtugow
wobec siostr (Ktusek, 2011, s. 14-17). W latach 1933-1934, na skutek sprzedazy grun-
tow, sytuacja finansowa Wilanowa nieznacznie si¢ poprawita. Jednak w dalszej per-
spektywie uzdrowienie finansow wilanowskiej nieruchomosci nie nastgpito. Pogarsza-
jaca si¢ sytuacja finansowa owych dobr wzbudzala roéwniez niepokoj wierzycieli.
W 1935 roku Polski Bank Rolny wszczat przeciwko Branickiemu postepowanie egze-
kucyjne (Ktusek, 2011a, s. 29-30). Wyniki lustracji skarbowej dobr ziemskich Wila-
néw, przeprowadzonej na dzien 1 kwietnia 1939 roku wskazywaty, ze taczna kwota
zobowigzan dluznych wynosita 13 286 984 zt (Ktusek, 2011, s. 34-35). Wierzyciele
dochodzili swoich roszczen wobec Adama Branickiego na drodze sadowej rowniez
W czasie okupacji niemieckiej (Ktusek, 2011, s. 37).

Podsumowanie

Analiza bilanséw i dobr intereséw hrabiego Adama Branickiego w latach 1929-1938
pozwala na wysunigcie wnioskow koncowych oraz potwierdzenie przyjetych tez.

Sprawozdania te sktadajg si¢ z wielu elementow, co powoduje, ze zakres ujawnia-
nych informacji jest bardzo szeroki. We wszystkich elementach sprawozdan finanso-
wych wilanowskiej nieruchomosci ziemskiej mozna zauwazy¢ podzial prowadzonej
dziatalnoséci gospodarczej na mniejsze, odrebne branze (m.in.: lesnictwo, rolnictwo,
dziatalno$¢ muzeum, dzierzawa kamienic).

Wyodrebnienie wazniejszych branz jest takze widoczne w bilansie. Jego uktad po-
dobny jest do konta ksiggowego, gdzie po jednej stronie wyodrebniono stan czynny,
po drugiej — stan bierny. Struktura aktywow i pasywow pozwala czytelnikowi spra-
wozdania na okreslenie poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci gospodarczej 6wcze-
$nie prowadzonych w ramach dobr wilanowskich. Takie rozdrobnienie informacji
ujawnianych w bilansie pozwala réwniez na odrgbng analize i1 kontrolg kazdego z dzia-
16w, a co za tym idzie na wskazanie rentownosci poszczegolnych dziatalnosci majatku.

2L Szczegotowe informacje mozna znalezé w dokumentach dodatkowych (poczawszy od roku
1932/1933), takich jak: gwarancje wydane oraz dokumenty wydane depozycie.
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Z tego wzgledu mozna wskazaé, ze badane bilanse petnity nastepujace funkcje: infor-
macyjng, analityczng oraz kontrolna.

Odnoszac si¢ do drugiej tezy, nalezy stwierdzi¢ ze zakres prezentowanych informa-
cji ujawnianych w omawianych bilansach nie ulegat znaczacym zmianom. Konstrukcja
bilansu oraz zasady prezentacji poszczegolnych sktadnikow pozostaja niezmienne.
Z uwagi na zachowang ciaglo$¢ struktury bilansu mozliwe staje si¢ porownywanie da-
nych w nastepujacych po sobie okresach sprawozdawczych. Sporzadzone bilanse sa
czytelne i przejrzyste.
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