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WYBRANE ASPEKTY DZIAKYALNOSCI
INNOWACYJNE] PRZEDSIEBIORSTW
GORNICZYCH W LATACH 2009-2011

Streszczenie

W artykule badawczym dokonano analizy wybranych aspektow dzialal-
nosci innowacyjnej przedsiebiorstw gérniczych w latach 2009-2011. W bada-
nym okresie poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw gérniczych ksztattowal
sie powyzej Sredniej notowanej w sektorze przedsiebiorstw przemystowych.
Wplyneto to na poprawe pozycji ekonomiczno-finansowej spétek wydobyw-
czych, ktére pokazywaly rosnace wyniki finansowe, jak réwniez wzrastajace
wskazniki rentownosci sprzedazy oraz plynnosci finansowej. Badania dzialal-
nosci innowacyjnej w latach 2009-2011 pokazuja, ze odsetek przedsigbiorstw
gorniczych, ktére wprowadzily innowacje procesowe byt wyzszy anizeli tych,
ktére wdrozyly innowacje produktowe. W 2011 r. odnotowano rekordowo
wysoki odsetek przedsiebiorstw gérniczych, ktére wprowadzity innowacje
produktowe (22,7%) oraz procesowe (45,5%). Dla poréwnania, w 2011 r. prawie
jedna czwarta przedsiebiorstw goérniczych wprowadzita innowacje organi-
zacyjne, natomiast niespelna co dziesigty podmiot z branzy wydobywczej
wdrozyt innowacje marketingowe. W latach 2009-2011 nastapil wzrost na-
ktadéw finansowych przedsiebiorstw weglowych na dzialalnoé¢ innowacyjna,
przy czym struktura wydatkéw nie ulegla znaczagcym zmianom. W 2011 r.
przedsiebiorstwa gérnicze, podejmujac dziatalno$¢ innowacyjng, angazowaty
przede wszystkim $rodki wlasne (86% ogolnej kwoty naktadéw na dziatalnos¢
innowacyjna) oraz korzystaly z zewnetrznych zrédel finansowania, w tym
z leasingu finansowego (14% ogdlnej kwoty nakladéw na dziatalno$¢ innowa-
cyjna). Analiza struktury nakladéw na dzialalno$¢ innowacyjna w przedsie-
biorstwach gérniczych w 2011 r. pokazuje, ze przewazaja wydatki na naklady
inwestycyjne oraz dzialalno$¢ o charakterze badawczo-rozwojowym. Lacznie
na realizacj¢ przedsigwzig¢ o charakterze innowacyjnym polskie gérnictwo
wydatkowalto w 2011 r. kwote 3,31 miliarda zlotych. Pomiar efektéw dzia-
talno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw jest procesem niezwykle zlozonym
oraz skomplikowanym. W badanym okresie nie wykazano prostej zaleznosci
miedzy wielkoscig nakltadéw na dziatalno$¢ innowacyjng a wzrostem wskaz-
nikéw technicznych, ekonomicznych lub finansowych, charakteryzujacych
goérnictwo wegla kamiennego. W 2011 r. spdtki weglowe osiggnely zaledwie
0,2% przychodéw ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych,
w wartosci przychodéw ze sprzedazy ogélem. Z drugiej jednak strony od-
notowano wzrost wydajnosci oraz spadek wskaznika kosztéw. Nie budzi
watpliwosci, ze w najblizszych kilku latach podjete przez przedsigbiorstwa
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gornicze dzialania innowacyjne dadzg wymierne rezultaty, umozliwiajac tym
samym budowanie przewagi konkurencyjnej opartej na wiedzy i innowacyj-
nosci, ktére beda stanowi¢ podstawowy czynnik dtugookresowego rozwoju
przedsigbiorstw gorniczych.

Slowa kluczowe: gérnictwo, wegiel kamienny, innowacyjnos¢ w goérnictwie.

Kody JEL: L71; O30; G34

Wstep

W gospodarce rynkowej, sukces komercyjny i rentownos¢ przedsiebiorstw
w znacznej mierze s3 uwarunkowane zdolno$cig do wdrazania innowacji
(Nowacki 2010, s. 184). Podmioty gospodarcze angazuja si¢ w projekty nauko-
we, techniczne, organizacyjne, finansowe i komercyjne, ktére prowadzg lub
w zamierzeniu maja prowadzi¢ do modernizacji aparatu wytworczego oraz
usprawnienia zarzadzania procesami wytwdrczymi (Dziafalnosc innowacyjna...
2012, s. 13). Pod pojeciem innowacji rozumie si¢ rozpoczecie produkeji nowego
lub istotnie ulepszonego wyrobu lub ustugi, wprowadzenie zmian w strukturze
organizacyjnej, zastosowanie nowej metody marketingowej. Praktyczny efekt
innowacji pojawia si¢ dopiero wtedy, gdy nowy lub istotnie ulepszony produkt
jest wprowadzony na rynek.

W niestabilnych uwarunkowaniach wewnetrznych skuteczne planowanie
rozwoju przedsigbiorstwa z zastosowaniem tradycyjnych metod i technik
zarzadzania jest obarczone duzym ryzykiem. Otwarto$¢ na innowacje sta-
fa si¢ jednym z kluczowych miernikéw konkurencyjnosci oraz de facto jej
synonimem. Innowacje¢ nalezy postrzega¢ zatem jako nowg ide¢ w danym
srodowisku (Zaltman, Duncan, Holbek 1973, s. 10), ktéra nie musi by¢ zwigzana
bezposrednio z wynalazczoscia, jednak powinna mie¢ mozliwo$¢ przypisania
atrybutu nowosci lub chociaz oznacza¢ wprowadzenie nowosci.

Nie kazda zmiana w sposobie funkcjonowania organizacji gospodarczej jest
tozsama z innowacja, cho¢ zawsze istotny jest efekt przeksztalcenia dotychcza-
sowego stanu: pozytywny, negatywny badz neutralny. W przypadku innowacji
zmiana powinna by¢ pozytywna, generujaca korzysci dla przedsigbiorstwa
(Brojak-Trzaskowska 2012, s. 21). Zadaniem biznesu jest przeksztalcenie zmian
w innowacje, a wiec nowy biznes (Drucker 2009, s. 87). Innowacyjnos¢ jest
dziataniem wieloplaszczyznowym i wielowatkowym (Wzigtek-Kubiak 2011,
s. 145).

Celem niniejszych rozwazan jest ocena podatnosci na innowacje polskich
spotek goérniczych, poddanych réznym sferom restrukturyzacji. Weryfikacji
bedzie poddana nastepujaca hipoteza badawcza: mobilizacja kadry do tworcze-
go dzialania oraz zrozumienie wspolczesnego paradygmatu funkcjonowania
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i rozwoju przedsigbiorstwa, zmieniajg relacje spoteczne i ekonomiczne w przed-
siebiorstwach wydobywczych.

Dzialalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw gorniczych

Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw gorniczych zostata uwzgledniona
w rzagdowym dokumencie pt. Program dziatalnosci gérnictwa wegla kamiennego
w Polsce w latach 2007-2015. Wedlug przedstawionych zalozen, gléwny nacisk
powinien zosta¢ polozony na podejmowanie przedsiewzie¢ inwestycyjnych
o charakterze odtworzeniowo-modernizacyjnym, zwigzanych z odbudowa
bazy zasobowej wegla koksowego i energetycznego.

Wedlug autoréw tego dokumentu, wdrazanie rozwigzan innowacyjnych
w polskim goérnictwie weglowym przyczyni si¢ do podniesienia konkurencyj-
nosci sektora dzigki zwigkszeniu efektywnosci i produktywnosci, poprawie
bezpieczenstwa pracy oraz zmniejszeniu emisji szkodliwych substancji do
srodowiska naturalnego (Program dziatalnosci... 2007, s. 32).

Przedsigbiorstwo uwazane jest za aktywne innowacyjnie, jesli w badanym
okresie wprowadzilo przynajmniej jedng innowacje produktowa, procesowg lub
realizowalo przynajmniej jeden projekt innowacyjny, niezaleznie od efektow.

W latach 2009-2011 nastapit spadek udzialu przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie w sektorze przedsigbiorstw przemystowych w ogolnej liczbie
tych podmiotéw, a wiec ulegla zmniejszeniu liczba podmiotéw gospodarczych,
ktére w analizowanym okresie wprowadzily przynajmniej jedng innowacje
produktowa, procesowa lub realizowaly przynajmniej jeden projekt inno-
wacyjny. Prowadzi to do wniosku, ze w latach 2009-2011 naklady finansowe
na dziatalnos$¢ innowacyjng w sektorze przedsigbiorstw przemystowych byly
nizsze anizeli w innych sektorach dzialalnosci, np. sektorze ustug.

Wiekszy odsetek aktywnych innowacyjnie przedsiebiorstw przemystowych
wystapit wérod jednostek z sektora publicznego, do ktérego zaliczane sg spotki
weglowe niz w sektorze prywatnym. W latach 2009-2011 przedsi¢biorstwa
wydobywcze zanotowaly wyzszy udzial aktywnosci innowacyjnej w swojej
branzy (50%) niz przedsiebiorstwa innowacyjne w przemysle w ogdlnej liczbie
tych podmiotéw (45,7%)'. Oznacza to, ze w analizowanym okresie poziom
innowacyjnosci przedsigbiorstw gérniczych ksztaltowal sie powyzej $redniej
w sektorze przedsigbiorstw przemystowych. Ma to bezposrednie przelozenie na
liczbe innowacji produktowych, procesowych, badz zrealizowanych projektow
innowacyjnych wdrozonych przez przedsigbiorstwa weglowe, ktore bezpo-
srednio oddzialujg na sytuacje ekonomiczng branzy gorniczej. Polepszenie
sytuacji finansowej spotek weglowych zauwazalne jest zaréwno w ujeciu rok

! Na podstawie danych przedstawionych na wykresie 1.
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do roku, jak réwniez w relacji dynamiki wzrostu wynikéw finansowych sektora
wydobywczego w latach 2009-2011 do rezultatéw, ktére w tym samym okresie
notowal sektor przedsigbiorstw przemystowych ogétem. Podobna sytuacja
miala miejsce w przypadku wskaznikéw rentownosci sprzedazy oraz ptynnosci
finansowej, ktore w analizowanym okresie utrzymywaly si¢ w branzy goérniczej
powyzej przecietnego poziomu zanotowanego w sektorze przedsigbiorstw prze-
mystowych ogélem. Znajduje zatem oparcie w faktach opinia, Ze innowacyjnosé
w gornictwie stala si¢ zagadnieniem na tyle waznym, Ze istnieje silniejsza niz
w przeszlosci potrzeba uwzgledniania jej w procesie zarzadzania strategicznego
przedsiebiorstwem weglowym. Absolutng koniecznoscig, wynikajacg z uwa-
runkowan zewnetrznych gérnictwa wegla kamiennego w Polsce, jest rozwoj
i szerokie wdrozenie do praktyki nowoczesnych, efektywnych ekonomicznie,
a zarazem specjalistycznych technologii.

Tabela 1. Wskazniki ekonomiczne i finansowe przedsiebiorstw
przemyslowych w latach 2009-2011 w wybranej sekcji PKD
(Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie)

2009 2010 2011

Wynik finansowy ze sprzedazy produktow,
towardow i materialéw (w mld PLN)

Gornictwo i wydobywanie 5,186 9,708 14,640
Przedsiebiorstwa przemystowe 59,334 66,791 82,155
Wynik finansowy netto (w mld PLN)
Goérnictwo i wydobywanie 4,0567 64,96 15,273
Przedsigbiorstwa przemystowe 56,879 57,150 74,038
Wskaznik rentownosci ze sprzedazy (w %)
Gornictwo i wydobywanie 12,7 20,8 25,7
Przedsiebiorstwa przemystowe 6,3 6,6 7,0

Wskaznik ptynnosci finansowe;j I stopnia (w %)

Gornictwo i wydobywanie

50,2

77,4

142,2

Przedsiebiorstwa przemystowe

37,2

37,3

39,4

Wskaznik ptynnosci finansowej I1

stopnia (w %)

Goérnictwo i wydobywanie

93,7

122,0

187,6

Przedsigbiorstwa przemystowe

105,0

106,8

107,0

Zrédlo: ,Biuletyn Statystyczny” (2012, s. 95-104); ,Biuletyn Statystyczny” (2011, s. 105-116).
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Wykres 1. Przedsiebiorstwa aktywne innowacyjnie w wybranej sekcji PKD
(Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie) w latach 1998-2011 (w % ogoltu
przedsiebiorstw)
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Zrédlo: opracowane wlasne na podstawie: Dzialalnos¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2009-2011
(2012).

Konieczno$¢ podejmowania dziatan innowacyjnych w gérnictwie wynika
z potrzeby zapewnienia konkurencyjnosci energetyki weglowej, bezpieczenstwa
pracy gornikow oraz ochrony $rodowisk. Modyfikacja produktéw kopalni oraz
doskonalenie systemu produkcji wymaga zaangazowania potencjalu innowa-
cyjnego przedsigbiorstwa i siegania do nowych technologii.

Poréwnujac aktywnos$¢ innowacyjng przedsiebiorstw przemyslowych
wedlug klas wielkosci w latach 2009-2011, obserwuje si¢ wyzszy odsetek ak-
tywnych innowacyjnie podmiotéw z branzy wydobywczej wérdd jednostek
o liczbie pracujgcych 250 i wiecej osob anizeli przedsigbiorstw aktywnych
innowacyjnie w przemysle w ogdlnej liczbie tych podmiotéw. Zatem przeswiad-
czenie przewazajacej czesci opinii publicznej w Polsce o zacofaniu technologicz-
nym polskiego gérnictwa na tle innych gatezi przemystu jest nieuzasadnione.
Z przeprowadzonych badan opinii spolecznej w 2011 r. wynika, ze ponad
polowa polskiego spoleczenstwa nie dostrzega zwigzku miedzy powszechnoscia
dostepu do innowacji oraz najnowszych technologii a gérnictwem weglowym,
ktore jest poczatkowym etapem pozyskania wegla kamiennego do jego dalszego
przemyslowego przetwarzania. Konsekwencja niskiej swiadomosci spotecz-
nej, jak duzg role odgrywaja innowacje w rozwoju wspolczesnego gornictwa
weglowego, jest fakt, iz prawie 20% polskiego spoleczenstwa wypowiada sie
negatywnie o potrzebie istnienia gérnictwa, widzac w nim jedynie zagrozenia
dla srodowiska i niebezpieczenstwo dla ludzi w nim pracujacych (Sobczyk 2007,
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s. 501). Przetamanie takich stereotypow wymaga szeroko zakrojonej kampanii,
wyjasniajacej korzysci, ktore daje naszemu krajowi silne, innowacyjne gérnic-
two wegla kamiennego.

Wykres 2. Dzialalnoé¢ innowacyjna w przedsi¢biorstwach przemystowych
wedlug klas wielkosci w wybranej sekcji PKD (Sekcja B - Gornictwo
i wydobywanie) w latach 1998-2011 (w % ogotu przedsiebiorstw)
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Zrédlo: jak w wykresie 1.

Waznym aspektem dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw przemysto-
wych byt podzial ze wzgledu na rodzaj wdrazanej innowacji. Innowacje pro-
duktowe i procesowe s bezposrednio zwigzane ze zmianami techniczno-tech-
nologicznymi w przedsiebiorstwach, a nie organizacyjnymi i marketingowymi.
Wedlug miedzynarodowych standardéw w zakresie badan statystycznych
innowacji w przemysle oraz sektorze ustug rynkowych, pod pojeciem innowacji
produktowych (Zasady gromadzenia... 2008, s. 69) rozumie si¢ wprowadzenie
na rynek wyrobow lub ustug, ktére s nowe lub istotnie ulepszone w zakresie
swoich cech lub zastosowan. Istota innowacji procesowych polega na wdrozeniu
nowych lub istotnie ulepszonych metod produkcji, dystrybucji i wspierania
dzialalno$ci w zakresie wyrobdow i ustug.

Badania dzialalnosci innowacyjnej w latach 2009-2011 pokazuja, ze od-

setek przedsiebiorstw gorniczych, ktére wprowadzily innowacje procesowe
byt wyzszy, anizeli tych, ktére wdrozyty innowacje produktowe (Dziatalnos¢
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innowacyjna... 2012, s. 32). Potrzeba modyfikacji systeméw wydobycia wegla
kamiennego oraz automatyzacji produkcji wymaga zaangazowania poten-
cjatu innowacyjnego przedsigbiorstwa i siggania do nowych technologii. Do-
tychczasowe do$wiadczenia dowodzg, ze gléwnym zrédlem innowacyjnosci
w gérnictwie jest koncentracja przedsiebiorstwa na swoich aktualnych atutach
(Dubinski, Turek 2007, s. 57). W 2011 r. odnotowano rekordowo wysoki odsetek
przedsigbiorstw gorniczych, ktére wprowadzily innowacje produktowe (22,7%)
oraz procesowe (45,5%)*. Wéréd wdrozonych innowacji procesowych najwiecej
dotyczylo nowych lub istotnie ulepszonych metod wytwarzania produktow oraz
nowych lub istotnie ulepszonych metod z zakresu logistyki i dystrybucji. Wyda-
je sie, ze utrzymanie w kolejnych latach wysokiego tempa wprowadzania przez
przedsiebiorstwa gérnicze innowacji produktowych i procesowych uzaleznione
bedzie, ze wzgledu na duzy poziom kapitatochlonnosci takich przedsiewziec,
od konsekwencji rzadu Rzeczypospolitej Polskiej w realizacji planéw pry-
watyzacyjnych kolejnych spoélek weglowych. Innym rozwigzaniem mogloby
by¢ finansowanie przedsiewzie¢ o charakterze innowacyjnym w goérnictwie
z wykorzystaniem §rodkéw publicznych, badz pochodzacych z funduszy Unii
Europejskiej, lecz ze wzgledu na trudng sytuacje gospodarcza Polski i Europy
wydaje si¢ to scenariusz malo prawdopodobny.

Wykres 3. Przedsiebiorstwa przemyslowe wedlug rodzajow
wprowadzonych innowacji w wybranej sekcji PKD (Sekcja B - Gornictwo
i wydobywanie) w latach 2004-2011 (w % ogolu przedsigbiorstw)
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Zrédlo: jak w wykresie 1.

2 Na podstawie danych przedstawionych na wykresie 3.
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Na obszary dzialalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych
o charakterze nie zwigzanym ze zmianami techniczno-technologicznymi skla-
daja si¢ innowacje organizacyjne oraz innowacje marketingowe. Pod pierwszym
pojeciem rozumie si¢ wdrozenie nowej metody organizacyjnej w przyjetych
przez przedsigbiorstwo zasadach dzialania, w organizacji miejsca pracy lub
stosunkach z otoczeniem, ktéra nie byta dotychczas stosowana w danym przed-
siebiorstwie. Innowacje organizacyjne muszg by¢ wynikiem strategicznych
decyzji podjetych przez kierownictwo. Nie zalicza si¢ do nich fuzji i przeje¢,
nawet jezeli dokonano ich po raz pierwszy. Istotg innowacji marketingowych
(Zasady gromadzenia... 2008, s. 41) jest wdrozenie nowej koncepcji lub strategii
marketingowej réznigcej si¢ znaczaco od metod marketingowych dotychczas
stosowanych w danym przedsiebiorstwie. Innowacje marketingowe obej-
muja znaczgce zmiany w konstrukcji produktéw, opakowaniu, dystrybucji
produktéw, promocji produktow i ksztaltowaniu cen. Nie zalicza sie do nich
zmian sezonowych, regularnych i innych rutynowych zmian w zakresie metod
marketingowych.

Badania dzialalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych w la-
tach 2009-2011 pokazuja, ze odsetek podmiotéw, ktére wdrozyly innowacje
organizacyjne oraz innowacje marketingowe ulega systematycznemu zmniej-
szeniu, przyjmujac forme niekorzystnego trendu spadkowego. Warto podkre-
sli¢, ze w latach 2009-2011 przedsigbiorstwa gornicze notowaly wyzszy udzial
aktywnosci innowacyjnej w obszarach organizacji oraz marketingu w swojej
branzy anizeli przedsiebiorstwa innowacyjne w przemysle w analogicznych
obszarach w stosunku do ogodlnej liczby tych podmiotéw. W latach 2009-2011
prawie jedna czwarta przedsiebiorstw goérniczych wprowadzila innowacje
organizacyjne, wsrdd ktérych mozna byto wyrézni¢ wdrozenie nowych zasad
dzialania, czy tez podziatu zadan i uprawnien decyzyjnych wéréd pracownikow
oraz dokonanie zmian w zakresie stosunkéw firmy z otoczeniem. Innowacje
organizacyjne w gornictwie nie tylko stanowia czynnik wspierajacy innowacje
o charakterze zwigzanym ze zmianami techniczno-technologicznymi (pro-
duktowe, procesowe), lecz réwniez same moga wywiera¢ istotny wplyw na
efektywnos¢ funkcjonowania przedsigbiorstw. W latach 2009-2011 niespelna
co dziesigty podmiot z branzy wydobywczej wdrozyt innowacje marketingowe,
wsrod ktorych przewazalo wprowadzenie nowych metod ksztaltowania cen
surowcow, wykorzystanie nowych mediéw lub technik promocji produktéw
oraz kanaléw dystrybucji sprzedazy. Spotki weglowe prowadzily dziatalno$¢
innowacyjng w dziedzinie marketingu, gdyz dazyly do lepszego zaspokojenia
potrzeb obecnych klientéw oraz otwarcia nowych rynkéw zbytu w celu zwigk-
szenia sprzedazy surowcow.
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Wykres 4. Przedsiebiorstwa przemystowe, ktore wprowadzily innowacje
organizacyjne oraz innowacje marketingowe w wybranej sekcji PKD
(Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie) w latach 2004-2011 (w % ogélu
przedsiebiorstw)
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Zrédlo: jak w wykresie 1.

Ekonomiczne aspekty dziatalnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw gorniczych

Gléwnym wyzwaniem, ktére stoi przed polskim gérnictwem weglowym
jest utrzymanie pozycji na rynku globalnym. Polskie spotki weglowe musza by¢
konkurencyjne cenowo, oferowa¢ wysokogatunkowy surowiec, a to oznacza,
ze muszg charakteryzowac si¢ podatnoscig na innowacje. Dzialalnos$¢ inno-
wacyjna jest kosztowna, czasochtonna i obarczona duzym ryzykiem. W latach
2009-2011 gléwnym zrédlem finansowania nakladéw na dziatalno$¢ innowa-
cyjna byly srodki wlasne przedsigbiorstw przemystowych. W 2011 r. stanowily
one 73,4% wszystkich poniesionych na ten cel nakladéw w przedsiebiorstwach
przemystowych, natomiast $rednie naklady przypadajace na jedno przedsie-
biorstwo przemyslowe, ktére wydatkowato srodki finansowe na dziatalnos¢
innowacyjng wyniosto 5,17 miliona zlotych (Dziatalnos¢ innowacyjna... 2012,
s. 39).

W latach 2009-2011 nastapil wzrost naktadéw finansowych przedsigbiorstw
weglowych na dzialalno$¢ innowacyjna, przy czym struktura wydatkéw nie
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ulegta zmianom. W 2011 r. przedsigbiorstwa gornicze, podejmujac dzialalnos¢
innowacyjng, angazowaly przede wszystkim §rodki wlasne (86% ogdlnej kwoty
nakladéw na dzialalno$¢ innowacyjng) oraz korzystaty z zewnetrznych zrodet
finansowania, w tym z leasingu finansowego (14% ogolnej kwoty naktadéw na
dziatalno$¢ innowacyjna)’.

Utrzymanie wysokiego tempa dziatalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw
gorniczych, ktére wymaga ponoszenia znaczacych nakladéw finansowych,
glownie ze $rodkéw wlasnych spotek weglowych, wydaje sie by¢ uzaleznione
w gléwnej mierze od ich wynikéw finansowych, na ktdre wcigz duze oddzia-
tywanie wywieraja fluktuacje cen wegla kamiennego na $§wiatowych rynkach
surowcowych.

Tabela 2. Zrédla finansowania dziatalnosci inwestycyjnej w wybranej
sekcji PKD (Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie) w latach 2009-2011
(w mld PLN)

Wyszczegolnienie 2009 2010 2011
Srodki wlasne 1,861 1,917 2,861
Kredyty i pozyczki 0,106 0,0 0,0
Dotacja budzetowa 0,0 0,381 0,0
Inne (leasing finansowy) 0,472 0,324 0,444

Zrédlo: Informacja o realizacji w 2011 roku Programu dziatalnosci gérnictwa wegla kamiennego w Polsce
w latach 2007-2015 oraz informacja o sytuacji w I kwartale 2012 r. (2012, s. 30).

Publiczne wsparcie dla dzialalnosci innowacyjnej w przedsigbiorstwach
przemystowych wigze si¢ z tworzeniem dla tych podmiotéw lepszych warun-
kéw do wprowadzania innowacji, stwarzajac preferencyjne i uprzywilejowane,
w stosunku do rynkowych, warunki prowadzenia dzialalnosci. Wystepuja
dwa gléwne zrédla finansowania pomocy publicznej wspierajacej dziatalno$¢
innowacyjng przedsigbiorstw przemystowych: z instytucji krajowych, zaréwno
szczebla centralnego, jak rowniez szczebla samorzadowego oraz z Unii Euro-
pejskiej. W analizowanym okresie publiczne wsparcie finansowe na dziatalnos¢
innowacyjna otrzymalo 22,2% aktywnych innowacyjnie przedsigbiorstw
przemystowych, a w odniesieniu do przedsiebiorstw gérniczych taka pomoc
przypadta w udziale co pigtemu aktywnie innowacyjnemu podmiotowi z bran-
zy wydobywczej. Poziom publicznego wsparcia dla dziatalnosci innowacyjnej
przedsigbiorstw gorniczych w ogélnej liczbie przedsigbiorstw przemystowych
aktywnych innowacyjnie byl na poréwnywalnym poziomie i nic nie wskazuje,
ze w nastepnych latach te wielkosci ulegng jakim$ diametralnym zmianom
(Dziatalnos¢ innowacyjna... 2012, s. 43).

* Na podstawie danych zawartych w tabeli 2.
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Wykres 5. Publiczne wsparcie dla dzialalnosci innowacyjnej

w przedsiebiorstwach przemystowych w wybranej sekcji PKD (Sekcja B
- Gornictwo i wydobywanie) w latach 2004-2011 (w % przedsiebiorstw
aktywnych innowacyjnie)
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Zrédlo: jak w wykresie 1.

Wielkos$¢ nakltadéw na dzialalnos¢ innowacyjng w przedsigbiorstwach
przemystowych uwzglednia wszelkie wydatki przeznaczone na innowacje
produktowe i procesowe, o charakterze biezagcym oraz inwestycyjnym, ktdre
zostaly poniesione w wyniku zakonczenia prac sukcesem, kontynuacji prac,
badz tez przerwania lub zaniechania prac przed zakonczeniem wdrozenia.

W latach 2009-2011 zauwazalny byt wzrost nakladéw finansowych
przedsiebiorstw weglowych na dziatalno$¢ innowacyjna. Analiza struktu-
ry nakladéw na dzialalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach gérniczych
w 2011 r. pokazuje, ze przewazaja wydatki na nakfady inwestycyjne (zakup
maszyn i urzadzen, udostepnianie nowych wyrobisk gérniczych, poprawa
jakosci wegla kamiennego oraz ochrona $rodowiska naturalnego) oraz dzia-
talno$¢ o charakterze badawczo-rozwojowym (m.in. prace nad technologia
CCS, polegajaca na wychwytywaniu i bezpiecznym podziemnym skfadowaniu
dwutlenku wegla oraz technologia CCT, ktéra ma na celu uzyskanie nisko lub
nawet zero emisyjnego spalania wegla tak, aby produkowa¢ paliwo przyjazne
srodowisku naturalnemu). Dodatni trend w dzialalnosci innowacyjnej znajduje
potwierdzenie w ksztaltowaniu sie wartosci wskaznika natezenia inwestycji
w gornictwie, ktory w 2011 r. wyniost 43,84 z1/t (wzrost o 9,17 zt/t w poréw-
naniu z 2010 r.) oraz wskaznika nat¢zenia inwestycji maszynowych, ktory
w 2011 r. mial warto$¢ 20,08 zt/t (wzrost o 7,62 zl/t w poréwnaniu z 2010 r.)
(Informacja o realizacji... (2012, s. 23).



64 Milosz Stanistawski

Tabela 3. Naklady inwestycyjne w gornictwie wegla kamiennego w latach
2009-2011 (w mld PLN)

Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011
Naklady inwestycyjne ogotem 2,813 2,641 3,305
Wyrobiska gérnicze 0,891 0,962 0,984
Zaklady wzbogacania wegla 0,078 0,143 0,227
Ochrona srodowiska 0,023 0,026 0,035
Zakup maszyn i urzadzen 1,342 0,949 1,514
Pozostale inwestycje 0,479 0,560 0,545

Zrédlo: Informacja o realizacji w 2011 roku ... (2012, s. 21).

Pomiar efektéw dziatalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw jest procesem
niezwykle zlozonym oraz skomplikowanym. Na potrzeby niniejszego artykutu
postuzono si¢ kilkoma wskaznikami, ktére s3 wykorzystywane w badaniach sta-
tystyki publicznej w Polsce. Jednym z nich jest udziat przychodow ze sprzedazy
produktéw nowych lub istotnie ulepszonych, wprowadzonych na rynek w ciagu
ostatnich trzech lat, w wartosci przychodéw ogétem. W latach 2009-2011 udziat
przychodéw ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w war-
tosci przychodow ze sprzedazy ogétem, wsrod przedsigbiorstw przemystowych
systematycznie spadal, przybierajac forme niekorzystnego trendu. W 2011 r.
spotki weglowe osiagnely zaledwie 0,2% przychoddéw ze sprzedazy produktow
nowych lub istotnie ulepszonych, w wartosci przychodéw ze sprzedazy ogétem.
Swiadczy to o tym, ze wdrazane przez spélki weglowe innowacje produktowe
nie znajduja odzwierciedlenia w ogolnej strukturze biezacych przychodow
przedsiebiorstw gérniczych. Z uwagi na fakt, iz znaczace naktady finansowe na
wdrozenie innowacji produktowych w przedsigbiorstwach gérniczych zostaty
poniesione w latach 2009-2011, nie ma watpliwosci, ze w najblizszych kilku
latach podjete w przeszlosci dziatania innowacyjne znajda odzwierciedlenie
w ogolnej strukturze przychodow spotek weglowych, w postaci znaczacego
wzrostu przychodéw ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych,
w wartosci przychodow ze sprzedazy ogétem.
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Wykres 6. Przychody ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie
ulepszonych przedsi¢biorstw przemystowych w wybranej sekcji PKD
(Sekcja B - Gornictwo i wydobywanie) w latach 2004-2011
(w % przychodach ze sprzedazy ogotem)
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Zrédlo: jak w wykresie 1.

Kolejne dwa mierniki naleza do grupy wskaznikéw technicznych, cha-
rakteryzujacych gérnictwo weglowe, tj. wydajnos¢ oraz $redni jednostkowy
koszt wydobycia wegla kamiennego. Istotny wplyw na ksztaltowanie poziomu
wydajnosci w gérnictwie majg tak wazne zmienne, jak wielko$¢ zatrudnienia
oraz wielko$¢ wydobycia. W latach 2009-2011 warto$ci obu tych zmiennych
ulegly zmniejszeniu, dlatego nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, czy po-
dejmowane przez przedsigbiorstwa gornicze w latach 2009-2011 intensywne
dzialania innowacyjne przeltozyly si¢ wprost na zwigkszenie produkcji wegla
kamiennego, lecz z pewnos$cig mialy na to istotny wptyw. Analogiczna sytuacja
ma miejsce w przypadku jednostkowego kosztu wydobycia wegla kamiennego.
W latach 2009-2011 warto$¢ tego wskaznika wzrosta, co nalezy uznac za zja-
wisko niekorzystne, jednak nie mozna stwierdzi¢, czy dzieje sie tak z powodu
zmniejszenia wolumenu wydobycia lub skomplikowanych warunkéw geologicz-
nych, ktore pociagaja za sobg wyzsze koszty wydobycia. Nie mozna wykluczyé
réwniez, ze wdrozone innowacje w analizowanym okresie nie uzyskaty petni
swojej funkcjonalnosci. Analizujac wskaznik kosztéw w przedsiebiorstwach
gorniczych w latach 2009-2011 mozna doj$¢ do wniosku, ze pozadany trend
spadkowy nastgpil na skutek prowadzonej dziatalnosci innowacyjnej, a przede
wszystkim podejmowanych przedsiewzie¢ inwestycyjnych o charakterze mo-
dernizacyjnym, gdyz pozostale sktadowe (wynagrodzenia, podatki, ustugi
obce) wplywajace na ksztaltowanie sie wielkosci wskaznika kosztéw pozostaly
w analizowanym okresie na niezmienionym poziomie.
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Tabela 4. Wskazniki techniczne przedsi¢biorstw przemyslowych
w wybranej sekcji PKD (Sekcja B - Gérnictwo i wydobywanie) w latach
2009-2011

2009 | 2010 | 2011

Sredni jedn. koszt wydobycia wegla (zl/t)

262,23 | 260,05 | 286,65

Wydajnos¢ (t/prac/rok)

641 | 671 | 684
Zrédlo: jak w tabeli, s. 4.

Tabela 5. Wskaznik poziomu kosztow w przedsiebiorstwach
przemyslowych w wybranej sekcji PKD (Sekcja B - Gornictwo
i wydobywanie) w latach 2009-2011

Wyszczegolnienie 2009 | 2010 | 2011

Wskaznik poziomu kosztow (w %)

Gomictwo 90,8 83,7 71,0
i wydobywanie
Przemyst 94,2 93,5 92,8

Zrédlo: jak w tabeli 4.

Podsumowanie

W krajach zachodnich gltéwna sila napedowa wzrostu produktywnosci sa
innowacje, ktdre generuja znaczaca wartos¢ dodang dla przemystu i ustug oraz
przyczyniaja sie do umocnienia zdolnosci konkurencyjnej, zaréwno rodzimych
przedsiebiorstw, jak réwniez calej gospodarki na globalnym rynku.

Innowacyjnos¢ polskich przedsiebiorstw przemystowych w znacznym stop-
niu odbiega od poziomdéw notowanych w wiekszosci krajow Unii Europejskie;j.
Z pewnoscig uzyskanie cztonkowstwa w Unii Europejskiej stworzyto polskim
podmiotom gospodarczym mozliwo$ci odrobienia gospodarczych zapdznien,
spowodowanych przez poprzedni, nieefektywny system gospodarki nakazowo-
-rozdzielczej. Chlubny wyjatek stanowia polskie przedsigbiorstwa goérnicze,
ktdre nalezg do czotowki lideréw innowacyjnosci w swojej branzy w Europie.
Z cala pewnoscig wplyw na to majg posiadane przez Polske zloza wegla ka-
miennego, nalezace do najwigkszych i najbardziej perspektywicznych w Unii
Europejskiej. Istnieje dalsza potrzeba ponoszenia nakladéw na dzialalnos¢
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innowacyjng w gornictwie, gdyz dotychczasowe przewagi konkurencyjne coraz
wyrazniej tracg na znaczeniu. Konieczne staje si¢ budowanie nowych przewag
konkurencyjnych opartych na wiedzy i innowacyjnosci, ktére beda stanowic¢
podstawowy czynnik dtugookresowego rozwoju przedsigbiorstw gérniczych.

Na kanwie niniejszych rozwazan zweryfikowano pozytywnie postawiong
na wstepie hipoteze, ktéra brzmi: mobilizacja kadry do twoérczego dzialania
oraz zrozumienie wspdlczesnego paradygmatu funkcjonowania i rozwoju
przedsigbiorstwa, zmieniajg relacje spoleczne i ekonomiczne w przedsiebior-
stwach wydobywczych.

W latach 2009-2011 przedsigbiorstwa weglowe prowadzily dzialalnos¢
innowacyjna, ktorej pozytywne efekty mozna dostrzec juz nie tylko na plasz-
czyznie techniczno-technologicznej, ale przede wszystkim podejmowane
przedsiewzigcia inwestycyjne zaczynaja coraz bardziej pozytywnie oddziatywac
na sfer¢ ekonomiczno-finansows, co w jeszcze wiekszym stopniu mobilizuje
kadre zarzadzajaca do tworczego dzialania oraz pomaga w zrozumieniu wspol-
czesnego paradygmatu funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstwa gorniczego.
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Some Aspects of Mining Enterprises’ Innovative
Activities in 2009-2011

Summary

In his research article, the author carried out an analysis of the selected
aspects of innovative activities carried out by mining enterprises in the years
2009-2011. In the period in question, the level of mining enterprises’ inno-
vativeness was above the average noted in the sector of industrial enterprises.
It affected improvement of the economic and financial position of mining
companies which showed growing financial performance as well as increasing
ratios of sales profitability and liquidity. The surveys of innovative activities
in 2009-2011 show that the per cent of the mining enterprises, which had
introduced process innovation was higher than those which had introduced
product innovation. In 2011, there was noted the record high per cent of
mining enterprises that had introduced product (22.7%) and process (45.5%)
innovations. To compare, in 2011, almost one fourth of mining enterprises
introduced organisational innovation, whereas less than one tenth entity in
the mining industry implemented marketing innovation. In 2009-2011, there
took place growth of mining enterprises’ financial outlays on their innovative
activities; it must be said that the structure of spending did not undergo
any significant changes. In 2011, mining enterprises, undertaking innovative
activity, employed, first of all, their own means (86% of the total amount of
outlays on innovative activities) and availed themselves of external financing
sources, including financial lease (14% of the total amount of outlays on in-
novative activities). The analysis of the structure of investment in innovative
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activities at mining enterprises in 2011 shows that there prevail expenses on
capital investment and activities of the research and development nature. In
aggregate, the Polish mining industry spent in 2011 on implementation of pro-
jects of the innovative nature the amount of 3.31 billion zlotys. Measurement
of effects of enterprises’ innovative activities is an extremely complex and
complicated process. In the period in question, there is not shown a simple de-
pendence between the volume of outlays on innovative activities and growth
of technical, economic or financial indices characterising hard coal mining.
In 2011, coal companies reached merely 0.2% of proceeds on sales of new pro-
ducts or substantially improved ones in the value of total sales. On the other
hand, there was noted growth of profitability and decline of cost index. There
is no doubt that in the next few years the undertaken by mining enterprises
innovative measures will yield measurable effects, thus enabling building
a competitive advantage based on knowledge and innovativeness, which will
be a basic factor of the long-term development of mining enterprises.

Key words: mining, hard coal, innovativeness in mining.

JEL codes: L71; O30; G34

69



