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Estera Szpatowicz

AWANS ZAWODOWY -
SAMOROZWOJ NAUCZYCIELI
CZY ZBEDNA BIUROKRACJA?

WSTEP

Od 1 stycznia 2018 roku maja wej$¢ w zycie nowe zmiany w Karcie Nauczyciela.
Dotyczy¢ beda m.in. urlopu dla poratowania zdrowia, procedury oceny pracy
oraz awansu zawodowego. Najistotniejsze modyfikacje procesu awansu zawodowe-
go to: wydtuzenie okresu pracy w szkole niezbednego do awansowania na stopieni
nauczyciela mianowanego —z 2 do 3 lat, z 1 roku do 4 lat — na stopieni nauczyciela
dyplomowanego, z 9 miesigcy do 1 roku i 9 miesi¢cy — na stopient nauczyciela kon-
traktowego oraz powigzanie $ciezki awansu zawodowego z oceng pracy nauczycieli
i jakoscig pracy. Ma to pozwoli¢ na premiowanie wyrézniajacych si¢ nauczycieli.

Na stronie Kancelarii Prezesa Rady Ministréw mozemy przeczytaé, iz ,zapropo-
nowane rozwigzania sa «odpowiedzig na liczne postulaty srodowisk o$wiatowych
i wyniki kontroli przeprowadzonej przez NIK»” (Projekt ustawy..., 2017). Jest to
ciekawe stwierdzenie, biorac pod uwagg, iz zmiany spotkaly si¢ z protestem Zwiazku
Nauczycielstwa Polskiego. Jacek Lesny, wiceprezes poznariskiego oddzialu ZNPD, tak
skomentowat nowelizacj¢ Karty Nauczyciela: ,Zmiany, ktére wejda w zycie, sg zadzi-
wiajace i krzywdzace, podobnie jak polityka rzadzacych w sprawach o$wiatowych”
(Jarmuz, 2017). Wedlug nauczycieli najwigksze problemy moze rodzi¢ obligatoryjna
ocena pracy, ktérej beda poddawani wszyscy nauczyciele (Jarmuz, 2017). Czy to
oznacza, ze system awansu zawodowego dzialal do tej pory bez zarzutu, a nauczyciele
byli zadowoleni z procedur zwigzanych ze $ciezkaq awansowania? Niniejszy artykut
ma za zadanie odpowiedzie¢ na pytanie, czy awans zawodowy nauczyciela wplywa na
jego rozwdj, czy jest tylko zbedna biurokracja.

PRZESZRODY NA DRODZE
AWANSU ZAWODOWEGO NAUCZYCIELI

Nowelizacja Karty Nauczyciela z 18 lutego 2000 roku wprowadzita nowy system
awansu zawodowego nauczycieli. Awans zawodowy zostal podzielony na cztery
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szczeble: nauczyciel stazysta, nauczyciel kontraktowy, nauczyciel mianowany i na-
uczyciel dyplomowany. Ostatnim szczeblem awansowania jest tytut zawodowy pro-
fesora o$wiaty, przeznaczony dla najwybitniejszych pracownikéw oswiaty, do ktérego
nie przypisano szczegStowych wymagaii (Sleczka, 2004).

W Karcie Nauczyciela zawarto szczegdlowe kryteria awansu zawodowego, jakie wi-
nien spelni¢ nauczyciel na danym stopniu, dokumentacje, jaka nalezy zalaczy¢ do
wniosku, oraz tryb dzialania komisji kwalifikacyjnych i egzaminacyjnych. Dlatego
chcialabym na poczatku przedstawi¢ w skrécie wymagania stawiane nauczycielom
na dany stopien.

Nauczyciel stazysta, zanim zostanie kontraktowym, powinien znaé organizacje,
zadania i zasady funkcjonowania szkoly, sposéb prowadzenia dokumentagji szkolnej,
przepisy dotyczace bezpieczenistwa i higieny pracy. Zobowiazany jest do hospitagji
i prowadzenia zaje¢ szkolnych oraz uczestniczenia w wewnatrzszkolnych formach
doskonalenia zawodowego.

Zadania wymagane na stopient nauczyciela mianowanego wiaza si¢ z realizacjq za-
dan edukacyjnych i wychowawczych, z udzialem w réznych formach doskonalenia
zawodowego stuzacych rozwojowi umiejetnosci zawodowych oraz znajomosci prze-
piséw zawartych w Karcie Nauczyciela. Nauczyciel powinien umie¢ udokumentowac
whasny warsztat pracy, sporzadza¢ indywidualne plany pracy z dzieckiem, prowadzi¢
karty pobytu dziecka w szkole, uczestniczy¢ w zespotach oceny okresowej ucznia.

Osoba starajaca si¢ o stopieni nauczyciela dyplomowanego powinna, oprécz weze-
$niej wymienionych wymagan, bra¢ udzial w réznych formach doskonalenia i reali-
zowal przedsigwziecia nieobejmujace obowiazkéw stuzbowych. Ponadto kandydat
na ten stopien zobligowany jest do wydania drukiem minimum dwéch publikagji,
referatéw czy innych dziel zwiazanych z wykonywana praca. Powinien on réwniez
dziata¢ na rzecz $rodowiska, wspdlpracowaé ze strukturami samorzadowymi, bra¢
udzial w pracach okregowych komisji egzaminacyjnych, eksperckich komisji kwalifi-
kacyjnych i egzaminacyjnych, pelni¢ funkcje doradcy metodycznego (Sleczka, 2004).

Warunki awansowania zawarte w Karcie Nauczgyciela przysporzyly nauczycielom
sporo probleméw. Pierwsza przeszkoda na drodze awansowania jest wybér opiekuna
(zwlaszcza z tego samego przedmiotu), przydzielanego przez dyrektora nauczycie-
lom stazystom i kontraktowym. Nauczyciele niechetnie zgadzaja si¢ na petnienie roli
opiekuna ze wzgledu na zbyt duza ilos¢ obowiazkéw, m.in. hospitowanie zajeé, po-
moc w pisaniu planu zawodowego. Napisanie planu rozwoju przysparza nauczycie-
lom sporo trudnosci. Szczegélnie nauczycielom mianowanym, kt6érzy musza spetnic
wymagania w ciagu 9 miesi¢cy. Plan zawodowy to réwniez klopot dla dyrektora,
ktéry musi go zatwierdzi¢, a co za tym idzie, przeczytaé jeszcze przed rozpoczeciem
stazu przez danego nauczyciela. Ostatnim balastem jest dokumentowanie osiagnie¢,
a nastgpnie sprawdzenie ich przez komisje kwalifikacyjne. Dokumentacja moze mie¢
rézng postaé — pisemna, graficzna, $wiadectw czy nagrari audio-video, a komisje maja
tylko 14 dni na sprawdzenie dokumentacji pod wzgledem formalnym i dwa miesia-
ce na przeprowadzenie postgpowania. Finalnie nauczyciel, ktéry przebrnie Sciezke
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awansu, zacznie si¢ zastanawiaé: czy bylo warto i prawdopodobnie dozna rozczaro-
wania. Praktyka pokazata, ze nauczyciele poczuli si¢ zawiedzeni i zrezygnowani.

Owczesng idea przyéwiecajaca nowej strukturze awansu bylo premiowanie ,na-
uczycieli tworcezych, kreatywnych, posiadajacych odpowiednia wiedze i umiejetnosci,
odwaznie wchodzacych w nowg oswiatowa rzeczywisto$¢ oraz otwartych na propo-
nowane zmiany. Elit¢ wérdéd wszystkich nauczycieli stanowi¢ mieli nauczyciele dy-
plomowani — mistrzowie swojej profesji, ktérzy z uwagi na posiadany stopien awansu
powinni mie¢ naturalne sklonnosci do nieustannego poszukiwania nowych rozwia-
zani, do unikania schematéw i zachowan szablonowych, wprowadzajacy nowa jakos¢
do nowej reformujacej si¢ szkoly” (Kazimierowicz, 2008, s. 34). Czy te wzniosle
hasta maja swoje odzwierciedlenie w rzeczywistosci? Szczegélnie przeciwni stopniom
awansu s3 nauczyciele z dtugoletnim stazem pracy. Czuja si¢ oni grupa najbardziej
pokrzywdzona. Zala sie, ze ich dorobek odchodzi w zapomnienie, staje si¢ nieistot-
ny, a w zamian muszg skupi¢ si¢ biurokratycznie na planie rozwoju zawodowego na
okres roku czy dwéch lat.

Po wprowadzeniu nowych przepiséw wielu nauczycieli doznalo rozczarowania,
wéwezas poczuli si¢ nawet oszukani, gdyz znowelizowana Karta Nauczyciela nie
bierze pod uwage wezesniejszej drogi zawodowej, jak np. w przypadku oséb, keére
przed zmiang otrzymaly tytul nauczyciela dyplomowanego, musza go powtarzaé. Jan
Kowalczyk, wieloletni nauczyciel i pracownik poradni psychologicznej-pedagogicz-

@ nej, stwierdza: ,Znowelizowana Karta nie uniewaznia nadanego mi wczesniej aktu
powotania na stanowisko nauczyciela dyplomowanego. Nie kaze mi tez jednak drep-
ta¢ w miejscu. Stwarza mi jednak mozliwo$¢ (niby) kolejnego awansu. .. ze stanowi-
ska nauczyciela dyplomowanego na stopieri nauczyciela dyplomowanego”. Dlatego
Kowalczyk, jak i pozostali nauczyciele czujg si¢ ,ofiarami systemu i niekompetencji
oswiatowych urzednikéw, ktérzy skutecznie blokuja ruch oswiatowego kota i czynia
go bardziej kwadratowym” (Kowalczyk, 2001, s. 9). Sytuacja ta pokazuje jaskrawo
jeden z wielu absurdéw, jakie ujawniaja si¢ w wyniku reformy.

Dodatkowo I¢k srodowiska nauczycielskiego potegowala , konieczno$¢ zmierzenia
si¢ z licznymi wymaganiami, zupelnie obcymi przeci¢tnemu nauczycielowi” (Kowal-
czyk, 2001, s. 9). To wyjasnia, dlaczego nauczyciele postawieni w zupelnie nowe;j
rzeczywistosci, bez dostatecznych informacji, nie rozumiejacy przepiséw zaczeli prze-
ciwstawia¢ si¢ reformie i krytykowa¢ ide¢ awansowania.

Klopotliwe w zrozumieniu byly kryteria wyznaczone na kolejne stopnie awansu.
Jak pisze nauczyciel Piotr Jezierski: ,Kryteria wymagani na I, II czy tez III stopien
sa podane zbyt ogdlnie. Zapoznajac si¢ z nimi, odnosi si¢ wrazenie, ze nie ma spe-
cjalnych réznic migdzy wymaganiami na poszczegélne stopnie. Zasadnicza réznica
polega na tym, ze trzeba je zdoby¢ po kolei, w pewnych odstepach czasu”. Autor
uwaza réwniez, iz kryteria te s niesprawiedliwe, zwlaszcza na pierwszym stopniu
specjalizacji, gdyz ,dorobek metodyczny oraz osiagniecia zawodowe nauczycieli
przystepujacych do egzaminu na pierwszy stopien specjalizacji zawodowej sa bardzo
zréznicowane. Jedni odbyli jedynie kurs zgodny z kierunkiem specjalizacji oraz maja
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wyrézniajaca oceng pracy i 5-letni staz. Inni — kilka ukoriczonych kurséw doskona-
lacych, studia podyplomowe w zakresie drugiej specjalnosci, publikacje w miesigcz-
nikach ogélnopolskich, maja w dorobku laureatéw olimpiad przedmiotowych na
szczeblu ogélnopolskim, prowadza w bardzo ciekawy i nowatorski sposéb lekeje”
(Jezierski, 1999, s. 38). Mimo to zaréwno pierwsi, jak i drudzy uzyskuja ten sam
stopien. Dlatego proponuje on, aby umozliwi¢ zdobycie np. od razu trzeciego stop-
nia. Takie rozwiazanie pozwolitoby unikna¢ okolicznosci, o jakich pisat Kowalczyk.

PAPIERROMANIA, CZYLI DORUMENTACJA
ROZWOJU ZAWODOWEGO

Zmiany w Karcie Nauczyciela zbiegly si¢ z reforma strukturalng szkolnictwa (po-
wstanie gimnazjéw). Z tego powodu nauczyciele poczuli si¢ zagrozeni wizja utraty
pracy, co w duzym stopniu wplynelo na ich decyzje o uzupelnianiu wyksztalcenia
poprzez studia podyplomowe. Z jednej strony nalezy uzna¢ studiowanie za zjawisko
wysoce pozytywne, z drugiej moze przeszkadzaé w pracy — absorbuje, odrywa od
spraw codziennych szkoly, przy czym nabywane umiejetnosci nijak si¢ czasem maja
do tego, co nauczyciel robi. Bywa tez, ze program studium nie nadaza za zmianami,
ktére si¢ dokonujg w pedagogice, dydakeykach i metodykach szczegétowych. Czy
w takich okolicznosciach studiowanie ma sens? To raczej sztuka dla sztuki. Nauczy-
ciele podejmuja dalsze ksztalcenie niejako pod przymusem, zagrozeni wizja utraty
pracy lub w celu poprawy sytuacji materialne;j.

Gléwnym argumentem wysnuwanym przeciwko idei awansowania jest tzw. ,pa-
pierkomania”. Anna Wojciechowska obowiazek gromadzenia dokumentéw nazywa
»«Kwitem na wszystko» — poczawszy od wyksztalcenia, na dokumentowaniu wy-
wiadéwek skoficzywszy. Nie wspominajac o tabelkach, wyliczeniach i zestawieniach
niezbednych organom prowadzacym, nadzorujacym, ministerstwu, urzegdom staty-
stycznym [...]. A kazdy zada danych w innym czasie i na odr¢bnym druku. Co
wigcej, wszystko, co si¢ w szkole robi, musi by¢ zgodne z procedurami. Nawet wyj-
Scie przedszkolaka do toalety wymaga specjalnego opisania i ukonstytuowania. Tylko
patrzeé, jak zaczng powstawal procedury pisania procedur” (Wojciechowska, 2005,
s. 8). Wypelnianie tych wielu dokumentéw zabiera nauczycielom sporo czasu, ktéry
mogliby poswieci¢ uczniom, co potwierdzaja stowa Jacka Swierkockiego, Nauczycie-
la roku 2005: ,,Szkoly opanowala papieromania. Wszystko trzeba udokumentowac.
To ogromna strata czasu, ktéry mogliby$my poswigci¢ uczniom” (Stariczyk, 2005).
Nie jest to odosobniona opinia. Nauczycielka przedszkola, Lidia Wiosna, przyznaje,
ze ,ilo§¢ i znaczenie dokumentéw dla kontrolujacych ro$nie w zastraszajacym tem-
pie, a w tym wszystkim ginie dziecko” (Mitoszowska, 2005, s. 11). Réwniez Grazyna
Fedoruk zauwaza, ze w stosie papieréw zapomina si¢ o uczniach: ,Cho¢ generalnie
uwazam, ze istota awansu jest stuszna (mobilizuje nauczyciela do rozwoju), jednak
jest zbyt pracochlonna w sposobie dokumentacji. Czas, kt6ry nauczyciel mégtby po-
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$wieci¢ na pracg z dzie¢mi, musi przeznaczy¢ na pisanie o tym, co zrobit” (Fedoruk,
2004, s. 13). A Iwona Kucy, nauczycielka w przedszkolu, dodaje, ze ,,pogon za pa-
pierkami odebrata wielu pedagogom zdolno$¢ logicznego myslenia i doprowadzita
do odsunigcia na boczny tor tego, co w pracy nauczycielskiej najistotniejsze, do za-
gubienia celu nadrzednego, jakim jest dziecko i jego rozwéj” (Mitoszowska, 2005,
s. 11). Dlaczego tak si¢ dzieje? Odpowiedz na to daje nam Grazyna Skrzydtowska,
nauczycielka z 34-letnim stazem i dyrektorka przedszkola: , W bieganinie i potrzebie
zaistnienia, w pogoni za sukcesami konkursowymi [...] zatraca si¢ zdrowy rozsadek.
Zbieramy wiec dowody naszych poczynari to na potrzeby dyrektora, ktéry musi na
jakiej$ podstawie oceni¢ dorobek zawodowy nauczyciela” (Skrzydlowska, 2007, s.
53). Przyczyng tego autorka widzi w braku zaufania do siebie nawzajem, ocenianie za
to, co jest na papierze, a nie za faktyczne dzialania. Jej zdaniem ,«zbedne papierki»
nie sa potrzebne dyrektorowi, ktéry orientuje sig, co si¢ dzieje w placéwee i jak pra-
cuja nauczyciele bez dodatkowych dokumentéw” (Skrzydlowska, 2007, s. 53). Nie
ulega watpliwosci, ze nauczyciele musza wypelni¢ ogromna liczbe dokumentéw. Na
pewno uproszczenie procedur daloby im wigcej czasu na prace z uczniem i pozwoli-
foby na skupieniu calej uwagi na pracy w szkole.

Trzeba réwniez zauwazy¢, iz szczegtowe procedury zwiazane z awansowaniem
moga przynie$¢ odwrotny skutek do zamierzonego — moga skutecznie zniecheci¢
nauczyciela. Pisze o tym Tadeusz Hofmanski, nauczyciel z ponad dwudziestoletnim

O] stazem: ,Nie chce mi si¢ dowodzi¢, ze pracuje. Nie chce mi si¢ sporzadzaé planu roz- (O}

woju, bo w rutynie jeszcze nie zastygtem. Nie chce mi si¢ na uzytek bardzo waznych
person tworzy¢ dokumentacji obrazujacej efekty pracy uzyskane w ciagu wskazanych
ilu§ tam miesi¢cy. Nie mam czasu na zaspokojenie wymagan powstalych na urzed-
niczym biurku, idealnie wpisujacych si¢ w abstrakcje paragraféw, poniewaz mam
do zrealizowania zadania naprawde wazne dla do$¢ pokaznej grupki oséb, ktérych
edukacje w niemalym stopniu los powierzyt w moje rece, wigc whasnie dlatego rzecz
powinienem potraktowa¢ z najwyzsza powaga® (Hofmanski, 2004, s. 12).

Nauczyciele chetnie narzekaja na biurokracje, a wing za to obarczaja wladze. Jed-
nak w stosie zarzutéw mozna dostrzec glosy méwiace, iz obowiazek dokumentowa-
nia motywuje do dzialania, a panaceum na ,papieromani¢” jest dobra organizacja.
Krystyna Przewlocka, dyrektorka przedszkola, zauwaza iz, nauczyciele sami cze¢sto
dodaja sobie pracy: ,czasem plan pracy zespolu czy rozwoju to cztery strony stowoto-
ku, a gdyby wylowi¢ z tego konkretne zdania i terminy, wyjdzie moze jedna kartka”
(Miloszowska, 2005, s. 11).

Stworzenie stopni awansu zawodowego mialo wplynaé na zmiang statusu na-
uczycieli, podnies¢ prestiz i autorytet zawodu oraz zwickszy¢ wynagrodzenie. Z tym
ostatnim nauczyciele wiazali najwicksze nadzieje, jednak szybko spotkato ich roz-
czarowanie. Pozbawiono ich dodatkéw za wystuge lat, dodatku motywacyjnego od
gminny, dodatku funkcyjnego, stawki za nadgodziny oraz wynagrodzen za zastgp-
stwa dorazne (Gwiazda, 2001). Zdaniem nauczyciela Adama Gwiazdy: ,ofiarami
nowego systemu wynagrodzen [...] stali si¢ przede wszystkim nauczyciele o dtugim
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stazu i duzym dorobku zawodowym, mierzonym liczba olimpijczykéw, absolwentéw
na studiach, publikacji, praca spoteczna w srodowisku”. Argumentuje to tym, iz ,,do-
tychczas otrzymywali oni dodatki motywacyjne siggajace nawet putapu 50% placy
zasadniczej, teraz zarabiaja tyle samo, co ich mlodzi, pracujacy od kilku lat koledzy.
Obecnie jedni i drudzy (ci drudzy po przepracowaniu trzech lat w szkole) zostali wg
nowej Karty Nauczyciela «zréwnani» stopniem nauczyciela mianowanego” (Gwiazda
2001, s. 34). Podobnie uwaza cytowany juz wczesniej P. Jezierski. Wedlug niego na
nowym systemie skorzystali nauczyciele ze stazem ponizej 10 lat. ,Najstabiej wzrosty
pensje nauczycieli z najdtuzszym stazem. W ogdle nie dostali podwyzki nauczyciele
bez pelnych kwalifikacji. Nauczyciele z absolutorium, ale bez dyplomu wyzszej uczel-
ni w dawnej tabeli miedcili si¢ wysoko, w rubryce «wyzsze zawodowe». Teraz spadli
na samo dno. Teoretycznie ich pensje nie tylko nie powinny wzrosnaé, ale nawet
spas¢, co — na szczescie — jest niemozliwe, bo nowa Karta gwarantuje im dodatek
wyréwnawczy. Zostaja wicc przy swoim starym uposazeniu” (Jezierski, 1999, s. 38).

Powyzsze wypowiedzi potwierdzaja, ze nauczyciele pokonuja nastepujace po sobie
szczeble awansu celem podwyzszenia placy zasadniczej. Wynika to réwniez z badan
Marka Kazimierowicza, ktére wykazaly, ze az 73,7% ankietowanych starajacych sie
o stopient nauczyciela dyplomowanego kieruje si¢ nadzieja na wyzsze zarobki (Kazi-
mierowicz, 2008). A wydawaloby si¢, ze najwazniejszy w tym wszystkim jest uczen,
ze to ze wzgledu na niego nauczyciel wciaz si¢ doksztatca. Jednak ,misja”, jaka maja
do spelnienia nauczyciele, odeszta na dalszy plan.

W wigkszosci przypadkéw nauczyciele nie sa zadowoleni z systemu awansu za-
wodowego. Cze¢sciej na nowa sytuacje narzekaja ci z dhugoletnim dos$wiadczeniem.
Sprostanie nowym wymaganiom sprawia im wigcej trudnosci, bo zmusza ich do
zmiany metod pracy, sposobéw prowadzenia lekcji, do ktérych sa przyzwyczajeni od
dtuzszego czasu. Mniejszy op6r wykazuja nauczyciele z krétkim stazem pracy. Sa oni
bardziej otwarci na innowacje i chetniej uczestnicza w réznych formach doskonale-
nia. Dlatego moze lepiej by bylo, gdyby proces awansowania nie wigzal z finansami?
Gdyby bardziej liczyly si¢ osiagniecia w pracy pedagogicznej, a nie staz pracy? Albo
gdyby rzeczywiscie kwesti¢ wynagradzania nauczycieli pozostawi¢ wylacznie dyrekto-
rom szkét, ktérzy nie musza Sledzi¢ krok po kroku planéw zawodowych, bo przeciez
znaja swoich pracownikéw i wiedza, jak wywiazuja si¢ oni ze swoich obowiazkéw.

Awans zawodowy nauczyciele uwazaja za zbedna biurokracje. Sposobem na roz-
wiazanie tego problemu byloby uproszczenie procedur, sprawniejszy dialog na linii
rzadzacy — Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego, wzajemna pomoc w $rodowisku na-
uczycielskim, wicksze wsparcie dyrektoréw szkél. Jesli to si¢ nie zmieni, czeka nas
kolejna fala krytyki wraz z wejéciem w zycie nowej ustawy.
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ZAKONCZENIE

Doskonalenie zawodowe nauczycieli stalo si¢ obecnie priorytetem zmian w systemie
o$wiaty, poniewaz to od niego zalezy poziom edukacji w przysztosci. Reforma syste-
mu o$wiaty wymaga od nauczyciela nie tylko kompetencji dydaktyczno-wychowaw-
czych, ale tez tych zwiazanych z rozwojem nauki i techniki (np. obstuga komputera).

Nauczyciele, uczgszezajac na szkolenia, kursy czy studia podyplomowe, kieru-
ja si¢ przede wszystkim pobudkami finansowymi. W takim przypadku motywacja
zewnetrzna jest duzo silniejsza niz wewngtrzna. Nierzadko zdarza si¢ réwniez, ze
nauczyciele pelni pasji, zaangazowani w prace tracg zapal i ch¢é rozwijania si¢ wsku-
tek zderzenia z dokumentami, jakie musza wypelni¢, pokonujac kolejno szczeble
awansu zawodowego.

Wydaje sig, ze trudnosci nauczycieli zwigzane z droga awansowania wynikaja
z braku pewnych umiejetnosci zawodowych: 1. projektowania — planowania pracy
dydaktyczno-wychowawczej, przewidywania wynikéw planowania, analizy sytu-
acji dydakyczno-wychowawczych i whasciwego rozwiazywania; 2. adaptacyjnych
— zastosowania sposobéw pracy i rozkladania pracy, rozwiazywania probleméw
metodycznych w zaleznosci od warunkéw uczenia sig; 3. poznawczych — analizy
i interpretacji dzialalnoéci wlasnej i innych; 4. komunikacyjnych — utrzymywa-
nia porozumienia z uczniami, rodzicami, nauczycielami i zwierzchnikami (Duraj-
-Nowakowa, 2002). Wskazane kompetencje to pole do pracy dla uczelni wyzszych
i kadry nauczajacej przyszlych pedagogéw, bo to w ich r¢kach lezy los potencjal-
nych nauczycieli, wychowawcéw.
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AWANS ZAWODOWY -
SAMOROZWOJ NAUCZYCIELI
CZY ZBEDNA BIUROKRACJA?

Stowa kluczowe: awans zawodowy, Karta Nauczyciela, reforma, rozwéj zawodowy, biurokracja
Streszczenie: Obserwujac historie reform oswiatowych w Polsce, mozemy zauwazy¢ powta-
rzajacy sie prawidtowo$é — opdr nauczycieli, szczegdlnie jesli zmiany dotycza ich samych.
Skupiamy si¢ na tematyce awansu zawodowego i zwiazanej z nim nowelizacji Karty Nauczy-
ciela. Nauczyciele na drodze do awansu zawodowego musza zmaga¢ si¢ problemami. Na-
uczyciele maja trudnoéci w zrozumieniu wielu wytycznych zawartych w Karcie Nauczyciela.
Doksztalcaja si¢ w obawie przed utratg pracy, a nie w trosce o swéj rozwéj; dokumentowanie
swoich osiagniec i postepéw nazywaja zbieraniem niepotrzebnych papierkéw. W gaszczu na-
rzekalt mozna odnalez¢ tylko garstke gloséw chwalacych idee awansowania. Przez analize
i zestawienie réznych wypowiedzi nauczycieli dotyczacych wprowadzonych zmian prébujemy
rozstrzygnaé kwestie, czy awans zawodowy przyczynia sie do rozwoju nauczycieli, czy jest

tylko zbedng biurokracja.
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PROFESSIONAL PROMOTION - SELF-DEVELOPMENT
OF TEACHERS OR UNNECESSARY BURFAUCRACY?

Keywords: professional advancement, Teachers’ Charter, reform, professional develop-
ment, bureaucracy

Abstract: In the history of educational reforms in Poland, we can observe repeated regular-
ity — the resistance of teachers, especially if the changes concern themselves. We focus on
the subject of career advancement and the related revision of the Teacher’s Charter. Teachers
on the way to career advancement have to deal with problems. Teachers have difficulty with
understanding many of the guidelines included in the Teacher’s Charter. They learn to be
afraid of losing their job, not for the sake of their development, and they document their
achievements and progress as collecting unnecessary papers. In the maze of complaints, you
can find only a handful of votes praising the idea of promotion. By analyzing and comparing
the various statements of teachers about the introduced changes, we try to resolve the ques-
tion of whether professional promotion contributes to the development of teachers, or is just
an unnecessary bureaucracy.
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