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REWITALIZACJA WYBRANYCH OBSZAROW SRODMIEJSKICH POZNANIA
— CELE | ZALOZENIA

Abstrakt. W artykule przedstawiono zafozenia, cele i procedury miejskiego programu
rewitalizacji w Poznaniu. Szczegding uwage zwrécono na problemy spoteczno-ekonomiczne
wystepujgce na obszarach kryzysowych objetych dziataniami rewitalizacyjnymi.
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Wprowadzenie

Problematyka dotyczaca proceséw rewitalizacji w Poznaniu znalazta wyraz w bada-
niach Instytutu Rozwoju Miast dwukrotnie. Najpierw w 2003 r. jako jeden z elementéw badan
dotyczacych mieszkan dla ubogich', a poézniej w prowadzonych w latach 2006-2008
badaniach nad zréwnowazonym rozwojem osiedli i zespotéw mieszkaniowych?. Badania te
skoncentrowane byty na problematyce mieszkalnictwa, a zwlaszcza na jakosci istniejgcych
zasobdéw mieszkaniowych i poprawie Srodowiska mieszkaniowego. Prowadzone byly
w formie ankiet skierowanych do urzedéw miast, zarzadzajgcych zasobami mieszkaniowymi,
oraz bezposrednich wywiadow.

Wynika z nich m.in., ze przyczyny podejmowania dziatah rewitalizacyjnych w Poznaniu
to gtéwnie wyludnianie oraz opuszczanie mieszkan przez dotychczasowych mieszkancow
ze wzgledéw ekonomicznych, zmiany wiasnosciowe, zmiany funkcji obiektow (Stare Miasto),
stagnacja i upadek wielu ustug i handlu, powodowany wzgledami komunikacyjnymi, degrada-
cja terenu (Srédka), rozwoj funkcji ustugowo-handlowych, liczne inwestycje mieszkaniowe
(tbs i deweloperskie) (Srodmiescie).

Badania w 2009 r. miaty na celu przesledzenie procesu rewitalizacji oraz zastosowa-
nych procedur towarzyszacych opracowaniu programu rewitalizacji i dziatah podejmowanym
w Poznaniu w latach 2005-2008. Podstawe raportu stanowig nastepujace materiaty:

1. ,Miejski program rewitalizacji dla miasta Poznania — Etap pilotazowy — Srédka”. Uchwata
Nr LXXXIX/1006/IV/2006 Rady Miasta Poznania z dnia 7 marca 2006 r.

2. ,Miejski program rewitalizacji dla miasta Poznania — druga edycja’. Uchwata
Nr CVI/1256/1V/2006 Rady Miasta Poznania z dnia 24 pazdziernika 2006 r.

3. Uproszczona monografia miasta Poznania®.

' Mieszkania dla ubogich w zrbwnowazonym rozwoju miast, red. H. Zaniewska, IRM, Krakéw 2005.

ZH. Zaniewska, A. T. Kowalewski, M. Thiel, R. Barek, Zrownowazony rozwéj osiedli i zespotow mieszkaniowych
w strukturze miasta. Kryteria i poziomy odpowiedzialnosci. IRM, Krakéw 2008.

% L. Podbrez z dn. 31.03.2008 . — maszynopis.
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4. Informacje na temat realizacji Miejskiego programu rewitalizacji w Poznaniu®.
5. Informacje uzyskane w Urzedzie Miasta Poznania (Wydziat Rozwoju Miast, Oddziat
Rewitalizacji) a takze w Radzie Osiedla Ostréw Tumski — Srédka — Zawady.
6. Ankieta Instytutu Rozwoju Miast na temat procesu rewitalizacji w Poznaniu,
przeprowadzona w Urzedzie Miasta w kwietniu 2009 r.
Ponadto na potrzeby raportu przeprowadzono sondazowe badania ankietowe wsréd
mieszkancow rewitalizowanych obszaréw oraz wizje lokalne®.

1. Cele i zalozenia miejskiego programu rewitalizacji w Poznaniu

Rola i status rewitalizacji

Miejski program rewitalizacji w Poznaniu jest Scisle powigzany ze strategicznymi

dokumentami krajowymi, regionalnymi i lokalnymi, jak:

— Narodowy plan rozwoiju,

— Strategia rozwoju wojewddztwa wielkopolskiego do 2020 r. i Plan zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa wielkopolskiego,

— dokumenty okre$lajgce polityke miasta Poznania, w tym Program strategicznego rozwoju
miasta Poznania, Plan rozwoju miasta Poznania na lata 2005-2010 a takze polityki
i programy sektorowe dotyczace kwestii spotecznej, transportu, ochrony srodowiska,
turystyki, bezpieczehstwa obywateli, wspodtpracy z organizacjami pozarzadowymi,
gospodarowania zasobami mieszkaniowymi oraz Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego miasta Poznania.

Proces rewitalizacji rozpoczat sie w Poznaniu na poczatku 2005r. i wyrazit sie
opracowaniem programow rewitalizacji obszaréw miasta wymagajacych publicznego
wsparcia. Analiza wskaznikow standéw kryzysowych oraz ich stref wystepowania wskazata
Srodmiescie Poznania jako obszar najwiekszej koncentracji negatywnych zjawisk. Powstaty
dwie powigzane i uzupemiajace sie inicjatywy: Miejski program rewitalizacji miasta Poznania
oraz Strategia rozwoju narodowego produktu turystycznego ,Trakt Krolewsko-Cesarski”
w Poznaniu, nawigzujgce do kulturowych i historycznych wartoéci miasta.

Identyfikowane problemy spoteczne, gospodarcze i ekologiczne

Zauwazalne ostatnio wyraznie negatywne tendencje demograficzne w miescie stano-
wig podstawowe zagrozenie dla gospodarki miasta, a zjawisko to przejawia sie najsilniej
w srédmieséciu. Liczba ludnosci na tym obszarze zmniejszyta sie w latach 2000-2008
o ponad 24 tys., co jest wynikiem rozwoju budownictwa mieszkaniowego na peryferiach
miasta oraz gwattownego pogorszenia sie warunkéw mieszkaniowych i walorow lokalizacyj-
nych centrum i historycznych przedmies¢ Poznania.

Negatywna sytuacja demograficzna Srédmieécia i proces degradacji jego wartosci
lokalizacyjnych, odczuwalny szczegdlnie w mieszkalnictwie, sprawia, ze od dtuzszego czasu
trwa proces negatywnej selekcji mieszkancow pod wzgledem ich pozycji spotecznej. Mimo

4 Opracowanie L. Podbrez z dnia 3 kwietnia 2009 r.
® Marzec — kwiecier 2009.
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niskiej stopy bezrobocia w miescie (1,9% styczen 2009) wzrasta w Srédmiesciu liczba oséb

bezrobotnych i ubogich. Proces ten prowadzi do tworzenia sie na tym terenie dwoch

poziomoéw spoteczno-ekonomicznych. Pierwszy charakteryzuje duza aktywnosé podmiotow
gospodarczych (handlu i ustug) oraz duza liczba miejsc pracy w dziedzinie kultury,
administracji i nauki. Drugi — coraz mniejszy stopien uczestniczenia mieszkancéw

Srédmiescia w tym rynku pracy, co prowadzi do marginalizacji i separaciji tego terenu od

~Swiata gospodarki”.

Oceniajgc stany kryzysowe, analizie poddano pie¢ sposrdd kilkunastu opracowanych
wskaznikéw dotyczacych: poziomu bezrobocia, ubdstwa, przestepczoséci, przedsiebiorczosci
mieszkancow oraz degradacji technicznej infrastruktury i zanieczyszczenia srodowiska
naturalnego. Uznano, ze te wskazniki beda najbardziej uzyteczne w badaniu obszaréw
kryzysowych w zakresie spofeczno-ekonomicznym a takze przestrzennym. Przestrzenne
rozmieszczenie stref wystepowania poszczegdlnych wskaznikow wskazato obszary
koncentracji zjawisk kryzysowych. Gtéwnym obszarem tej koncentracji okazalo sie
Srédmiescie Poznania.

Istotne problemy obszaru $rédmiejskiego stanowi rowniez sytuacja ekologiczna, w tym
szczegolnie nadmierne obcigzenia, wywofane natezeniem ruchu i starymi systemami
grzewczymi, istnieniem kanalizacji ogélnosptawnej oraz generalne obcigzenie srodowiska,
€O nie wplywa zachecajgco na rozwdj gospodarczy srédmiescia.

W historycznych dzielnicach, jak Srédka, Chwaliszewo, $w. Wojciech, ponad 40-letnia
izolacja przestrzenna gtéwnej czesci miasta (likwidacja mostu na Cybinie) spotegowata
zapas¢ spoteczno-gospodarczg, wstrzymujac na kilkadziesigt lat ich rozwdj. Dlatego tez
na Srédce, ktéra mogtaby stanowié istotne zaplecze ustugowo-gastronomiczne dla turystow
odwiedzajacych Ostrow Tumski, w ramach dziatan rewitalizacyjnych potrzebna jest
aktywizacja gospodarcza.

Mimo budowy mostu Cybinskiego, ktory niewatpliwie przyczynit sie do zwiekszenia
zainteresowania przedsiebiorcow Srodka, aktywizacja gospodarcza przebiega bardzo
powoli.

Gtéwnymi celami programu rewitalizacji w Poznaniu sa:

— poprawa warunkow mieszkaniowych przede wszystkim mieszkancéw obszarow miasta
stabych ekonomicznie i borykajacych sie z powaznymi problemami spotecznymi,

— ochrona poznanskiego dziedzictwa kulturowego i historycznego,

— ochrona srodowiska naturalnego, czyli zachowanie terenéw zieleni, w tym historycznych
parkéw i zielencow, ochrona poznanskich klinédw zieleni i zielonych obszaréw
rekreacyjnych.

Ponadto Miasto Poznan realizuje szereg programéw zapisanych w Planie rozwoju
Miasta Poznania, zmierzajagcych do poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz stworzenia
warunkéw do powstawania nowych miejsc pracy, np. bezpieczny Poznan, bezpieczenstwo
zdrowotne, pomagamy sobie, seniorzy, pomoc osobom zagrozonym wykluczeniem
spotecznym, praca dla aktywnych.
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Rewitalizacja wigze sie z realizacjg projektow remontéw, modernizacji, rewaloryzaciji
przestrzeni publicznej i substancji budowlanej, w szczegdlnosci zabytkowej oraz pomoc
osobom bezrobotnym i ubogim w osigganiu lepszego poziomu zycia.

Procedury

Wybor obszaru do rewitalizacji poprzedzito uzasadnienie, oparte na konsultacjach
spotecznych ifachowych analizach. Zatozono elastyczny i mozliwy do szybkiej zmiany
sposOb wyboru, pozwalajacy na przystosowanie, ulepszanie i rozszerzanie przysztych
dziatah rewitalizacyjnych w zaleznoéci od zmieniajacej sie sytuacji w miescie. W tym celu
poznanski MPR podzielono na trzy etapy, wyrazajgce kroczacy charakter procesu
rewitalizaciji.

— Krok pierwszy — Zatozenia miejskiego programu rewitalizacji. Wytypowanie obszaréw
zagrozonych (na podstawie konsultacji z mieszkanncami Poznania) oraz przeprowadzenie
analizy spoteczno-gospodarczych danych o miescie.

— Krok drugi — Wyboér obszaru pilotazowego. Z wytypowanych wczesniej terenéw
wybrano jeden, pilotazowy i sporzadzono dla niego dokument programu.

— Krok trzeci — Program operacyjny. Rozpoczeto realizacje programu dla wybranego
obszaru pilotazowego iopracowano nastepng, drugg edycje Miejskiego programu
rewitalizacji (ryc. 1).

Identyfikacja obszaréw do rewitalizacji w skali miasta

terenowe konsultacje spoteczne nt. Analiza stanoéw kryzysowych,
problemow rewitalizacyjnych i wyboru na obszarze miasta oraz
obszarow, ktére powinny zosta¢ objete priorytetow wynikajgcych o
Miejskim Programem Rewitalizacji (MPR) ze strategii i planu rozwoju A
Zatozenia MPR, w tym ustalenie obszarow objetych stanami kryzysowymi —
- stanowisko Komisji Rady Miasta Poznania (RMP) ds. Rewitalizacji
'
|
Identyfikacja problemow na obszarach kryzysowych
Whioski 0séb fizycznych Spotkania konsultacyjne
% | i prawnych o wiaczenie z lokalnymi o
projektéw do MPR spotecznosciami s
e
1 2
v k>
MPR dla obszaru pilotazowego
- Uchwata RMP
!
\ 4
Wdrazanie Miejskiego Programu Rewitalizacji ™
Program operacyjny > Udziat lokalnej spotecznosci (m.in. opracowanie 4
dla obszaru pilotazowego Spotecznej Koncepcji Zagospodarowania) E?_*
; -

> Kolejne edycje Miejskiego Programu Rewitalizacji (kolejne obszary interwencji) -

Ryc. 1. Model trzech krokéw
Zrédto: Miejski program rewitalizaciji dla Miasta Poznania, 2006
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Jako obszar pilotazowy wybrano Srédke, najstarsza, historyczng dzielnice Poznania,
a o jej wyborze zdecydowaty wyniki analiz zjawisk kryzysowych i niedoboréw wystepujacych
na obszarze miasta oraz strategia i plan rozwoju Poznania. Bardzo wazne byty tez wyniki
konsultacji spotecznych oraz duza liczba wnioskéw o wiaczenie projektéw do MPR na
stosunkowo niewielkim obszarze, jakim jest Srédka.

Wyznaczenie obszaréw objetych zjawiskami kryzysowymi oraz wybér obszaréow
przeznaczonych do rewitalizacji
W pierwszej edycji Miejskiego programu rewitalizacji dla miasta Poznania jako obszar
pilotazowy wybrano historyczng dzielnice Srodke.
Zgodnie z badaniami stanow kryzysowych, wykonanymi przez Wydziat Rozwoju Miasta
UMP w 2005 r. i zawartymi w ,Zatozeniach miejskiego programu rewitalizacji”, wystepowanie
zjawisk kryzysowych zlokalizowane jest w sSrodmiesciu, a powierzchnia tego obszaru wynosi
ok. 2 tys. ha (ok. 7,5% powierzchni miasta). Ze wzgledu na duzg powierzchnie srodmiescia
Miejskim programem rewitalizacji postanowiono objaé obszary najbardziej zagrozone
marginalizacjg, a jednocze$nie posiadajgce znaczny potencjat rozwoju. Nalezg do nich
nastepujgce srodmiejskie dzielnice Poznania:
— Srédka, Chwaliszewo, Ostréow Tumski — tacznie obszar o powierzchni 154,9 ha, zamiesz-
katy przez 2654 osoby, w tym 26,2 ha obszaru pilotazowego Srédka,
— czes¢ Jezyc i Lazarza — obszar o powierzchni 74, 9 ha, zamieszkaly przez 7804 osoby,
w tym zespodt zabudowy secesyjnej Maxa Johowa — 11,2 ha,
— obszary poprzemystowe wymagajace restrukturyzacii:
— budynki zabytkowej zajezdni tramwajowej przy ul. Gajowej — ok. 3,2 ha,
— zespot obiektéw po zaktadzie odziezowym Modena przy ul. Kraszewskiego — ok. 2,1 ha,
— zdegradowany obszar poprzemystowo-magazynowy w poétnocnej czesci Ostrowa
Tumskiego — ok. 53 ha.

OSTROW
TUMSKI S

N
1:20 000 A

Ryc. 2. Obszary w Poznaniu wyznaczone do rewitalizacji i prowadzenia badan
Zrodto: Miejski program rewitalizacji dla miasta Poznania — druga edycja
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Ryc. 3. Istniejaca zabudowa obszaréw rewitalizowanych w Poznaniu
Rysunki: Radostaw Barek



Tabela 1. Potrzeby remontowe w przedwojennych budynkach mieszkalnych®

Powi hni Szacunkowy
Obszar OW\'S?: nia Liczba budynkow Liczba lokali koszt
w min zt
Srédka 26,2 36 392 30
Zespot Maxa Johowa 11,2 79 1065 50

2 Dotyczy tylko obszaru Srodka oraz zespotu architektonicznego Maxa Johowa na t.azarzu.
Zrédio: oprac. wlasne

Zabudowe mieszkaniowg w planowanych do rewitalizacji obszarach w Poznaniu
cechujg znaczne potrzeby remontowe (tab. 1).

2. Organizacja i zarzadzanie programem rewitalizacji

W celu wykonania zadan rewitalizacyjnych powotano w 2005 r. Oddziat Rewitalizacji
w Wydziale Rozwoju Miasta, Pethomocnika Prezydenta Miasta Poznania, Miedzywydziatowy
Zespo6t Zadaniowy ds. Rewitalizacji i Traktu Krélewsko-Cesarskiego, dorazng Komisje Rady
Miasta. W styczniu 2007 r. powstato osobne Biuro Traktu Krélewsko-Cesarskiego.

Petnomocnik Prezydenta Miasta Poznania ds. rewitalizacji i Traktu Krolewsko-Cesar-
skiego jest odpowiedzialny za sporzgdzenie i wdrozenie Miejskiego programu rewitalizacji
miasta Poznania oraz Strategii narodowego produktu turystycznego Trakt Krélewsko-Cesar-
ski w Poznaniu. Kieruje takZze pracg Zespotu Zadaniowego ds. Rewitalizacji i Traktu Krolew-
sko-Cesarskiego. Na stanowisko petnomocnika Prezydenta m. Poznania ds. Rewitalizacji
i Traktu Krélewsko-Cesarskiego Prezydent powotat w 2005 r. dyrektora Wydziatu Rozwoju
Miasta.

Zespot Zadaniowy ds. rewitalizacji i Traktu Krolewsko-Cesarskiego zobowigzany jest
do wspoipracy z petnomocnikiem i odpowiada za dostarczanie informacji, prowadzenie
badan i studibw oraz wypracowanie rozwigzan w zakresie poszczegodinych specjalnosci
w celu sporzadzenia i wdrozenia Miejskiego programu rewitalizacji miasta Poznania
i Programu Trakt Krélewsko-Cesarski w Poznaniu. W sktad zespotu zadaniowego weszli
przedstawiciele Biura Ksztaltowania Relacji Spofecznych, Miejskiego Konserwatora Zabyt-
kow, Wydziatu Budzetu i Analiz, Wydziatu Dziatalnosci Gospodarczej, Wydziatu Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej, Wydziatu Kultury i Sztuki, Wydziatu Ochrony Srodowiska,
Wydziatu Oswiaty, Wydziatu Rozwoju Miasta, Wydziatu Urbanistyki i Architektury, Wydziatu
Wspierania Jednostek Pomocniczych Miasta, Wydzialu Zarzadzania Kryzysowego
i Bezpieczenstwa, Wydzialu Zdrowia i Spraw Spotecznych, Miejskiej Pracowni Urbanistycz-
nej, Zarzadu Geodezji i Katastru Miejskiego GEOPOZ oraz Zarzadu Drog Miejskich.

Oddziat Rewitalizacji w Wydziale Rozwoju Miasta na etapie wdrozenia programu
operacyjnego na obszarze pilotazowym Srédka, wspdipracuje przede wszystkim z lokalng
Rada Osiedla, parafig, stowarzyszeniami oraz instytucjami oswiatowymi i kulturalnymi
dziatajgcymi na rzecz spotecznosci lokalnej.

Komisja ds. Rewitalizacji Rady Miasta Poznania w swoich zadaniach miata opiniowanie
kryteriow i wynikdw badan, zasiegu granic obszaru rewitalizacji, projektow rewitalizacji
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oraz przedstawianie Radzie Miasta rekomendacji dotyczacej przyjecia Miejskiego programu
rewitalizacji. W grudniu 2006 r. poszerzono zakres dziatan tej komisji, powotujagc nowg
Komisje Ochrony Srodowiska i Rewitalizacji.

Procesowi rewitalizacji towarzyszyty liczne uchwaty podejmowane w sprawach
organizacyjnych i planistycznych.

3. Partycypacja spoteczna

Udziat spotecznosci lokalnych w procesie rewitalizacji w Poznaniu przebiega na trzech

poziomach:

I. cale miasto (konsultacje ogélnomiejskie),

Il. dzielnice srédmiejskie (zbadane obszary kryzysowe),
lll. obszar pilotazowy Srédka.

Konsultacje ogoélnomiejskie rozpoczeto w czerwcu 2005 r. spotkaniem Prezydenta
Miasta Poznania oraz dyrektoréw Wydziatu Rozwoju Miasta, Biura Ksztattowania Relacji
Spotecznych i Wydziatu Wspierania Jednostek Pomocniczych Miasta z przedstawicielami
rad osiedli. Spotkanie poswiecono zasadom opracowania MPR oraz wstepnej dyskusji na
temat potrzeb miasta i propozyciji rad osiedli w zakresie rewitalizaciji.

W lipcu 2005 r. przeprowadzono konsultacje w siedmiu punktach Srédmiescia. Byty to:
Rynek Jezycki, Rynek tazarski, Rynek Wildecki, Rondo Rataje, Plaza, Stary Marych —
Kupiec Poznanski i most Teatralny.

Podczas wywiadéw ulicznych zebrano 849 ankiet, zawierajacych wypowiedzi
mieszkancow na temat tego, jakie obszary w miescie uznajg za szczegdlnie zaniedbane
spotecznie, kulturowo, ekonomicznie i architektonicznie, na czym te zaniedbania wedtug nich
polegaja, oraz sugestie ozywienia zaniedbanych obszaréw®. Za najbardziej zaniedbane
z przedstawionej do oceny listy obszaréw, najwiecej oséb uznafo regiony ul. Gtéwnej,
a nastepnie ul. Pétnocnej i Starej Rzezni, Starg Gazownie i ul. Grobla. Wsréd najczesciej
uznawanych za najbardziej zaniedbane obszary w Poznaniu, najwiecej oséb wskazato
Wilde, ul. Gtéwna, Chwaliszewo, Starg Rzeznie, Srodke, kazarz, Groble i Jezyce.

Od listopada 2005 r. do lutego 2006 r. zbierane byty wnioski o wtgczenie projektéw
inicjatyw osob fizycznych i prawnych do Miejskiego programu rewitalizaciji.

Po stwierdzeniu, ze obszary srédmiejskie najbardziej wymagajg wsparcia i dziatah
rewitalizacyjnych, przystgpiono do organizowania spotkan z lokalnymi spotecznosciami na
tym obszarze. Spotkania przeprowadzono oddzielnie w kazdej z pieciu dzielnic srodmiej-
skich. Byly one inicjowane przez Urzad Miasta Poznania, organizowane przez rady osiedli
(samorzady pomocnicze) i prowadzone przez zewnetrznego moderatora. Procz mieszkan-
céw uczestnikami spotkan byli m.in. przedstawiciele rad osiedli, lokalne media, studenci.
Podczas pierwszej tury spotkan rozmawiano na temat wskazywanych przez uczestnikéw
najistotniejszych problemow. Liste zgtoszonych problemoéw opublikowano w Internecie oraz
rozestano do poszczegodlnych Biur i Wydziatow Urzedu Miasta.

® K. Podemski, Terenowe konsultacje spoteczne poswiecone wyborowi obszaréw do rewitalizacji w Poznaniu.
Wyniki wywiaddw i obserwacji w wybranych punktach miasta, Market Rebearch, maszynopis, 2005.
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Trzeci poziom partycypacji spotecznej to wspétpraca lokalnych rad osiedlowych
(samorzad pomocniczy) z urzedem miasta, na obszarach wyznaczonych do rewitalizacji
w Miejskim programie rewitalizacji. Gtownymi partnerami rewitalizacji w konkretnych
dziataniach na tych obszarach sg rady osiedli, czego przyktadem jest Rada Osiedla Ostrow
Tumski-Srédka-Zawady, ktéra na obszarze pilotazowym Srédka jest gtéwnym organizatorem
lokalnych wydarzen zwigzanych z procesem rewitalizacji, jak Swieta Sasiadéw, $rdédeckie
koncerty muzyki dawnej, wystawy prac uczniéw lokalnych szkét, opracowanie spoteczne;j
koncepcji zagospodarowania Srodki. Zaangazowanie cztonkéw Rady przejawia sie w pomy-
stach i przedsiewzieciach, w publikowaniu folderéw promujacych Srédke i kwartalnika ,Wokot
Srodki”, w ktérym ukazywaty m.in. sie artykuty nt. rewitalizacii.

Proces tworzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Srédki
przebiega réwniez z udziatem jej mieszkancéw, czego wyrazem jest Spoteczna koncepcja
zagospodarowania’. W sktad zespotu opracowujgcego koncepcje weszli m.in. przedstawi-
ciele Rady Osiedla Srédka-Ostréw Tumski-Zawady oraz jej eksperci architekci, a dodatkowo
pracownicy Oddziatu Rewitalizacji w Urzedzie Miasta Poznania. Koncepcje starano sie
opracowac¢ w prostej i czytelnej dla wszystkich mieszkancéw formie. Wzorowano sie przy
tym na niemieckich planach rewitalizacji.

Prace nad koncepcjg trwaty 3 miesigce. W kwietniu 2007 r. ukonczona koncepcja
zostata poddana ocenie spotecznej. Spoteczng koncepcje zagospodarowania udostepniono
do publicznego wgladu w Centrum Ekonomii Spotecznej na Srédce. W ciggu kilkunastu
kolejnych dni mieszkancy Srodki mogli  sktadaé witasne propozycje dotyczace
zagospodarowania tego obszaru. Zgtoszone propozycje i uwagi dotyczyly przede wszystkim
problemoéw komunikacyjnych, planowanej zabudowy, zagospodarowania pol inwestycyjnych,
punktéw handlowo-ustugowych oraz zagospodarowania przestrzeni publicznych.

W czerwcu 2007 r., po podjeciu przez Rade Miasta Poznania uchwaty w sprawie
przystgpienia do opracowania miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
Srédka, obejmujacego obszar pilotazowy Miejskiego programu rewitalizacji dla miasta
Poznania, Spoteczna koncepcja zagospodarowania Srodki zostata przekazana do Miejskiej
Pracowni Urbanistycznej oraz wszystkich wydziatow Urzedu Miasta Poznania, uczestnicza-
cych w procesie sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.
Uchwalenie planu miejscowego pozwoli m.in. na kontynuowanie rewitalizacji oraz
podwyzszanie poprzez remonty ulic i placéw oraz rozwdj ustug jakosci przestrzeni publicznej
na Srédce.

4. Aktywizacyjne, edukacyjne i kulturalne dziatania inwestycyjne

Prowadzone w ramach Miejskiego programu rewitalizacji dziatania finansowane byty
zroznych zrédet, wsrod ktérych fundusze pomocowe UE i inne Srodki pomocy stanowity
47,6%. Znaczny byt udziat srodkéw publicznych miasta wynoszacy 45,3%. Pozostale,

! Koncepcja poprzedzona byta inwentaryzacjg urbanistyczng i socjologicznym badaniem ankietowym.
W ich wyniku powstat ,Spoteczny portret Srédki — badanie na potrzeby programu rewitalizacji Poznania”,
oprac. K. Podemski, A. Brzezniak, czerwiec 2006.
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tj. Srodki prywatne i budzet panstwa, mialy niewielki udziat w finansowaniu inwestycji na
rewitalizowanym obszarze Poznania (tab. 2).

Tabela 2. Zrédta i wysoko$é finansowania programéw rewitalizacji realizowanych do konca

2008 r.
Zrodia Srodkow strt;éé UdziaiN wo/i:aloéci
Srodki publiczne z budzetu miasta 6 921 204,28 45,3
Fundusze pomocowe UE i inne $rodki pomocowe 7 269 248,63 47,6
Srodki prywatne 250 000,00 1,6
Inne, np. budzet panstwa 807 692,07 5,3
Razem 15 248 144,98 100,0

Zrédio: Miejski program rewitalizacji dla miasta Poznania — druga edycja

W catosci ze srodkéw wtasnych miasto wykonato 2 projekty:

1) w 2006 r. remont nawierzchni boiska i biezni stadionu na terenie Mtodziezowego
Osrodka Sportowego na Srodce; koszt przedsiewziecia to 4 545 300,00 zt, co jest
najwiekszym udziatem (65%) w wydatkowanych przez miasto srodkach na rewitalizacje,

2) pierwszy etap budowy systemu monitoringu wizyjnego na obszarze Srodki, Ostrowa
Tumskiego i Chwaliszewa w okresie 04.-06.2008. Inwestorem monitoringu jest Wydziat
Zarzgdzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa Urzedu Miasta Poznania. Zakres prac
obejmuje zainstalowanie kamer obrotowych wzdluz Traktu Krolewsko-Cesarskiego
w Poznaniu, na odcinku od Ronda Srédka do ul. Wielkiej wraz z budowg kanalizacji
teletechnicznej. Koszt inwestycji — 935 100,00 zt.

Srodki finansowe Unii Europejskiej byly podstawa zrealizowania w latach 2006-2008
dwu projektéw na obszarze pilotazowym Srédka, objetych Zintegrowanym programem
operacyjnym rozwoju regionalnego®. S to:

1. Przygotowany w 2006 r. i zrealizowany w 2007 r. projekt odbudowy mostu
Cybinskiego. Brak mostu byt jednym z istotnych powodéw krytycznej sytuacji Srodki,
izolowanej przestrzennie i funkcjonalnie w efekcie decyzji o rozebraniu w 1969 r. mostu
Cybinskiego, ktéry taczyt Srédke z Ostrowem Tumskim, a dalej z obszarem staromiejskim
i zachodnig cze$cig miasta. Bez tego potgczenia w ciggu prawie 40 lat Srodka stata sie
zdegradowang i zapomniang dzielnicg. Przeznaczony dla pieszych nowy most na Cybinie
ma pobudzié proces odnowy obszaru Srédki. Jest tez szansg realizacji programu rozwoju
turystyki kulturowej Trakt Krélewsko-Cesarski, ktérego o$ tedy przebiega. Obecnie jest
to most Jordana®. Od czasu otwarcia jest nowym miejscem spaceréw poznaniakéw
i obiektem pamiatkowych fotografii. Warto$é projektu — 8 604 609,98 zt, z tego EFRR'" —
6 582 526,63 zt, Miasto Poznan — 1 290 691,50 zt, budzet panstwa — 731 391,85 zi.

® Dziatanie 3.3. Zdegradowane obszary miejskie, poprzemystowe i powojskowe; podrozdziat 3.3.1 Rewitalizacja
obszarow miejskich.

° Most nosi imie pierwszego polskiego i poznanskiego biskupa Jordana.

' EFRR — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego.
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2. Wykonany w 2007 r. | etap renowacji zabytkowego zespotu Osrodka Szkolno-
Wychowawczego dla Dzieci Niestyszacych na Srédce. Dziatania pierwszego etapu
obejmowaly roboty budowlano-techniczne zwigzane z remontem dachu i odnowieniem
elewacji. Gtbwnym celem tych dziatan byto odnowienie cennej dla miasta i dzielnicy
substancji zabytkowej osrodka wraz ze wzmocnieniem jego lokalnej roli kulturalno-
ustugowej oraz stworzenie bezpiecznych warunkéw nauki i rehabilitacji wychowankow
osrodka. Warto$¢ projektu — 913 135,00 zt, EFRR — 686 722,00 z, Miasto Poznan —
150 112,78 zt, budzet panstwa — 76 300,22 zi.

Poza wymienionymi (tab. 2) zrédtami finansowania korzystano takze z Funduszu
Termomodernizacji. Angazowano rowniez $rodki spotdzielni mieszkaniowych i wspdlnot
mieszkaniowych oraz prywatnych wiascicieli nieruchomosci, potozonych na obszarach
rewitalizowanych. Z tych srodkéw wykonano szereg prac remontowych i modernizacyjnych
wewnatrz i na zewnatrz budynkéw oraz modernizacyjnych i termomodernizacyjnych.

Wsérdd licznych  projektow  edukacyjno-kulturalnych realizowanych na obszarach
objetych MPR mozna wymieni¢:

— Obchody europejskiego Swieta Sasiadéw (The Neighbour’'s Day) organizowane cyklicznie
co rok w réznych czesciach miasta. Po raz pierwszy Swieto Sgsiadéw zorganizowano na
Srédce w 2006 r. | powtérzono w latach 2007 i 2008.

— Tu sie Polska zaczyna. Dni Ostrowa Tumskiego i Srodki. W pazdzierniku 2006 r. wdraza-
jac Strategie rozwoju narodowego produktu turystycznego Trakt Krélewsko-Cesarski
w Poznaniu, Urzad Miasta Poznania przy wspoffinansowaniu Ministra Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego zorganizowat impreze, ktérej celem bylo pogtebienie swiadomosci
historycznej i popularyzowanie wiedzy na temat poczatkéw panstwowosci polskiej oraz
narodzin chrzescijanstwa na ziemiach polskich.

— Regeneracja | i Il. W pazdzierniku 2006 i 2007 r. na Srédce zorganizowane zostaty
miedzynarodowe wystawy sztuki. Ich celem bytlo promowanie zapomnianych dzielnic
Poznania poprzez dziatania plastyczne, multimedialne i performatywne. Prezentujac
wystawy, przeprowadzono m.in. artystyczne adaptacje klatek schodowych miejscowych
kamienic, wystawy plenerowe itp.

— Kino, kawiarnia i spacer — letnie wycieczki po Srédce organizowane w 2007 i 2008 r.,
w niedzielne potudnia przez Antykwariat ,Pokdj z widokiem” przy wsparciu Urzedu Miasta.
Gtownym celem akcji byla edukacja i popularyzacja wiedzy o rewitalizacji i realizaciji
Miejskiego programu rewitalizacji na obszarze pilotazowym Srédka, jak réwniez
zwrocenie uwagi na historyczna, zaniedbang, ale piekng dzielnice miasta, lezaca na
poczatku Traktu Krélewsko-Cesarskiego w Poznaniu.

— Srodeckie koncerty muzyki dawnej zorganizowane w 2007 i 2008 r. jako jesienny cykl
$rédeckich koncertéw w kosciele p.w. Sw. Matgorzaty na Srédce.

— Otwarcie mostu Jordana w grudniu 2007 r., czemu towarzyszyly liczne atrakcje tury-
styczne i rekreacyjne.

— Park Wilsona kwithngcy muzykg — plenerowy koncert zorganizowany w maju 2008 r.
w Parku Wilsona na tazarzu.

45



— Miedzymoscie — warsztaty edukacji architektonicznej trwajace od marca do czerwca
2008 r. na terenie Chwaliszewa i potgczone z festynem na placu Miedzymoscie. W trakcie
festynu poprzedzonego warsztatami dla dzieci nt. ksztattowania architektury stworzona
zostata tematyczna ekspozycja w miejscu dawnego mostu Chwaliszewa.

— Szymanowski na Srédce — przedstawienie multimedialne przygotowane w pazdzierniku
2008 r. na Srodce.

Poza wymienionymi prowadzone sg rowniez inne dziatania, przygotowujgce spoteczno-

Sci lokalne do procesu rewitalizacji, m.in. warsztaty edukacyjne w zakresie plastyki (Pomaluj

Zz nami miasto), promocji ksigzki i czytelnictwa (prywatne Muzeum Introligatorstwa), festyn

z okazji | rocznicy otwarcia mostu Jordana.

5. Partnerzy w procesie rewitalizacji

— Gtéwnym partnerem rewitalizacji na obszarze Srodki i Ostrowa Tumskiego jest
Rada Osiedla Ostréow Tumski-Srodka-Zawady. Zaangazowanie cztonkéw Rady przejawia sie
w nowych pomystach i przedsiewzieciach, ktére wdrazane sg na Srdédce z duzym
powodzeniem. Poprzez Rade Osiedla zapewniony jest staty kontakt ze spotecznoscig
lokalna.

—WSrdd licznych partnerow nalezy wymieni¢ Parafie Archikatedralng p.w. $w. aposto-
tow Piotra i Pawla, ktéra wilacza sie w realizacje wielu projektow Miejskiego programu
rewitalizacji, biorgc réwniez udziat w wydarzeniach kulturalnych i artystycznych na Srédce,
Parafie polskokatolickg sw. Kazimierza, ktéra uczestniczy w przedsiewzieciach organizowa-
nych na Srédce, a zwiedzanie barokowego ko$ciota $w. Kazimierza podczas organizowa-
nych wycieczek po Srédce stanowi atrakcje turystyczna.

— Trzy placéwki o$wiatowe na Srédce: Poznanska Ogdélnoksztatcaca Szkota Muzyczna
I st. nr 2 im. T. Szeligowskiego w Poznaniu (PSM), Zespdt Szkédt Specjalnych nr 105
im. J. Tuwima oraz Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci Niestyszacych im. J. Sikor-
skiego. Wszystkie szkoty od poczatku wdrazania Miejskiego programu rewitalizacji na
Srédce aktywnie wigczyty sie w dziatania na rzecz rozwoju dzielnicy. Wspélnie opracowaty
koncepcije architektoniczno-budowlang zagospodarowania terenu szkét wraz z remontem
budynkéw, uczestniczyly w licznych dziataniach kulturalno- artystycznych na terenie Srodki.

— Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka, ktorej celem jest niesienie pomocy ludziom
znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej z powodu braku pracy, alkoholizmu czy
bezdomnosci. Sposrdéd 10 spétdzielni socjalnych dziatajgcych w Poznaniu zatrudniajgcych
osoby bezrobotne, 4 znajdujg sie na Srddce, a ich dziatalno$¢ wpisuje sie w spoteczny
aspekt rewitalizacji.

— Centrum Ekonomii Spofecznej do listopada 2007 r. realizowato na Srédce projekt
z zakresu tworzenia partnerstwa lokalnego na rzecz ekonomii spotecznej. Celem CES byto
nawigzywanie kontaktéw z obecnymi i przysztymi partnerami w zakresie pomocy osobom
bezrobotnym, np. w zakfadaniu spétdzielni socjalnych. W Centrum odbywaty sie m.in.
konsultacje spoteczne dotyczace sporzadzania spotecznej koncepcji zagospodarowania
Srodki. Pod koniec 2007 r. Stowarzyszenie na rzecz Spétdzielni Socjalnych uruchomito na
Srédce Biuro Informacji Spotecznej i Prawnej prowadzace poradnictwo obywatelskie
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i prawne dla mieszkancéw Poznania, szczegdlnie dzielnic objetych pilotazowym Miejskim
programem rewitalizaciji.

— Centrum Innowacji Spotecznej jest powotane do wspierania optymalnego rozwoju
dziatajgcych w dziedzinie pomocy spofecznej instytucji samorzadowych, stowarzyszenh
czy fundacji, z wykorzystaniem potencjatu srodowiska spotecznego, edukacyjnego i bizneso-
wego.

— Stowarzyszenie Intercity powstato w 1999 r., a jego celem jest prezentacja i promocja
artystow i sztuki medialnej. Stowarzyszenie w ramach projektu rewitalizacji zapomnianych
dzielnic Poznania zrealizowato liczne wystawy oraz projekt ,Dzielnica artystyczna” promujacy
zapomniane, zniszczone dzielnice Poznania w dziataniach plastycznych, multimedialnych
oraz performatywnych.

— Stowarzyszenie Artystyczno-Edukacyjne Srodek Swiata tworzg gtéwnie absolwenci
poznanskiej Akademii Sztuk Pigknych. W ramach procesu rewitalizacji przeprowadzito ono
liczne warsztaty plastyczne oraz akcje artystyczno-edukacyjne dla dzieci i mtodziezy, m.in.
podczas Swieta Sasiadéw czy akcji ,Pomaluj z nami miasto”.

— Pokdj z widokiem, antykwariat i kawiarnia z widokiem na katedre i most Jordana —
dziatat od 2006 do 2008 r.

Dla dziatan rewitalizacyjnych duze 2znaczenie ma uczestnictwo w procesach
Stowarzyszenia Forum Rewitalizaciji, ktérego cztonkiem wspierajagcym jest miasto Poznan.

6. Dalsze zamierzenia rewitalizacyjne

Jednym z najwiekszych i najpilniejszych zadan rewitalizacyjnych jest zakonczenie
projektu i uchwalenie planu miejscowego Srédki. Warunkuje ono dalsze dziatania
infrastrukturalne w przestrzeni publicznej, takie jak remonty ulic na Srédce oraz planowang
budowg Interaktywnego Centrum Historii Ostrowa Tumskiego na Srédce. Centrum ma staé
sie jedng z gtdwnych atrakcji turystycznych Poznania. Przedstawia¢é ma ponadtysigcletnie
dzieje Ostrowa Tumskiego ze szczegdlnym uwzglednieniem poczatkow panstwowosci
i chrzeécijanstwa w Polsce, uzmystawiajgc tym samym range i znaczenie tego miejsca dla
historii naszego kraju.

W marcu 2009r. Urzad Miasta Poznania we wspotpracy ze Stowarzyszeniem
Architektow Rzeczypospolitej Polskiej Oddziat Poznan ogtosit konkurs na opracowanie
projektu urbanistyczno-architektonicznego i zatozen ekspozycji Interaktywnego Centrum
Historii Ostrowa Tumskiego w Poznaniu. Konkurs organizowany jest w ramach realizacji
Programu Trakt Krélewsko-Cesarski w Poznaniu.

W ocenie Urzedu Miasta waznymi potencjalnymi obiektami rewitalizacji sa:

— rzeka Warta wraz dawnym portem i nabrzezami, przede wszystkim na odcinku
Srodmiejskim,

— Chwaliszewo, jedna z najstarszych dzielnic Poznania, dotknieta zjawiskami kryzysowymi,
potozona na Trakcie Krolewsko-Cesarskim miedzy Starym Miastem i Ostrowem Tumskim.

Zamierzona organizacja i praca punktu konsultacyjnego na Srédce, z ktérego
korzysta¢ bedg m.in. Biuro Ksztattowania Relacji Spotecznych i Wydziat Rozwoju Miasta
(konsultacje spoteczne), Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych (Inkubator dla organizaciji

47



pozarzadowych), Rada Osiedla Ostréw Tumski-Srodka-Zawady oraz organizacje pozarza-
dowe (dziatania szkoleniowe, edukacyjne, kulturalne), wspomagac¢ bedzie proces rewitaliza-
cji obszaru pilotazowego. W 2009 r. i latach nastepnych kontynuowane bedg takze dziatania
edukacyjno-kulturalne, m.in. obchody europejskie Swieta Sasiadéw, letnie wycieczki po
Srédce — Kino, kawiarnia i spacer, Srédeckie koncerty muzyczne, koncerty w Parku Wilsona
o nazwie Park Wilsona kwitngcy muzyka itp.

Z problematykg rewitalizacji wigze sie przygotowywany ideowy dokument, jakim jest
Karta przestrzeni publicznej. Podczas konferencji naukowej nt. przestrzeni publicznej,
ktéra odbyta sie w Poznaniu 27 i 28 maja 2009 r., podjeto dyskusje nad zatozeniami Karty
i zdefiniowaniem roli przestrzeni publicznej w miescie w ogdle, a szczegdlnie na obszarach
rewitalizowanych.

7. Powigzanie programu rewitalizacji z planowaniem przestrzennym

Obszary objete MPR nie majg obowigzujacych miejscowych planéw zagospodarowa-
nia przestrzennego (mpzp). W opracowaniu znajdujg sie projekty mpzp dla Ostrowa
Tumskiego i dla Srédki (najbardziej zaawansowany). Ten ostatni oparty jest na spotecznej
koncepcji zagospodarowania Srodki. Planowane jest takze przystapienie do mpzp
Chwaliszewa.

Prace nad koncepcjg przestrzenno-funkcjonalnego zagospodarowania pilotazowego
obszaru rewitalizacji, jakim jest Srodka, sg kontynuowane w formie konkurséw urbanistycz-
nych. Przyktadem jest konkurs na zagospodarowanie potudniowej czesci Srodki, zorganizo-
wany w listopadzie 2008 r. przez dwa Wydziaty Urzedu Miasta Poznania: Urbanistyki
i Architektury oraz Rozwoju Miasta. Wyniki prac konkursowych zamierza sie wprowadzi¢ do
miejscowego planu zagospodarowania Srédki.

Pierwszg nagrode uzyskato rozwigzanie zaproponowane przez stowarzyszenie
Wedrowni Architekci, wskazujgce na potrzebe odzyskania tozsamosci miejsca i uwzglednie-
nie aspektéw spotecznych w procesie rewitalizacji''. Koncepcja zawiera szereg przestanek,
ktére mogq stanowic¢ elementy standardéw architektoniczno-przestrzennych. Nalezg do nich
m.in.:

— zalecenia w sprawie form zabudowy nawigzujgcych do historii miejsca (podziaty
wiasnosciowe, skala i intensywnos¢ zabudowy),

— wskazéwki do wzornika architektonicznego zawierajagcego propozycje katalogu cech
architektonicznych,

— zalecenia w sprawie formy mieszkalnictwa dostosowanych do potrzeb i mozliwosci
réznych grup spofecznych mieszkancéw oraz przeciwdziatania segregacji spoteczne;j.

Proponowane rozwigzania dotyczg ksztaftu przestrzeni, programéw funkcjonalnych
(jak uzupetnienie Traktu Krolewsko-Cesarskiego sciezkg turystyczno-edukacyjng), ekono-
micznych w zakresie miejsc pracy i rodzaju ustug a takze programow przeciwdziatajacych
wykluczeniu spotecznemu. Uwzgledniajgc réwnoczesnie wartosci przyrodnicze i kulturowe

" R. Barek, Zagospodarowanie potudniowej czesci Srédki w Poznaniu wraz z programem funkcjonalno-
przestrzennym w procesie rewitalizacji. (w): Renowacja budynkéw i modernizacja obszaréw zabudowanych, t. 5,
Uniwersytet Zielonogérski, Zielona Goéra 2009.
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obszaru w zapewnieniu spojnosci przestrzennej i tozsamosci miejsca, konkursowa
koncepcja zagospodarowania potudniowej czes$ci Srodki jest proba realizacji idei
zrownowazonego rozwoju w rewitalizacji miasta.

REVITALIZATION OF SELECTED INNER CITY AREAS IN POZNAN
— GOALS AND ASSUMPTIONS

Abstract. The paper presents assumptions, goals and procedures of the urban
revitalization programme in the city of Poznan. Particular attention was focused on social and
economic problems occurring in crisis areas that are covered by revitalization schemes.

Key words: revitalization, urban programme, crisis areas, social and economic
problems, organization and management
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