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Ksztaltowanie innowacyjnosci wielkopolskich malych i Srednich
przedsi¢biorstw poprzez fundusze strukturalne Unii Europejskiej
— proba oceny

Streszczenie

Celem rozwazan jest zaprezentowanie oddzialywania funduszy UE na inno-
wacyjno$¢ MSP. Analiza empiryczna zostata oparta na wynikach badania ankie-
towego obejmujacego 110 firm z sektora MSP funkcjonujacych w Wielkopolsce.
Artykul ma charakter badawczy. Wyniki badania wskazuja, iz mate firmy, w wigk-
szym stopniu niz $rednie, dostrzegaja potrzebe wzmacniania ich pozycji rynkowe;j
przez wprowadzanie nowych produktow. Natomiast $rednie firmy czgsciej skupiaja
si¢ na unowoczesnianiu organizacji jednostki. Ponadto, istnieje pozytywny zwia-
zek migdzy korzystaniem z funduszy UE na realizacje innowacyjnych inwestycji
a zwigkszeniem dzialalnos$ci eksportowej. Skuteczne konkurowanie na rynkach za-
granicznych przez mate i $rednie przedsigbiorstwa moze okazac si¢ bardzo trudne
bez podjecia jakichkolwiek dziatan o charakterze innowacyjnym. Jednak, jesli mate
i $rednie przedsigbiorstwa wdrazaja innowacje w firmie, to sa to imitacje rozwigzan
technologicznych, ktore juz istniaty jaki$ czas w kraju lub/i za granicg. Takie tech-
nologie stwarzaja przewagg konkurencyjna, nie jest ona jednak tak silna i trwala,
jak w przypadku innowacji pierwotnych.

Stowa kluczowe: innowacyjno$¢, przedsigbiorstwo, fundusze europejskie, inwestycje.

Kody JEL: 031, 032, 033, L25, M21

Wstep

Zarzadzanie regionem przez stymulowanie rozwoju przedsigbiorczosci i innowacyjnosci
w spoteczenstwie lokalnym stanowi jeden z najwazniejszych celow wladz samorzadowych.
Administrowanie terenem i kontrolowanie zgodnos$ci prawnej przestaje bowiem odgrywac
zasadniczg rolg we wspotczesnym zarzadzaniu regionem. Wraz z naptywem srodkow fi-
nansowych Unii Europejskiej wladze lokalne z jednej strony stangty w obliczu nowych
wyzwan, z drugiej za$ pozyskaly szanse rozwoju regionalnego (Sokot 2014). Sektor ma-
tych i $rednich firm stanowi najwieksza grupe przedsiebiorstw w Polsce. Ich rozwo¢j zatem
w znacznym stopniu determinuje rozwoj gospodarczy regionu. Wprowadzanie innowacji,
stanowiace obecnie domeng nie tylko duzych podmiotow, ale réwniez firm z sektora matych
i $rednich przedsigbiorstw, coraz czesciej postrzegane jest jako najistotniejsze zrédto budo-
wania pozycji konkurencyjnej na rynku. Niewielkie podmioty dostrzegaja zatem koniecz-
nos¢ opracowywania i wdrazania innowacji (Zigba, Oster 2011). Innowacyjnos¢ decyduje
bowiem o poziomie oraz kierunku rozwoju wspotczesnego przedsigbiorstwa. Nalezy ja rozu-
mie¢ jako wdrozenie do praktyki gospodarczej niestosowanych do tej pory lub w znacznym
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stopniu ulepszonych rozwiagzan w dziedzinie produktu, procesow wytworczych, organizacji
i marketingu (Cichorska 2010). Implementacja innowacji w$rdéd matych i $rednich przed-
sigbiorstw w Polsce nie jest fatwa. Z jednej strony sami przedsigbiorcy przejawiaja niechgc
do dokonywania innowacyjnych inwestycji najczgsciej z uwagi na niepewnos¢ jutra, z dru-
giej za$ uwarunkowania zewngtrzne ograniczajg sktonnos$¢ przedsigbiorstw do prowadzenia
dziatalno$ci innowacyjnej. Te ostatnie ogniskuja si¢ przede wszystkim na utrudnionym do-
stepie do kapitatu. Duza rolg na rzecz kreowania postaw innowacyjnych polskiego sektora
MSP odgrywaja fundusze strukturalne Unii Europejskiej (Katuzny 2012). Celem rozwazan
jest zaprezentowanie oddziatywania funduszy UE na innowacyjno$¢ MSP w Wielkopolsce.
Wstepnie przyjeto hipotezg, iz bezzwrotna pomoc zagraniczna na realizacj¢ zadan inwe-
stycyjnych traktowana moze by¢ jako czynnik determinujacy rozwoj innowacyjnosci MSP.
Analiza empiryczna oparta zostata na wynikach badania ankietowego, obejmujacego 110 firm
nalezacych do sektora MSP funkcjonujacych w wojewoddztwie wielkopolskim. Okres ba-
dawczy obejmuje lata 2000-2008, a wige czas, w ktorym niewielkie jednostki gospodar-
cze w Polsce mialy mozliwo$¢ korzystania z funduszy przedakcesyjnych (2000-2004) oraz
strukturalnych (2004-2006), z uwzglednieniem zasady n+2. Badanie zostato przeprowadzo-
ne wérod 52 podmiotéw matych i 58 $rednich.

Rodzaje innowacyjnosci w Swietle dotacji z funduszy strukturalnych

Projekty beneficjentow funduszy europejskich zwigzanych z bezposrednim dofinanso-
waniem inwestycji powinny dotyczy¢ wprowadzanej przez nich innowacji. W kontekscie
zasygnalizowanych we wstgpie problemow fundusze przeznaczone dla MSP majg si¢ przy-
czynia¢ do podnoszenia ich konkurencyjnosci oraz zdolnosci inwestycyjnej. W tym celu
przedsiebiorcy moga dokonywac¢ istotnych zmian produktéw lub catego procesu produk-
cyjnego, zwlaszcza przez racjonalizacje, dywersyfikacje lub modernizacje. Dlatego fir-
my z sektora MSP musza postawi¢ na innowacyjnos¢ (Materialy informacyjne... 2006).
Fundusze europejskie ukierunkowane na bezposrednie wsparcie inwestycji w innowacyjne
przedsigwziecia oglaszane sg bowiem w trybie konkurséw, w ktorych podmioty uzyskujace
najwigksza liczbe punkow maja najwigksze szanse na uzyskanie dotacji. W swietle wytycz-
nych programowych kazdy rodzaj innowacyjnosci wdrozonej w wyniku wspotfinansowane;j
ze $srodkéw UE inwestycji jest punktowany. Projekty moga dotyczy¢ wprowadzonej inno-
wacyjnosci procesowej, produktowej, organizacyjnej i marketingowe;j.

Innowacja procesowa okreslana jest mianem innowacji technologicznej. Oznacza zmia-
ne stosowanej przez przedsigbiorstwo metody wytwarzania dobr lub $wiadczenia ustug.
Zmiana ta dotyczy stosowanych w procesie produkcji maszyn, urzadzen lub organizacji pro-
dukecji. Innowacja technologiczna moze réwniez stanowi¢ potgczenie tych dwoch rodzajow
zmian, a takze by¢ wynikiem wykorzystania nowej, niematerialnej wiedzy. Zastosowanie
innowacyjnej technologii nie tylko ma na celu zwigkszenie efektywnosci wytwarzania do-
tychczasowych produktow, ale czesto wigze si¢ z wprowadzeniem przez przedsiebiorstwo
nowych lub udoskonalonych wyrobow, ktore nie moglyby by¢ wytworzone przy zastoso-
waniu dotychczasowej technologii. Bardzo czgsto potwierdzeniem innowacyjnosci wspotfi-
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nansowanych ze srodkow europejskich technologii musi by¢ opinia lub zaswiadczenie jed-
nostki badawczo-rozwojowe;j'.

Innowacja produktowa z kolei, w $wietle wytycznych funduszy strukturalnych zwigza-
nych z dotowaniem inwestycji w sektorze MSP, dotyczy wszelkiego rodzaju zmian pole-
gajacych na udoskonaleniu produktu juz wytwarzanego przez przedsigbiorstwo lub wypro-
dukowaniu catkowicie nowego wyrobu cechujacego si¢ parametrami §wiadczacymi o jego
innowacyjnosci. Innowacja musi by¢ zatem zwigzana ze znaczacym ulepszeniem parame-
trow technicznych, komponentéw i materialtow oraz funkcjonalnodci produktu. Produkt
nowy pod wzgledem technologicznym jest to produkt, ktérego cechy technologiczne lub
przeznaczenie roznig si¢ znaczaco od uprzednio wytwarzanych. Innowacje tego typu moga
wigzac si¢ z catkowicie nowymi technologiami, opiera¢ si¢ na potaczeniu istniejacych roz-
wigzan technologicznych w nieistniejacych dotychczas zastosowaniach lub tez na wykorzy-
staniu nowej wiedzy (Wiszniewski 1999).

Innowacja organizacyjna natomiast polega na wprowadzeniu nowej metody organizacji
w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa, zarowno w obszarze wewnetrznych, jak i zewnetrz-
nych relacji biznesowych firmy. Moze rowniez dotyczy¢ organizacji miejsca pracy. Zmiany
organizacyjne tylko wtedy mozna uwazac¢ za innowacje organizacyjne, gdy ich efektem be-
dzie pozytywny i dajacy si¢ zmierzy¢ wptyw na wyniki przedsigbiorstwa (Stawasz 2005).
Przyktadem moze by¢ wzrost przychodow ze sprzedazy, ograniczenie kosztow jednostko-
wych wytwarzania produktéw czy wigksza efektywnos$¢ produkcji.

Uzyskanie bezposredniego wsparcia na inwestycje z funduszy strukturalnych moze do-
tyczy¢ inwestycji, ktorej efektem jest zastosowanie innowacji marketingowej. Polega ona
na wdrozeniu nowej metody marketingowej zwigzanej ze znaczacymi zmianami w wygla-
dzie produktu, jego opakowaniu, pozycjonowaniu, promocji czy polityce cenowej. Moze
réwniez obejmowac implementacje nowego modelu biznesowego, wynikajacego z nowej
strategii marketingowej firmy.

Istotny wydaje si¢ rowniez fakt, jak juz wczesniej zasygnalizowano, iz wdrozenie inno-
wacyjnego rozwigzania moze mie¢ charakter pierwotny i by¢ wynikiem wiasnej dziatalno-
$ci badawczo-rozwojowej firmy lub wspotpracy z innymi pomiotami posiadajacymi status
jednostek badawczych. Moze rowniez by¢ efektem zakupu wiedzy w postaci niematerialnej
(np. patentu, licencji, oprogramowania, know-how). Zastosowanie innowacyjnosci techno-
logicznej, produktowej, organizacyjnej przyjmuje czgsto posta¢ innowacji wtornej polega-
jacej na zakupie istniejagcych maszyn i urzadzen o podwyzszonych parametrach, ktore zna-
lazty wczesniej zastosowanie w praktyce gospodarczej (Niedzielski, Rychlik 2006). Z tego
wzgledu w projektach inwestycyjnych, wspotfinansowanych ze srodkow europejskich, wy-
maga si¢ okreslenia zakresu czasowego, jak i przestrzennego wdrazanych, poszczegdlnych
rodzajéw innowacji. Im okres ich stosowania jest krotszy oraz im wigksza skala zastoso-
wanego rozwigzania innowacyjnego, tym wyzej punktowany jest dany rodzaj innowacji.
Wyroznia si¢ bowiem innowacje bedace nowoscia 1 wystepujace w skali przedsiebiorstwa,
kraju czy $wiata (Janasz, Koziot 2007).

! http://www.bierzdotacje.pl/czym-jest-opinia-o-innowacyjnosci [dostgp: 24.04.2014].
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Fundusze strukturalne w finansowaniu innowacyjnosci malych
i Srednich przedsiebiorstw

Dokonujac badania wdrozonej innowacyjnosci w zaleznosci od rodzaju realizowanego
programu okazato si¢, iz wystepuja znaczace roznice w odsetkach przedsigbiorstw wdraza-
jacych poszczegolne rodzaje innowacyjnosci w zaleznosci od typu zrealizowanego projektu.
Zauwazono, iz w ankietowanych firmach najczesciej wdrazano innowacyjno$¢ produktows.
Dokonato tego 79 przedsigbiorstw, czyli 71,8% ogotu. 76 firm (69,1%) wprowadzito inno-
wacyjnosc¢ procesowa. Pozostale rodzaje innowacyjnosci zostaty wdrozone tylko w nielicz-
nych firmach. Innowacyjno$¢ organizacyjng bowiem wprowadzito co piate przedsigbior-
stwo, a marketingowa zaledwie 4,5%. Ponadto 6 podmiotow (5,5%) nie wdrozylo Zadne;
innowacyjnosci.

Pomijajac jedno przedsigbiorstwo realizujace program SPO WKP 2.4 oraz trzy podmioty
wdrazajace ,,inny” projekt, najczgéciej innowacyjnos¢ procesowa i produktowa wdrazaty
firmy realizujace program Phare i SPO-WKP 2.3 (88,9% takich firm wprowadzito pierwszy
rodzaj innowacyjnosci, a 94,4% drugi). Sposrod tych podmiotow doktadnie potowa zde-
cydowala si¢ rowniez na wdrozenie innowacyjnosci organizacyjnej, co takze wyrdznia je
sposrod pozostatych przedsigbiorstw. Analizowane firmy skupione byly zatem glownie na
wdrazaniu innowacyjnos$ci zwigzanej z wprowadzaniem nowych produktéw na rynek, nato-
miast mniejsza wage przyktadaty do innowacyjnych rozwigzan w zakresie organizacji firmy
1 marketingu (por. tabela 1).

Tabela 1

Innowacyjne dzialania MSP a rodzaj funduszu strukturalnego wspélfinansujacego
przeprowadzona inwestycje

Wdrozona innowacyjnos¢
Zrealizowany Ogolem - -
projekt Procesowa | Produktowa Organiza- Marketin- Zadna
cyjna gowa
w liczbach w % w i-tym wierszu
absolutnych ’ Y
Ogoélem 110 69,1 71,8 20,0 4,5 5,5
SPO 2.2.1 19 78,9 63,2 31,6 0,0 10,5
SPO 2.3 110 69,1 71,8 20,0 4,5 5,5
SPO 2.4 1 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0
PHARE 18 88,9 94.4 50,0 0,0 0,0
Inny 3 100,0 66,7 66,7 0,0 0,0

*Uwaga: udzialy nie sumujg si¢ do 100%, poniewaz firmy mogty wprowadzi¢ kilka rodzajow inno-
wacyjnosci.

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie informacji zawartych w kwestionariuszach ankietowych badania
Wptyw funduszy strukturalnych na rozwdj matych i srednich przedsigbiorstw w wojewodztwie wielkopol-
skim.
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Istotnym czynnikiem warunkujacym mozliwosci dziatan w obszarze innowacji jest wiel-
kos¢ firmy. Wyniki badania wskazuja, iz male przedsigbiorstwa czgsciej niz srednie wprowa-
dzaty innowacyjno$¢ produktowa i marketingowa. Te¢ pierwsza realizowato 73,1% matych
podmiotow i 70,7% $rednich, a druga 9,6% matych firm i ani jeden $redni podmiot. Z kolei
srednie przedsigbiorstwa czgsciej niz mate wprowadzity innowacyjnos¢ procesowg (74,1%
w stosunku do 63,5% wsrdd matych firm) oraz organizacyjng (27,6% s$rednich i 11,5% ma-
tych). Srednie firmy czesciej wdrazaly jakakolwiek innowacyjnoéé — odnotowano 5,8% ma-
tych firm, ktére nie wprowadzily Zadnej innowacyjnosci. Wérod srednich podmiotow od-
setek ten wynosit 5,2%. Przedsigbiorstwa mate zatem dostrzegaty w wigkszym stopniu niz
srednie firmy potrzeb¢ wzmacniania ich pozycji rynkowej na drodze wprowadzania nowych
produktdw oraz oparcia na innowacyjnych dziataniach marketingowych. Srednie firmy na-
tomiast dokonywaty czesciej inwestycji w celu unowoczesnienia w zakresie organizacji jed-
nostki. Prawdopodobnie z uwagi na wigksza skalg prowadzonej dziatalno$ci w poréwnaniu
z matymi firmami (por. tabela 2) (Czternasty, Mikotajczak 2011).

Tabela 2

Rodzaj innowacyjnosci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania inwestycji
z funduszy strukturalnych a wielkos¢ firmy

Wdrozona innowacyjnos¢
Wielko$¢ Ogélem - :
przedsigbiorstwa Procesowa | Produktowa Organiza- | Marketin- Zadna
cyjna gowa
w liczbach w % w i-tym wierszu
absolutnych ’ Y
Ogoélem 110 69,1 71,8 20,0 4,5 5,5
Mate 52 63,5 73,1 11,5 9,6 5,8
Srednie 58 74,1 70,7 27,6 0,0 5,2

*Uwaga: udziaty nie sumujg si¢ do 100%, poniewaz firmy mogty wprowadzi¢ kilka rodzajéw innowacyjnosci.
Zrodto: jak w tabeli 1.

Mniej roznic w rodzaju wdrazanej innowacyjno$ci zauwazono wsrod przedsigbiorstw
z podziatlem na miejsce dziatalno$ci. Zaobserwowano bowiem, ze innowacyjnos¢ produk-
towa czesciej wprowadzaty firmy dziatajace w miescie. Sposrod wszystkich zlokalizowa-
nych w miastach przedsigbiorstw 73,9% taka innowacyjnos¢ wdrozyto (na wsi wskaznik
ten wyniost 68,3%). Pozostale rodzaje innowacyjnosci czesciej realizowaty podmioty
dziatajace na wsi. Najbardziej wyrazna réznica dotyczy innowacyjnosci organizacyjne;j.
Prawie co trzecie przedsigbiorstwo umiejscowione na obszarach wiejskich taka innowa-
cyjnos$¢ wdrozyto. W mieécie natomiast odsetek ten wyniost tylko 13,0%. Zwraca row-
niez uwage trzykrotnie wyzszy odsetek firm w miescie niz na wsi, ktore nie wprowadzity
zadnej innowacyjnos$ci. Nasuwa si¢ zatem przypuszczenie, iz przedsigbiorstwa umiejsco-
wione poza miastem dostrzegaty wicksza potrzebg konkurowania w oparciu o dziatania
innowacyjne (por. wykres 1).
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Wykres 1

Rodzaj innowacyjnosci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania inwestycji
z funduszy strukturalnych a lokalizacja firmy
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie informaciji zawartych w kwestionariuszach ankietowych badania:
Wplyw funduszy strukturalnych na rozwoj matych i srednich przedsigbiorstw w wojewodztwie wielkopolskim.

W kolejnym etapie badania dokonano analizy rodzajow wdrazanej innowacyjnosci w za-
leznosci od profilu prowadzonej dziatalnosci. Okazato sig¢, iz innowacyjnos¢ produktowa
najczesciej wdrazaty firmy zajmujace si¢ produkcja (8 na 10 z nich). Przedsigbiorstwa te
charakteryzowaly si¢ roéwniez wyzszym odsetkiem firm wdrazajacych innowacyjnos¢ or-
ganizacyjng. Z kolei w firmach handlowo-ustugowych czgsciej dokonywano implementacji
innowacyjnosci procesowej (314 z nich), ale takze czg¢sciej (16,7%) nie wprowadzono zad-
nej innowacyjnosci.

Zasadne wydaje si¢ wnioskowanie, iz przedsiebiorstwa produkcyjne dostrzegaty wiek-
szg potrzebe dzialan innowacyjnych, gtdéwnie w obszarze innowacyjnych technologii
i produktow. Na taki stan rzeczy najprawdopodobniej miata wptyw specyfika podmiotéw
produkcyjnych uzaleznionych od réznego rodzaju rozwigzan technologicznych (por. ta-
bela 3).

W dalszym etapie badan zwrdcono uwage na rodzaj wdrozonej innowacyjnosci w kon-
frontacji z celem realizowanej inwestycji wspotfinansowanej ze srodkoéw strukturalnych.
Zauwazono, iz innowacyjnos$¢ procesowa najczesciej wprowadzaty firmy stawiajace na roz-
woj strategii eksportowej (83,3% z nich). Te same przedsigbiorstwa rowniez najczgsciej
wdrazaly innowacyjnos$¢ produktowa (79,2% z nich). Innowacyjnos¢ organizacyjna stano-
wila z kolei domeng firm, ktorym zalezalo przede wszystkim na zwigkszeniu bazy kapita-
towe;j.
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Tabela 3

Rodzaj innowacyjnosci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania inwestycji
z funduszy strukturalnych a profil dzialalnosci firmy

Wdrozona innowacyjnos¢
Rodzaj dziatalnosci Ogétem Proceso- | Produk- | Organiza- | Marketin- Zadna
wa towa cyjna gowa
w liczbach absolutnych
Ogolem 110 76 79 22 5
Produkcja i inny 44 31 34 13 2
Tylko produkcja 42 27 35 8 2 -
Handel/Ustugi 24 18 10 1 1 4
w % w i-tym wierszu

Ogolem 100,0 69,1 71,8 20,0 4,5 5,5
Produkcja i inny 100,0 70,5 77,3 29,5 4.5 4.5
Tylko produkcja 100,0 64,3 83,3 19,0 4,8 -
Handel/Ustugi 100,0 75,0 41,7 4,2 4,2 16,7

*Uwaga: udziaty nie sumujg si¢ do 100%, poniewaz firmy mogty wprowadzi¢ kilka rodzajow innowacyjnosci.
Zrédto: jak w tabeli 1.

Tabela 4

Rodzaj innowacyjnosci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania inwestycji
z funduszy strukturalnych a cel dzialan inwestycyjnych

Wdrozona innowacyjnos¢
Cel inwestycji Ogétem Proceso- | Produk- | Organiza- | Marketin- Zadna
wa towa cyjna gowa

w liczbach w % w i-tym wierszu

absolutnych oWy
Ogolem 110 69,1 71,8 20,0 4,5 5,5
Poprawa kon_kurency]nosm 36 69.0 762 214 3.6 3.6
na rynku krajowym
Poprawa kanurency]nosm 35 76.4 7.7 25.5 5.5 1.8
na rynku migdzynarodowym
Poprawa jakosci 35 69,6 72,5 18,8 43 58
Zwigkszenic bazy 35 50,0 66,7 333 0,0 333
eksportowej
Rozwdj strategii eksportowej 35 83,3 79,2 16,7 0,0 42
Inne 51 40,0 60,0 20,0 20,0 0,0

*Uwaga: udziaty nie sumuja si¢ do 100% oraz liczebnos¢ ogoélna firm do 110, poniewaz firmy mogty wprowa-
dzi¢ kilka rodzajow innowacyjnosci, a takze realizowac kilka celow inwestycji.
Zrodto: jak w tabeli 1.
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Mozna zatem przypuszczac, iz mate i §rednie przedsiebiorstwa dostrzegaty potrzebe bu-
dowania swojej strategii konkurowania z podmiotami zagranicznymi opierajac si¢ na dzia-
taniach innowacyjnych, glownie w zakresie organizacji firmy (por. tabela 4).

Ciekawe poznawczo wydajg si¢ wskazania dotyczace rodzaju wdrozonej innowacyjnosci
w zaleznosci od przedmiotu przeprowadzonej inwestycji wspotfinansowanej z funduszy Unii
Europejskiej. Bez wzgledu na typ inwestycji ponad 60% firm wprowadzito zaréwno innowa-
cyjno$¢ procesowa, jak i produktowa. Ta pierwsza byla najbardziej typowa dla podmiotow
dokonujacych zakupu budynku (87,5% z nich). W tych samych przedsigbiorstwach zauwazo-
no najwyzszy odsetek (az 100,0%) firm wdrazajacych innowacyjnos¢ produktowa. Z kolei in-
nowacyjno$¢ organizacyjna byta najbardziej charakterystyczna dla firm dokonujacych zakupu
warto$ci niematerialnych lub prawnych. Mozna zatem wnioskowac, iz w zwiazku z zakupem
budynku najczeséciej dokonywane byly rowniez inwestycje w innowacyjne i wysoko zaawan-
sowane maszyny i urzadzenia (por. tabela 5) (Czternasty, Mikotajczak 2011).

Tabela 5

Rodzaj innowacyjnosci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania inwestycji
z funduszy strukturalnych a przedmiot inwestycji

Wdrozona innowacyjno$¢
Rodzaj inwestycji Ogétem Proceso- | Produk- | Organiza- | Marketin- Zadna
wa towa cyjna gowa

w liczbach o/ .

absolutnych w % w i-tym wierszu
Ogélem 110 69,1 71,8 20,0 4,5 5,5
Zakup budynku 86 87,5 100,0 25,0 12,5 0,0
Zakup maszyn i urzadzen 35 69,2 73,1 20,2 3,8 5,8
ff‘ekn‘llgtgf‘;tz;‘; 35 78,9 63,2 36,8 10,5 53
Komputeryzacja firmy 35 87,0 69,6 26,1 13,0 0,0
Inne 35 60,0 40,0 30,0 10,0 20,0
Zakup budynku 51 87,5 100,0 25,0 12,5 0,0

*Uwaga: udziaty nie sumuja si¢ do 100% oraz liczebnos¢ ogoélna firm do 110, poniewaz firmy mogty wprowa-
dzi¢ rézne rodzaje innowacyjnosci oraz kilka rodzajow inwestycji jednoczesnie.
Zrodto: jak w tabeli 1.

Efekty wykorzystania funduszy strukturalnych UE
w obszarze innowacyjnosci wielkopolskich przedsiebiorstw

W dalszym etapie badania zwrdcono uwage na zasieg wprowadzonych innowacyjno-
$ci: procesowej i produktowej. Tym razem zauwazono, ze istniejg pewne roznice w zasiegu
wdrozonej innowacyjnosci w zaleznosci od jej rodzaju. Mozna stwierdzi¢, iz innowacyjnosc¢
procesowa czesciej (w przypadku 78,9% firm) niz produktowa (67,1%) byta wprowadzona
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w skali kraju. Odwrotna sytuacja wystapila w obszarze innowacyjnosci o zasiegu $wiato-
wym. Tym razem czgéciej innowacyjno$¢ produktowa byta wprowadzana w skali miedzy-
narodowej (27,8% przy 13,2% dla innowacyjnosci procesowej). Odsetek firm wdrazajacych
innowacyjnos¢ procesowa i produktowa w skali przedsigbiorstwa byt natomiast podobny
1 wynosit 7,9% (innowacyjno$¢ procesowa) oraz 5,1% (produktowa). Wielkopolskie mate
i $rednie przedsiebiorstwa zatem inwestowaly w dziatania innowacyjne o stosunkowo nie-
wielkim zasiggu innowacyjnosci (por. tabela 6).

Tabela 6

Innowacyjne dzialania MSP w ramach finansowania inwestycji
z funduszy strukturalnych a rodzaj i zasieg innowacyjnosci

Zasieg
Innowacyjnos¢ Ogodtem
W skali kraju W skali $wiata | W ramach firmy
w liczbach absolutnych
Procesowa 76 60 10
Produktowa 79 53 22
w %w i-tym wierszu
Procesowa 100,0 78,9 13,2 7.9
Produktowa 100,0 67,1 27,8 5,1

*Uwaga: udzialy nie sumuja si¢ do 100%, a liczba firm do 110, poniewaz firmy mogly wprowadzi¢ zarowno
innowacyjnos¢ procesows, jak i produktowg oraz w r6znych skalach jednoczesnie.
Zrodto: jak w tabeli 1.

Niezwykle wazna dla rozwoju kazdego przedsigbiorstwa jest mozliwos¢ oferowania swoich
produktéw i ustug na rynkach miedzynarodowych. Z tego wzgledu dokonano badania wpty-
wu, jaki wywiera rodzaj wprowadzonej innowacyjnosci na proces zainicjowania dziatalnosci
eksportowej. Jej rozpoczecie najczgsciej miato miejsce w firmach, ktére wdrazaty innowa-
cyjnos¢ marketingowa (40,0% z nich rozpoczgto eksport swoich towarow/ustug). Najrzadziej
(w 13,6% podmiotdw) eksport rozpoczynaly przedsiebiorstwa wdrazajace innowacyjnosé or-
ganizacyjng. Niewiele wyzszy byt odsetek podmiotow, ktore rozpoczety eksport nie wdrazajac
zadnej innowacyjnosci w zwigzku z realizacja refundowanej inwestycji. Wynidst on w tym
przypadku 16,7%. Migdzy firmami wdrazajacymi innowacyjno$¢ procesowa i produktowg nie
zaobserwowano natomiast znaczacych roznic w rozpoczynaniu badz nie dziatalnosci ekspor-
towej. Zasadne wydaje si¢ wnioskowanie, iz innowacyjne metody marketingowe odgrywaty
wazng role w promowaniu firmy na rynkach zagranicznych (por. tabela 7).

Nieco inaczej nalezy wnioskowa¢ w odniesieniu do zwigkszenia eksportu dzigki zreali-
zowanemu projektowi. Zmienit si¢ bowiem nieco kierunek oddziatywania rodzaju wdraza-
nej innowacyjnosci na fakt zwiekszenia eksportu. Tym razem firmy wprowadzajace inno-
wacyjnos¢ marketingowa najrzadziej (w 40,0%) sposrod wszystkich zwigkszyty eksport.
Natomiast réznice mi¢dzy pozostatymi rodzajami wdrozonej innowacyjnosci nie sg juz tak
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bardzo wyrazne. Bez wzgledu na rodzaj innowacyjnosci bowiem, ponad polowa przedsig-
biorstw doprowadzita do wzrostu eksportu. Przypuszczaé nalezy zatem, iz istnieje pozytyw-
ny zwiazek miedzy korzystaniem z funduszy UE na realizacj¢ inwestycji a zwigkszeniem
dziatalnosci eksportowej przez innowacyjne dziatania. Prawdopodobnie wielkopolskie MSP
maja dzieki temu wigksze mozliwosci w zakresie zaspokajania potrzeb rynkow zagranicz-
nych wskutek dofinansowanych inwestycji (por. tabela §).

Tabela 7

Rodzaj innowacyjnosci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania inwestycji
z funduszy strukturalnych a rozpoczecie dzialalnosci eksportowe;j

Czy rozpoczeta eksport
Innowacyjnos¢ Ogoétem
Tak Nie Brak zwigzku

w liczbach w % w i-tym wierszu

absolutnych 0 ym
Ogolem 110 21,8 45,5 32,7
Procesowa 76 25,0 43,4 31,6
Produktowa 79 253 46,8 27,8
Organizacyjna 22 13,6 45,5 40,9
Marketingowa 5 40,0 - 60,0
Zadna 6 16,7 33,3 50,0

* Uwaga: liczebnos$¢ ogolna firm nie sumuje si¢ do 110, poniewaz firmy mogly wprowadzi¢ kilka rodzajow

innowacyjnosci.
Zrodto: jak w tabeli 1.

Tabela 8

Rodzaj innowacyjnosci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania inwestycji
z funduszy strukturalnych a zwi¢kszenie skali eksportu

Czy zwigkszyta eksport
Innowacyjnos¢ Ogodtem
Tak Nie Brak zwiazku

w liczbach w % W i-tym wierszu

absolutnych ’ Y
Ogélem 110 54,5 23,6 21,8
Procesowa 76 63,2 19,7 17,1
Produktowa 79 57,0 26,6 16,5
Organizacyjna 22 59,1 22,7 18,2
Marketingowa 5 40,0 0,0 60,0
Zadna 6 33,3 16,7 50,0

* Uwaga: liczebno$¢ ogolna firm nie sumuje si¢ do 110, poniewaz firmy mogly wprowadzi¢ kilka rodzajow

innowacyjnosci.
Zrodto: jak w tabeli 1.
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Pozycja konkurencyjna przedsiebiorstw koncentrujacych sie na dziatalnosci innowa-
cyjnej w duzej mierze determinowana jest faktem, czy firma jest tworca innowacji, czy
jedynie ich imitatorem. Implementacja istniejacych na rynku innowacyjnych rozwigzan
przyczynia si¢ bowiem do zwigkszenia przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa, jednak
jest mniej trwata niz w przypadku innowacji pierwotnych. Badajac zatem rodzaj wdrozo-
nej innowacyjnosci oraz okres jej istnienia w kraju lub na §wiecie stwierdzono, ze nie ma
zbyt duzych réznic migdzy innowacyjnoscia procesowa i produktowa. Zar6wno w przy-
padku innowacyjnos$ci procesowej, jak i produktowej zdecydowanie najczesciej istnia-
ty juz one wczeséniej w kraju (w ponad 80% przypadkow) oraz za granica (ponad 90%
przypadkow). Mozna zatem stwierdzi¢, ze firmy realizowaly juz innowacyjno$¢ znang
na $wiecie i nieco rzadziej w kraju. Wielkopolskie mate i $rednie przedsigbiorstwa, jesli
wdrazaly innowacje w firmie, to byty to imitacje rozwigzan technologicznych, ktore juz
istniaty jaki$ czas w kraju lub/i za granica. Takie technologie stwarzaja przewage konku-
rencyjna; nie jest ona jednak taka silna i trwata jak w przypadku niestosowanych jeszcze
innowacji (por. tabela 9).

Tabela 9

Rodzaj innowacyjnosci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania inwestycji
z funduszy strukturalnych a zakres stosowania tych rozwigzan innowacyjnych

Czy istniata w skali kraju Czy istniata w skali $wiata
Innowacyjnosé Ogodtem
Tak Nie Tak Nie
w liczbach absolutnych w % w i-tym wierszu
Procesowa 76 86,8 13,2 94,7 5,2
Produktowa 79 81,0 18,9 93,6 6,3

* Uwaga: udziaty nie sumuja si¢ do 100% oraz liczebno$¢ ogoélna firm do 110, poniewaz firmy mogly wprowa-
dzi¢ zardwno innowacyjno$¢ procesows, jak i produktows.
Zrodto: jak w tabeli 1.

W kontekscie powyzszych rozwazan w dalszym etapie badania zwrocono uwage na czas
stosowania wdrazanej technologii w Polsce. Okazato sie, ze réznice miedzy innowacyjno-
$cig procesowq i produktowa ponownie nie sg zbyt wyrazne, poniewaz ich udziat w poszcze-
golnych wariantach czasu stosowania technologii jest wérdd tych innowacyjnosci zblizony.
Zaréwno dla innowacyjnosci procesowej, jak i produktowej najczesciej istniaty one juz po-
nad trzy lata w Polsce. Dotyczyto to 47,4% technologii procesowych i 43,0% produktowych.
Taki sam odsetek wdrozonych technologii (32,9%) istnial od 1 do 3 lat. Ponadto 19,7%
wdrozonych innowacyjnosci procesowych istniato zaledwie od roku, a w przypadku inno-
wacyjnosci produktowej odsetek ten wynosit 24,1%. Mozna zatem uzna¢, iz innowacyjne
technologie stosowane w wigkszosci przez niewielkie podmioty w Wielkopolsce to innowa-
cje starsze niz jeden rok. Najczesciej jednak byty to rozwigzania technologiczne, produkto-
we 1 procesowe starsze niz trzy lata (por. wykres 2).
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Wykres 2

Rodzaj innowacyjnosci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania inwestycji
z funduszy strukturalnych a czas stosowania tych rozwigzan innowacyjnych
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Zrédto: jak w wykresie 1.

Tabela 10

Rodzaj innowacyjnosci wdrozonej przez MSP w ramach finansowania inwestycji
z funduszy strukturalnych a konkurencyjnos¢ firmy

Poprawa konkurencyjnosci
WdrozZona innowacyjnosé Ogodtem Lokalnj Regionslngj |  Krajowsi Miedzyn aro-
dowej

w liczbach o . .

absolutnych w % w i-tym wierszu
Ogolem 110 96,4 90,0 80,9 37,3
Procesowa 76 98,7 93,4 85,5 447
Produktowa 79 96,2 92,4 87,3 39,2
Organizacyjna 22 100,0 95,5 90,9 45,5
Marketingowa 5 100,0 100,0 80,0 20,0
Zadna 6 100,0 50,0 333 0,0

* Uwaga: udziaty nie sumuja si¢ do 100% oraz liczebno$¢ ogoélna firm do 110, poniewaz firmy mogty wprowa-
dzi¢ r6zne rodzaje innowacyjnosci oraz poprawi¢ konkurencyjno$¢ w réznej skali.
Zrodto: jak w tabeli 1.

Aktywno$¢ przedsiebiorstw w obszarze innowacji stanowi immanentng ceche budo-
wania ich pozycji konkurencyjnej. Zwrocono zatem uwage na wptyw rodzaju wdrazanej
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innowacyjnosci na poprawe konkurencyjnosci wielkopolskich matych i $rednich przedsie-
biorstw. Mimo iz miedzy poszczegdlnymi rodzajami realizowanej innowacyjnosci nie wy-
stepuja istotne réznice w odniesieniu do skali osigganej konkurencyjnosci, wazne wydaja
si¢ wskazania, iz zadna z firm, ktora nie wprowadzila zadnej innowacyjnosci nie poprawita
konkurencyjnosci na rynku migdzynarodowym. Zasadne wydaje si¢ zatem wnioskowanie,
iz skuteczne konkurowanie na rynkach zagranicznych przez mate i §rednie przedsigbiorstwa
moze okaza¢ si¢ bardzo trudne bez podjecia jakichkolwiek dziatan o charakterze innowacyj-
nym (Czternasty, Mikotajczak 2011) (por. tabela 10).

Podsumowanie

Wyniki przeprowadzonych badah wskazujg na duze znaczenie dotacji z funduszy
Unii Europejskiej dla rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw w wojewodztwie
wielkopolskim. Dynamicznie zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ w globalnej gospodarce oraz
rosnaca zlozonos$¢ i nieprzewidywalno$¢ otoczenia sprawiaja, iz polskie przedsigbiorstwa
poszukuja nowych sposobow zapewnienia sobie przewagi konkurencyjnej. Ze wzgledu na
specyfike niewielkich firm majg one jednak ograniczony dostgp do zewngtrznych zrodet
finansowania inwestycji, szczegolnie, charakteryzujacych si¢ wysokim poziomem in-
nowacyjnos$ci. Fundusze strukturalne skierowane na bezposrednie wsparcie inwestycji
w postaci bezzwrotnej dotacji stanowig istotne zrodto finansowania innowacji w sek-
torze MSP. Na podstawie rozwazan zawartych w niniejszym opracowaniu mozna sformu-
towa¢ kilka wnioskow, ktore wydaja si¢ w istotnym stopniu potwierdza¢ postawiong we
wstepie hipotezg.

1. Analizowane firmy skupione byty gldwnie na wdrazaniu innowacyjnosci zwigzanej
z wprowadzaniem nowych produktow na rynek, natomiast nieco mniejszg wage przyktadaty
do innowacyjnych rozwigzan w zakresie organizacji firmy i marketingu.

2. Przedsiebiorstwa mate dostrzegaly w wickszym stopniu niz $rednie firmy potrzebe
wzmacniania ich pozycji rynkowej na drodze wprowadzania nowych produktéw oraz na
podstawie innowacyjnych dziatan marketingowych. Natomiast $rednie firmy ukierunko-
wane byly czesciej na unowoczesnienia w zakresie organizacji jednostki, prawdopodobnie
z uwagi na wieksza skale prowadzonej dziatalnos$ci w porownaniu z matymi podmiotami.

3. Przedsi¢biorstwa produkcyjne wykazywaty wigksza potrzebe dziatan innowacyjnych,
gtownie w obszarze innowacyjnych technologii i produktéw. Na taki stan rzeczy najpraw-
dopodobniej miata wptyw specyfika podmiotéw produkcyjnych, ktorych funkcjonowanie
w znacznym stopniu uzaleznione jest od r6znego rodzaju rozwigzan technologicznych.

4. Mate i srednie przedsigbiorstwa dostrzegaty potrzebe budowania swojej strategii kon-
kurowania z podmiotami zagranicznymi opierajac si¢ na dzialaniach innowacyjnych, gtow-
nie w zakresie organizacji firmy.

5. Wielkopolskie mate i $rednie przedsigbiorstwa inwestowaly w dziatania innowacyjne
o stosunkowo niewielkim zasiggu innowacyjnosci, gldwnie w zakresie przedsigbiorstwa.
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6. Innowacyjne metody marketingowe odgrywaty wazng role w promowaniu firmy na
rynkach zagranicznych.

7. Mozna zauwazy¢ pozytywny zwigzek miedzy korzystaniem z funduszy UE na realiza-
cje inwestycji a zwickszeniem dziatalnosci eksportowej przez innowacyjne dziatania.

8. Skuteczne konkurowanie na rynkach zagranicznych przez mate i $rednie przedsig-
biorstwa moze okazac¢ si¢ bardzo trudne bez podjgcia jakichkolwiek dziatan o charakterze
innowacyjnym.

9. Wielkopolskie mate i $rednie przedsigbiorstwa, jesli wdrazaly innowacje w firmie, to
byly to imitacje rozwigzan technologicznych, ktore juz istniaty jaki§ czas w kraju lub/i za
granica. Takie technologie stwarzaja przewage konkurencyjna; nie jest ona jednak taka silna
1 trwata jak w przypadku niestosowanych jeszcze innowacji.

10. Innowacyjne technologie stosowane w wigkszosci przez niewielkie podmioty
w Wielkopolsce to innowacje starsze niz jeden rok. Najczgsciej jednak byly to rozwigzania
technologiczne, produktowe i procesowe starsze niz trzy lata.
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Shaping Innovativeness of Great Poland Small and Medium

Enterprises through European Union’s Structural Funds — an Attempt

of Assessment

Summary

An aim of considerations is to present the impact of EU funds on SME in-
novativeness. An empirical analysis is based on findings of the survey comprising
110 firms from the sector of SMEs operating in Great Poland. The article is of the
research nature. The survey findings show that small firms, to a greater extent than
medium ones, see the need to strengthen their market position through introduction
of new products. On the other hand, medium-sized companies more often are fo-
cused on modernisation of organisation of the unit. Moreover, there is a positive re-
lation between the usage of EU funds for implementation of innovative investment
projects and the increase of export activities. An efficient competition in foreign
markets by small and medium-sized enterprises may become very difficult without
undertaking whatever measures of the innovative nature. However, if small and
medium enterprises implement innovations in their companies, those are imitations
of technological solutions which have existed for some time in the country and/or
abroad. Such technologies provide for competitive advantage, though it is not as
strong and stable as in the case of primary innovations.

Key words: innovativeness, enterprise, EU funds, investments.
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(I)Ole/lpOBaHl/le MHHOBAIIMOHHOCTHU BCJIUNKOIMOJBbCKUX MAJIbIX
U CPeTHUX NPeANPUATHIi MOCPEACTBOM CTPYKTYPHBIX (GOHI0B
EBpomneiickoro Coro3a — nonbITKa OLEeHKH

Pe3iome

Lenp paccyxaeHuit — npenctaBuTh Bo3zaeiicTBue GhounoB EC Ha MHHOBAIIMOH-
Hocth MCII. DMnupuyieckuii aHaau3 OCHOBAH Ha pe3yabTaTax Ompoca, OXBaThIBa-
tomero 110 ¢upm u3 cexropa MCII, netictByromux B Bemnukoit [Tospme. Crarhs
HMeEEeT UCCIIeIOBATEIbCKUI XapakTep. Pe3yabTaTsl Hccaen0BaHus TTOKA3bIBAIOT, YTO
Masible QUPMBI, B OOJIBIIEH CTEIEHN HEXENHU CPeJHIE, 3aMeYatoT HeoO0X0AUMOCTh
YKPEIUIATh CBOIO MO3MIMIO HA PHIHKE MOCPEACTBOM BBEACHUS HOBBIX MPOAYKTOB.
Cpennue ke QUpMBI Yale cocpeoTOUMBAIOTCS Ha MOJICPHU3AIMK OpTraHu3aluK
enuHULBL. Kpome Toro cymiecTByeT MOJNIOKUTEIbHAS CBA3b MEX/Y MOJIB30BAHHEM
¢ponnamu EC Ha peann3zaiyio MHHOBAIMOHHBIX MHBECTHIMI U TIOBBIILICHUEM DKC-
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HOPTHOH JIeATeNbHOCTH. D (HEeKTUBHOE KOHKYPHUPOBAHUE Ha 3apyOeKHBIX PBIHKAX
MaJIBIMI ¥ CPEIHIMH HPEATPUATHIMA MOXKET OKa3aThCsl BECbMa TPYAHBIM O€3 TpH-
HATHS KakuX Obl TO HU OBIIO MEp MHHOBALIMOHHOTO XapakTepa. Ecim yx mamble
U CPE/IHUE TIPEIIPUSTHS BHEAPSIIOT B ()UPME HHHOBALIMH, TO 3TO UMUTAIIUH TEXHO-
JIOTHYECKUX pelIeHnH, KOTOphIe yiKe ONpeAeCHHOEe BpeMs CyIIeCTBOBAIH B CTpa-
He n/unm 3a pyoexxoM. Takue TEXHOJIOTHHU CO3aI0T KOHKYPEHTHOE [TPENMYIIECTBO,
HO OHO HE HaCTOJIBKO CHIIBHO U IIPOYHO, KaK B CIIyyae MePBUYHBIX HHHOBALIMH.

KimoueBnle c1oBa: HWHHOBAIUOHHOCTD, NPCANIPUATHUC, (1)0HZ[I)I EC, VHBCCTULIUH.

Konwt JEL: 031, 032, 033, L25, M21

Artykut nadestany do redakcji w sierpniu 2014 .
© All rights reserved

Afiliacja:

dr Pawet Mikotajczak

Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
Wydziat Ekonomii

Katedra Bankowosci

al. Niepodlegtosci 10

61-875 Poznah

tel.: 604 196 041

e-mail: pawel.mikolajczak@ue.poznan.pl

handel_wew_6-2014-kolejnosc.indd 103 @ 2015-03-05 18:15:18



