Przedsiebiorstwa Mazowsza majace siedzibe
poza Warszawa a poziom koncentragji
gospodarki regionu

Piotr Rosik

STRESZCZENIE

W artykule zawarto cze$¢ wynikow badan z drugiego rozdziatu raportu modutowego , Kapitat fizyczny”. Raport
modutowy zostat zrealizowany w ramach projektu , Zagospodarowanie infrastrukturalne i kapitat fizyczny oraz poli-
centryczno$¢ rozwoju Mazowsza” (Trendy rozwojowe Mazowsza). W jednym z rozdziatéw modutu, pt. ,Kapitat fizycz-
ny — majatek produkcyjny”, znalazl sie szeroki opis przedsiebiorstw Mazowsza, majacych siedzibe poza Warszawa.
W niniejszym artykule scharakteryzowano $rodki trwate w przedsiebiorstwach Mazowsza, inwestycje oraz przycho-
dy ze sprzedazy w szerszym kontekscie ksztattowania sie wyzej wymienionych zmiennych w calym wojewd6dztwie.
Rozmieszczenie najwiekszych przedsiebiorstw na Mazowszu to przede wszystkim absolutna dominacja Warszawy.
Wojewodztwo mazowieckie charakteryzuje sie najwyzszym w kraju wskaznikiem monocentrycznosci siedzib przed-
sigbiorstw. Duze obszary wojewddztwa sa w zasadzie pozbawione siedzib duzych przedsigbiorstw. Szczegdlnie nega-
tywnie zaznacza sie tu obszar potozony w tréjkacie miedzy Ciechanowem, Ostroleka i Siedlcami oraz zachodnia czes¢
podregionu radomskiego. Rozmieszczenie duzych przedsiebiorstw odpowiada rozktadowi srednich wynagrodzen
wedlug powiatéw. Wynagrodzenia sa najnizsze na obszarach, gdzie dominuja mate i $rednie spotki, a wyzsze tam,
gdzie istnieja duze przedsiebiorstwa.

Wstep

Istnieje wiele opracowan odnoszacych si¢ do przestrzennego zréznicowania sity eko-
nomicznej oraz koncentracji przestrzennej firm (Wyznikiewicz 1997, Zioto i Pirég 2001,
Sleszyniski 2007). Wojew6dztwo mazowieckie jest tym regionem, w ktérym monocentrycz-
nos¢, w zakresie lokalizacji dziatalno$ci produkceyjnej i ustugowej, jest szczegdlnie widocz-
na. W artykule przedstawiono sytuacje najwiekszych przedsiebiorstw na Mazowszu, ma-
jacych siedzibe poza Warszawa, w tym przede wszystkim tych, ktérych siedziba znajduje
sie¢ w dalszej odlegtosci od stolicy, tj. poza Obszarem Metropolitalnym Warszawy. Opisano
najwieksze firmy, ktérych udzial w inwestycjach oraz osiagane przychody ze sprzedazy
decyduja nierzadko, szczegdlnie na obszarach peryferyjnych, o skali zatrudnienia oraz wy-
sokosci wynagrodzen i dochodéw miejscowej ludnosci. Przedsigbiorstwa w poszczegol-
nych powiatach przedstawiono na tle ogdlnej sytuacji ksztaltowania sie srodkéw trwatych
w wojewddztwie oraz procesow inwestycyjnych w podregionach i powiatach Mazowsza.
W podsumowaniu zaprezentowano wizje ewentualnej delokalizacji przedsigbiorstw
w przysziosdci, biorac pod uwage przestanki makroekonomiczne oraz inwestycje infra-
strukturalne.
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Srodki trwale oraz przebieg proceséw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach Mazowsza

Majatek produkcyjny mozna utozsamiac ze srodkami trwatymi w przedsiebiorstwach.
Srodki trwate brutto w przedsiebiorstwach w wojewodztwie mazowieckim stanowia 25%
ogotu srodkéw trwatych w Polsce, w tym — w samej Warszawie 17%, a w pozostalej czesci
wojewodztwa — 8%. Biorac pod uwage strukture srodkéw trwatych, az 33% srodkow trwa-
lych w ustugach rynkowych w Polsce jest zlokalizowanych w stolicy. Z kolei w pozostatej
czesci wojewoddztwa mazowieckiego dominuja $rodki trwate w przemysle i budownictwie
(10% ogotu srodkow trwatych w Polsce), co w znacznej mierze wynika z sity osrodka ptoc-
kiego oraz miast aglomeracji warszawskiej (poza Warszawa) (ryc. 1).

Ryc. 1. Srodki trwate w wojewédztwie mazowieckim w przedsiebiorstwach wg PKD 2004
(w Warszawie oraz pozostatej czesci wojewodztwa) wedtug dziatéw gospodarki na tle innych
wojewo6dztw w 2008 roku (min zi)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

W dziedzinie srodkéw trwatych, podobnie jak i w wielu innych obszarach, istnieje duzy
monocentryzm Warszawy. Na rycinie 2 poréwnano udzialy srodkéw trwatych (ogoétem oraz
w poszczegélnych dziatach gospodarki) z liczbg ludnosci. Z wojewddztwa mazowieckie-
go wydzielono miasta Warszawe i Ptock, a takze utworzono, na potrzeby analizy srodkéow
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Ryc. 2. Srodki trwate ogétem i wedug sektoréw ekonomicznych (mld z}) oraz ludnosé (tys.)
w wojewodztwie mazowieckim. Udzialy Warszawy, Ptocka oraz OMW
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

trwatych, OMW (Obszar Metropolitalny Warszawy), ktéry powstal w wyniku agregacji
dziewieciu powiatéw: legionowskiego, minskiego, nowodworskiego, otwockiego, wotomin-
skiego, grodziskiego, piaseczyniskiego, pruszkowskiego oraz warszawskiego zachodniego'.
Na rycinie 3 pokazano wartosci bezwzgledne w celu zobrazowania udziatu poszczegoélnych
dziatéw gospodarki w $rodkach trwatych ogotem.

Udziat Warszawy w srodkach trwatych w przedsiebiorstwach w 2009 roku w wojewddz-
twie mazowieckim (69%) jest ponad dwukrotnie wyzszy niz analogiczny udziat w liczbie
ludnosci (33%), co podkresla dominujaca role stolicy w tym zakresie (ryc. 2). Wysoki udzial
stolicy w $rodkach trwatych w przedsiebiorstwach na Mazowszu wynika przede wszystkim
z faktu absolutnej dominacji Warszawy w ustugach ogétem. Nalezy pamietac przy tym, ze
ustugi stanowia az 2/3 srodkéw trwatych ogdétem. Tymczasem udziat Warszawy w ustugach
ogdtem w wojewddztwie mazowieckim ksztattowat sie w 2009 roku na poziomie az 86%
(ryc. 3).

Zmiany wartosci sSrodkéw trwatych w czasie staja sie widoczne przy analizie szeregdéw
czasowych, zwigzanych z nakladami inwestycyjnymi (ryc. 4). Wnioski z analizy sa naste-

' W relacji do OMW, opracowanego w ramach publikacji Obszar Metropolitalny Warszawy (2008) przez Urzad Staty-
styczny w Warszawie oraz Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego, tak przyjety obszar OMW rdzni sie przez
uwzglednienie caloéci powiatow: minskiego, wotominskiego, nowodworskiego i otwockiego, a takze — wykluczenie
z analizy powiatu zyrardowskiego oraz czesci powiatéw sochaczewskiego, gréjeckiego i wyszkowskiego.



68 | PRZEDSIEBIORSTWA MAZOWSZA MAJACE SIEDZIBE POZA WARSZAWA A POZIOM...
Piotr Rosik

Ryc. 3. Wartos¢ brutto srodkow trwatych ogotem w przedsiebiorstwach w 2009 roku
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Zrédto: : opracowanie Marcin Mazur na podstawie Banku Danych Lokalnych

pujace. W dominujacej, pod wzgledem wielkosci wydatkéow inwestycyjnych Warszawie,
w 2003 roku miato miejsce zalamanie tych wydatkéw (spadek o ok. 14% w relagji
do 2002 roku). Z kolei w pozostatych podregionach w 2003 roku zaobserwowano wzrosty
wydatkéw inwestycyjnych, co $wiadczy o braku synchronizacji miedzy stolica a pozostata
czescia Mazowsza i innej reakgji przedsiebiorcéw na wychodzenie z kryzysu lat 2001-2002.
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Ryc. 4. Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w podregionach wojewédztwa mazo-
wieckiego (z wyjatkiem Warszawy) w latach 2002-2008 (w min zk; w cenach biezacych)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych

Bylo to zalamanie gospodarcze, bedace konsekwencja spowolnienia swiatowej gospodarki
w wyniku atakéw terrorystycznych w Nowym Jorku oraz pekniecia banki internetowej,
a takze, szczegdlnie w Polsce, poktosie kryzysu rosyjskiego w 1998 roku, reform gospodar-
czych oraz polityki ,schtadzania” gospodarki, ktére w krotkim okresie doprowadzity do
wzrostu bezrobocia i ostabienia dynamiki PKB na poczatku XXI wieku.

W kolejnych latach, az do 2008 roku, ktéry jest ostatnim dla ktérego podjeto badanie,
w Warszawie z kazdym kolejnym rokiem suma nakladéw inwestycyjnych byta wyzsza.
Jedynym podregionem, w ktérym zaobserwowano analogiczna sytuacje, byt podregion ra-
domski. Tu réwniez w latach 2002-2008 kazdy kolejny rok przynosit wzrost naktadéw in-
westycyjnych. W pozostatych podregionach wida¢ wyrazne spowolnienie w tym zakresie
w latach 2003-2006, co $wiadczy o tym, ze efekt wejscia Polski do Unii Europejskiej i wyko-
rzystanie srodkéw unijnych na inwestycje bylo najszybsze w Warszawie, natomiast w po-
zostatych podregionach szybki wzrost naktadéw inwestycyjnych po 2006 roku kaze przy-
puszczac, ze dopiero po 2 latach po akcesji przedsiebiorstwa rozpoczety na dobre ekspansje
inwestycyjna (ryc. 4).

W odréznieniu od Warszawy oraz podregionu warszawskiego-zachodniego ekspansja
inwestycyjna w latach 2006-2008 dotyczyta, w pozostatych podregionach wojewoédztwa,
gléwnie sektora przemystu i budownictwa, a w mniejszym stopniu — ustug rynkowych.
Ponadto na rycinie 5 wida¢ wyraznie relatywnie niewielkie znaczenie sektora rolnictwa oraz
(z wyjatkiem Warszawy) ustug nierynkowych.
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Ryc. 5. Naktady inwestycyjne w przedsiebiorstwach w latach 2002-2008 wedtug podregio-
noéw oraz sektoréw gospodarki
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Zrédto: opracowanie Marcin Mazur na podstawie Banku Danych Lokalnych
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Kapital fizyczny w najwiekszych przedsiebiorstwach Mazowsza

Majatek produkcyjny mazowieckich przedsigbiorstw opisano na podstawie listy
2000 najwigkszych polskich przedsigbiorstw. Zrédlem danych byta publikacja Lista 2000
Rzeczpospolitej z 27 pazdziernika 2010 roku (,,Lista 2000”). W analizie skoncentrowano sig
na przedsiebiorstwach spoza Warszawy, aby podkresli¢ wymiar policentrycznosci rozwo-
ju Mazowsza. Analiza przedsigbiorstw majacych siedzibe w Warszawie mogtaby stano-
wic¢ temat oddzielnego opracowania. Wystarczy poréwnac liczbe firm majacych siedzibe
w Warszawie w relacji do wszystkich firm z Listy 500 Rzeczpospolitej (,,Lista 500”). Na liscie
tej ponad 40% (207) najwiekszych przedsigbiorstw ma siedzibe w Warszawie, a w pozostatej
czesdci obszaru Mazowsza — jedynie okoto 6% (29). Dominacja Warszawy jest zatem wyraz-
nie widoczna. Do najwiekszych przedsiebiorstw, zarejestrowanych w Warszawie (pierwsza
dwudziestka z list Rzeczpospolitej), naleza m.in.: PGE Grupa Energetyczna SA, PGNiG SA,
Telekomunikacja SA, Grupa PKP SA, Makro Cash and Carry SA, Carrefour, Polkomtel SA
i PTK Centertel sp. z 0.0.

W celu skwantyfikowania monocentrycznosci siedzib przedsiebiorstw w wojewodztwie
mazowieckim na tle innych wojewddztw, a takze pokazania relacji miedzy kapitalem fizycz-
nym produkcyjnym a policentrycznoscia w wojewddztwie mazowieckim, skonstruowano
autorski wskaznik monocentrycznosci siedzib przedsiebiorstw (WMSP), charakteryzuja-
cy koncentracje siedzib 500 najwigekszych przedsiebiorstw w stolicy (stolicach) danego wo-
jewddztwa oraz obszarze aglomeradji stolicy (stolic) — w relacji do liczby przedsiebiorstw
z ,Listy 500”, zlokalizowanych na caltym obszarze danego wojewo6dztwa. W celu uwypukle-
nia roli stolicy wojewddztwa w relacji do reszty obszaru aglomeracji przyjeto, ze przedsie-
biorstwa zlokalizowane na obszarze aglomeracji, poza stolica wojewo6dztwa, maja dwa razy
nizszy wptyw na wysoko$¢ wskaznika niz te, zlokalizowane w samej stolicy wojewodztwa.
Wskaznik monocentrycznosci siedzib przedsigbiorstw (WMSP) przyjat zatem postac:

L+ 0,5L
WMSP = Zst T *-ragl
Lwoj

gdzie:

WMSP - wskaznik monocentrycznosci siedzib przedsiebiorstw,

L, - liczba przedsigbiorstw z siedziba w stolicy wojewo6dztwa,

L, —liczba przedsiebiorstw z siedziba w aglomeracji, poza stolica wojewodztwa,
LWO]. —1laczna liczba przedsigebiorstw z siedziba w wojewddztwie.

Wskaznik przyjmuje wartosci od 0 do 1. Im wyzsza warto$¢ wskaznika — tym wyzszy jest
réowniez stopient monocentrycznodci i jednoczesnie koncentracji przedsiebiorstw w stolicy
iaglomeracji. Wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje si¢ najwyzszym wskaznikiem mono-
centrycznosci, wynoszacym 0,9. Wérod wojewddztw, charakteryzujacych sie liczba firm z listy
500 wyzsza niz 10, na kolejnych pozycjach znalazty sie wojewoddztwa: pomorskie (0,64) oraz
dolnoslaskie (0,60). Co ciekawe, liczba firm majacych siedzibe w aglomeracji warszawskiej,
z wylaczeniem Warszawy, wynosi 10, co jest wartoscig nizsza niz dla aglomeracji poznariskiej
poza Poznaniem (11) lub konurbacji gérnoslaskiej poza Katowicami (13) (tabela 1).
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Tabela 1. Wskaznik monocentrycznosci siedzib przedsiebiorstw (WMSP) wg wojewodztw

Liczba firm Liczba firm w sto- Liczba firm - Wskaznik mo-
Wojewodztwo na licy (stolicach)* w aglor:e;:acp nocentryczno-
»Liscie 500” wojewodztwa V\Z‘;::vz:zlt‘\:za $ci (WMSP)

dolnoslaskie 40 23 2 0,60
kujawsko-pomorskie 16 8 0 0,50
lubelskie 8 4 0 0,50
lubuskie 2 1 0 0,50
todzkie 1 5 0 0,45
matopolskie 28 15 1 0,55
mazowieckie 236 207 10 0,90
opolskie 6 1 0 0,17
podkarpackie 13 7 0 0,54
podlaskie 9 3 0 0,33
pomorskie 22 9 10 0,64
Slaskie 45 12 13 0,41

Swietokrzyskie 9 4 1 0,50
warminsko-mazurskie 5 3 1 0,70
wielkopolskie 46 19 11 0,53
zachodniopomorskie 4 2 2 0,75
Razem 500 323 51 0,70

*stolice” wojewodztwa kujawsko-pomorskiego to Bydgoszcz i Torun, a wojewddztwa lubuskiego to Gorzéw Wielkopolski i Zielona Gora

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie,, Lista 500%, 2011, Rzeczpospolita.

Dominacja Warszawy jest réwniez widoczna na ,Liscie 2000” najwigkszych firm,

wydanej przez Rzeczpospolitq 27 pazdziernika 2010 roku. Wéréd 2000 najwiekszych firm

w 2009 roku znalazto sie¢ jedynie 108 firm majacych siedzibe na Mazowszu, z wylaczeniem

stolicy. Dla 32 najwiekszych z nich wyniki dotyczace przychodéw z dziatalnosci oraz zatrud-

nienia skonfrontowano z analogicznymi listami 500, publikowanymi przez Rzeczpospolita z
roku 2005 (,,Lista 500", 2006) i 2000 (,, Lista 500", 2001). Opis poszczegolnych przedsigebiorstw
stanowit doskonate tto do szerszej analizy przedsiebiorstw na terenie wybranych powiatow

wojewodztwa mazowieckiego, szczegolnie w tych powiatach, ktére znajduja sie poza stolica

i Obszarem Metropolitalnym Warszawy (tabela 2).
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Ryc. 6. Najwieksze przedsiebiorstwa w 2009 roku wedtug listy 2000 (przychody ze sprzeda-
zy) w wojewoddztwie mazowieckim, z wytaczeniem Warszawy
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Zrédto: opracowanie Marcin Mazur na podstawie Listy 2000, 2010, Rzeczpospolita

Na ryc. 6 przedstawiono 108 najwiekszych firm na Mazowszu pod wzgledem przy-
chodoéw ze sprzedazy w 2009 roku. Dominacja Plocka (przede wszystkim Polski Koncern
Naftowy Orlen SA) jest bardzo widoczna. W dalszej kolejnosci wida¢ firmy majace siedzi-
be w Obszarze Metropolitalnym Warszawy (przede wszystkich na potudnie i potudnio-
wy-zachod od Warszawy). Widoczne sg ponadto pojedyncze osrodki, takie jak: Mtawa,
Sochaczew, Radom, Kozienice, Garwolin, Sokotow Podlaski, Siedlce oraz Ostroteka.
W Miawie, Kozienicach, Garwolinie, Sokotowie Podlaskim oraz po czesci réwniez
w Radomiu - jedna duza firma ma dominujacy udziat. W pozostatych wymienionych mia-
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stach, . w Sochaczewie, Siedlcach i Ostrolece, rozwdj najwiekszych przedsiebiorstw ma
charakter bardziej spolaryzowany. W dalszej czesci artykutu opisano bardziej szczegdtowo
profil dziatalno$ci poszczegolnych duzych firm w gtéwnych osrodkach wojewodztwa ma-
zowieckiego poza Warszawg, ze szczegolnym uwzglednieniem tych, znajdujacych sie w dal-
szej odlegtosci i pretendujacych do roli centréw subregionalnych.

Ryc. 7. Przecietne wynagrodzenie brutto w 2009 roku w powiatach wojew6dztwa mazowiec-
kiego w relacji do Sredniej krajowej
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Zrédto: opracowanie Marcin Mazur na podstawie Banku Danych Lokalnych
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Na uwage zastuguje fakt, ze duze obszary wojewddztwa sg w zasadzie pozbawione
siedzib duzych przedsigbiorstw. Szczegolnie negatywnie zaznacza si¢ tu obszar potozony
w tréjkacie miedzy Ciechanowem, Ostroteka i Siedlcami oraz zachodnia czes$¢ podregionu
radomskiego. Charakterystyczne jest, Ze rozmieszczenie duzych przedsigebiorstw odpowia-
da rozkladowi érednich wynagrodzen wedlug powiatéw. Wynagrodzenia sa najnizsze na
obszarach, gdzie dominuja mate i $rednie spétki. Jedynym wyjatkiem od tej reguly jest po-
wiat mtawski, w ktorym dziatalno$¢ duzej firmy, LG Electronics Mtawa Sp. z 0.0., jak dotad
nie skutkowala znaczaca zmiang relatywnie niskiego sredniego wynagrodzenia w powiecie
(ryc. 7).

Najwiekszym przedsiebiorstwem w Europie Srodkowo-Wschodniej, Polsce, i oczywiscie
rowniez na Mazowszu, jest od lat Polski Koncern Naftowy Orlen SA z Ptocka. Skale ab-
solutnej dominacji Orlenu obrazuja przychody ze sprzedazy, jakie osiagnat w 2009 roku,
w wysokosci prawie 68 mld ztotych. Warto podkresli¢, ze sa one wyzsze niz suma przycho-
dow wszystkich pozostatych 107 firm z , Listy 2000”7, majacych siedzibe w wojewddztwie
mazowieckim, poza Warszawa. PKN ORLEN SA jest ponadto udziatowcem w wielu spol-
kach, majacych siedzibe w Ptocku. PKN ORLEN SA to najwieksze polskie przedsiebiorstwo,
zajmujace sie przetwarzaniem ropy naftowej i dystrybucjq produktéw pochodzacych z jej
rafinacji. Spétka powstata w 1999 roku w wyniku potaczenia Petrochemii Ptock SA i Centrali
Produktéw Naftowych. PKN ORLEN SA jest udziatlowcem w wielu, wymienionych ponizej,
spotkach:

- PetroCentrum Sp. z o.0. (45 miejsce na ,Liscie 2000”), z siedziba w Plocku, rozpoczela
swoja dziatalno$¢ we wrzesniu 1996 roku jako spétka Grupy Kapitalowej PKN ORLEN
SA. Dziatalnos¢ firmy ukierunkowana jest gtéwnie na rozwdj hurtowej sprzedazy paliw
i oleju opatowego;

- ORLEN Asfalt Sp. z 0.0. (264 miejsce na , Liscie 2000”), nalezy do Grupy Kapitalowej
ORLEN i jest jednym z najwiekszych w Polsce przedsigebiorstw produkujacych i sprze-
dajacych asfalt. W 2006 roku uruchomiono jedna z najwigkszych i najnowoczesniejszych
w Europie instalacji do produkcji asfaltow;

- ORLEN GAZ Sp. z 0.0. (310 miejsce na , Liscie 2000”) jest najwieksza polska firma gazu
plynnego na rynku. Zajmuje si¢ sprzedaza i dystrybucjaq propanu, butanu oraz miesza-
niny propan-butanu.

Ptock jest miastem, w ktérym zlokalizowane zostaty nie tylko firmy bezposrednio po-
wigzane z PKN Orlen. Dawna stolica Mazowsza jest siedzibg réwniez o$miu innych firm
z , Listy 2000”:

- CNH Polska Sp. z 0.0. (229 miejsce na ,, Liscie 2000”), jest wiodgcym producentem maszyn
rolniczych i dla budownictwa drogowego na $wiecie. Produkcja odbywa sie w halach
dawnej Fabryki Maszyn Zniwnych, przejetej przez CNH po upadtosci przedsiebiorstwa
w 2001 roku;

- BUDMAT (322 miejsce na , Liscie 2000”), powstat w 1991 roku. Od 1996 roku zajmuje
sie produkcjg pokry¢ dachowych z blach stalowych ocynkowanych i powlekanych or-
ganicznie. Grupa BUDMAT posiada oddzialy produkcyjno-handlowe, zlokalizowane
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w Dabrowie Gorniczej, Gdansku oraz Ciechanowie, z wlasnym zapleczem magazyno-

wym i transportowym;

- Przedsiebiorstwo Eksploatacji Rurociagéow Naftowych ,Przyjazin” SA (380 miejsce na
,,Liscie 2000”), jest krajowym liderem logistyki naftowej i strategiczna spotka, gwaran-
tujaca bezpieczenstwo energetyczne Polski. Podstawowq dziatalno$cia spétki jest eksplo-
atacja sieci rurociggdw, transportujacych rosyjska rope naftowa (rurociag ,, Przyjazn”) dla
najwiekszych producentéw paliw w Polsce oraz w Niemczech;

- Operator Logistyczny Paliw Ptynnych Sp. z o.0. (OLPP; 695 miejsce na , Liscie 2000”),
funkcjonuje od 1997 roku. Jest najwigkszym w Polsce przedsigbiorstwem specjalizujacym
si¢ w magazynowaniu i przetadunku paliw plynnych;

- VECTRA SA (1101 miejsce na , Liscie 2000”), jest firma dziatajaca w branzy budowlanej,
w zakresie budownictwa ogdlnego, przemystowego i mieszkaniowego, zajmuje sie pro-
dukcja i transportem mieszanek betonowych;

- Zaktad Naftoremont (1391 miejsce na , Liscie 2000”), jest duza firma specjalizujaca sie
w pracach wykonywanych dla przemystu rafineryjno-petrochemicznego i chemicznego;

- Mostostal Ptock SA (1423 miejsce na , Liscie 2000”), jest spdétka powstata w wyniku prze-
ksztatcer wiasnosciowych Plockiego Przedsiebiorstwa Konstrukeji Stalowych i Urzadzen
Przemystowych. Swiadczy ustugi w zakresie m.in. wykonawstwa i montazu konstrukdji
stalowych, rurociagdw i urzadzen przemystowych, robét budowlanych, projektowania;

- Zaklad Energetyczny Plock — Dystrybucja Zachdd Sp. z o.0. (1433 miejsce na , Liscie
20007), jest firma zajmujaca si¢ posrednictwem w dystrybugji i obrocie energia elektrycz-
ng oraz Swiadczeniem ustug elektroenergetycznych.

W przypadku powiatu plockiego dominuja natomiast mate i érednie przedsiebior-
stwa, zlokalizowane gtéwnie w obrebie gmin: Stara Biata, Bielsk, Brudzen, Radzanowo
i Stupno. Powiat plocki posiada ponadto okoto 200 ha, ktére przeznaczy¢ mozna bedzie
na tereny inwestycyjne. Z kolei w niedalekim powiecie gostyninskim, w ciagu ostatnich
10 lat, rozwinal si¢ zaklad przetworstwa stalowego Holding-Pietrzak, ktory zaadaptowat
baze Panstwowych Zakladow Maszynowych. Najwieksza firma w powiecie jest Izolbet sp.j.,
producent hydroizolacji i chemii budowlanej (1631 pozycja na , Liscie 2000”). Ponadto na
terenie powiatu funkcjonuje duzo matych firm, wsréd ktérych dominuja te o profilu budow-
lanym. Na pdéinocnym-zachodzie wojewddztwa, w powiecie sierpeckim, funkcjonuje duza
Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska (1213 miejsce na ,, Liscie 2000”), a takze dziataja mieszal-
nie pasz, zaklad utylizacyjny odpadéw miesnych firmy Cargill oraz duza firma wodno-me-
lioracyjna Melbud. Z kolei w niedalekim powiecie zurominskim do duzych przedsiebiorstw
nalezg te, zajmujace si¢ przetworstwem zywnosci, tj. Bakoma oraz Spétdzielnia Mleczarska,
a takze przedsiebiorstwo Dorpol - prowadzace skup i przetwdrstwo drobiu. Zlokalizowane
sq tutaj rowniez LDM Electronic, producent sprzetu nagtasniajacego, oraz firmy Max-Parkiet,
Terrabud oraz PUE Tomic.

Na trzecim miejscu listy przedsiebiorstw mazowieckich, poza Warszawg, znalazt sie
LG Electronics Mlawa Sp. z o.0. (pozycja 36 w kraju), istniejacy w Miawie od 1999 roku.
Ta, produkujaca odbiorniki telewizyjne, firma zatrudnia ponad 1500 oséb, bedac gtéwnym
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pracodawca w powiecie mtawskim. Innymi duzymi przedsigbiorstwami w powiecie mtaw-
skim, sa: Lotos Gaz SA (972 pozycja na , Liscie 2000”) oraz Fine Altech Mtawa Sp. z 0.0. (ko-
operant LG Electronics — 1427 pozycjana , Liscie 2000”). Nowe hale produkcyjne wybudoway
w ostatnich latach w powiecie mtawskim m.in. LG Electronics Sp. z 0.0., Fine Altech Sp. z 0.0.
(rowniez budowa pomieszczen biurowych), Ssang Geum Sp. z 0.0. oraz Lemahieu (budowa
magazynu i hali produkcyjnej) (www.powiatmlawski.pl). Duzym przedsigbiorstwem z po-
wiatu mlawskiego, ktdre zainwestowato w park maszynowy, jest firma HERMAR Sp. z o.0.,
z siedzibg w Uniszkach Cegielni, specjalizujaca si¢ w produkcji migsa czerwonego.

Powiat ciechanowski reprezentuja na liscie 2000 firmy z Glinojecka (British Sugar Overse-
as SA — 479 pozydja) oraz z Ciechanowa (mleczarnia Delitissue Sp. z 0.0. — 825 pozycja i dystry-
butor olei smarowych i plynow eksploatacyjnych Achtel Sp. z o0.0. — 1525 pozycja). Warto za-
znaczy¢, ze w latach 2005-2006 British Sugar Overseas zainwestowato w rozbudowe i moderni-
zacje Cukrowni Glinojeck 170 milionéw zlotych. Z kolei, w relatywnie dobrze zlokalizowanym
na skrzyzowaniu trzech waznych drog krajowych (DK7, DK10 i DK50) powiecie ptonskim,
zaskakuje brak duzych przedsigbiorstw z ,Listy 2000”. Na terenie powiatu funkcjonowaty
niegdys$ zaklady przemystowe, napedzajace gospodarke miasta i obszaréw podmiejskich.
W obecnej chwili nie funkcjonuje tu jednak zadna wazna linia produkcyjna, a wigkszos¢ zakta-
déw przemystowych przeniosta sie¢ w inne regiony lub zamkneta swojq dziatalnos¢ (E. Wedel,
Hortex). Brak przedsiebiorstw z ,Listy 2000” charakteryzuje rowniez powiaty pultuski oraz
makowski. W powiecie makowskim dziata dobrze rozwiniety przemyst miesny, istnieja liczne
ubojnie i zaktady masarskie, ale raczej sa to mate i Srednie przedsigbiorstwa.

W pierwszej , Liscie 500” znalazty si¢ dwie firmy z Ostroteki. Sq to: Energa Elektrownie
Ostroteka SA (277 pozycja) oraz zaktad celulozowo-papierniczy Stora Enso Poland SA GK
(363 pozycja). Zatrudniajace ponad 1000 oséb zaklady Energa Elektrownie Ostroteka SA,
to najwiekszy wytworca energii elektrycznej i cieplnej w pdtnocno-wschodniej Polsce.
Najwazniejsza, z aktualnych inwestycji proekologicznych, jest budowa Instalacji
Odsiarczania Spalin oraz realizacja instalacji wspolspalania wegla i biomasy, co umozliwi
uzyskanie dodatkowych przychoddéw z tytutu wytwarzania energii odnawialnej. Planowane
jest takze wykonanie potaczenia parowego Elektrowni Ostroteka B i Elektrocieptowni
Ostroteka A. Z kolei zaktady firmy Stora Enso Poland SA zostaty uzupelnione w ostatnich
latach o nowoczesne centrum logistyczne. Zaklad réwniez zainwestowat ponad 300 min z}
we wlasna elektrocieptownig, dzieki czemu mégl znaczaco obnizy¢ koszty energii. Na miejscu
1752 na , Licie 2000” znalazly si¢ ponadto ostroteckie Zaktady Migsne Pekpol Ostroteka SA.
Innymi waznymi dla miasta przedsigbiorstwami, sa: producent ekologicznych opakowan pa-
pierowych Intercell SA oraz zaktad betonu komoérkowego YTONG, nalezacy do Xella Polska.
W powiecie ostroteckim duzym przedsiebiorstwem jest Zaktad Przetworstwa Miesnego JBB
Import-Eksport Jozef Batdyga z Lysych (pozycja 580). Na uwage zastuguje réwniez nowy
zaklad mleczarski firmy Hochland w Baranowie, zajmujacy sie¢ produkcja seréw migkkich,
ktérego budowa kosztowata tacznie ok. 20 miIn euro. Jest on obecnie najwigekszym przed-
siewzieciem tej firmy w Polsce. W niedalekim powiecie przasnyskim dziata, znajdujaca si¢
na 1957 miejscu , Listy 20007, Spétdzielnia Mleczarska Mazowsze w Chorzelach. Ponadto
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zlokalizowany na terenie powiatu jest rtowniez jeden z najwiekszych w Polsce zaktadéw pro-
dukujacych rowery firmy Kross, a takze oddziat firmy ABB Sp. z o.0., ktdry jest dostawca
aparatury wysokiego i Sredniego napiecia do przesyltu i dystrybucji energii elektrycznej.

W powiecie sokotowskim zlokalizowany jestlider branzy migsnej, w postaci Sokotowa SA
(127 pozycja na ,Liscie 2000”). W ostatnich latach zakupiono i zainstalowano w fabry-
ce w Sokotowie Podlaskim nowoczesna i wysoko wydajng linie rozbioru wieprzowiny.
Konkurentem Sokolowa SA sa Zaklady Miesne Zakrzewscy, majace siedzibe w niedalekim
Kosowie Lackim i od 2003 roku operujace w nowym zaktadzie produkcyjnym. W Sokotowie
Podlaskim znajduje sie¢ réwniez siedziba sieci sklepéw $redniopowierzchniowych PHU
Topaz (786 pozycja na ,LiScie 2000”), liczaca 29 placéwek w trzech wojewddztwach (naj-
wiecej w mazowieckim). Do nowych, dobrze zapowiadajacych sie przedsigbiorstw, nale-
zy z pewnoscia sie¢ hurtowni elektrycznych Polska Grupa Elektryczna FORUM-RONDO
Sp. z 0.0., majaca siedzibe w Jablonnie Lackiej.

W niedalekim powiecie wegrowskim brak jest duzych przedsigbiorstw z , Listy 2000”.
W ostatniej dekadzie rozwinat si¢ w powiecie przemyst metalowy precyzyjny i meblarski.
Dobrze funkcjonuje mleczarnia Hochland i zaktady zwigzane z produkcjg maszyn rolniczych.
W Lochowie zlokalizowane sa firmy prowadzace recycling samochodéw, produkgje styro-
pianu oraz pakowania i sortowania herbat. Z kolei w powiecie ostrowskim najwazniejsze
przedsiebiorstwa to: fabryka mebli Forte SA (518 miejsce na , Liscie 2000”), Kruger Polska (fa-
bryka koncentratow spozywczych), Rolstal (produkcja maszyn rolniczych), PPHU Diugopol
(dywany), Alpa (zaklady tworzyw sztucznych), Natur Produkt Pharma-Zdrovit (kosmetyka,
farmaceutyka), Interchemall, Zespot Mlynéw Jelonki, Elkopol (zaktad przetwdrstwa migsne-
g0), Rockwool (ocieplanie), Ajinomoto Poland Sp. z o.0. (zupki btyskawiczne) oraz Flaga
Gaz Polska Sp. z 0.0. (rozlewnia gazu plynnego). W powiecie wyszkowskim funkcjonuje
przedsiebiorstwo Waspol SA (1077 miejsce na ,, Liscie 2000”), jeden z najwiekszych w Polsce
dystrybutoréw alkoholi wysokoprocentowych, piwa i wina. W 2004 roku zlikwidowano filie
FSO, ktora produkowata skrzynie biegdw do nys, zukéw, polonezéw i byta najwiekszym
zaktadem przemystowym w Wyszkowie.

Dwie firmy z Siedlec: zajmujaca si¢ regeneracja, wzorcowaniem i legalizacja induk-
cyjnych licznikéw energii elektrycznej firma Inventor Sp. z 0.0. (329 pozycja), a takze pro-
ducent drobiu $wiezego Drosed SA GK (433 pozycja), znalazty sie¢ w pierwszej 500 naj-
wiekszych przedsiebiorstw w Polsce. W drugim tysiacu jest jeszcze pare firm z tego mia-
sta. Naleza do nich: Zentis Sp. z 0.0. (1048), PRD Regionalne Drogi Podlaskie (1672) oraz
Real SA (1801). Do roku 2004 najwiekszym przedsigbiorstwem, majacym siedzibe
w Siedlcach, byt Mostostal Siedlce SA. Dzi$ nadal, mimo siedziby w Warszawie, spétka
generuje duze przychody w Siedlcach i jest waznym pracodawca. Jest to przyklad na to, ze
listy przedsigbiorstw wedtug siedzib, generowane przez Rzeczpospolita oraz dostepne w
innych zestawieniach, nie do konca przedstawiaja wtasciwy obraz Mazowsza i wyolbrzy-
miajg pozycje Warszawy (siedziba wiekszosci firm) pod katem przychodow, osigganych
ze sprzedazy, kosztem innych o$rodkéw subregionalnych, w ktérych znajdujg sie duze
zaktady produkcyjne.
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W powiecie garwolinskim dominujaca pozycje posiada od lat, zajmujaca sie¢ produk-
gja, dystrybucja i sprzedaza kosmetykdw, firma Avon Operations sp. z 0.0. z Garwolina
(147 pozycja na , Liscie 2000”). W Laskarzewie dziata rowniez inna firma z branzy kosme-
tycznej — Fabryka Opakowan Kosmetycznych POLLENA SA. Do innych duzych przedsie-
biorstw, na terenie powiatu, naleza réwniez: Przedsigbiorstwo Poligraficzne ,Interdruk”
w Sulbinach, Zaktad Produkcji Odziezy Skérzanej ,,Ochnik”, Huta Szkla ,Czechy” SA
w Trabkach, Fabryka Farb i Lakieréw , Polifarb” SA w Pilawie, Zaktad Produkcyjny , Bruggen
Polska” Sp. z 0. 0. w Celejowie i Zaklad Produkcyjny ,SANTE” Sp. j. w Sobolewie.

Duza firma na liScie 2000, majacg ogromny wptyw na lokalny rynek pracy oraz kapitat
fizyczny, jest Elektrownia Kozienice SA w powiecie kozienickim. Ta najwieksza w Polsce
elektrownia opalana weglem kamiennym utrzymuje stabilng pozycje wsrdd najwiekszych
polskich przedsiebiorstw (okoto 100 miejsca w kraju). Elektrownia Kozienice przeprowadzita
przetarg na budowe bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne, opalanego weglem
kamiennym, o mocy netto minimum 900 MWe — maksimum 1000 MWe. Szacunkowy koszt
inwestycji ma wynosic¢ 5,3-5,5 mld zt. Przetarg, w 2012 roku, wygralo Konsorcjum Polimex
— Mostostal i Hitachi Power Europe. Uruchomienie jednostki planuje si¢ w roku 2017.
Do innych duzych zaktadéw w powiecie kozienickim nalezg rowniez Bakoma Bis (producent
wsaddw owocowych) oraz Armat (dystrybutor tworzyw sztucznych dla budownictwa).

W powiecie zwolenskim nie ma ani jednej firmy z ,Listy 2000”. Problemem jest po-
wstawanie w tym powiecie niemal wylacznie matych, kilkuosobowych przedsiebiorstw,
a najwigksze zaktady pracy naleza do sfery budzetowej. Obecnie pojawiajg si¢ pojedyn-
cze nowe inwestycje z sektora prywatnego, jak np. firma logistyczno-magazynowa Neonet
w Zwoleniu, ktéra bedzie obstugiwata transport sprzetu AGD na wschéd. Z kolei w powie-
cie lipskim zlokalizowana jest firma z branzy budowlanej Kingspan Sp. z 0.0. (1285 pozycja
na , Liscie 2000” ). Firma produkuje m.in. ptyty warstwowe. Do innych rozwijajacych sie za-
ktadéw nalezy zaktad firmy Marbet, zajmujacy sie precyzyjng obrdbka blach, a takze zaktad
Gomar w Walentynowie, zajmujacy si¢ przetwdérstwem owocowo-warzywnym.

Ponad 200-tysieczny Radom nie posiada (jak na swoj potencjat demograficzny) wielu du-
zych przedsiebiorstw. W pierwszej 500 firm znalazto si¢ jedynie PHP Polski Tyton SA - firma
z branzy tytoniowej, zajmujaca regularnie okoto 150 miejsce w Polsce pod katem osigganych
przychoddéw. W 2008 roku Imperial Tobacco Group przejal Grupe Altadis. Nastapita tym
samym integracja firm Imperial Tobacco Polska SA z Tarnowa Podgdrnego i Altadis Polska
SA z Radomia. Firma Altadis Polska SA, jeszcze w 2005 roku, zajmowata na , Liscie 2000”
150 pozycje. Na nowej liscie, z 2010 roku, juz jej nie ma. Jest za to jeszcze jedna firma z branzy
tytoniowej, tj. International Tobacco Machinery (1200 pozycja). Na liScie Rzeczpospolitej zna-
lazt sie rowniez: dystrybutor wyrobéw hutniczych P.Z.M. VIMEX SA (1272 pozycja), ktéry
w 2007 roku uruchomit w Radomiu zaktad prefabrykacji zbrojeri budowlanych. Na dalszych
miejscach widnieja kolejne radomskie firmy: z sektora naftowego — PPHU AS Gold sp. z o.0.
(1662), lider w sprzedazy biletéw lotniczych Esky Sp. z o.0. (1773) oraz dystrybutor wedlin
i migsa — Albo Sp. z o0.0. (1882). Jedng z wigkszych firm w Radomiu jest réwniez producent
napojow — firma Zbyszko Company Sp. z o.0.
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W powiecie szydlowieckim oraz przysuskim nie ma duzych przedsigbiorstw z Listy 2000
Rzeczpospolitej. Najwigkszymi firmami w Szydlowcu, sa: Zaktad Elektroniki Przemyslowej
Profel Sp. z o.0. oraz Biella Polska Sp. z 0.0. — producent artykutéw biurowych oraz kor-
poracyjno-reklamowych. W powiecie przysuskim ulokowaty si¢ trzy bardzo duze zaktady
przemystowe — Hortex, Zaktad Ptytek Ceramicznych Przysucha oraz firma Monier (produ-
cent blachodachéwek i innych akcesoriéw dachowych). W powiecie bialobrzeskim dziata
przedsigbiorstwo Pegas Grupa (1653 miejsce na , Liscie 2000”). Do duzych inwestycji w sfe-
rze produkcyjnej naleza réwniez: Drukarnia Oddi Poland, zaklad przetworstwa owocowe-
go Agrana Juice Poland Sp. z 0.0., nowe wylegarnie drobiu w gminie Stromiec oraz nowy
zaktad miesny w gminie Radzandéw. Z kolei firma Faurecia Fotele Samochodowe Sp. z o.0.
(wysoka, 298 pozycja na ,LiScie 2000”) jest najwiekszym przedsiebiorstwem i pracodawca
w powiecie gréjeckim. Firma specjalizuje si¢ w produkcji metalowych konstrukgji siedzen
samochodowych oraz prowadnic do siedzen (ryc. 19). Na miejscu 1431 , Listy 2000” znala-
zto sie przedsiebiorstwo z sektora spozywczego — Prefetti Van Melle Sp. z o0.0. z Tarczyna.
Do innych duzych przedsigbiorstw w powiecie grojeckim nalezg réwniez: Ferrero Polska
Sp. z 0.0. w Belsku Duzym i Atlantic Sp. z 0.0. w Pniewach. Powiat gréjecki jest najwiekszym
regionem sadowniczym w Polsce. Z tego wzgledu dobrze wyksztalcita sie tu infrastruktura
potrzebna do przetwdrstwa jabtek. Powstaty przetwornie, w tym z udziatem kapitatu zagra-
nicznego, a takze dziataja grupy producenckie.

Wzdtuz drogi krajowej nr 8 (popularnej ,gierkowki”), w Nadarzynie oraz Mszczonowie,
zlokalizowanych zostato wiele przedsigbiorstw z , Listy 2000”. Szczegolnie istotny, z punk-
tu widzenia policentrycznosci, jest tutaj Mszczonow, znajdujacy sie w powiecie zyrardow-
skim.Na miejscu 466 na , Liscie 2000” znalazta si¢ firma logistyczna FM Logistics Sp. z 0.0.,
a na pozycji 1228 — firma z sektora chemicznego DSM Nutrition Products Sp. z o.o.
W gminie Mszczonoéw, dzieki przeprowadzeniu komasacji gruntow, powstaly duze ob-
szary do zagospodarowania, ktére obecnie zajmuja obiekty przemystowe i infrastruktura
logistyczna takich firm, jak: wspomniane FM Logistic Mszczondw, YKK, Mostva Sp. z o.0.,
Roche Witaminy Polska Sp. z o0.0., Knauff Industries Polska Sp. z 0.0. Podobne przedsie-
wziecia podjeto w Radziejowicach, gdzie obecnie dziata szereg firm: firmy logistyczne
Ekonip i Mostva Sp. z o.0., producent kabli Helukabel Polska Sp. z o0.0., Ruukki, Thomson,
Green Development. Na nowej , LiScie 2000” nie znalazt sie producent odbiornikow telewi-
zyjnych i radiowych z Zyrardowa — TTE Polska Sp. z 0.0. (w 2005 roku byt na 119 pozydji
w kraju).

Na zachodzie wojewddztwa, w powiecie sochaczewskim, znalazlo sie pie¢ duzych firm
z czotéwki , Listy 2000”. Sa to:

- Boryszew SA GK (119 pozydja) —jedna z najwiekszych w Polsce grup chemicznych;

- Mars Sp. z o0.0. (210 pozycja) — w powiecie sochaczewskim znajduja si¢ dwa niezalezne
kompleksy fabryczne firmy: w Kozuszkach Parcel — fabryki produkujace jedzenie dla
zwierzat domowych oraz w Janaszowku — fabryka stodyczy oraz napojow mlecznych;

- Carmen Polska Sp. z 0.0. (409 pozycja) — posiadajaca 16 oddziatow w wojewodztwie ma-
zowieckim i tédzkim, firma zajmujaca si¢ dystrybucja produktow szybkozbywalnych;
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- Greiner Packaging Sp. z 0.0. (1286 pozycja) — producent opakowan z tworzyw sztucznych
dla przemystu spozywczego;

- Viva Manufacturing Poland Sp. z o.0. (1988 pozycja) — przedsigbiorstwo z branzy optycz-
nej.

Boryszew SA GK, Mars Sp. z 0.0. oraz Carmen Polska Sp. z 0.0. — to firmy majace swoja
siedzibe w Sochaczewie, natomiast Greiner Packaging Sp. z 0.0. i Viva Manufacturing Poland
Sp. z o0.0. zlokalizowane sa w Teresinie. Ponadto w powiecie w ostatniej dekadzie powstaty
nowoczesne zaktady logistyczno-magazynowe (ProLogis, centralna hurtownia Tesco).

Podsumowanie i wnioski

Kluczowym aspektem, dotyczacym majatku produkcyjnego w wojewddztwie mazo-
wieckim, sg duze przedsiebiorstwa majace, szczegolnie w mniejszych miastach, decydujace
znaczenie dla ksztattowania lokalnych rynkéw pracy, rynku nieruchomosci, a takze nakla-
dow inwestycyjnych. Wysokie naktady inwestycyjne ponoszone przez przedsigbiorstwa
wojewodztwa mazowieckiego w ostatnich latach stanowiq dobry prognostyk, co do ksztal-
towania si¢ inwestycji, a co za tym idzie — réwniez odnowy majatku produkcyjnego w ko-
lejnej dekadzie. Niepokojace trendy globalne i ewentualna druga fala kryzysu moga jednak
skutkowa¢ zahamowaniem inwestycji w wojewodztwie.

Rozmieszczenie najwigkszych przedsiebiorstw na Mazowszu to, przede wszystkim, ab-
solutna dominacja Warszawy. Wojewddztwo mazowieckie charakteryzuje si¢ najwyzszym
w kraju wskaznikiem monocentrycznosci siedzib przedsiebiorstw. Najwigksze przedsigbior-
stwa Polski sa zlokalizowane gtéwnie w Warszawie. Wsrod 2000 najwigkszych firm w Polsce,
w 2009 roku, tylko 108 firm miato siedzibe na Mazowszu, ale nie w stolicy. Tymczasem tylko
w pierwszej 500 jest 207 firm, majacych siedzibe w Warszawie. Dominacja Ptocka (przede
wszystkim Polski Koncern Naftowy Orlen SA) jest bardzo widoczna przy przychodach ze
sprzedazy najwigkszych firm wojewddztwa mazowieckiego.

W dalszej kolejnosci (poza Warszawq) wida¢ firmy majace siedzibe w Obszarze
Metropolitalnym Warszawy (przede wszystkich na potudnie i potudniowy-zachéd od
Warszawy). Istnieja ponadto pojedyncze osrodki z duzymi przedsigbiorstwami, takie
jak: Mtawa, Sochaczew, Radom, Kozienice, Garwolin, Sokotéw Podlaski, Siedlce oraz
Ostroteka. W Mtawie, Kozienicach, Garwolinie, Sokotowie Podlaskim oraz po czesci réwniez
w Radomiu — dominujacy udziat ma jedna duza firma. W pozostatych wymienionych mia-
stach, tj. w Sochaczewie, Siedlcach i Ostrolece, rozwdj najwiekszych przedsiebiorstw ma
charakter bardziej spolaryzowany. Duze obszary wojewddztwa sa w zasadzie pozbawione
siedzib duzych przedsigbiorstw. Szczegodlnie negatywnie zaznacza si¢ tu obszar potozony
w trdjkacie miedzy Ciechanowem, Ostroteka i Siedlcami oraz zachodnia czes$¢ podregionu
radomskiego. Rozmieszczenie duzych przedsiebiorstw odpowiada rozkladowi érednich wy-
nagrodzen wedtug powiatow. Wynagrodzenia sa najnizsze na obszarach, gdzie dominuja
mate i $rednie spdtki, wyzsze tam, gdzie istnieja duze przedsiebiorstwa (z wyjatkiem po-
wiatu mlawskiego). Wzrost liczby firm zagranicznych, operujacych na obszarze wojewodz-
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twa mazowieckiego po 2007 roku, kaze przypuszczac, ze pozytywne tendencje inwestycyjne
utrzymaja sie réwniez w kolejnych latach. Potencjalni inwestorzy beda podejmowac decyzje
lokalizacyjne, wybierajac miedzy niskimi kosztami produkgji a pozytywnymi efektami aglo-
meracji. Rozwigzaniem posrednim dla inwestorow jest wybor osrodkow subregionalnych
oraz niektorych ,raczkujacych” centréw, w ktorych: z jednej strony sa relatywnie niskie
koszty pracy, a z drugiej strony — funkcjonujace zaplecze w postaci niezbednej infrastruk-
tury, pozwalajacej na wlasciwa ekspansje inwestycyjna. W najblizszej dekadzie impuls in-
westycyjny z pewnoscig bedzie miat miejsce wzdluz terendw lezacych przy nowo powsta-
tych odcinkach autostrady A2 (przede wszystkim Strykéw-Konotopa, ale réwniez w latach
2014-2020 — wschodnia cze$¢ A2 od Warszawy do Siedlec), a takze na terenach wzdtuz tras
ekspresowych, przecinajacych wojewodztwo, tj. S8 i S7.
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SUMMARY

In the article, some results from the second chapter of the report module “Physical capital” have been presen-
ted. The report module was implemented within the project “Development of infrastructure and physical capital and
the development of Mazovia polycentrism” (Trends in Development of Mazovia). In one chapter of the module, entitled
“Physical capital - production assets”, there was a wide description of Mazovia companies based outside of Warsaw.
In this article, the fixed assets in enterprises of Mazovia, investment and sales in the broader context of the formation
of the above-mentioned variables in the whole province have been characterised. Distribution of the largest compa-
nies in the Mazovia region is primarily the absolute domination of Warsaw. The Masovian region has the highest rate
in the country of business premises monocentrism. Large areas of the province have in fact no offices of large enter-
prises. It is marked particularly negatively in the triangle area located between Ciechanéw, Ostroleka and Siedlce and
in the western part of Radom sub-region. Distribution of large companies corresponds to distribution of average ear-
nings by counties. Wages are lowest in areas dominated by small and medium-sized enterprises, and higher where
there are large companies.
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