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Streszczenie: W dobie dynamicznych przemian spoleczno-gospodarczych, silnej konkuren-
¢ji, niepewnosci na rynku rezerwy odgrywaja istotng rol¢ w procesie minimalizowania ryzy-
ka, kreowania stabilnego rozwoju, realizacji kontynuacji dziatalnosci jednostki gospodarcze;j.
Celem artykutu jest zaprezentowanie mozliwosci wykorzystania rezerw jako instrumentu w
ksztattowaniu wyniku finansowego jednostki gospodarczej. Zmierzajac do osiagnigcia celu,
omowiono istotg 1 funkcje rezerw w tworzeniu wyniku i ich uwarunkowania prawne. Wskaza-
no na segmenty wyniku finansowego i rodzaje rezerw przypisanych do kosztow poszczegdl-
nych elementow wyniku. Do rozwigzania przedstawionego problemu badawczego wykorzy-
stano metode analizy literatury przedmiotu, tresci regulacji prawnych, zarowno krajowych,
jak i migdzynarodowych, oraz metody poréwnan i wnioskowania.

Stowa kluczowe: rezerwy, wynik finansowy, ustawa o rachunkowos$ci, mi¢edzynarodowe
standardy rachunkowosci.

Summary: In times of dynamic social and economic transformations, strong competition and
uncertainty in the market, reserves play an important role in the process of minimizing risk,
creating stable development and continuation of business activity of and economic entity. The
purpose of the article is to present the possibility of using reserves as an instrument in shaping
the financial result of an economic entity. In pursuit of the goal, the nature and functions of the
reserves in the creation of the result and their legal conditions were discussed. The segments
of the financial result and the types of reserves attributed to the costs of particular elements
of the result were indicated. The solution to the presented research problem was the method
used to analyze the subject literature, the content of both national and international legal
regulations and the method of comparisons and conclusions.

Keywords: reserves, financial result, Accounting Act, international accounting standards.



228 Teresa Maszczak

1. Wstep

We wspotczesnym $swiecie, w dobie dynamicznych przemian spoteczno-gospodar-
czych, narastajacej konkurencji, niepewnosci i zagrozen na rynku, rezerwy odgry-
wajg znaczaca role w procesie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w kazdym
przedsigbiorstwie. Stanowig one bowiem narze¢dzie zabezpieczania si¢ jednostki
przed skutkami ryzyka gospodarczego, kreowania stabilnego rozwoju, realizacji
kontynuacji dziatalnosci.

Rezerwy stanowig takze wazny instrument ksztattowania wyniku finansowego.
Biorac pod uwagg istot¢ i mozliwosci ich zastosowania, sg one ,,pewnym zabezpie-
czeniem jednostki gospodarczej przed oczekiwanymi, przysztymi, roznego rodzaju
obcigzeniami, za$ ich tworzenie jest nade wszystko uzasadnione potrzeba i koniecz-
nos$cig ustalenia najbardziej prawdziwego (rzeczywistego, faktycznego) wyniku fi-
nansowego za dany rok obrotowy” [Niemczyk 2011, s. 40-41]. Informacje wyniko-
we odzwierciedlajace wierny i rzetelny obraz sytuacji finansowej dajg mozliwos¢
zarzadzajagcym podejmowania racjonalnych decyzji w procesach biznesowych na
konkurencyjnym rynku.

Celem artykutu jest zaprezentowanie mozliwosci wykorzystania rezerw jako
instrumentu ksztattowania wyniku finansowego jednostki gospodarczej. Zmierza-
jac do osiggniecia celu, omowiono istote i funkcje rezerw w tworzeniu wyniku i
ich uwarunkowania prawne. Wskazano na segmenty wyniku finansowego i rodzaje
rezerw przypisanych do kosztow poszczegdlnych elementow wyniku.

Do rozwigzania przedstawionego problemu badawczego wykorzystano metode
analizy literatury przedmiotu, tresci regulacji prawnych, zarowno krajowych, jak i
mi¢dzynarodowych, oraz metody poréwnan i wnioskowania.

2. Rezerwy —istota i cel tworzenia

W literaturze przedmiotu istota rezerw réznie jest okreslana (zob. takze [Klimczak
2010, s. 141-158; Poniatowska 2013, s. 117-124; Chrascina 2015, s. 53-71]) — najcze-
$ciej w aspekcie konkretnego celu ich tworzenia oraz przeznaczenia.

M. Gmytrasiewicz i A. Karmanska postrzegaja rezerwy w kontekscie roli, jaka
one odgrywaja w kwestii zabezpieczenia przedsi¢biorstwa w przysztosci do roézne-
go rodzaju obcigzen z tytutu dokonan (efektow) statutowo podstawowej dziatalno-
$ci. Autorki definiuja rezerwy jako ,,narzedzie zabezpieczania si¢ przedsiebiorstwa
przed ryzykiem, czyli oczekiwanymi obcigzeniami w przysztosci” [Gmytrasiewicz,
Karmanska 2002, s. 348].

E. Walinska rozpatruje istot¢ rezerw przez pryzmat modelu rachunkowosci.
Stwierdza, iz ,,w modelu skupiajagcym si¢ na zasadach ustalania wyniku finansowe-
go rezerwy sg postrzegane przede wszystkim jako element ksztattujgcy rentownos¢
jednostki. W modelu opartym na podej$ciu bilansowym rezerwy stanowia podsta-
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wowa kategorie ksztattujaca sytuacje finansowa jednostki, czyli kategori¢ szeroko
rozumianych zobowigzan” [Walinska (red.) 2014, s. 589].

Podobny poglad wyrazajag A. Kuzior i M. Rowinska, wskazujac na trzy cele
tworzenia rezerw: ,,zabezpieczenie przed skutkami niepewnosci i ryzyka gospo-
darczego, wykazanie realnego wyniku finansowego, zapewnienie bezpieczenstwa
finansowego przedsigbiorstwa” [Kuzior, Rowinska 2006, s. 90].

J. Chluska podkresla znaczenie rezerw w aspekcie realizacji zasady kontynuacji
dzialalnos$ci. Autorka stwierdza, iz ,,jednostka gospodarcza w krotkim okresie moze
powstrzymac si¢ od tworzenia rezerw, jednakze w dlugim horyzoncie czasowym
brak rezerw moze spowodowac nawet utrat¢ mozliwosci kontynuacji dziatalnosci
gospodarczej” [Chluska 2001, s. 91, za: Duraj 2004, s. 31].

A. Duraj prezentuje istote rezerw w ujeciu realizowanych przez nich funkcji
[Duraj 2004, s. 13-14]:

* narzedzie ograniczenia ryzyka gospodarczego jednostki,

e narzgdzie ksztaltowania wyniku finansowego jednostki gospodarczej,

e narzgdzie kreowania stabilnego rozwoju przedsigbiorstwa,

e specyficzne zobowigzanie o niepewnej kwocie i terminie poniesienia,

e jako wydatki przysztych okresow,

* jako rozliczenia miedzyokresowe bierne,

* jako cze¢$¢ kapitatu (funduszu) wygospodarowanego z zysku jednostki gospo-
darczej w trakcie jej dziatalnos$ci,

e jako zrédlo i rezultat sprzecznosci interesoOw zarzadu jednostki gospodarczej i jej
otoczenia.

Analizujac istote rezerw, nalezy stwierdzi¢, ze charakteryzuja si¢ one [Gmytra-
siewicz, Karmanska 2002, s. 352]:

* mnogoscig rodzajow,

* roznymi przestankami tworzenia,

e duzym marginesem swobody w ustalaniu prawdopodobnych lub $cisle skwanty-
fikowanych wielkosci,

e skuteczno$cig w rzetelnym ksztalttowaniu poziomu wyniku finansowego,

e gwarancja odtworzenia narazonych na ryzyko aktywow.

W zaprezentowanych pogladach charakteryzujacych pojecie rezerw nalezy za-
uwazy¢, iz ich istota na ogot sprowadza si¢ do celu czy roli, jaka pelniag one w
kwestii zabezpieczenia przedsiebiorstwa w przysztosci przed roznego rodzaju ob-
cigzeniami z tytulu prowadzonej dziatalnosci. Przy czym nalezy podkresli¢, iz w
prezentowanych opiniach autoréw wskazywano takze na fakt petnienia przez rezer-
wy funkcji narzedzia w ksztattowaniu wiarygodnego wyniku finansowego jednost-
ki gospodarczej. Warto dodac, iz w tej kwestii rezerwy sg postrzegane jako element
ksztattujacy rentownos¢ jednostki.
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3. Rezerwy w krajowych i miedzynarodowych
uregulowaniach prawnych

Zarowno w regulacjach krajowych, jak i miedzynarodowych rachunkowosci rezer-
wy odnoszone s3 gldwnie do zobowigzan. W §wietle przepiséw ustawy o rachunko-
wosci (art. 3, ust. 1, pkt 21), KSR nr 6 oraz Migdzynarodowych Standardéw Ra-
chunkowosci (MSR 37 ,,Rezerwy, zobowiazania warunkowe i aktywa warunkowe”)
[MSSF 2014, s. 1114], rezerwy sa zdefiniowane jako zobowiazania, ktérych kwota
lub termin zaptaty sg niepewne.

Warto podkresli¢, iz zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci [Ustawa
z 29 wrzesnia 1994, art. 39 ust. 2, pkt 2 oraz ust. 2a] oraz KSR nr 6 rezerwy okresla-
ne jako zobowigzania to takze bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow'. Zasady
1 wysokos¢ ich tworzenia powinny wynika¢ z uznanych zwyczajow handlowych
[Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art. 39, ust. 2, pkt 2 oraz ust. 2a]. Sg to rezerwy zwig-
zane bezposrednio z dziatalnos$cig operacyjng, a wiec z wytwarzaniem, sprzedaza
(handlem) i faza posprzedazna, a takze ogdlnym zarzadem [KSR nr 6]. Rozliczen
migdzyokresowych biernych (okreslane jako rezerwy) dokonuje sie¢ w wysokosci
prawdopodobnych zobowiazan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy,
a kwote zobowigzania nalezy oszacowac¢ w sposob wiarygodny [Ustawa z 29 wrzes-
nia 1994, art. 39, ust. 2, pkt 11 2]:

a) ze $wiadczen wykonanych na rzecz jednostki przez kontrahentow,

b) z obowiazku wykonania, zwigzanych z biezaca dziatalno$cia, przysztych
Swiadczen na rzecz pracownikow, w tym $wiadczen emerytalnych, a takze przy-
sztych $wiadczen wobec nieznanych osob, ktoérych kwote mozna oszacowaé w spo-
sob wiarygodny, mimo ze data powstania zobowigzania nie jest jeszcze znana,
w tym z tytulu napraw gwarancyjnych i rekojmi za sprzedane produkty dtugotrwa-
tego uzytku.

Zgodnie z KSR nr 6 wymienione zdarzenia ujmuje si¢ bezposrednio w ci¢zar
kosztoéw dziatalnosci operacyjnej.

Ustawa o rachunkowosci reguluje takze rezerwy, ktore tworzy si¢ na przyszte zo-
bowigzania oraz ktorych kwot¢ mozna w sposob wiarygodny oszacowac, a w szcze-
golnosci sa to rezerwy, ktore tworzy si¢ [Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art. 35d, ust. 1,
pkt 1, 2]:

a) na straty z transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytulu udzielonych gwa-
rancji, porgczen, operacji kredytowych, skutkow toczacego si¢ postgpowania sado-
wego,

b) spowodowane restrukturyzacja, jezeli na podstawie odrgbnych przepisow jed-
nostka jest zobowiazana do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzace
umowy.

' Nalezy zaznaczy¢, ze nie wszystkie bierne rozliczenia miedzyokresowe to rezerwy.
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Rezerwy te zalicza si¢ odpowiednio do pozostatych kosztow operacyjnych,
kosztow finansowych lub strat nadzwyczajnych, zaleznie od okolicznosci, z ktory-
mi przyszte zobowigzania si¢ wiazg [Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art. 35d, ust. 2].

Warto podkresli¢, iz KSR nr 6 jasno okresla zasady tworzenia rezerw w zwigz-
ku ze zdarzeniami zwigzanymi bezposrednio z dziatalno$cig operacyjna, jak row-
niez posrednio z dzialalno$cig operacyjna, z operacjami finansowymi, z innym
ryzykiem niz ogdlne ryzyko prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. W przypadku
bezposredniej dziatalno$ci operacyjnej KSR nr 6 wymaga dokonywania biernych
rozliczen miedzyokresowych kosztow, natomiast w pozostatych przypadkach wy-
maga tworzenia rezerw.

Rozroznienie rezerw, biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow? zapewnia
prawidtowos¢ [KSR nr 6]:

a) ujecia i prezentacji w bilansie rezerw oraz biernych rozliczen migdzyokreso-
wych kosztow,

b) ustalenia wyniku finansowego w rachunku zyskow 1 strat.

Natomiast zgodnie z MSR 37, par. 14, rezerwe tworzy si¢ wtedy, gdy spetnione
sg rownoczesnie warunki:

a) na jednostce cigzy obecny obowiazek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesziych,

b) prawdopodobna jest konieczno$¢ wydatkowania srodkow zawierajacych w
sobie korzysci ekonomiczne w celu wypehienia obowigzku,

¢) mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowiazku.

Analizujac uregulowania krajowe (ustawa o rachunkowosci, KSR nr 6) oraz
mi¢dzynarodowe (MSR 37) w zakresie tworzenia rezerw, nalezy stwierdzi¢,
iz wystepuje zgodnos¢ co do zasady. Natomiast wystepuja roznice migdzy KRS
nr 6 1 MSR nr 37 w kwestii biernych rozliczen migdzyokresowych kosztow. Wedtug
KSR nr 6 kryterium odroznienia biernych rozliczen miedzyokresowych kosztow
od rezerw jest rodzaj dziatalnosci, z ktorym zwigzane jest zdarzenie powodujace
powstanie obowigzku, a nie stopien realizacji obowiazku, jak w przypadku MSR
nr 37 [Kabalski 2015].

Biorac pod uwagg cel artykutu, zasadne jest takze wskazanie na rezerwy two-
rzone na odroczony podatek dochodowy. Jednostka gospodarcza tworzy rezerwe
i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwiazku z przej-
$ciowymi réznicami migdzy wykazywang w ksiggach rachunkowych wartoscig
aktywow 1 pasywow a ich warto$cig podatkowa oraz stratg podatkowa mozliwa do
odliczenia w przysztosci [Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art. 37, ust. 1].

2 Tematyka artykutu nie uwzglednia zobowigzan warunkowych.
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4. Rezerwy jako narzedzie ksztaltowania wyniku finansowego

W literaturze przedmiotu wynik finansowy definiowany jest jako ,,0g6lne okresle-
nie efektu pienigznego (finansowego) dziatalnosci jednostki prowadzacej rachunko-
wos$C za okres (z reguty roku obrotowego), za ktory sg sporzadzane sprawozdania
finansowe jednostki” [Klimas 1997, s. 210]. Wyrazany jest takze poglad, iz celem
wyniku finansowego jest ,,ustalenie wiarygodnego i rzetelnego wyniku dokonan
jednostki” [ Walinska (red.) 2014, s. 589]. W zaprezentowanych okresleniach przewi-
ja si¢ rozumienie wyniku finansowego jako rzetelnego i wiernego obrazu rezultatu
prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;.

W s$wietle obowigzujacych przepiséw ustawy o rachunkowos$ci na wynik finan-
sowy netto sktadaja si¢ [Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art. 42]:

1) wynik dzialalno$ci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychodow
i kosztoOw operacyjnych,

2) wynik operacji finansowych,

3) obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowe-
g0, ktorego podatnikiem jest jednostka, i ptatnosci z nim zrownanych na podstawie
odrgbnych przepiséw.

Wynik dziatalno$ci operacyjnej, zgodnie z uregulowaniami prawnymi, stanowi
roéznice miedzy przychodami netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatlow
z uwzglednieniem dotacji, opustow, rabatow i innych zwigkszen lub zmniejszen,
bez podatku od towardéw i ustug oraz innych podatkow bezposrednio zwigzanych
z obrotem, oraz pozostatymi przychodami operacyjnymi a warto$cig sprzedanych
produktow, towaréw i materiatow wycenionych w kosztach wytworzenia albo ce-
nach nabycia, albo zakupu, powickszong o cato$¢ poniesionych od poczatku roku
obrotowego kosztéw ogolnych zarzadu, sprzedazy produktow, towaréw i materia-
tow oraz pozostatych kosztow operacyjnych [Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art. 42,
ust. 2] .

Natomiast wynik operacji finansowych, w mys$l obowiazujacych przepisow,
okresla roznice miedzy przychodami finansowymi, w szczego6lnosci z tytutu dywi-
dend (udziatow w zyskach), odsetek, zyskow ze zbycia oraz aktualizacji wartosci in-
westycji (dopuszczonych ustawg), nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujem-
nymi, a kosztami finansowymi, w szczegdlnosci z tytutu odsetek, strat ze zbycia
oraz aktualizacji wartosci inwestycji (dopuszczonych ustawa), nadwyzki ujemnych
roéznic kursowych nad dodatnimi [Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art. 42, ust. 3] .

Zgodnie z zatgcznikiem do ustawy wynik finansowy sporzadzany jest w dwoch
wariantach: porownawczym, opartym na kosztach rodzajowych, oraz kalkula-
cyjnym, uwzgledniajacym koszty uktadu funkcjonalno-kalkulacyjnego [Ustawa
z 29 wrzeénia 1994, zat. 1]°.

3 Szczegdtowe zasady ustalania segmentow wyniku finansowego w wariantach porownawczym
i kalkulacyjnym omdéwiono w [Kuzbinska 2017a, b, c].



Rrezerwy jako instrument ksztattowania wyniku finansowego jednostki gospodarczej 233

Tabela 1. Wplyw rezerw na segmenty wyniku finansowego

Segmenty wyniku finansowego

Wynik ze sprzedazy

Lp. Kategorie wynikowe Wykorzystanie rezerw
1 | Koszty dziatalno$ci operacyjnej | Utworzenie rezerwy jako tzw. rozliczenia mi¢dzyokresowe-
[Ustawa z 29 wrzesnia 1994, go biernego:
art. 39, ust. 2, KSR nr 6] a) ze $wiadczen wykonanych na rzecz jednostki przez
kontrahentdw,

b) przysztych $wiadczen na rzecz pracownikéw, a takze
wobec nieznanych o0sob.

Przyktadowo rezerwy tworzone na:

* niewykorzystane wynagrodzenia urlopowe pracownikow,

e przyszte §wiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe

2 | Przychody ze sprzedazy Rozwigzanie rezerwy na utworzone uprzednio koszty
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej
1 | Pozostate koszty operacyjne Utworzenie rezerwy na przyszte koszty i straty:
[Ustawa z 29 wrzesnia 1994, * postgpowania sagdowego, dla ktoérych wynik negatywny jest
art. 35d, ust. 1, KSR nr 6] prawdopodobny,

 udzielonych gwarancji, porgczen,

* na rekultywacje,

¢ na koszty optat licencyjnych,

* na badanie sprawozdania finansowego przez bieglego re-
widenta,

e na restrukturyzacje (likwidacj¢ zaktadu, zorganizowanej
czegsci przedsigbiorstwa),

* na przewidziane straty transakcji gospodarczych w toku

2 | Pozostale przychody operacyjne | Rozwiazanie rezerw utworzonych w cigzar kosztow

Wynik finansowy brutto
1 |Koszty finansowe Utworzenie rezerwy na przyszte koszty finansowe
[Ustawa z 29 wrzesénia 1994, (na prowadzone operacje finansowe), przyktadowo:
art. 35d, ust. 1, KSR nr 6] * —na operacje kredytowe, gietdowe.
2 | Przychody finansowe Rozwigzanie rezerwy uprzednio utworzonej na koszty
finansowe
Wynik finansowy netto
1 | Zmniejszenie wyniku Utworzenie rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodo-
finansowego wego w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagaja-
[Ustawa z 29 wrzeénia 1994, cej w przysztosci zaplaty, w zwigzku z wystepowaniem dodat-
art. 37, ust. 5]. nich réznic przejsciowych. Roznice te spowoduja zwigkszenie
podstawy obliczania podatku dochodowego w przysztosci
2 | Zwigkszenie wyniku Wykorzystanie, zmniejszenie wysokosci lub rezygnacja z two-
finansowego rzenia rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego od

0s0b prawnych

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Ustawa z 29 wrzes$nia 1994; MSR 37; KSR 6; Duraj 2004,
s. 145; Kuzbinska 2017a, b, c].

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ wiele pogladow, iz rezerwy w sposob
istotny ksztattuja wynik finansowy przedsicbiorstwa. W opinii R. Niemczyka re-
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Zerwy sa ,,pewnym zabezpieczeniem jednostki gospodarczej przed oczekiwanymi,
przysztymi, r6znego rodzaju obcigzeniami, za$ ich tworzenie jest nade wszystko uza-
sadnione potrzeba i konieczno$cig ustalenia najbardziej prawdziwego (rzeczywistego,
faktycznego) wyniku finansowego za dany rok obrotowy” [Niemczyk 2011, s. 40-
-41]. J. Chluska twierdzi, iz ,,rezerwy stanowig niezwykle istotny element kosztow,
ksztattujacych wynik finansowy netto jednostki gospodarczej” [Chluska 2001, s. 91,
za: Duraj 2004, s. 21]. Natomiast M. Gmytrasiewicz zauwaza, ze rezerwy stanowia
nie tylko zabezpieczenie przed spodziewanymi obcigzeniami przedsigbiorstwa, lecz
sg rowniez istotnym narzedziem urealniajacym wyniki finansowe jednostek gospo-
darczych [Gmytrasiewicz 2001, s. 9, za: Duraj 2004, s. 21].

Zaprezentowane poglady potwierdzaja, iz wykorzystanie rezerw wpltywa na
wiarygodnos$¢ wyniku finansowego. Zatem warto przesledzi¢ wptyw rezerw na po-
szczegblne segmenty wyniku finansowego (tabela 1).

Jak wynika z tabeli, rezerwy ksztattuja wiarygodny i rzetelny obraz odcinko-
wych rezultatow prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Warto zaznaczyc, iz two-
rzenie rezerw powoduje obnizenie wartosci wynikow w poszczegolnych segmen-
tach. Natomiast niewykorzystane rezerwy, wobec zmniejszenia lub ustania ryzyka
uzasadniajgcego ich utworzenie, zwickszaja na dzien, na ktory okazaly sie zbedne,
odpowiednio pozostale przychody operacyjne, przychody finansowe lub zyski nad-
zwyczajne [Ustawa z 29 wrze$nia 1994, art. 35d, ust. 4]. A zatem niewykorzystane
rezerwy powoduja zwigckszenie wartos$ci odcinkowych wynikow, jak rowniez wyni-
ku koncowego. Warto podkresli¢, iz przyjeta w jednostce odpowiednia polityka two-
rzenia rezerw stanowi wazny instrument zarzadzania ryzykiem w poszczegolnych
(odcinkowych) dziedzinach dziatalnosci. W opinii niektérych autoréw, ,,tworzenie
1 rozwigzywanie rezerw mozna uznaé¢ za proces identyfikacji, oceny i tworzenia
okreslonych przysztych zobowigzan, ktorych wypetnienie jest uznane za wazne dla
spetnienia wielu celéw przez przedsigbiorstwo” [Niemezyk 2011, s. 28].

5. Zakonczenie

Zaprezentowane w artykule rozwazania dotyczace mozliwosci wykorzystania re-
zerw jako instrumentu ksztattowania wyniku finansowego jednostki gospodarczej
realizujg postawiony cel.

Wykazano, iz mozliwosci wyboru okreslonych przepisami rozwigzan tworze-
nia rezerw w cigzar kosztow jako kategorii wyniku finansowego, jak rowniez ich
rozwigzywania z tytutu ustania przyczyn ich tworzenia wpltywaja na ksztattowa-
nie wiarygodnosci wyniku (dochodu) na kazdym etapie (segmencie) ich tworzenia.
Warto doda¢, iz w tej kwestii, rezerwy sa postrzegane jako element ksztattujacy
rentownos¢ jednostki.

Wplyw rezerw na tworzenie wiernego i rzetelnego obrazu sytuacji finanso-
wej jednostki daje mozliwos$¢ zarzadzajacym podejmowania racjonalnych decyzji
w procesach biznesowych na konkurencyjnym rynku.
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Podkreslono, iz rezerwy stanowig wazne zrddto zabezpieczenia si¢ podmiotu
przed skutkami niepewnosci i ryzyka gospodarczego w dynamicznie zmieniajagcym
si¢ otoczeniu. Przyjeta odpowiednia polityka tworzenia rezerw stanowi wazny in-
strument zarzadzania ryzykiem, zardbwno w poszczegolnych dziedzinach dziatalno-
$ci, jak 1 w catym przedsigbiorstwie. Tworzenie i rozwigzywanie rezerw pozwala
rowniez na realizacje strategicznych celéw jednostki gospodarcze;.
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