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Ewa Debska

DROGI ZAWODOWE ANDRAGOGOW
W UJECIU TEMPORALNYM

Stowa kluczowe: plan zawodowy, plan zyciowy, droga zawodowa.

Streszczenie: W artykule autorka analizuje tresci i forme¢ plandw zawodowych ab-
solwentow andragogiki Wydziatu Pedagogicznego Uniwersytetu Warszawskiego
z trzech perspektyw czasowych: przeszlej, terazniejszej i przyszlej i na tej podstawie
konstruuje profile drog zawodowych andragogow.

Doswiadczane wspotczesnie w zyciu spoltecznym, ekonomicznym, gospodar-
czym, politycznym zmiany wptywaja bezposrednio na biografie ludzi. Zanikaja
scenariusze normalnego zycia, zatamujg si¢ klasyczne srodowiska spoteczne, do-
chodzi do erozji tradycyjnych swiatéw zycia (Alheit 2004). Zmiany widoczne sg
przede wszystkim w osobistych, zawodowych i edukacyjnych wymiarach zycia
ludzi dorostych. W takim kontek$cie w $wiecie ponowoczesnym jednymi z naj-
wazniejszych zadan zyciowych stajg si¢: rozwoj oraz realizacja wiasnych planow
zyciowych. Czlowiek dazy do samorealizacji (...) ludzie dqzq do przekraczania
swoich dotychczasowych granic, podejmujq dziatania transgresyjne, ktore przy-
czyniq sie do ich rozwoju i samokreacji (Kozielecki 2002, s. 10). Wspotczesnose
oczekuje od jednostki samodzielnosci w projektowaniu wlasnego zycia, autonomii
i refleksji w wytyczaniu celow zyciowych. Realizacja planow zyciowych, zwtasz-
cza planow zawodowych, w duzej mierze zwigzana jest z calozyciowym uczeniem
si¢, ale rowniez z ksztattowaniem postaw 1 warto$ci. Kariera, jak dowodzi Bozena
Wojtasik, tworzona jest z réznych wydarzen, ktore stanowig mozaike epizodow
zycia (Wojtasik 2003).

Z punktu widzenia niniejszego tekstu przyjecie rozumienia pojecia kariera
w tradycyjnym, modernistycznym rozumieniu' jako sekwencji podejmowanych

' Zdaje sobie sprawe, ze nie jest to jedyne mozliwe podejscie do analizy przebiegu drogi zawo-

dowej. Znane sg inne modele karier, w ktorych podkresla si¢ ich jakosciowe zewnetrzne prze-
miany i ich aspekty subiektywne takie jak: karier¢ ,,inteligentng” M.B. Arthura, P.H. Claman
i R. DeFillippiego, karier¢ ,,zygzakowa” M.C. Bateson, karier¢ ,,bez granic” M.B. Art-
hura i D.M. Rousseau, karier¢ ,,portfoliowa” T. Cawseya, G. Deszca, M. Mazerolle, karier¢
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aktywnosci zmierzajacych do zalozonego przez jednostke celu przyczynia si¢ do
oddalenia warto$ciowania jej, pozbawia mozliwos$ci jej oceniania w kategoriach
sukcesu i porazki. Najwazniejszy staje si¢ wiec przebieg drogi zawodowej oraz
osobista aktywnos¢, ktora przyczynia si¢ do autokreacji danej osoby. Kariera ma
charakter osobocentryczny, w ktorym uwzgledniane sg wielokontekstowe zmiany
w $wiecie pracy (Banka 2007, Cybal-Michalska 2012). Interesujace w zwiazku
z tym jest pytanie: jak w tym wielokontekstowym $wiecie funkcjonujg mtodzi
ludzie? jak projektuja oni swoje zycie?

Prezentowane ponizej opracowanie stanowi kontynuacje¢ analiz, badan prze-
biegu kariery zawodowej absolwentdéw andragogiki Wydziatu Pedagogicznego
Uniwersytetu Warszawskiego, prowadzonych w latach 20132014 przez pracow-
nikéw Katedry Edukacji Ustawicznej i Andragogiki WPUW? (Skibinska 2015).

W tekscie analizuje plany zawodowe, ktore czynili aktualni absolwenci,
w momencie, gdy byli jeszcze studentami andragogiki oraz plany zawodowe, kto-
re konstruujg obecnie. Zalezy mi nie tyle na odtworzeniu przebiegu planow i drog
zawodowych absolwentdw, ale o rekonstrukcje budowanych wokot nich spotecz-
nych konsensusow i znaczen. W prowadzonej analizie wynikow badan przyjmuje,
7e najwazniejsze jest znaczenie, jakie absolwent przypisuje danemu wydarzeniu,
a nie samo zdarzenie. Dany incydent moze by¢ odmiennie odbierany przez rézne
osoby. Oznacza to, ze dane wydarzenie przez inne osoby moze by¢ potraktowane
marginalnie albo w ogole niezauwazone. Spoteczny odbidr jak i ocena wydarzenia
w niniejszych badaniach majg znaczenie drugorzedne. W badaniach zatem, jesli
absolwent nie odnosit si¢ do okreslonego faktu ze swojego zycia, uznawatam, ze
nie miat on istotnego znaczenia w jego zyciu. Analizie poddawatam jedynie wy-
darzenia, na ktore dana osoba si¢ powotywata.

Analizujac wyniki badania, bratam pod uwagg szerokie spektrum czasowe
— od plandéw czynionych przez absolwentow podczas studiow, poprzez przeszie
i aktualne dziatania, do obecnie konstruowanych planéw na przysztos¢. Anali-
za drég zawodowych osob bioracych udziat w badaniach umozliwita wykrycie
prawidtowosci dotyczacych typowych sekwencji podejmowanych dziatan, logiki
zdarzen oraz znaczen, jakie podobnym wydarzeniom przypisuja rozne osoby w za-
leznosci od swojej przesztosci, dotychczasowych doswiadczen czy antycypowa-
nej przysztosci. Dokonujgc analizy tresci wywiadow, wykorzystatam podejscie
idiograficzne i na podstawie wytonionych prawidtowosci skonstruowatam typy
profili drog zawodowych absolwentow. W interpretacji wynikow badan przyjetam

,.kalejdoskopowa” L.A. Maniero i S.E. Sulivan, kariere ,,proteanska” D.H. Halla, karier¢ ,,nieza-
leznego agenta” C. Heckschera (Bohdziewicz 2008) itp. W modelach tych akcentuje si¢ odejscie
od linearnosci, przewidywalnosci. W tekscie jednak przyjmuje jednokierunkowe, modernistyczne
podejscie, poniewaz pozwala ono na uporzadkowanie przebiegu drogi zawodowej absolwentow
zgodnie z przyjetymi przeze mnie zatozeniami.

W badaniach udziat wzi¢to 22 absolwentéw (kobiety i me¢zczyzni) z lat 1999-2011, w wieku
27-45 lat. Byt to pierwszy (wstgpny) etap badan zaplanowanych przez pracownikow Katedry
Edukacji Ustawicznej i Andragogiki.
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zatozenie, ze pomigdzy przeszloscia, terazniejszoscig i przysztoscig istnieje $cisty
zwigzek. Aktualne doswiadczenia i przezycia oraz oczekiwania dotyczace przy-
sztosci wptywajg bowiem na postrzeganie wydarzen, ktorych jednostka doswiad-
czyla w przesztosci. Jednoczesnie to, w jaki sposob postrzega ona terazniejszos¢,
jakie znaczenia nadaje aktualnym wydarzeniom oraz to, jakie stawia sobie cele na
przysztosc¢ jest zdeterminowane do§wiadczeniami biegu jej zycia w przeszlosci
(Maruszewski 2005).

W niniejszej analizie jako kategorie podstawowa przyjetam plan zawodo-
wy. Jego tworzenie uwzglednia trzy perspektywy czasowe i jest mozliwe jedynie
wowczas, kiedy jednostka postrzega siebie i swoje istnienie w okreslonych ramach
czasowych. Problematyka dotyczaca perspektywy przysztosciowej w zyciu czto-
wieka od dawna interesujg si¢ psychologowie i zyskuje ona coraz wigksze zainte-
resowanie. Swiadcza o tym prace Tadeusza Madrzyckiego (2002), Wiestawa Luka-
szewskiego (1983), Kazimierza Obuchowskiego (1993), Wtodzimierza Szewczuka
(1990), Zbigniewa Zaleskiego (1991), Grazyny Wieczorkowskiej-Nejtard (1998).

W swietle literatury przedmiotu intencjonalne kreowanie wlasnego zycia po-
lega na tworzeniu przez dang osobg wyobrazen dotyczacych wlasnej przysztosci.
Planowanie to myslenie o wlasnym ,,ja” w wyobrazeniowej rzeczywistosci oraz
podejmowanie decyzji co do trajektorii przysztego zycia. Sktada si¢ ono z dwéch
komponentéw: wyboru wlasnych celow zyciowych oraz sposobow ich realiza-
cji. Planowanie wymaga $swiadomego kierowania wtasng aktywnoscia umystowa,
ukierunkowana na powstanie struktury poznawczej, czyli planu zyciowego. Rezul-
tatem planowania zatem jest plan zyciowy. Jest on caloSciowym projektem zycia
ktory taczy wszystkie sfery biografii cztowieka: rodzinne, edukacyjne, rekreacyj-
ne, towarzyskie, zawodowe. Plan zyciowy to uswiadomione dazenia i oczekiwania
wobec wlasnej przysztosci, ktore jednostka caty czas aktualizuje (Katra 2008).
W trakcie zycia cztowiek moze tworzy¢ wiele plandw. Moga by¢ one realizowane
rownolegle, np. plan zycia zawodowego i plan zycia rodzinnego lub w réznych
perspektywach czasowych, np. kiedy jednostka planuje w pierwszej kolejnosci
ukonczenie studiow, a dopiero potem zalozenie rodziny (...) funkcjq osobowosci
Jest zaspokajanie potrzeb jednostki poprzez tworzenie i realizacje planow (Ma-
drzycki 2002, s. 95). W swoich planach zyciowych jednostka moze uwzgledniac
tranzycje: spodziewane, nicoczekiwane itp.

Tranzycje jednak w tym przypadku nie majg statusu celu. Plan zyciowy w od-
roznieniu od celu nie musi by¢ sprecyzowany, nie musi zawiera¢ w sobie §cisle
okreslonych celow, moga one by¢ niedookreslone, ledwo zarysowane. Plan Zycio-
wy moze zawiera¢ ogolne wyobrazenia przyszlych celow i ksztattu wlasnego zy-
cia. Czasami jednak plan zyciowy na skutek autorefleksji, dojrzatosci danej osoby
moze by¢ sprecyzowany, dookreslony nie tylko ze wzgledu na cel koncowy, ale na
cele posrednie i strategie ich osiggania. Cele w zwiazku z tym stajg si¢ elementami
planu (Szewczuk 1990). Plany zyciowe zatem sa konsekwencja dotychczasowego
biegu zycia oraz wpisania ich w aktualne dazenia cztowieka. Dotyczg one cate-
go zycia cztowieka, nie tylko zawodowego, ale i osobistego. Plany zawodowe
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w zwigzku z tym traktuj¢ jako struktury poznawczo-motywacyjne, ktore pod
wzgledem tresci sg kategorig wezszg zakresowo niz plany zyciowe. Planowanie
zycia rozumiem jako sekwencj¢ zdarzen potaczonych wzajemnie, ktore odnosza
si¢ do catego zycia jednostki i ktore sg ukierunkowane na przysztos¢. Planowanie
zycia zawodowego zas odnosi si¢ do aspektow zwiazanych z potencjalnie lub
realnie wykonywang profesja andragoga. Planowanie wymaga od jednostki odwo-
lania si¢ do wtasnych przezy¢, doswiadczen, zapamigtanych historii zycia. Dana
osoba moze przypomina¢ sobie okreslone sytuacje, konteksty wydarzen, ale moze
réwniez je mieszac¢, dokonywac¢ restrukturyzacji. Dzialania te czyni nieswiadomie.

Zaproponowane rozumienie planu zawodowego pozwala na przyjrzenie si¢
planom absolwentdw i zbadanie, na ile taczg si¢ one z ich chgcia rozwoju zawodo-
wego. Na plany zyciowe maja wplyw czynniki subiektywne i obiektywne. Pierw-
sze z nich 1gczg si¢ z konstrukcja psychiczng cztowieka, jego osobowoscia, two-
rzonymi przez niego skryptami zyciowymi, aktualnym doswiadczaniem $wiata, ale
rowniez z temperamentem, wolnos$ciag wewnetrzng (Madrzycki, 2002). Czynniki
obiektywne, zewnetrzne wobec jednostki, dotyczg warunkow spotecznych, kulturo-
wych, w jakich czlowiek zyje. Moga mie¢ one charakter przewidywalny i nieprze-
widywalny, np. wowczas, kiedy dana osoba do§wiadcza niezamierzonych skutkow
wlasnych dziatan albo konsekwencji, ktorych nie przewidziata. Plany, jakie czyni
jednostka sg zatem wynikiem zarowno zewngetrznych oddzialywan, jak i rowniez jej
wewnetrznych uwarunkowan oraz aktywnosci spotecznej. Plany zyciowe, podobnie
jak plany zawodowe maja swoja tres¢ i forme. Tres¢ planow stanowia cele i srodki,
ktore umozliwiajg ich osiggnigcie. Forme planow tworzg takie cechy ich budowy
jak: struktura, zasieg w czasie, stopien rozwiniecia (Katra 2008).

Na podstawie powyzszych rozwazan przyjetam, ze zycie zawodowe czlowieka
jest uwarunkowane zewnetrznymi czynnikami zdeterminowanymi wystgpujacymi
na rynku tendencjami. Sposob konstruowania wlasnej drogi zyciowej przez dang
osobe w duzej mierze zalezy od jej aktywnosci. Samodzielne tworzenie wlasnego
zycia wymaga od cztowieka tworzenia plandw na przyszios¢. Na ksztatt planow
na przyszto$¢ wplywaja przeszte i obecne doswiadczenia cztowieka. W zwiagzku
z tym znaczenia nabierajg trzy perspektywy temporalne: przesziosé, terazniejszo$¢
przysztos¢. W niniejszym opracowaniu pierwsza z nich odnosi si¢ do czasow stu-
diowania, kiedy dzisiejsi absolwenci rozpoczynali studia i podejmowali proby
zastanowienia si¢ nad przyszitoscia zawodowa. Perspektywa nastawiona na wy-
miar terazniejszosci znajduje zastosowanie jako kryterium uporzadkowania drog
zawodowych os6b biorgcych udziat w badaniach. Perspektywa przysztosciowa
ujawnia si¢ w wypowiedziach zwigzanych z planowaniem przysztosci zawodowe;.

Procedura analizowania tre$ci wywiadow polegata na uporzadkowaniu prze-
biegu drog zawodowych andragogow ze wzgledu na perspektywe terazniejszosci.
Kryterium podziatu stanowita czestotliwo$¢ zmiany przez nich pracy do momentu
prowadzenia badan. W perspektywie terazniejszosci wiec przebieg drogi zawo-
dowej absolwentow ze wzgledu na czgstotliwo$¢ zmiany miejsca zatrudnienia
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podzielitam na dwie grupy: monoorganizacyjng i wieloorganizacyjna. Pierwsza
grupe stanowig biografie absolwentow, ktorzy do chwili prowadzenia badan pra-
cowali tylko w jednej instytucji. Drugg grupe tworzg drogi zawodowe 0sob zmie-
niajacych prace co najmniej trzykrotnie od czasu ukonczenia studiow?. Nastepnie
dokonatam analizy tresci wywiadow ze wzgledu na udzielone przez osoby bio-
race udziat w badaniach wypowiedzi dotyczace: planow z czasow studenckich
oraz obecnie formulowanych planéw zawodowych na przyszto$¢. Przy analizie
wytyczania planu zawodowego wziglam pod uwage dwa czynniki: tres¢ planu
(czyli precyzje w okresleniu celu oraz strategi¢ dziatania ukierunkowanego na
osiagniecie celu) oraz forme planu (czyli zasieg czasowy, strukture oraz stopien
rozwinigcia planu przez jednostke).

Osoby, ktore braty udzial w badaniach, kiedy byly jeszcze studentami w rdzny
sposob myslaty o przysztosci. Jedne z nich bardzo precyzyjnie okreslaty swoje
plany, inne w ogdle nie zastanawiaty si¢ nad przysztos$cig. Absolwenci, ktorzy
zmieniali prac¢ co najmniej trzykrotnie od czasu studiowania, tworzyli dwa ro-
dzaje planow na przysztos¢ — skonkretyzowane i bardziej ogoélne. Osoby, ktore
miaty skonkretyzowane plany, wybieraly specjalizacje andragogiczna §wiadomie.
Niektore z nich w trakcie studiow odkrywaty wlasne zainteresowania, preferencje
zawodowe.

Generalnie to (pauza) wiedziatam, ze chce pracowac z dorostymi, prowadzic te
szkolenia, to tak juz wiedziatam od trzeciego roku. Warsztaty, szkolenia ... wiedziatam,
Ze ja chee pracowad z ludzmi (K,08, 2000, X*).

Mpyslatem, ze bede chcial zajmowaé sie dwoma rzeczami. Albo by¢ trenerem
i szkoli¢. I myslatem o tym, aby zajq¢é sie rynkiem pracy albo takq wtasnie e-eduka-
¢jq i e-learningiem, gdzie moge edukowad, ale nie musze by¢ takim stricte trenerem
(M, 07, 2001, X),; Ja bardzo chciatam robic szkolenia... dla osob dorostych (K, 20,
1999, X).

Absolwenci juz wowczas, kiedy byli studentami wytyczali droge do celu. Do-
bierali strategie dziatania, ich plany pod wzgledem tresci i formy byly okreslone.
Byli tez tacy, ktorzy tworzyli plany mniej sprecyzowane.

(...) moim marzeniem bylo wilasnie ... zalozenie rodziny i zdobycie takiej pracy,
ktora pozwoli mi na zaspokojenie jej potrzeb ... a i jeszcze mialem marzenie, zeby
zrobié doktorat. No, wtedy wlasnie myslatem o karierze naukowej (M,11, 2009,
Y); Plany, marzenia to takie sobie, zeby fajnie sie w zyciu urzqdzic, mie¢ rodzine, miec¢
prace i zZeby jedno z drugim si¢ dato pogodzi¢ (K,04, 1999, X).

Co interesujace, tylko jedna z badanych osob, w ciaggu 5 lat funkcjonowania na rynku pracy,
zmieniata prace jednokrotnie. Przebieg jej drogi zawodowej zaliczytam do pierwszej grupy profili,
poniewaz w przyjetej przeze mnie procedurze porzadkowania droég zawodowych, wazne byto
kryterium co najmniej trzykrotnej zmiany pracy.

W tekscie stosuje konsekwentnie symbole przyjete w ksigzce Kariery zawodowe andragogow.
Studium empiryczne, pod red. nauk. E. Skibinskiej. Absolwenci sa w niej oznaczani wedtug kodu:
symbol pici K/M — kobieta /mezczyzna, numer porzadkowy (np. 01), symbol przynaleznosci poko-
leniowej (X/Y).
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(...) rozne etapy. Byly takie etapy, kiedy bytam przekonana, ze bede pracowata
gdzies na etacie W jakiejs instytucji kultury. To miatam pierwszq takq wizje, ze bede
gdzies na waznym stanowisku po tym wszystkim, jak juz sie dowiem, jak kierowac ludz-
mi, jak prowadzi¢ jakies projekty, to bede nimi zarzqdzaé. Chcialam potqczyc te an-
dragogiczne umiejetnosci z tymi animacyjnymi doswiadczeniami, to bylam przekonana
wiasnie, zZe bede waznq szychq (Smiech) w jakiejs instytucji. Potem to sie zmienito,
Jak zaczetam pracowaé u — w firmie zwiqzanej z eventami u znajomego, to bytam prze-
konana juz wtedy, ze zatoze swojq wlasng dziatalnos¢, ale to byly rozne wizje, jeszcze
sie nie odwazylam tego zrobic niestety, bo rozne byly perypetie w zyciu. Ale tak, potem
Jjuz przez dugi, dlugi czas tq mysla bylo to, Ze swoja wlasna dziatalnosc to bedzie to,
w czym sie sprawdze i co bede chciata robi¢ (K,12, 2010, Y).

Ale nie wyobrazam sobie zamknaq¢ sie w jednej placowce i przychodzic tam latami,
po prostu, tak do pracy, tak samo jak w szkole (...) — ja po prostu potrzebuje tqczy¢
rozne role, mie¢ rozne jakby pole do popisu (K, 17,2009, Y).

Niektorzy uczestnicy badan okreslajg dalszy plan zawodowy, np. ,,zrobi¢ dok-
torat”. Jednak nie precyzuja, czym w rzeczywistosci mieliby si¢ zajmowac. Uzy-
skanie tytulu doktora obecnie nie determinuje drogi zawodowej. Mozna bowiem
podja¢ prace naukowo-badawcza na uczelni, ale rowniez mozna by¢ zatrudnionym
w placowkach o ré6znym profilu zawodowym. Podobnie mozna spojrze¢ na plany
absolwentow, ktorzy deklarowali che¢ prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodar-
czej. Nie mieli wowczas pomystu, czym ich firma mogtaby si¢ zaja¢. W zwigzku
z tym mozna uznac, ze absolwenci mieli bardzo ogoélne plany dotyczace ich dro-
gi zawodowej. W pierwszej grupie absolwenci przypisuja spore znaczenie tresci
pracy, podkreslaja oni co chca robi¢ w przysztosci, jednak dla drugiej grupy praca
prawdopodobnie stanowi $rodek do celu, ktérym jest migdzy innymi zabezpie-
czenie ekonomiczne rodziny. Badani obu grup podkreslaja rowniez kontaminacje
obszaréw ich funkcjonowania: edukacyjnego, rodzinnego, zawodowego.

Andragodzy, ktorzy przez czas funkcjonowania na rynku nie zmieniali pracy
deklaruja, ze podejmujac studia nie mieli zadnych planow na przysztose.

(...) trudno jest mi powiedziec, jak sobie wtedy wyobrazatam przysztos¢ zawodo-
wq (K, 02,2002, X).

No ja chciatam robié¢ wielkq kariere (...) wazng, kariere, pracowac od rana do
nocy (K, 14, 2009, Y).

No jak zaczetam studia-a (..) to sobie w ogole nie wyobrazatam [przysztosci
zawodowej (K, 05, 1999).

Nie myslatam o tym w ogole [co bedg robi¢ po studiach — przyp.aut.] (K, 21,
2009, Y), myslatam, ze moze zostane nauczycielkq, i bede uczy¢ w szkole jezykowej
Nie wiem, chyba nie miatam takich nadzwyczajnych aspiracji, na pewno chciatam by¢
spetniona, zZeby praca przynosita mi satysfakcje (K, 15, 2011,Y).

Absolwenci deklaruja, ze przed ukonczeniem studiow nie wiedzieli, co chca
osiagnacé w sferze zawodowej. Koncentrowali si¢ na realizacji aktualnych potrzeb.
Osoby te nie opracowywaly strategii dzialania ani nie podejmowaty aktywnosci
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ukierunkowanej na osiagnigcie celu. Wowczas punktem odniesienia dla nich sta-
wat si¢ czas terazniejszy. Nastawione byty na zycie ,,tu i teraz”. Ograniczenie
horyzontu czasowego przysztosci skutkowato koncentrowaniem sie przez nich
na zyciu codziennym, ktére w niktym stopniu tgczy si¢ z przesztoscia. Postawie
prezentystycznej, nastawionej na zycie w ,.,kulturze terazniejszo$ci” towarzyszy
przystosowanie danej osoby do aktualnej sytuacji. Wraz ze zdolno$ciami adap-
tacyjnymi wystepuje tendencja do wykorzystania okre§lonych mozliwosci dla
uzyskania doraznych korzysci albo przyjemnosci® (Lukaszewski 1984). Orienta-
cja prezentystyczna w przypadku polskiego spoleczenstwa, jak dowodzi Elzbieta
Tarkowska, charakteryzuje si¢ krotka perspektywa przysztosci lub jej brakiem
(Takowska 1992). Nastawienia absolwentow zatem wpisujg si¢ w 0gdlng tenden-
cje myslenia o przysztosci. Jednak zorientowanie na terazniejszo$¢ moze mieé
negatywny wptyw na funkcjonowanie cztowieka. Philip Zimbaro i John Boyd
dowodza, zZe istnieja dwa rodzaje orientacji prezentystycznych. Pierwsza z nich
laczy si¢ z nastawieniem hedonistycznym, skoncentrowanym na poszukiwaniu
przyjemnosci i umiejetnoscia czerpania z nich radosci oraz na unikaniu sytuacji
problemowych, trudnych dla jednostki. Druga orientacja, fatalistyczna, charakte-
ryzuje si¢ brakiem zdolnosci do odraczania gratyfikacji, zewnatrzsterownoscia,
przekonaniem o braku wptywu na swoj los (Zimbardo, Boyd 1999; Boyd, Zim-
bardo 2009). Tego typu nastawienie uwidacznia si¢ rowniez w wypowiedziach
absolwentow. Wykazuja oni umiejetnosci adaptacyjne, a wraz z nimi wystepuje
u nich tendencja do wykorzystywania okreslonych sytuacji dla uzyskania natych-
miastowych zyskow lub przyjemnosci. Osoby te zachowujg bierny stosunek do
rzeczywisto$ci: nie antycypuja zmian, nie probuja ich wywotywac ani im zapobie-
gac. Ograniczajg one zakres mozliwej dla nich aktywnos$ci oraz poziom wplywu
na przebieg wlasnego zycia.

Nieplanowanie przez absolwentow aktywnosci zawodowych moze wynikaé
z ich niklej wowczas wiedzy o sobie i §wiecie. Jednostka, tworzac plany uwzgled-
nia te dwa elementy. Mozliwe, ze wiedza na temat rynku pracy, jaka badane osoby
dysponowaty po zakonczeniu liceum byta zbyt mata, a wiedza potoczna niewy-
starczajgca lub nieprecyzyjna.

Niektore osoby biorace udzial w badaniach podkreslaja, ze plany na przy-
sztos¢ tworzyty podczas studiowania, a niekiedy dopiero po pierwszych do§wiad-
czeniach zawodowych odbywanych podczas praktyk studenckich

Ja w ktoryms momencie (...) studiow, nie pamietam czy przed wyborem specja-
lizacji czy w trakcie, po prostu sobie wymarzytam, ze chciatabym by¢ trenerem, zZe
chciatabym by¢ szkoleniowcem, chciatam by¢ trenerem (K, 03, 1996, X).

> Pojecie to zapozyczytam od Elzbiety Tarkowskiej (1992).

¢ W odwotaniu do postawy prezentystycznej dokonuj¢ pewnego uproszenia, poniewaz, jak dowodzi
Wiestaw Lukaszewski, terazniejszo§¢ moze by¢ rozumiana w trojaki sposob: (1) jako moment,
(2) jako fragment linii mi¢dzy przesztoscia a przysztoscia, (3) terazniejszo$¢ utozsamiana z calym
continuum czasowym (Lukaszewski 1984).
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(...) po kilku takich doswiadczeniach wiedziatam, ze chce robié to, wtasnie to, co
tam robitam, ale dla swojego pracodawcy. Czyli, zZe ja bede wiedziala, jaki jest cel tych
dziatan, jak to sie komponuje w tej organizacji. No, i od tamtej pory, no, taka idea mi
przyswiecata (K, 01, 1996, X).

(...) to musiatam wiqzaé swojq przysztos¢ zawodowaq, jak najbardziej z andra-
gogikq, moze z pracq korporacyjnq, ewentualnie jakas urzedniczq

Nie, konkretnych bardzo nie byto (K,18, 2009, Y).

Inne osoby za$ twierdzity, ze

Znaczy sie ja wlasnie chcialam pracowac jako generalnie czlowiek, ktory zaj-
muje si¢ szkoleniami, rozwojem organizacji w mojej firmie (K,10, 2006, X).

No to tak wlasnie myslatam, ze bede pracowaé tak w HR-ach tak. Tematyka
rekrutacji mnie interesowata od zawsze (K, 16, 2010, Y).

No akurat wtedy mocno bylem nastawiony na te prace witasnie w charakterze
doradcy finansowego i potem jakby menadzera w firmie. Wiec to byto jakby moim
gtownym priorytetem i nic innego chyba w sumie nie byto, jesli chodzi o cele zawo-
dowe (M, 22, 2009, Y).

W okresie podejmowania studiow lub decyzji zwigzanych z wyborem spe-
cjalnosci absolwenci byli bardzo mtodymi ludzmi. Starali si¢ projektowaé swoje
zycie, wybierajac specjalno$¢ andragogiczna tuz po maturze. Naturalne zatem
wydaje si¢, ze tylko niektorzy z nich mieli plany dotyczace przysztosci zawo-
dowej. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze osoby w okresie wczesnej dorostosci nie sg
jeszcze na tyle dojrzate, by czyni¢ takie precyzyjne plany. Plany w odréznieniu
od celow sg bardziej plastyczne. Im bardziej odnosza si¢ one do przyszlosci, tym
bardziej moga one by¢ abstrakcyjne, a nawet trudne do zrealizowania. Uwzgled-
nienie w planie mozliwo$ci dokonywania zmian pozwala jednostce na dopaso-
wywanie wlasnych dazen do pojawiajacych si¢ w trakcie biegu zycia czynnikéw
zewnetrznych i wewnetrznych, np. zmian rozwojowych, ktore zachodzg w czto-
wieku wraz z uptywem lat.

W planach absolwentéw uwidacznia si¢ projekcyjny charakter. Dzigki pro-
jekcji mozna okresli¢, w jaki sposob osoba bioraca udziat w badaniach postrzega
swoje miejsce w §wiecie. Jednoczesnie na podstawie informacji dotyczacych
planow, ktore czyni jednostka mozna okresli¢, w jaki sposéb ocenia ona do-
tychczas podejmowane dziatania i strategie zyciowe. W narracjach dotyczacych
planowania przysztosci uwzgledniaja one uptyw czasu od rozpoczecia studiow
do chwili obecnej. Mozna domniemywac, ze obecnie czynione plany majg ja-
kosciowo inny charakter w pordwnaniu z planami czynionymi przed studiami,
czynione sg one bowiem przez osoby, ktére od czasu podjecia studiow do chwili
obecnej zmienily si¢ w wielu aspektach. Zmiany dotyczyly przede wszystkim
rozwoju jednostek w cyklu zycia i pelnionych rol spotecznych. Chronologia
czasu zycia, zdobywane do$wiadczenia i agczone z nimi nowe role, migdzy in-
nymi: rodzica, pracownika wywotuja oczekiwanie zmian jako$sciowych w pla-
nowaniu. Osoby biorace udziat w badaniach, kiedy wspominaty wtasne plany
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na przysztos¢ z czasoéw, kiedy rozpoczynaty studia, funkcjonowatly na etapie
rozwojowym — wieku mlodzienczego, na etapie eksploracji, zgodnie z koncepcja
wymiaréw teorii przestrzeni i cyklu zycia Donalda Supera (1994). W tym okresie
realizowaly one takie gldéwne zadania rozwojowe jak: krystalizacja, specyfikacja
i dokonywanie wyboru zawodowego. Bedac na etapie eksploracji, poznawa-
ty specyfike funkcjonowania $wiata zawodowego. Dla wielu absolwentoéw rola
dziecka i rola ucznia odgrywaly wowczas najwazniejsza rolg w strukturze zycia.
Obecnie absolwenci sa w okresie wczesnej dorostosci (25—45 rok zycia). Wielu
z nich tworzy pozadang pozycje zawodowg albo stabilizuje wlasng pozycje za-
wodowa (Bajcar i in. 2000).

W $wietle wypowiedzi wszystkich absolwentow uzna¢ mozna, ze majg oni
okreslone plany na przysztos¢. Podstawe do myslenia o przysztosci zawodo-
wej w perspektywie subiektywnej stanowi coraz wigksza §wiadomos$¢ wiasnych
mozliwo$ci 1 ograniczen oraz rozwijajacy si¢ z czasem zasob wiedzy i umie-
jetnosci zawodowych. Poziom wiedzy dotyczacy uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych pozwalajacych na okreslenie wlasnego miejsca w §wiecie zawo-
dowym jest wynikiem uczenia formalnego (uzyskanego w trakcie studiow), jak
i pozaformalnego oraz nieformalnego.

Migdzy grupami osob, ktore zmieniaty miejsce pracy co najmniej trzy razy
od czasu ukonczenia studiéw a osobami zatrudnionymi przez caty czas w jednej
instytucji istniejg réznice w zakresie formy tworzenia planu, a zwlaszcza jego
czasowego aspektu. Osoby, ktore czgsto zmieniaty prace majg plany sprecyzo-
wane pod wzgledem czasu i tresci.

(...) trzy lata popracowaé tu gdzie pracuje, rozwijac sie jako nauczyciel jezyka
polskiego i pozniej jeszcze chee zrobié studia podyplomowe z literatury (M, 11,
2009, Y).

Teraz, tak jak mowie, jest na bardzo takiej konkretnej drodze do zatozenia swojej
wlasnej dziatalnosci w ciqgu najblizszych miesiecy, a moze nawet i — nie no, miesie-
¢y, tak do 3 miesiecy to maksymalnie (K, 12,2010, Y).

Znaczy tutaj, tak w tej firmie, to tak sie okreslitam na jakies najblizszych 10 lat
w sumie, no, cztery juz jestem, to zostato mi szes¢ i zeby wlasnie porozwijac sie
w bardzo wielu kierunkach, bo tu sq takie mozliwosci (K, 04, 1999, X).

Absolwenci okreslaja horyzont czasowy w rdznej perspektywie. Wytyczaja
oni jednak granic¢ czasowa, najkrétsza trwa do kilku miesiecy, a najdtuzsza do
10 lat.

W planach innych absolwentdéw na pierwszy plan wysuwaja si¢ tresci. Ich
plany sa okres$lone, cho¢ najczgsciej odnosza si¢ do kwestii nie tyle konkret-
nych, ale zwiazanych ogolnie z indywidualnym rozwojem zawodowym albo
z rozwojem organizacji, w ktorej absolwent jest zatrudniony na etacie albo jest
wlascicielem danej firmy.

(...) chciatbym dalej moc pracowad tak, jak pracuje, czyli moc sie rozwijac,
poznawac nowe rzeczy, zajmowac sie nowymi projektami (M, 07, 2001, X).
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(...) Zeby wlasnie porozwija¢ si¢ w bardzo wielu kierunkach, bo tu sq takie
mozliwosci. I ewentualnie pozniej, by¢ moze, wtasnie zmienic¢ zawod albo na co-
acha albo na jakis taki zwiqzany blizej ze szkoleniami (K, 04, 1999, X).

(...) znaczy chcemy by¢ takq wiodqca, preznq i dominujqcq markq, swiatowq
(K, 20, 1999, X).

(...) czyli jedna to jest ta moja firma (...) dziesie¢ lat ide w takie cele rozwojowe,
duchowe (K, 08, 2000, X).

Osoby biorgce udziat w badaniach konstruuja szczegdtowy plan realizacji
celow, planujg okreslong strategi¢ dziatania, ktéra powinna ich do tego celu dopro-
wadzi¢. Biorg oni pod uwage czynniki zewngtrzne, takie jak np. trendy panujace
na rynku pracy dotyczace mozliwosci rozszerzenia wlasnych dziatan w kierunku
pracy coachingowe;.

Andragodzy, ktorzy przez caty czas byli zatrudnieni w jednej instytucji kon-
struujg plany na przysztos¢, cho¢ zadna z nich nie lokuje ich na osi czasowe;.
W wypowiedziach absolwentow jednak pojawiaja si¢ dwie kwestie. Obydwie do-
tycza nie tyle indywidualnej drogi zawodowej, ale organizacji, w ktorej absolwen-
ci sa zatrudnieni. Oni nie chcg zmienia¢ miejsca pracy. Jedna grupa koncentruje
si¢ na rozwoju zawodowym w instytucji, w ktorej aktualnie pracuje, druga grupa
podkresla wage wartosci zyciowych.

Pierwsza grupa absolwentow szczegdtowo przedstawia swoj plan rozwoju
w firmie. Osoby te dazg do uzyskania albo awansu pionowego, albo awansu po-
ziomego. Pierwszy z nich polega na zdobywaniu poszczeg6lnych stanowisk, na
zmianie stanowiska na wyzsze w hierarchii. Co interesujace, obecnie w zwigzku
z tendencja do sptaszczania struktur organizacyjnych firm, w wielu instytucjach
mozliwos$ci awansowania tego typu sa ograniczone. Jednak analizujgc aktualne
miejsca pracy absolwentdw, mozna uznaé, ze specyfika organizacyjna tych insty-
tucji pozwala im na realne mys$lenie o awansie pionowym. Awans pionowy w tych
instytucjach jest mozliwy.

No, mysle, ze wlasnie zostanie tym dyrektorem do spraw szkolen bytoby catkiem
adekwatne do tego, co sobie zamiaruje i co tak naprawde zZycie mi szykuje, bo chyba
taka zmiana w niedtugim czasie nastqpi, bo rozmowy juz sq (K, 10, 2006, X).

Na pewno wiem, ze chce zostac kierownikiem projektow (K, 21, 2009, Y).

Dla innych os6b bioracych udziat w badaniach, istotny jest awans poziomy,
ktory polega na zmianie stanowiska i nie skutkuje zmiang w hierarchii organizacji.

Zeby kontynuowadé i rozwijaé sie w tej dzialce, w ktorej teraz jestem (K, 02,
2002, X).

Absolwenci, ktorzy od czasu ukonczenia studiéw nie zmieniali pracy, w pla-
nach na przyszto$¢ podkreslaja che¢ awansu. Jednak poza awansem w pionie
i w poziomie zaden z nich nie wspomina o awansie pltacowym, ktoérego skutkiem
jest zwigkszenie poziomu wynagrodzenia. Nie niesie on ze sobg ani przyzna-
nia dodatkowych uprawnien, ani nowego zakresu obowigzkow, ani zwigksze-
nia odpowiedzialno$ci. By¢ moze ten typ awansu nie pojawia si¢ w narracjach
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absolwentow, poniewaz awans ten najczgsciej przyznawany jest osobom z du-
zym stazem pracy, z odpowiednim doswiadczeniem o wysokiej wydajnosci pra-
cy. Absolwenci by¢ moze ze wzgledu na swoj wiek nie moga jeszcze o tego typu
awansie mysle¢. Zaden z nich nie wspomina réwniez o awansie kwalifikacyjnym
zwigzanym z uzyskaniem wyzszego poziomu kwalifikacji (Padzik 2004).

Druga grupa absolwentow, planujac swoja przysztos¢ koncentruje si¢ na
realizacji warto$ci zyciowych, ktore aktualnie sg dla nich istotne. Podkreslaja oni
znaczenie poczucia bezpieczenstwa oraz stabilizacji w zyciu. Nie chcg rowniez
zmienia¢ miejsca pracy.

(...) ale teraz znowu si¢ czuje bezpiecznie, komfortowo i znowu mam taki szeroki
horyzont, wiec dopoki mnie nie wywalg, to na razie jeszcze tu bede (K, 03, 1996, X).

Znaczy na dzien dzisiejszy to autentycznie marzy mi sie nudna robota w urzedzie
(K, 14, 2009, Y), poczucie bezpieczenstwa no to najpierw w miare gtadki i bezbo-
lesny powrot do pracy po pottora roku tak naprawde bycia, bycia w domu (K, 06,
2008,Y).

Zostac¢ w tym samym miejscu (K,01, 1996 X).

Ale jak na razie no to jest mi dobrze tu, gdzie jestem (K,19, 2009, Y).

Zdarza si¢, ze wewnatrzorganizacyjne ustalenia i zasady umozliwiajg rea-
lizacje tradycyjnej kariery. Warunki, ktore sprzyjaja liniowemu konstruowaniu
sciezki zawodowej to: precyzyjnie okreslone, scharakteryzowane, sformalizo-
wane szczeble awansu stanowiskowego, przejrzysty dtugotrwaty plan awansu
zawodowego, korzystanie z wiedzy i doswiadczenia 0s6b w wieku senioralnym,
roznorodne kierunki mozliwego rozwoju w danej organizacji, z ktorych moga
korzysta¢ pracownicy, utrzymywanie petnoetatowej i dtugotrwatej polityki za-
trudnieniowej w organizacji. By¢ moze wlasnie te wewnatrzorganizacyjne wa-
runki powoduja, ze absolwenci nie chca zmieniaé pracy. Oczywiscie jest to hipo-
tetyczna interpretacja, poniewaz coraz wigcej organizacji, nawet w Polsce, coraz
rzadziej utrzymuje te warunki. Wspotczesne organizacje daza do sptaszczenia
swoich struktur, redukujg stanowiska pracy, zmniejszaja kierunki dodatkowej
dziatalno$ci, koncentrujac si¢ raczej na profesjonalizacji jednego, wiodacego
kierunku dziatania firmy, zatrudniajg na podstawie raczej kontraktowych, cza-
sowo ograniczonych uméw zatrudnieniowych.

W $wietle powyzszych rozwazan, biorgc pod uwage trzy perspektywy cza-
sowe: przesztos¢, terazniejszos¢ i przysztosc oraz plany zawodowe absolwentow
czynione w tych perspektywach, mozna stworzy¢ dwie grupy profili drogi za-
wodowej: mono- i wieloorganizacyjng. Uzasadnieniem dla wykorzystania po-
jecia profilu drogi zawodowej do interpretowania planow jest ponowoczesno$¢
i charakterystyczne dla niej funkcjonowanie cztowieka. Profil bowiem ukazuje
pewien trend, samodzielne, odpowiedzialne konstruowanie wtasnych planow
drog zawodowych na przysztosé. Profil dodatkowo nie jest kategorig zamknie-
ta, lecz dynamicznie zmieniajaca si¢, dopasowujaca do rzeczywistosci, jednak
dajaca mozliwos¢ samodzielnego kierowania nim.
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Tab. 1. Profile drég zawodowych absolwentow

przebieg drogi typ profilu perspektywa perspektywa czasowa:
zawodowej czasowa: terazniejszo$¢
przesztosé
monoorganizacyjna profil 1 Brak planow plany ukierunkowane na
droga zawodowa zawodowych awans/ rozw0j zawodowy
w przeszlosci,
profil 2 Brak planow plany ukierunkowane na
zawodowych realizacjg¢ status quo
w przesztosci
profil 3 powstawanie planéw | plany ukierunkowane na
zawodowych awans/ rozw0j zawodowy
podczas studiow
profil 4 krystalizowanie plany ukierunkowane na
planéw zawodowych utrzymanie status quo
podczas studiow
droga zawodowa profil 5 plany sprecyzowane plany precyzyjnie
wieloorganizacyjna okre$lone ze wzgledu na
forme (czas, strukture,
stopien rozwinigcia)
profil 6 plany sprecyzowane | sprecyzowane ze wzgledu
na tres¢ (cel+ strategie)
profil 7 plany ogdlne w planach uwzgledniony
jest czas ich realizacji
profil 8 plany ogdlne plany sprecyzowane ze
wzgledu na ich tre$¢

Zrodto: opracowanie wlasne.

W tabeli zostaty przedstawione profile drog zawodowych absolwentow. Przyj-
mujac trzy perspektywy czasowe, droge zawodowa mozna potraktowac jako profil
Z wyraznie zaznaczonymi cezurami czasowymi. Profil, w przeciwienstwie do pro-
jektu zyciowego, nie ma okreslonego konca ani wyznaczonego celu. W wypowie-
dziach wszystkich andragogow wyraznie widoczna jest tendencja do tworzenia
celow czastkowych, strategicznych, ale jednak ukierunkowanych na pewne etapy
zycia. W ich narracjach brakuje celu gldownego zorientowanego na cate zycie za-
wodowe. W Zadnej z wypowiedzi nie pojawia si¢ watek myslenia w kategoriach
dlugotrwatych planow zawodowych okreslajacych aktywnos$¢ cztowieka od ak-
tualnego czasu do konca aktywnosci zawodowej. Trudno rowniez uktada¢ plany
w modele karier. Modele, drogi zawodowe, $ciezki karier wspotczesnie odnosza
si¢ do przesztosci, do przezytej juz rzeczywisto$ci. W prowadzonych badaniach
wpisujg si¢ one w narracj¢ biograficzng i sg tylko jedna z mozliwych przestrzeni
funkcjonowania cztowieka.
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W pierwszej grupie, monoorganizacyjnej, wytaniaja si¢ 4 typy profili drog za-
wodowych. Cecha wspolng dwoch pierwszych profili jest nieczynienie przez obec-
nych absolwentéw planow przed studiami ani w ich trakcie. Jednak po ukonczeniu
studiow konstruuja oni plany. Jedni z nich tworzg plany na przysztos$¢ ukierunko-
wane na awans i rozwoj zawodowy. Inni za$ planujg utrzymanie status quo. Na-
stepne dwa profile taczy powstawanie planoéw zawodowych podczas studiowania,
czasami tez podczas odbywania praktyk studenckich. Obecnie czynione przez nich
plany sa zorientowane albo na uzyskanie awansu, albo na stabilizacj¢ zyciowa.

W drugiej grupie, na podstawie biografii osob, ktore zmieniaty prace kilka-
krotnie do czasu prowadzenia badan, mozna rowniez wyrdzni¢ cztery rodzaje pro-
fili. Pierwsze dwa laczy posiadanie sprecyzowanych planéw w przesztosci, r6zni
je okreslenie planéw na przysztos¢ ze wzgledu na forme i ze wzglgdu na tresé
tych planéw. Dwa nastepne profile taczy tworzenie planéw ogoélnych w czasach
studiowania, za$ w planach na przyszto$¢ réznica polega na uwzglednianiu ich
formy i tresci.

Podsumowujac, mozna uznac, ze profile drog zawodowych absolwentow, kto-
rzy nie zmieniali pracy od czasu zakonczenia studidw sg statyczne. Z jednej strony
starajg si¢ oni sami kreowac swoja droge zawodowa, ale jednocze$nie podkreslaja
che¢ utrzymania rownowagi miedzy zyciem zawodowym i rodzinnym, stabilizacje
i poczucie bezpieczenstwa. Jednak osoby, ktére nie miaty planow wowczas, kiedy
byly studentami takze w momencie prowadzenia badan albo ich nie maja, albo pla-
ny te sg bardzo ogdlne. Dla absolwentéw moze niewielkie znaczenie ma konkretny
punkt docelowy ani tez strategie do niego prowadzace. Osoby te nadal poszukuja
swojego miejsca w zyciu. Profile osob zmieniajacych prace, w odrdznieniu od ich
monoorganizacyjnie ukierunkowanych kolegow, sg bardziej dynamiczne, okreslo-
ne oraz ukierunkowane na konkretny cel.

Istnieje duze prawdopodobienstwo, ze konsekwentne podazanie ku wyznaczo-
nemu celowi w rezultacie doprowadzi do jego osiagnigcia. Jednak nie wiadomo,
jakie sg przyczyny checi utrzymania przez absolwentow istniejgcego stanu rze-
czy. Czy statyczny charakter ich planéw na przysztos¢ wynika z przekonania, ze
obecna sytuacja zyciowa daje im poczucie bezpieczenstwa, czy tez w aktualnym
momencie nie majg wyznaczonego celu i odraczaja w czasie decyzj¢ co do wiasnej
przysztosci?

W $wietle powyzszych rozwazan zainteresowala mnie odpowiedz na pytanie:
czy absolwenci andragogiki prezentujg podobng postawe wobec czynionych pla-
néw na przysztos¢ jak ich zagraniczni rowiesnicy? W raporcie przygotowanym
przez Deloitte oraz Szkote Gtoéwng Handlowa, w kwietniu 2013, przedstawione
sa wyniki badan przeprowadzonych wérod studentow réznych kierunkow studiow
z 11 krajow Europy Srodkowej: Albanii, Butgarii, Czech, Estonii, Litwy, Polski,
Rumunii, Stowacji, Stowenii i Wegier w wieku od 19 do 26 roku zycia. Z analizy
wynikow badan wynika, ze skonkretyzowane plany zawodowe ma tylko nieliczna
grupa studentow. Tylko 15% o0so6b precyzyjnie okresla wizje wilasnej przysztosci
zawodowej. Plan kariery na najblizsze 3 lata ma tez okoto 15% badanych osob.
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19% o0s6b biorgcych udziat w badaniach ma opracowang strategi¢ poszukiwania
dla siebie pracy. Az 43% wszystkich badanych nie podj¢to jeszcze ostateczne]
decyzji w sprawie swojej zawodowej przysztosci, zas tylko 14% Polakow nadal
potrzebuje czasu na podjecie decyzji dotyczacej przysztosci. Wnioskujac, tylko
nieliczni studenci maja wytyczony plan kariery. Jedna trzecia studentow dekla-
ruje che¢ pracy zwigzanej ze swoim kierunkiem studiow. W sumie prawie 80%
respondentow jest raczej przekonanych i catkowicie przekonanych, ze chcieliby
podja¢ prace zgodng z kierunkiem studiéow. W $wietle wynikéw raportu mozna
stwierdzi¢, ze absolwenci andragogiki z Uniwersytetu Warszawskiego prezentuja
podobne tendencje, jakie pojawity w si¢ w badaniach ogolnych (Deloitte 2013).

W tekscie podjetam probe przeanalizowania planéw zawodowych uktadanych
w przesztosci i w chwili prowadzenia badan przez absolwentow andragogiki Uni-
wersytetu Warszawskiego. Okreslitam profile drog zawodowych prezentowanych
przez osoby, ktére braty udziat w badaniach.

W obecnych czasach cele zawodowe sg dynamiczne, wlasciwie trudno je
okresli¢, niemozliwe jest ustalenie jednego celu w drodze zawodowej, jedno-
czesnie ,,migotanie termindw” powoduje coraz §cislejsze zachodzenie na siebie
zycia zawodowego i rodzinnego, edukacyjnego. W §wiecie, w ktorym, jak pisze
Anthony Giddens, cztowiek zmuszony jest do tworzenia biografii autorefleksyjnej
(Giddens 2001) podejmowanie watku dotyczacego planowania wlasnego zycia
zajmuje szczegolne miejsce. Sprawowanie kontroli poznawczej nad przebiegiem
zdarzen, nieustanne poszerzanie repertuaru wtasnych wyboréw i odwaga w ich
dokonywaniu wywotuja poczucie niepewnosci. Lek staje sie gtownym mechani-
zmem kontroli psychicznej. W ponowoczesno$ci nie mozna by¢ pewnym niczego,
a zwlaszcza nie mozna by¢ pewnym witasnych wyborow i przysztosci (Malewski
2003; Kargulowa 2003).

Typowy dla ponowoczesnosci rozwoj wiedzy, zmieniajace si¢ znaczenie edu-
kacji w zyciu czlowieka, wptyw nowoczesnych technologii, fatwo$¢ komunikowa-
nia si¢ i przeptywu informacji skutkuja wytworzeniem nowej, waznej kompeten-
cji- refleksyjnosci. Zdolnosci krytycznego myslenia o sobie wymagaja zauwazanie
negatywnych zdarzen, przysztych zagrozen i podejmowania srodkoéw zaradczych
(Sztompka 2002). Niewatpliwie warto podja¢ analizy dotyczace autorefleksji ab-
solwentow przy zatozeniu, ze jednym z elementow tworzacych autorefleksje jest
umigjetnos¢ poddania krytycznej ocenie wlasnego dziatania. Jedno z pytan, jakie
nalezatoby wowczas postawi¢ brzmiatoby: Jak z dzisiejszej perspektywy absol-
wenci oceniajg wlasne wybory?
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Professional paths of andragogues in a temporal perspective
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Summary: The author analyses the content and form of the career plans of graduates
of andragogy in the Faculty of Education at the University of Warsaw with three time
horizons: past, present and future, and on this basis constructs profiles of professional
paths of andragogues.
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