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Streszczenie: Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej jest $cisle zwigzane z ponoszeniem
kosztow. Zgodnie z zasadg racjonalnego zachowania przedsi¢cbiorstwa daza jednak do ich
jak najwigkszej redukcji. Dziatanie takie stanowi podstawowa metod¢ utrzymania pozycji
konkurencyjnej na rynku. Pozyskiwanie informacji kosztowych odgrywa zatem priorytetowa
role w procesie zarzadzania przedsi¢biorstwem. Nieodzowne narze¢dzie w tym zakresie sta-
nowi rachunek kosztow. Tematem wielu prac badawczych jest pozyskanie wiedzy na temat
jego wykorzystania w systemie rachunkowosci oraz przewidzenie kierunkéw zmian, jakie
zajda w systemach zarzadzania kosztami. Celem artykutu jest przedstawienie wynikow prze-
prowadzonych w 2016 r. badan ankietowych dotyczacych wykorzystania rachunku kosztow
w praktyce polskich przedsigbiorstw dziatajacych w wojewodztwach kujawsko-pomorskim,
pomorskim oraz warminsko-mazurskim. Badania wskazuja, ze respondenci przewaznie trzy-
maja si¢ sprawdzonych rozwigzan, a po nowe narzedzia siggaja najczesciej duze jednostki.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow, koszty w przedsigbiorstwie, uzyteczno$¢ informacji
kosztowe;j.

Summary: The main objective of cost accounting is to create an information base
encompassing the costs of entity’s activities and to adapt these data to the needs of its users.
Due to the fact that information needs of individual user groups vary considerably, cost
information prepared within the cost calculation bussiness function should enable rational
decision-making process, most specifically among the management. Therefore, due to its
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importance, the role and scope of use of the cost accounting within the enterprise management
system and the anticipated directions of changes occurring in the applied cost management
systems, have been the subject of research works carried out in Poland for many years. The
aim of the article is to present selected results of survey research conducted on the utilization
of cost accounting in the practice of Polish enterprises. The obtained results indicate that in
most cases respondents stick to traditional, proven solutions in the field of cost accounting,
and primarily the large enterprises utilize the newer techniques.

Keywords: cost accounting, costs in an enterprise, usefulness of cost information.

1. Wstep

Gléwnym zadaniem rachunku kosztow jest stworzenie bazy informacyjnej o kosz-
tach prowadzonej przez jednostke dziatalnosci oraz dostosowanie tych danych do
potrzeb ich uzytkownikéw [Sojak 2015, s. 31]. Z uwagi na zréznicowane potrzeby
informacyjne poszczegdlnych grup uzytkownikow informacje kosztowe prezento-
wane w rachunku kosztéw powinny umozliwia¢ podejmowanie racjonalnych decy-
zji, czyli wspiera¢ zarzadzajacych w procesie decyzyjnym [Czubakowska i in. 2014,
s. 105]. Z drugiej strony zmiany zachodzgce w otoczeniu przedsi¢biorstwa oraz ros-
ngca konkurencja wymuszaja ciggla kontrole wysoko$ci ponoszonych kosztow
w celu racjonalizacji ich poziomu [Banaszkiewicz, Makowska 2010, s. 115].

Wiasciwy pomiar kosztow w przedsigbiorstwie oraz ich wycena, identyfiko-
wanie i rejestrowanie umozliwiajg zaréwno przygotowywanie sprawozdan finan-
sowych (cel sprawozdawczy), jak i moga stanowi¢ podstawe efektywnego systemu
zarzadzania (cel zarzadczy) [Sojak 2017, s. 15]. Informacje generowane w syste-
mie rachunku kosztéw majg zastosowanie m.in. w kalkulacjach cenowych, kontroli
dziatalnos$ci, ocenie rentownosci, podejmowaniu decyzji ekonomicznych [Kobiela-
-Pionier 2010, s. 24]. Rachunek kosztow stanowi takze przydatne narzedzie wspie-
rajace zarzadzajacych w podejmowaniu decyzji w zakresie wykorzystania zasobow,
podejmowania okreslonych dziatan lub tez ich zaniechania [Dobija, Kucharczyk
2014, s. 510].

Dlatego tez takie zagadnienia, jak rola i zakres rachunku kosztow w systemie
zarzagdzania przedsigbiorstwem oraz przewidywane kierunki zmian zachodzacych
w stosowanych systemach zarzadzania kosztami stanowia temat prac badawczych
w Polsce od wielu lat. Wyniki badan dotyczacych zakresu, kierunku oraz przyczyn
zmian zachodzacych w systemie rachunku kosztéw w praktyce polskich przedsig-
biorstw w okresie transformacji przeprowadzone w latach 1999-2000 oraz 1999-
-2001 wskazywaty na niska jakos$¢ informacji pochodzacych z systemu rachunku
kosztéw petnych oraz ich waskiego zakresu [Sobanska (red.) 2003, s. 486; Sobanska
(red.) 2010, s. 619]. Barierami wdrazania nowych modeli rachunku kosztow (zwtasz-
cza w matych przedsiebiorstwach), w swietle badan Szadziewskiej z lat 2000-2001,
byty niewielki zakres dzialalnosci oraz brak zasobow finansowych [Szadziewska
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2002, s. 106]. Natomiast badania Gierusza i Januszewskiego z 2003 r. wskazujg na
stosunkowo duza przydatnos¢ tradycyjnych systemow rachunku kosztow w zarza-
dzaniu. Przy czym znieksztalcenia informacji kosztowej zwigzane byty, zdaniem
ankietowanych (zwlaszcza przedsigbiorstw panstwowych), z charakterem dziatal-
no$ci, a nie ze stosowaniem niewlasciwych metod rozliczania kosztéw [Gierusz,
Januszewski 2004, s. 60]. Poziom dojrzatosci rachunku kosztéow w polskich przed-
sigbiorstwach byt przedmiotem badan Zielinskiego w latach 2010-2011 [Zielinski
2015, s. 28-33]. Badania w zakresie problemowych rachunkow kosztéw prowadzo-
ne byly m.in. przez Sojaka i Jozwiaka [2004], Ciechan-Kujawe [2005] i Goldmann
1 Bernasinska [2013, s. 203-216].

Celem artykutu jest przedstawienie wynikow przeprowadzonych w 2016 r. ba-
dan ankietowych dotyczacych wykorzystania rachunku kosztow w praktyce pol-
skich przedsigbiorstw, dziatajacych na terenie wojewodztw kujawsko-pomorskiego,
pomorskiego i warminsko-mazurskiego. Proba miata charakter celowy, a kryterium
doboru przedsigbiorstw do badania stanowila ewidencja przez podmiot kosztow
dla celow sprawozdawczych i/lub podatkowych. Badaniu zostaly poddane tylko te
jednostki, ktore wyrazily zgode na wypetnienie kwestionariusza ankietowego, do-
starczanego osobiscie. Autorki zdajg sobie sprawe, ze zastosowana metodyka badan
i liczebno$¢ analizowanej grupy nie daja mozliwos$ci uogoélnienia otrzymanych od-
powiedzi. Tym samym prezentowane wyniki maja charakter wylgcznie informa-
cyjny. Z uwagi jednak na poruszang tematyke wydaja si¢ istotne, tym bardziej ze
stanowig badania pilotazowe, ktore zostana poglebione w przysztosci.

Oprocz danych ogdlnych o ankietowanych podmiotach, kwestionariusz ankiety
obejmowal pytania dotyczace czterech obszarow: informacji kosztowej, metod kal-
kulacji kosztu wytworzenia, obowigzujacego systemu rachunku kosztow, zakresu
kontroli kosztow i narzedzi wykorzystywanych w jej ramach. W artykule zapre-
zentowano odpowiedzi na wybrane pytania z pierwszego i trzeciego obszaru. Ba-
dania wskazuja, ze respondenci na og6t trzymaja sie tradycyjnych, sprawdzonych
rozwigzan w zakresie rachunku kosztow, a po nowe narzedzia siegaja niektore duze
jednostki.

2. Charakterystyka grupy badawczej

W badaniu ankietowym wzigto udziat 149 przedsigbiorstw z wojewodztw kujaw-
sko-pomorskiego, pomorskiego i warminsko-mazurskiego. Najwicksza grupe re-
spondentéw stanowity firmy ustugowe, na drugim miejscu znalazly si¢ firmy pro-
dukcyjne, a na trzecim handlowe. Ponad potowa badanych (67%) to przedsigbiorstwa
prowadzace dziatalno$¢ dtuzej niz 10 lat. Wsro6d ankietowanych dominowata branza
budowlana i spozywcza. Zauwazy¢ mozna réwniez udziat sektora handlowego,
ustug finansowych, rolnictwa, elektroniki i informatyki, transportu, sprzedazy hur-
towej czy produkcji konstrukcji stalowych.
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Pod wzgledem formy prawnej przewazaty spolki z ograniczong odpowiedzial-
nos$cig (49 firm) oraz indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza (33). Respondenci pro-
wadza dziatalnos¢ glownie na arenie krajowej (42%). Mozna wyszczeg6lni¢ row-
niez obszar lokalny — 30% oraz miedzynarodowy — 28%.

Biorac pod uwage wielkos¢ zatrudnienia, najwieksza grupe ankietowanych
stanowily firmy zatrudniajace do 10 oséb oraz od 11 do 50 osob (44 jednostki
w kazdym przedziale). W kryterium powyzej 200 0sob znajduje si¢ 39 podmiotow,
natomiast w przedziale 51-200 0s6b — 22 jednostki.

W 68 przypadkach ankieta zostala wypelniona przez ksiggowego, w 49 byl to
inny pracownik, 31 razy dane przekazal wlasciciel. W jednym przypadku kwestio-
nariusz wypetnili wlasciciel wraz z ksiegowym.

3. Wyniki badan ankietowych

3.1. Informacja kosztowa

W tej czg$ci ankiety respondenci zostali poproszeni o wskazanie, w jakich celach
w ich przedsigbiorstwie sg stosowane informacje na temat kosztow, oraz oceng uzy-
teczno$ci danych tego typu. Ponad 67% ankietowanych wykorzystuje informacje
o koszcie wytworzenia produktu w rachunkowosci finansowej i zarzadzaniu, nato-
miast w 23% przypadkow informacje te stuza wylgcznie rachunkowosci finanso-
wej. Na uwage zastuguje fakt, ze czgstotliwo$¢ przeznaczania informacji kosztowe;j
zaréwno dla celow sprawozdawczych, jak i zarzadczych ro$nie wraz z wielkoscia
firmy. W mikroprzedsigbiorstwach wynosi ona ok. 60%, natomiast w jednostkach
duzych juz prawie 90%.

Ponad potowa respondentow jako bardzo uzyteczne ocenila zastosowanie in-
formacji o koszcie wytworzenia produktu w takich obszarach jak: kontrola kosztow
produkcji, ustalanie cen, kalkulacja rentownosci produktow oraz wycena produktéw
gotowych. Uzycie informacji o koszcie wytworzenia produktu w takich obszarach,
jak analiza poszczeg6lnych elementow kosztéw i ustalenie kosztow w uktadzie ro-
dzajowym zostato ocenione jako $rednio uzyteczne przez ponad 40% badanych. Za-
skakujace jest, ze powyzej 10% ankietowanych postugiwanie si¢ tymi informacjami
ocenito jako nieuzyteczne w takich obszarach jak: planowanie struktury produkcji
i sprzedazy, kontrola kosztow produkcji, kalkulacja rentownosci produktow, wy-
cena produkcji w toku, wycena produktéw gotowych, a takze ustalenie kosztow w
uktadzie kalkulacyjnym. Pomimo Ze grupa, ktora udzielita takiej odpowiedzi, jest
stosunkowo niewielka, budzi zdziwienie fakt, ze jednostki te nie widzg uzytecz-
nosci w wykorzystaniu informacji na temat jednostkowego kosztu we wskazanych
obszarach. By¢ moze wynika to z faktu, ze firmy, ktore udzielity takiej odpowiedzi,
reprezentowaty gldwnie sektor ustugowy, charakteryzujacy si¢ odmienng specyfika
ustalania jednostkowego kosztu ustugi w poréwnaniu z przedsiebiorstwami produk-
cyjnymi. Szczegdlowe informacje zawiera rysunek 1.
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,bardzo uzyteczna” M srednio uzyteczna” W nieuzyteczne”

Inne, jakie?

Planowanie struktury 39%,
33%
produkec;ji i sprzedazy
Analiza poszczeg6lnych
# 46%
elementow kosztow 6%
B 509
Kontrola kosztow produkcji r 23%
11%
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Ustalanie cen F 15%
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Kalkulacja rentownosci 5204
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23%
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yeena produktow gotowyc o
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Ustalanie kosztow w uktadzie 31 0/38%
/0
kalkulacyjnym - 13%
Ustalanie kosztow w uktadzie A
43%
rodzajowym 7%
I
0% 20% 40% 60% 80%

Rys. 1. Uzyteczno$¢ wykorzystania informacji na temat kosztu wytworzenia

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.
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3.2. Obowiazujacy system rachunku kosztow

Pytania dotyczace obowigzujacego systemu rachunku kosztéw brzmiaty nastepuja-
co:

1. Przez kogo okres$lany jest w firmie ksztatt rachunku kosztow?

2. Jak dawno w firmie zostat wdrozony obecny system rachunku kosztow?

3. Jaki system rachunku kosztow stosuje firma?

4. Jak w ostatnich dziesigciu latach zmienial si¢ w firmie udziat kosztéw po-
srednich w kosztach catkowitych?

5. Czy w rachunku kosztow firmy koszty posrednie dzielone sa na stale i zmienne?

6. Czy w rachunku kosztow firmy wyodrebniane sa koszty niewykorzystanych
zdolnos$ci produkcyjnych (koszty puste)?

Zdaniem ankietowanych na zakres prowadzonego przez przedsigbiorstwo ra-
chunku kosztéw w glownej mierze ma wptyw kierownictwo firmy. Wéréd firm
ustugowych az 75% wskazato takg odpowiedz, produkcyjnych 72%, a handlowych
68%. Te ostatnie podkreslaly takze duzy udziat centrali w ksztattowaniu rachunku
kosztow (22%). Natomiast z odpowiedzi pozostatych dwoch grup wynika, Zze obec-
ny ksztalt stosowanego rachunku kosztow jest efektem wspotpracy kierownictwa
i centrali firmy (17% firm produkcyjnych i 10% firm ustugowych). Odpowiedzi
takiej udzielaty gtéwnie firmy, ktére prowadzity dziatalnos¢ gospodarcza powyzej
10 lat. Fakt, ze respondenci podkreslali znaczgcy udziat kierownictwa firmy w
ksztattowaniu obecnego systemu rachunku kosztéw, nalezy oceni¢ bardzo pozy-
tywnie. Swiadczy to o rosnacej $wiadomosci kadry kierowniczej w zakresie za-
rzadzania kosztami. Procent wskazan w przypadku tej odpowiedzi byt podobny
zarowno dla firm o zasiggu lokalnym, krajowym, jak i miedzynarodowym. Rozktad
odpowiedzi ze wzgledu na rodzaj dziatalnos$ci przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Przez kogo okreslany jest w firmie ksztatt rachunku kosztow?

Rodzaj dziatalnosci | Kierownictwo firmy | Kierownictwo i centrala firmy Centrala firmy
Produkcyjna 72% 17% 11%
Handlowa 68% 7% 22%
Ustugowa 75% 10% 5%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Najczesciej wybierang odpowiedzia na pytanie dotyczace momentu wprowa-
dzenia obowiazujacego w przedsiebiorstwie systemu rachunku kosztow byt prze-
dzial od 4 do 10 lat. Przy czym procent wskazan w przypadku przedsigbiorstw
produkcyjnych wynosit 50%, handlowych 44%, ustugowych 32%. W grupie tej zna-
lazty si¢ gtownie firmy o zasiegu krajowym i miedzynarodowym, ktore funkcjonu-
janarynku powyzej 10 lat. Na uwage zasluguje rowniez fakt, ze stosowany obecnie
przez ankietowane przedsiebiorstwa rachunek kosztéw jest narzedziem stosunkowo
nowym. Przecietnie tylko co czwarta firma stwierdzata, ze stosuje system rachunku
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kosztow od wigcej niz 10 lat. Natomiast 30% firm ustugowych podkreslato, Ze taki
sposob rozliczania kosztéw zostat wprowadzony od roku do trzech lat wezesnie;.
Wsrod firm handlowych takiej odpowiedzi udzielito 24% ankietowanych, wsrod
produkcyjnych 22%. Rozktad odpowiedzi ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci przed-
stawia tabela 2.

Tabela 2. Jak dawno temu w firmie zostal wdrozony obecny system rachunku kosztow?

Rodzaj dziatalnosci 1-3 lata temu 4-10 lat temu Wigcej niz 10 lat
Produkcyjna 22% 50% 28%
Handlowa 24% 44% 24%
Ustlugowa 30% 32% 27%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Wsrod stosowanych rachunkéw kosztéow najwigcej wskazan uzyskat rachunek
kosztow petnych rzeczywistych (od 67% do 72%). Zdecydowanie mniej odpowiedzi
padto na rachunek kosztow zmiennych (od 26% do 16%). Firmy, ktére go wyko-
rzystuja, funkcjonujg na rynku dtuzej niz 10 lat. Przy czym wsrdéd ankietowanych,
ktorzy udzielili takiej odpowiedzi, byty zaréwno firmy o zasiegu lokalnym, krajo-
wym, jak i miedzynarodowym. Przedsi¢gbiorstwa produkcyjne wskazywaty ponad-
to stosowanie rachunku kosztow petnych standardowych (19%), wielostopniowy 1
wieloblokowy rachunek kosztow (13%), rachunek kosztéw docelowych (11%) oraz
rachunek kosztow dziatan (9%). Wsrod przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnosé
handlowg wskazan dotyczacych zastosowania wielostopniowego i wieloblokowego
rachunku kosztow byto 10%, rachunku kosztow dziatan 7%, a rachunku kosztéw
petnych standardowych 7%. Przedsigbiorstwa ustugowe podkreslalty wykorzysty-
wanie rachunku kosztow dziatan (8%) oraz rachunku kosztow peinych standar-
dowych (7%). Firmy wskazujace uzywanie wieloblokowego i wielostopniowego
rachunku kosztow oraz rachunku kosztéw docelowych funkcjonuja na rynku po-
wyzej 10 lat i prowadzg dziatalno$¢ o zasiggu miedzynarodowym lub krajowym.
Rachunek kosztéw dziatan stosuja firmy funkcjonujace na rynku co najmniej od
10 lat, bez wzgledu na zakres dziatalnosci. Rozktad odpowiedzi ze wzgledu na ro-
dzaj dziatalnos$ci przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Jaki system rachunku kosztow stosuje firma?

Typ rachunku kosztow Produkcyjna | Handlowa | Ustugowa
Rachunek kosztéw pelnych rzeczywistych 72% 68% 67%
Rachunek kosztow petnych standardowych 19% 7% 7%
Rachunek kosztéw zmiennych 26% 19% 16%
Wielostopniowy i wieloblokowy rachunek kosztéw 13% 10% 4%
Rachunek kosztow docelowych 11% 2% 0%
Rachunek kosztéw dziatan 9% 7% 8%
Inny rachunek kosztow 0% 5% 1%

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.
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Na pytanie o zmiang udziatu kosztow posrednich w stosunku do kosztow catko-
witych wiecej niz potowa (59%) ankietowanych przyznata, ze nastgpit wzrost udzia-
hu kosztéw posrednich w kosztach catkowitych; 22% stwierdzito, ze udzial ten nie
ulegl zmianie, a 16% badanych poinformowato o obnizeniu kosztow posrednich.
W odniesieniu do branz wzrost kosztoéw zauwazaty gltownie firmy produkcyjne
(66%), natomiast obnizenie kosztow dostrzegaty jednostki ustugowe (14%). Biorac
pod uwage zasigg dziatania, wzrost kosztow odnotowato 67% firm miedzynaro-
dowych, a najrzadziej o fakcie ich obnizenia informowatly podmioty lokalne 14%.
Analizujac dane w odniesieniu do zatrudnienia, wzrost kosztow odnotowato 70%
jednostek zatrudniajacych powyzej 200 oséb. Obnizenie kosztow byto najmniej wi-
doczne w przedziale 11-50 osob (11%). Rozktad odpowiedzi ze wzgledu na rodzaj
dziatalnos$ci przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Jak w ostatnich latach zmienit si¢ w firmie udziat kosztéw posrednich w kosztach catkowitych?

Rodzaj dziatalnosci Obnizyt si¢ Bez zmian Wazrost
Produkcyjne 17% 17% 66%
Ustugowe 14% 28% 53%
Handlowe 21% 17% 60%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych.

Na pytanie o podziat kosztow posrednich na zmienne i stale wigksza czgsé
ankietowanych (56%) odpowiedziata twierdzaco. Od glosu powstrzymato si¢ 2 re-
spondentéw. Podmioty, ktére dokonuja takiego podziatu, jednoczesnie odpowie-
dziaty twierdzaco na pytanie dotyczace wykorzystywania informacji o jednost-
kowym koszcie zar6wno na potrzeby rachunkowosci finansowej, jak i1 zarzadcze;.
Twierdzaco odpowiedziaty firmy produkcyjne (63%) i handlowe (60%), natomiast
w przedsigbiorstwach ustugowych odpowiedzi pozytywne i negatywne roztozyty
si¢ prawie po potowie. Rowniez ponad potowa firm krajowych i migdzynarodo-
wych zadeklarowata podziat kosztéw na state i zmienne. W odniesieniu do pod-
miotow lokalnych odsetek ten wynosit 50%. Biorac natomiast pod uwage wielko$¢
zatrudnienia, mozna zauwazy¢, ze odpowiedz twierdzaca w przewazajacej mierze
dotyczy przedsigbiorstw zatrudniajagcych ponad 200 oséb. W pozostatych jednost-
kach odpowiedzi pozytywne i negatywne roztozyly si¢ prawie po potowie. Rozktad
odpowiedzi ze wzgledu na rodzaj dziatalnos$ci przedstawia tabela 5.

Tabela 5. Czy w rachunku kosztéw firmy koszty posrednie dzielone sg na stale i zmienne?

Rodzaj dziatalnosci Tak Nie
Produkcyjne 63% 37%
Ushugowe 49% 48%
Handlowe 60% 40%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.
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Wsrod respondentow 76% stwierdzito, ze w rachunku kosztow firmy nie wy-
odrebniane sa koszty niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych. Odpowiedzi
twierdzacej udzielito 19% ankietowanych, nie odpowiedziato 5% respondentow,
negatywnie odpowiedziato ok. 70%, niezaleznie od podziatu badanych jednostek
ze wzgledu na podstawowy zakres dziatalnosci, zasieg dziatalnosci czy wielkos¢
zatrudnienia. Rozktad odpowiedzi ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci przedstawia
tabela 6.

Tabela 6. Czy w rachunku kosztéw firmy wyodrebnia si¢ koszty niewykorzystanych zdolnosci
produkcyjnych (koszty puste)?

Rodzaj dziatalnosci Tak Nie
Produkcyjne 19% 75%
Ustugowe 20% 74%
Handlowe 19% 79%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

4, Zakonczenie

Stosowany przez przedsiebiorstwo model rachunku kosztow oraz zakres gromadzo-
nych i przetwarzanych informacji kosztowych uzalezniony jest od indywidualnych
potrzeb jego odbiorcow [Swiderska (red.) 2010, s. 25]. Na podstawie analizy wyni-
kow przeprowadzonego badania mozna stwierdzic, ze:

e Zakres rachunku kosztow w gldwnej mierze zalezy od kierownictwa firmy. Od-
powiedzi mogg sugerowac, ze menedzerowie sg Swiadomi znaczenia informacji
kosztowej w procesie zarzadzania jednostka. Jest ona uzyteczna przede wszyst-
kim w takich obszarach, jak kontrola kosztow produkcji, ustalanie cen, kalkula-
cja rentownosci produktow oraz wycena produktow gotowych. Aktualizacje sys-
temu rachunku kosztow moga rowniez wskazywaé na zaangazowanie
kierownictwa w proces usprawniania systemu informacji kosztowe;.

e Najpowszechniej wykorzystywany przez wszystkie ankietowane podmioty jest
rachunek kosztow petnych rzeczywistych. Zapewne wynika to z faktu, ze jest on
roOwniez stosowany na potrzeby sprawozdawcze. Drugim najczesciej uzywanym
rachunkiem okazat si¢ rachunek kosztow zmiennych. Jego przydatno$¢ moze
wynika¢ z dostarczania przez niego realnych informacji na temat kosztoéw zmien-
nych produktéw. Obydwa rachunki zaliczane sg do systemow tradycyjnych.
Z badan wynika wigc, ze spotykana w literaturze przedmiotu ich krytyka nieko-
niecznie przeklada si¢ na praktyke gospodarcza. Zaskakuje natomiast niskie za-
interesowanie nowoczesnymi rachunkami kosztow, takimi jak rachunek kosz-
tow dziatan i rachunek kosztow docelowych. Zainteresowanie nimi jest przy tym
bardziej widoczne w duzych jednostkach, dziatajacych na rynku migdzynarodo-
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wym. Uzyskane w badaniu wyniki potwierdzajg wnioski z badan przeprowadzo-
nych przez Gierusza i Januszewskiego z 2003 r. oraz Szadziewskiej z lat 2000-
-2001.

e Zdaniem ponad 60% ankietowanych nastapit wzrost kosztéw posrednich
w ogo6lnej puli kosztow. Za tym jednak spostrzezeniem nie poszta che¢ wprowa-
dzenia nowoczesnego rachunku kosztow, ktory umozliwiatby ich prawidtowe
rozliczenie.

* Podzial kosztoéw na state i zmienne dotyczy w praktyce okoto potowy jednostek.
Taki zabieg wprowadzaja zapewne te firmy, ktore jednoczesnie stosuja rachunek
kosztow zmiennych lub jego odmiany.

e Ponad 70% badanych nie wyodrgbnia kosztoéw niewykorzystanych zdolnos$ci
produkeyjnych, czyli kosztow pustych. Okreslenie wysokosci tych kosztow jest
istotne, poniewaz umozliwia poprawne rozliczenie stalych kosztow wydziato-
wych w przypadku niewykorzystania wszystkich mocy produkcyjnych.
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