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Streszczenie: Degradacja miejskiej przestrzeni jest konsekwencja przerwania ewolucyjnego
procesu rozwoju miasta. Przejawia si¢ to najczesciej utrata atrakcyjnoscei sSrodmiesécia miasta,
wystepowaniem zaniedbanych terendw poprzemystowych, pokolejowych, terenéw o prze-
mieszanych formach zabudowy, sprzyjajacych konfliktom spotecznym na tle przestrzennym,
wystgpowaniem pustostanow z przeznaczeniem do wyburzenia, brakiem atrakcyjnej dla uzyt-
kownikéw przestrzeni publicznej itp. Zdegradowane przestrzenie stanowia barier¢ ogranicza-
jaca procesy rozwojowe. Odnowa miasta jest warunkiem koniecznym, aby odwroci¢ nega-
tywne procesy zachodzace w miescie. Procesom odnowy towarzyszy rewitalizacja. Jest to
proces przywracania atrakcyjnosci miejskiej przestrzeni, wymagajacy holistycznego podej-
$cia. Celem artykutu jest przeanalizowanie zaleznos$ci zachodzacych miedzy odnowa miasta
a rewitalizacjg oraz wskazanie, jakie warunki musza by¢ spetnione, aby zarzadzanie rewitali-
zacjg miato cechy innowacyjnego zarzadzania.

Stowa kluczowe: odnowa miasta, rewitalizacja, smart city, zagospodarowanie przestrzeni.

Summary: Degradation of urban space is a consequence of the termination of the evolutionary
process of city development. This is manifested most often by the loss of attractiveness of the
city centre, the presence of neglected post-industrial and old railway sites, and areas of
intermingled forms of development that promote social conflicts in the spatial context, the
presence of empty, condemned buildings, the lack of public space attractive for its users, etc.
Degraded areas are barriers limiting development processes in the city. Urban renewal is
a prerequisite for reversing negative processes occurring within the city. Renewal is
accompanied by revitalisation. This is the process of restoring the attractiveness of urban
space which requires a holistic approach. The paper aims to analyse the relationship between
urban renewal and revitalisation and to indicate what conditions must be met in order for the
management of revitalisation to be characterised by features of innovative management.

Keywords: urban renewal, revitalisation, “smart city”, spatial order.
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1. Wstep

Miasta w Polsce przezywajg kryzys wynikajacy z form i struktury zagospodaro-
wania przestrzeni. Powojenny okres gospodarki centralnie planowanej oznaczat
dla miast zywiotowe zajmowanie pod zabudowe przede wszystkim przemystowag
1 mieszkaniowg terenow zewnetrznych w stosunku do uksztalttowanego w procesie
historycznego rozwoju centrum, opoznienia w stosunku do potrzeb spotecznych
w zakresie budowy i rozbudowy urzadzen i obiektow infrastruktury techniczne;j
i spotecznej, przypadkowsa (czegsto konfliktogenng) lokalizacje duzych zaktadow
przemystowych (czesto negatywnie oddzialujacych na srodowisko naturalne), za-
niedbanie dziatan modernizacyjnych w obszarach centralnych. Nowo powstajace
budynki i obiekty o réznym przeznaczeniu pod wzgledem estetyki, funkcjonalnosci,
przewidywanego okresu eksploatacji odbiegaty od standardow obowiazujacych
w krajach rozwinigtych. Ewolucyjny proces rozwoju miast zostal zahamowany, do
czego przyczynito sie ,,ubezwlasnowolnienie” wtadz miejskich, wyeliminowanie
prawa wiasno$ci, wlasnosci komunalnej, przyzwolenie na niskie oplaty za najem
mieszkania, zmarginalizowanie warstwy spoteczenstwa o srednich dochodach, odej-
scie od zasad gospodarki rynkowej, niedziatanie renty gruntowej, niepodejmowanie
prac zwigzanych z modernizacja i utrzymaniem obiektoéw przemystowych, zahamo-
wanie procesOw przemieszczania si¢ ludnosci ze wsi do miast itp. W takich warun-
kach wyksztatcone struktury miejskie staly si¢ przyczyna wystgpienia licznych pro-
goéw strukturalnych i funkcjonalnych, co jednoczesnie stalo si¢ bariera rozwoju
wielu funkcji miejskich, w tym funkcji wielkomiejskich — metropolitalnych.

Przestrzen w miescie jest jednym z najcenniejszych zasobdw, albowiem kazda
aktywno$¢ wymaga pewnych form zagospodarowania, a te z kolei odpowiedniego
terenu. Zasob przestrzeni jest ograniczony, nie mozna go zwigkszy¢ poprzez podje-
cie jakichkolwiek dziatan. Uwzgledniajac nawet trzeci wymiar — wysokos$¢ — nalezy
stwierdzi¢, ze w polskiej rzeczywistosci budowa obiektow i budynkow o odpowied-
niej wysokosci nie jest mozliwa w szerokim zakresie ze wzgledu na juz wysokie,
w stosunku do dochodéw, koszty budowy domoéw mieszkalnych czy tez obiektow
i urzadzen infrastrukturalnych. Z tego tez powodu racjonalne gospodarowanie tere-
nami ma istotne znaczenie zaro6wno dla ksztaltowania poziomu konkurencyjnosci
miasta, jak i dla kosztow jego funkcjonowania (takze ponoszonych przez uzytkow-
nikéw) w ujeciu krotko- i dlugookresowym. Tereny zaniedbane, nieuporzadkowane,
z zabudowg niespelniajacg wspotczesnych wymogoéw zamieszkania, czy tez prowa-
dzenia aktywnosci gospodarczej, i kazdej innej, wymagaja kompleksowej moderni-
zacji, przebudowy, zmiany przeznaczenia, podniesienia standardu zagospodarowa-
nia, czyli rewitalizacji.

Wiek XX to okres intensywnego rozwoju nauki, postepu techniczno-technolo-
gicznego, innowacji, wynalazkow, a takze wielu réznorodnych zmian w sposobie
funkcjonowania spotecznosci krajow wszystkich kontynentow. Dynamika rozwoju
nowych technik i technologii przektadajacych si¢ na mozliwosci wytworcze w kolej-
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nych latach jest wyjatkowa w skali catego §wiata. Chodzi nie tylko o komputerowo
wspomagane urzadzenia, roboty (np. sondy, drony), Internet, nowe technologie ko-
munikacyjne, energooszczedne materiaty budowlane, ale o przetomowe leki i tech-
nologie medyczne, diagnostyczne, tanie podrdze lotnicze i morskie, energooszczed-
ne urzadzenia czy tez wzrost mozliwosci spedzania czasu w atrakcyjny sposob, jakie
stwarza rozrywka i gastronomia. Wptyw tych technologii znacznie wykracza poza
organizacj¢ produkcji i w zasadzie przenika kazdy aspekt zycia spoteczenstw [Ace-
moglu 2014]. Gospodarka $wiatowa XXI wieku rozwija si¢, podobnie jak w ubie-
gtym stuleciu, opierajac si¢ na permanentnym postepie w obszarze nauki i techniki
oraz majacych w niej swoje zrodlo zastosowan gospodarczych. Dla dynamicznego
rozwoju gospodarczych uktadow przestrzennych (miast, regiondw) wazng sprawg
jest nie tylko generowanie ‘“na swoim terenie”” nowych mozliwosci i rozwigzan (pro-
duktéw, organizacji, tanszych sposobow wytwarzania itp.), lecz rowniez, a moze
przede wszystkim, umiej¢tnos¢ szybkiej adaptacji innowacji pochodzacych z innych
miast, tych, w ktorych powstaty czy znalazly juz zastosowanie. Dzigki rozwojowi
technik telekomunikacyjnych oraz ogdélnemu podniesieniu poziomu edukacji spote-
czenstw w roznych czes$ciach swiata dostgp do innowacyjnych rozwigzan, wptywa-
jacych na warunki zycia, jest powszechnie znany.

Celem artykutu jest przedstawienie wymogu konieczno$ci odnowy miast po-
przez procesy rewitalizacji. Zaprezentowane zostang rozwazania dotyczace dzialan
rewitalizacyjnych w miescie w kontek$cie uwzglednienia wspolczesnych mozliwo-
$ci technicznych, a takze potrzeb obecnych i przysztych mieszkancéw oraz skutkow
tychze dziatan dla proceséw rozwojowych miasta. Mysla przewodnig zaprezentowa-
nych rozwazan jest przyjecie zatozenia, ze odnowa miast, okreslana mianem ,,rewi-
talizacja”, powinna by¢ prowadzona zgodnie z wyznacznikami koncepcji smart city.
Tylko wowczas proces odnowy mozna uzna¢ za efektywny w ujeciu dtugookreso-

wym.
2. Odnowa miasta — wymaog czas6w wspolczesnych

Osiagniecia techniczno-technologiczne ubiegtych lat umozliwiaja zaspokajanie po-
trzeb bytowych na wyzszym poziomie. Mieszkancy, majac m.in. dzigki Internetowi
dostep do wiedzy na temat r6znych nowoczesnych produktow i ustug, w naturalny
sposob chca mie¢ w swoim miejscu zamieszkania dostgp do udogodnien, takich cho-
ciazby jak swoboda szybkiego przemieszczania si¢, wysoki poziom ushug publicz-
nych, sprzyjajace sasiedztwo, wysoki standard zamieszkania czy tez atrakcyjne
miejsce pracy. Zaspokojenie tychze oczekiwan, w zaniedbanych i niedoinwestowa-
nych przez lata polskich miastach, w krotkim czasie trwania transformacji byto
ze zrozumialych wzgledoéw niemozliwe. Polskie miasta wymagaja odnowy zarowno
w kontekscie form zabudowy, jakosci oferowanych ustug publicznych oraz postepo-
wych zmian o charakterze spotecznym.
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Nowe inwestycje mieszkaniowe, ustugowe, przemystowe, infrastrukturalne zre-
alizowane w miastach na przetomie XX i XXI wieku oczywiscie w duzym stopniu
przyczynity si¢ do poprawy warunkow zycia mieszkancow. Ale niestety nie udato
sie w tym okresie nadrobi¢ wieloletnich zaniedban, op6znien i w petni zorganizowac
polskich miast na wzor miast krajow wysoko rozwinietych. Dtugoletnie funkcjono-
wanie w systemie gospodarki centralnie planowanej zapewne w duzym stopniu
przyczynito si¢ do powstania oraz poglebienia wielu progéw rozwojowych. Zatem
niezbegdne jest holistyczne podej$cie do procesow odnowy miast, co w praktyce
oznacza podejmowanie dziatan w wybranych przestrzeniach miasta, a dziatania
te zardowno powinny dotyczy¢ form zagospodarowania, jak i odnosi¢ si¢ do spote-
czenstwa. Potrzeba odnowy miast wynika takze, a moze przede wszystkim, z przej-
$cia w wymiarze globalnym od epoki ,,miast przemystowych” do epoki miast aktyw-
no$ci bazujacej na wiedzy. A epoka ta wymaga odmiennych form zabudowy stuzace;j
dziatalnosci gospodarczej, nowoczesnych urzadzen i obiektow infrastruktury tech-
nicznej i spotecznej, dojrzatego spotecznie i wyedukowanego spoteczenstwa. Oczy-
wiscie celem odnowy jest poprawa konkurencyjnosci miasta, rozumiana jako kre-
owanie dogodnych warunkéw zamieszkania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.
Wedlug A. Majera [2014] odnowa miast ma dwie glowne postacie: szerszg, obejmu-
jaca wielkoskalowe interwencje w zakresie przebudowy i porzadkowania miast,
oraz w¢zszg — rewitalizacje, czyli przywracanie nowego zycia w urbanistycznych
obszarach wykreowanych w procesie historycznego rozwoju miasta. Proces odnowy
powinien by¢ generalnie zgodny z zasadami nowego urbanizmu i inteligentnego roz-
woju. Jego celem jest odrodzenie aktywno$ci ekonomicznej, rozwoj nauki i kultury,
zagospodarowanie przestrzeni zgodne ze wspolczesnymi trendami, zmiana mental-
nosci i systemu wartosci wyznawanych przez miejska spoteczno$¢. W procesie tym
zwraca si¢ uwage na przywrocenie znaczenia centralnym czg¢sciom miasta, ochrone
dziedzictwa kulturowego, wysoka jako$¢ przestrzeni publicznej, integracj¢ spolecz-
ng réznych grup mieszkancoéw, zapewnienie sprawnego systemu komunikacji pu-
blicznej, promocj¢ zrbwnowazonego rozwoju, wykorzystanie alternatywnych zrodet
energii czy tez ochrone srodowiska [Majer 2014]. Zgodnie z obowigzujacymi tren-
dami pozadany jest wysoki stopien uspotecznienia tegoz procesu. Ogolnie odnowa
miasta przebiega w dwoch rownolegtych ptaszczyznach: technicznej oraz spoteczne;j.

3. Rewitalizacja

Rewitalizacja okreslana jest jako: ,,obliczony na dtugi okres realizacji projekt dzia-
tan w sferze przestrzennej, gospodarczej, spotecznej i srodowiskowej, dotyczacy
zdegradowanych czg¢$ci miasta, majacy na celu przywrocenie okreslonym obszarom
wysokiego poziomu ich uzytecznosci” [Stawasz 2013]. Jest ,,zespotem dziatan urba-
nistycznych i planistycznych, koordynowanych przez lokalng administracje, pan-
stwvowa lub samorzadowa, ktérych celem jest spoteczne, architektoniczne, plani-
styczne, oraz korzystne ekonomicznie przeksztatcenie miejskiej dzielnicy albo
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innego wyodrebnionego obszaru miasta, bedacego w stanie kryzysu wynikajacego
z czynnikow ekonomicznych i spolecznych” [Majer 2014]. ,,Rewitalizacja stanowi
proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszarow zdegradowanych, prowa-
dzony w sposob kompleksowy, poprzez zintegrowane dziatania na rzecz lokalnej
spotecznosci, przestrzeni i gospodarki, skoncentrowane terytorialnie, prowadzone
przez interesariuszy rewitalizacji na podstawie gminnego programu rewitalizacji”
[Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015]. Z definicji tych jednoznacznie wynika, Ze jest
to holistyczny proces przemian w miegjskich przestrzeniach, w ktorych wystepuja
progi strukturalne i funkcjonalne. Najczesciej sg to obszary o przemieszanej wyeks-
ploatowanej technicznie zabudowie (w tym mieszkaniowej), zlokalizowane w cen-
tralnych obszarach miasta, ale takze tereny powojskowe, poportowe, poprzemysto-
we. Sa to rowniez wielkie dzielnice mieszkaniowe — tzw. blokowiska. Obszary te,
okreslane mianem kryzysowych, jesli maja by¢ ponownie wlaczone w ,,zycie mia-
sta”, potrzebuja dziatan i przedsiewzie¢ technicznych skierowanych na kreowanie
rozwoju gospodarczego, a takze rozwigzywania narostych probleméw spotecznych
[Skalski 2007]. Celem rewitalizacji jest ozywienie spoleczne i gospodarcze obszaru,
podniesienie jako$ci zycia, przywrdcenie lub/i wprowadzenie tadu przestrzennego,
ozywienie wigzi spolecznych, podniesienia estetyki miejskiej przestrzeni, poprawa
srodowiska przyrodniczego, usprawnienie ciggéw komunikacyjnych [http://www.
fr.org.pl/client/show_section.php; Lorens, Martyniuk-Pe¢czek 2009]. Polega ona na
tworzeniu sprzyjajacych warunkéw lokalowych i infrastrukturalnych do rozwoju
sektora MSP, dziatalno$ci edukacyjnej, naukowej, kulturalnej, atrakcyjnych warun-
kéw do zamieszkania, a w duzych miastach mozliwosci rozwoju funkcji metropoli-
talnych itd. Jest przedsigwzigciem planowym, dlugookresowym i kosztownym, ini-
cjowanym i wspotfinansowanym z budzetu miasta. Bez ,,przywrdocenia” miastu
zdegradowanych terenéw jego dynamiczny rozwoj jest co najmniej problematyczny.

Interesariuszami tegoz procesu sg w szczegolnosci: mieszkancy obszaru rewita-
lizacji oraz wlasciciele, uzytkownicy wieczys$ci nieruchomosci i podmioty zarzadza-
jace nieruchomosciami znajdujacymi si¢ na tym obszarze, w tym spotdzielnie miesz-
kaniowe, wspodlnoty mieszkaniowe i towarzystwa budownictwa spotecznego
[Ustawa z dnia 9 pazdziernika 2015 r.]. Realizacja dziatan rewitalizacyjnych wyma-
ga nie tylko zaangazowania wtadz miasta, lecz wspoluczestnictwa roznych podmio-
tow 1 samych mieszkancow. Do wymienionych w ustawie interesariuszy mozna,
uszczegotowiajac ich liste, dodaé: podmioty gospodarcze, instytucje miedzynarodo-
we, organizacje publiczne, wyzsze uczelnie, prywatnych inwestoréw, organizacje
pozarzadowe, media, zwiazki ré6znych wyznan, wspolnoty mieszkaniowe, dewelo-
perow. Poniewaz prowadzona jest przede wszystkim dzieki zaangazowaniu publicz-
nych $rodkéow finansowych, punktem odniesienia powinien by¢ interes publiczny
oceniany w skali calego miasta (uzyskanie dodanej wartosci publicznej), a nie jedy-
nie oczekiwania i preferencje obecnych uzytkownikow tej czesci miasta. I tak war-
to$¢ publiczna moze by¢ definiowana jako warto$¢ wspdlna dla ogétu cztonkow
danej spotecznosci [O’Flynn, Alford 2009]. Jest wspolna dla wszystkich podmiotow,
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przedsiebiorstw, obywateli, organizacji i grup nieformalnych. Jest nastepstwem de-
cyzji dotyczacych alokacji wszystkich zasobow — urzadzen, ustug, informacji, ktore
sa wspolne dla danej spotecznosci [Jaworska, Nadolna 2013]. Jako wielowymiaro-
wy proces przeksztatcen powinien skutkowaé¢ zmianami, generujacymi dodatnie
efekty zewnetrzne dla wigkszo$ci uzytkownikow miejskiej przestrzeni.

Wiaczenie lokalnych spotecznosci i wszystkich zainteresowanych stron w pro-
ces opracowywania zatozen i przedsigwzi¢¢ rewitalizacyjnych uznaje si¢ za waru-
nek konieczny dla uzyskania pozytywnych rezultatow. Bez konsekwentnego dialogu
1 komunikacji z tymi, ktorych ten proces dotyczy w bezposredni sposob, nie uda si¢
zapewni¢ trwalej poprawy obszaru.

Rewitalizacja sprzyja takze realizacji innych wyzwan rozwojowych, m.in. w za-
kresie demografii czy realizacji idei miasta zwartego [Krajowa Polityka Miejska
2023 2015]. Wykreowanie przestrzeni nowoczesnej, zaprojektowanej i zbudowane;j
zgodnie z zalozeniami koncepcji smart city, powinno by¢ punktem wyjscia przygo-
towywania projektow rewitalizacji miejskiej przestrzeni. Nowe zagospodarowanie
ma zachowac¢ to, co z historycznego punktu widzenia jest cenne, ale bazowac¢ na
mozliwo$ciach nowoczesnych rozwigzan technicznych, jesli chodzi o budownictwo
przemystowe, ustugowe, infrastrukturalne, mieszkaniowe itp., oraz na przewidywa-
nych standardach zagospodarowania, odpowiadajgcych oczekiwaniom przysztych
uzytkownikow. Tylko woéwczas zachowa¢ mozna zasad¢ racjonalizmu ekonomicz-
nego w historycznym rozwoju miejskiej przestrzeni.

4. Zalozenia koncepcji smart city

Smart city (,inteligentne miasto”) to nowatorskie podejscie dotyczace zarzadzania
w miescie w sposdb nowoczesny, przy wykorzystywaniu najnowszych srodkow
technicznych, jakie oferuja najnowsze technologie (w tym ICT), zgodnie z zasadami
ekologii, przy zachowaniu tendencji do racjonalnego wykorzystywania zasobow
miejskich i1 uzyskiwania wartosci dodanej. Wykorzystywanie innowacyjnych tech-
nologii (w tym informatycznych i komunikacyjnych) pozwala na znaczne podniesie-
nie funkcjonalnosci miejskiej przestrzeni i obnizenie kosztow ushug publicznych
oferowanych przez miasto.

Przyktadowo smart city to terytorium o wysokiej zdolno$ci uczenia si¢ i innowa-
cji, kreatywne, posiadajace instytucje badawczo-rozwojowe, szkolnictwo wyzsze,
infrastrukture cyfrowa i technologie komunikacyjne, a takze wysoki poziom spraw-
nos$ci zarzadzania [Komninos 2002; Florida 2005]. Znany jest tez poglad, iz kluczo-
we dla miasta inteligentnego, obok innowacyjnosci i wykorzystywania nowocze-
snych technologii, sg sustensywnos¢, kreacja i dystrybucja bogactwa, inwestycje
w infrastrukture, redukcja biedy i wykluczenia spotecznego [Marceau 2008]. Miasto
smart to takie, ktore w dtugim okresie wykazuje zrownowazony wzrost gospodarczy
oraz oferuje wysoka jako$¢ zycia, promuje inwestycje w kapitat ludzki i kapitat spo-
teczny, korzysta z najnowszych technik ITC oraz rozwigzan techniczno-technolo-
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gicznych warunkujacych jako$¢ ustug publicznych oraz jest zarzadzane zgodnie
z zasadg wspotrzadzenia. Koncepcja ta jest wielce przydatna w mysleniu o odnowie
miast, wprowadza bowiem w szerokim rozumieniu wymdg nowoczesnosci (takze
w odniesieniu do postaw, systemu wartosci, zachowan spoteczenstwa) odnosi si¢
do potrzeb przysztych uzytkownikéw miasta i w pewnym sensie ,,oderwanie” si¢
od tego, co przynalezy przesztosci.

5. Rewitalizacja a zalozenia koncepcji smart city

W dyskusji dotyczacej wykorzystywania koncepcji smart city do kreowania odnowy
miejskich przestrzeni charakterystycznym elementem jest rola zaawansowanych
technologii. Idea miasta inteligentnego jest wieloaspektowym podejsciem do rozwo-
ju, ktora bazuje na efektywnym podejsciu w ujeciu dtugookresowym do rozwiazy-
wania réznorodnych problemoéw, przy wykorzystaniu mozliwo$ci, jakie oferuja
nowe technologie i systemy informatyczne. J. Gehl wyznaje zasade, ,,ze rola ludzi
iich zycia w przestrzeni miejskiej ma w projektowaniu urbanistycznym kluczowe
znaczenie. Troska o mieszkancow i zrozumienie ich probleméw jest droga do stwo-
rzenia bezpiecznych, pelnych zycia, zrownowazonych i zdrowych miast — a wlasnie
te cele sg najistotniejsze w XXI wieku” [Gehl 2010]. Przewodnia mysl wyrazona
W niniejszej tezie ma szanse w petni by¢ wprowadzona w zycie w przypadku reali-
zacji projektow rewitalizacyjnych. Ponowne kompleksowe zagospodarowanie zde-
gradowanej przestrzeni powinno by¢ prowadzone zgodnie z wyznacznikami smart
city (inteligentnego zarzadzania) oraz z uwzglednieniem ludzkiego wymiaru ksztat-
towania srodowiska zycia miejskich spotecznosci.

Przestrzen miejska powinna by¢ tak zorganizowana, aby podstawowg potrzebe,
jaka jest kontakt z innymi ludzmi, mozna bylo zaspokaja¢ w swoim miejscu za-
mieszkania w wymiarze lokalnym oraz w wymiarze wielkomiejskim. Projekty rewi-
talizacyjne powinny zapewni¢ lepsza przestrzen miejska, a wowczas jej uzytkowa-
nie wzrosnie. To, czy ludzie beda chcieli przebywa¢ w konkretnych obszarach
miasta, zalezy od takiego urzadzania przestrzeni, aby stanowito ono kuszace zapro-
szenie do przebywania w nim.

Rewitalizacja centralnych terendw miejskich dotyczy najczgsciej obszaru
o przemieszanej zabudowie mieszkaniowej, przemystowej, ustugowej, z wyeksplo-
atowanymi obiektami uzytecznos$ci publicznej, budynkami przeznaczonymi do roz-
biorki, pozbawionej tadu przestrzeni, z lokalnym spoteczefnstwem czgsto zmargina-
lizowanym, wymagajacym pomocy spotecznej, ale takze interesujacego ze wzgledu
na uktad urbanistyczny czy tez obiekty zabytkowe. Wystepowanie wielu podmiotow
oraz wiascicieli nieruchomos$ci w tym obszarze jest klopotliwe juz na etapie przygo-
towywania zalozen przeksztatcen. Konieczno$¢ prowadzenia negocjacji i doprowa-
dzenie do uzyskania kompromisu co do proponowanych zmian, a takze skali zaan-
gazowania podmiotow i 0sob prywatnych na etapie realizacji (w tym zaangazowania
finansowego) jest warunkiem koniecznym powodzenia catego przedsiewzigcia. Tym
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bardziej ze czg$¢ obecnych mieszkancoéw albo podmiotow bedzie musiata z r6znych
wzgledow opusci¢ teren. Pozostawienie w zrewitalizowanym obszarze obecnych
mieszkancow, najemcow, dzierzawcoéw powierzchni mieszkalnych 1 uzytkowych
musi by¢ skorelowane z poziomem ich wydolnosci finansowej, przesadzajacym
o mozliwosciach ponoszenia w przysztosci rzeczywistych kosztoéw utrzymania
mieszkan czy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. W przeciwnym razie po kilku,
a nawet kilkunastu latach, po przekroczeniu umownie tutaj nazwanego poziomu
rownowagi, wystapi kolejna faza kryzysu i degradacji tejze przestrzeni. Partycypa-
cja spoleczna, to znaczy wiaczenie lokalnej spolecznosci w proces przeksztalcen
funkcjonalnych i przestrzennych, okreslana mianem rewitalizacji integracyjnej
[Kaczmarek 2001], jest gwarantem zaakceptowania zmian i ewentualnie pokonania
obaw. Wprowadzenie nowych funkcji i nowych inwestycji powinno wykreowac
przestrzen gwarantujacg uzyskanie wartosci dodanej dla catego miasta, a nie jedynie
dla spotecznos$ci dotychczas zamieszkujacej wybrany fragment. Zrewitalizowany
fragment miejskiej przestrzeni powinien sta¢ si¢ wizytowka miasta, zaproszeniem
do spedzania w nim czasu wolnego, przyciggajacym kazdego mieszkanca i turyste.
W kazdym przypadku realizacji projektow rewitalizacyjnych wskazane jest
uwzglednienie elementow wpisujacych si¢ w koncepcje smart city. Efektem dzialan
rewitalizacyjnych powinno by¢ uzyskanie atrakcyjnej i przyjaznej przestrzeni,
z ograniczonym ruchem samochodowym, z ciggami komunikacyjnymi dla pieszych,
cieckawg architekturg, budynkami i mieszkaniami o wysokim standardzie uzytko-
wym, z rozwini¢ta sferg ustug, kultury i przemystow kreatywnych, terenami zieleni
i rekreacji, woonerfami, o niskiej emisji CO2, gdzie wykorzystywane sa nowocze-
sne, niekonwencjonalne zrodta energii, odnowionymi obiektami zabytkowymi,
z ,,magicznymi” miejscami, gwarantujgcej bezpieczenstwo w miejscach publicz-
nych. Nie mozna nie zwrdci¢ uwagi na konieczno$¢ zmodernizowania infrastruktury
zwigzanej z komunikacja miejskg, dostarczaniem wody, odbiorem $ciekdéw, warun-
kujacej prawidlowa gospodarke odpadami, gospodarke energetyczna, czy tez za-
pewnienia dostepu do sieci telekomunikacyjnych. Wazne jest takze zagwarantowa-
nie dostgpnosci tej czgsci miasta dla pozostatych mieszkancoéw oraz przybyszow,
tzn. biznesmenow, turystéw, osob chcacych skorzystac z oferowanych tutaj ustug.

6. Zakonczenie

Efekty rewitalizacji przekladaja si¢ na efekt koncowy, ktory sumarycznie mozna okre-
sli¢ jako wzrost atrakcyjnosci i konkurencyjnosci miasta. Na ocen¢ poziomu atrakcyj-
nosci istotny wplyw ma wystepujace w nim zagospodarowanie, a w szczegdlnosci
dotyczy to centralnych jego czeSci oraz miejsc recepcyjnych (dworcow, lotnisk, tras
wjazdowych, glownych ulic). Bezsprzecznie nalezy uznad, iz rewitalizacja przyczynia
si¢ do podniesienia atrakcyjnosci 1 konkurencyjnosci miasta, a efektem synergetycz-
nym jest jego rozw0j w sferze spotecznej, gospodarczej i przestrzennej. Do gtéwnych
efektow rewitalizacji mozna zaliczy¢ uzyskanie atrakcyjnej przestrzeni miejskiej, ob-
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nizenie kosztow utrzymania miasta, ozywienie gospodarcze terenu, rozwoj sektora
MSP (gastronomia, handel, turystyka, ustugi, hotelarstwo), podniesienie standardu bu-
dynkow mieszkalnych, wprowadzanie nowoczesnych rozwigzan w zakresie §wiadcze-
nia ushug publicznych, np. energooszczedne budownictwo, niskoemisyjna komunika-
cja miejska, nowoczesne rozwigzania komunikacyjne, informacyjne tablice §wietlne,
energooszczgdne oswietlenie ulic 1 miejsc publicznych, zainstalowanie kamer pozwa-
lajacych na podniesienie bezpieczenstwa, wyeksponowanie zabytkow, upowszechnie-
nie w miejscach publicznych dostepu do Internetu.

Efekty w sferze dzialan spotecznych to rozwigzywanie problemow zwigzanych
z bezrobociem, ograniczaniem skali patologii, opiekg nad dzie¢mi i ludzmi starymi,
a takze podniesienie $wiadomosci zachodzacych zmian i koniecznosci ich akceptacji
przez biedniejsze i czgsto wykluczone grupy spoteczne.
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