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34 Cyt. za: L. Szponar, B. Stankiewicz—Choroszucha, Uwarun-
kowania zdrowotne Zywnosci z udziatem surowcéw modyfikowa-
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35 |bidem, op. cit., s. 187 i 188.

36 Article XXIV par. 8 b GATT 1994: ,A free-trade area shall be
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(except, where necessary, those permitted under Articles XI, XII,
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JEDNOLITY RYNEK EUROPEJSKI

RYZYKO FINANSOWE W DZIAtALNOSCI
HANDLOWEJ NA TERENIE UNII
EUROPEJSKIEJ

Katarzyna Januszewska-Hawranek®, Dariusz Michalski**

Zarzadzanie ryzykiem finansowym w przypadku
wiekszosci przedsiebiorcéw jest waznym elementem
w procesie podejmowania decyzji i zarzadzania przed-
siebiorstwem. W zaleznosci od rodzaju prowadzonej
dziatalnosci mozna wyodrebni¢ rézne elementy tego
ryzyka. W niniejszym artykule autorzy przedstawiaja
elementy ryzyka finansowego zwigzane z dziatalnoscia
handlowa (eksportowa), przy czym nie omawiaja zabez-
pieczen i technik minimalizacji ryzyka, takich jak akre-
dytywa, ubezpieczenia czy inkasa. Ryzyko finansowe to
kazde ryzyko wptywajace na wyniki danej dziatalnosci,
spowodowane nieoczekiwanymi zdarzeniami, ktérych
nie ujeto w planach. W artykule skoncentrowano sie
wiasnie na tych zdarzeniach oraz na ocenie przewidy-
walnosci tych zdarzen w toku planowania i negocjowa-
nia transakcji handlowe;j.

Identyfikacja potencjalnych zdarzed zwiazanych
z dziatalnoscia handlowa pozwala w perspektywie na
wprowadzenie systemu oceny ryzyka. W transakcjach
prowadzonych w Unii Europejskiej ocene taka utatwiaja
jednolite zasady wynikajace z przepiséw prawa europe;j-
skiego, w szczegdélnosci z rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr 593/2008 z 17 czerwca
2008 r. w sprawie prawa wiasciwego dla zobowiazar
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umownych! oraz rozporzadzenia Rady (WE) nr 44/2001
z 22 grudnia 2000 r. w sprawie jurysdykcji i uznawania
orzeczen sagdowych oraz ich wykonywania w sprawach
cywilnych i handlowych?.

Unifikacja na ptaszczyZnie europejskiej zasad w zakre-
sie prawa wtasciwego dla umoéw sprzedazy oraz w zakre-
sie jurysdykcji i uznawania orzeczeri w sprawach han-
dlowych, cho¢ stanowi jedynie element procesu oceny
ryzyka, zwieksza przewidywalnos¢ wynikéw i swiado-
mos¢ kierownictwa przedsiebiorstwa w zarzadzaniu
ryzykiem finansowym pojawiajacym sie przy transak-
cjach handlowych. Umozliwia to przedsigbiorstwom na
europejskim rynku wewnetrznym tworzenie przewidy-
walnych i przejrzystych systeméw oceny ryzyka takich
transakcji handlowych. Zdaniem autoréw, ocena taka
dzieki ujednoliceniu, harmonizacji i standaryzacji jest
znacznie fatwiejsza oraz w wysokim stopniu usystematy-
zowana. Podobnie dzieki jednolitym zasadom docho-
dzenia ewentualnych roszczen, okreslonych w rozpo-
rzadzeniach (WE): nr 1896/2006, ustanawiajacym poste-
powanie w sprawie europejskiego nakazu zaptaty oraz
nr 861/2007, ustanawiajacym europejskie postepowanie
w sprawie drobnych roszczer, tatwiej jest ocenic czas,
naktady srodkéw oraz wynik procesu wykonywania
zobowiazan ptynacych z takich transakcji handlowych
na terenie panstw cztonkowskich Unii.

Identyfikacja ryzyka transakcji eksportowej

Ryzyko finansowe zwigzane jest zawsze z wystgpie-
niem zdarzen wywotujacych odchylenia od planowa-
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nych wartosci. Okreslenie celu dziatalnosci gospodar-
czej staje sie zatem warunkiem koniecznym dla okresle-
nia ryzyka. Analiza ryzyka finansowego obejmuje: jego
identyfikacje, okreslenie przyczyny, czyli zdarzenia ini-
cjujacego, skutek, jaki ono wywota przy zaktadanym
poziomie realizacji celu, oraz ocene jego wartosci
(dotkliwosé). Informacje te sa podstawa oceny, ktére
z instrumentow reakcji na ryzyko mozna uznac za efek-
tywne (relacja kosztéw do redukowanego ryzyka) i sku-
teczne w zastosowaniu. Rysunek 1 przedstawia schemat
opisanego postepowania.

Rysunek 1

Elementy analizy ryzyka finansowego

| NAZ

S

\ PRZYCZYNA \

| REAKCJANA RYZYKO |

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Przygotowanie do transakcji handlowej na terenie UE
powinno rozpoczynac sie juz w fazie okreslenia i zdefi-
niowania tolerancji wtascicieli przedsiebiorstwa na ryzy-
ko — jakie ryzyko dopuszczaja oni w przypadku danej
transakcji. OdpowiedZ na to pytanie powinna znalez¢
sie na liscie kontrolnej dla nowych produktéw i rynkéw.
Zawiera ona pytania zwiazane z przygotowaniem wta-
Sciwych stuzb w przedsiebiorstwie do prowadzenia
transakgji. Dotycza one:
= rynkow, na ktérych mozna zawierac transakcje:

— procedura dopuszczenia towaru na rynek (czy

jest wymagana);

— niezbedne certyfikaty;

- specyfika rynku;

- rozeznanie rynku;

— ryzyko bazy w ubezpieczeniu wynikajace z ryzy-
ka kraju;

— reprezentacja na rynku i sposéb zorganizowania
zarzadzania ryzykiem przedstawiciela (reprezen-
tanta);

— dopuszczalna dtugos¢ oferty, w tym zarzadzanie
relacjg marzy do ryzyka;

= ryzyka politycznego na danym rynku:
- ryzyko kraju;
— potencjalne zmiany legislacji;
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= dopuszczonych walut (nalezy rozpatrywac takze
przygotowanie przedsiebiorstwa do zabezpieczenia
waluty) - wytyczne w zakresie zabezpieczenia ryzy-
ka kursu walutowego;

= prawa wiasciwego stosowanego na danym rynku
oraz wyboru sadu witasciwego do rozstrzygniecia
sporu, w tym rozwazenie szczegdlnie takich kwestii,
jak:

- klauzule umowne, w tym postanowienia zabez-
pieczajace odbidr (oferta, umowa), klauzule
rewaloryzacyjne;

— reprezentacja w umowie oraz w sporze,

— miejsce prowadzenia sporu oraz decyzja czy
sadem rozstrzygajacym ma by¢ sad powszechny
czy arbitrazowy;

= realizacji transakcji w warunkach wystepowania réz-
nic kulturowych.

W ten sposéb mozna juz w etapie przygotowania
potencjalnej transakcji dokona¢ analizy ryzyka finanso-
wego i rozpoczaé zarzadzanie nim. Na tej podstawie
powstaje lista rynkéw i produktéw oraz podmiotéw,
z ktérymi mozna zawierac¢ okreslone transakcje ekspor-
towe. Kazde rozszerzenie tej listy powinno by¢ poprze-
dzone przygotowaniem poszczegdlnych stuzb w przed-
siebiorstwie do zawierania transakcji na nowych rynkach
i handlu nowymi produktami. Ponadto, rozszerzenie
takie powinno by¢ zaakceptowane przez menedzeréw
posiadajacych mandat zarzadu. Dopiero po wypetnieniu
tych formalnosci mozna rozpoczaé handel nowym pro-
duktem czy na nowym rynku.

Konkretne elementy ryzyka finansowego mozna
i nalezy zidentyfikowac juz we wstepnym etapie przygo-
towania transakcji. Sa to:
= ryzyko cenowe,
= ryzyko walutowe,
= ryzyko kredytowe,
= finansowanie transakcji — ryzyko finansowania,
= ryzyko przekraczania granicy.

Duze znaczenie ma takze identyfikacja oraz minima-
lizowanie ryzyka prawnego. Ryzyko prawne, bedace
stanem niepewnosci zwiazanym z danym stosunkiem
prawnym (np. umowa sprzedazy) i wynikajacymi z niego
konsekwencjami, mozna ogranicza¢ w drodze unifikacji
okreslonych regulacji prawnych. W regulacjach europej-
skich cel ten osiggany jest poprzez unifikacje, harmoni-
zacje oraz standaryzacje wielu obszaréw prawa. Sku-
tecznym narzedziem ujednolicenia prawa europejskiego
sq rozporzadzenia. Pomocne w obrocie sg réwniez
dyrektywy harmonizujace wiele aspektéw prowadzania
dziatalnosci handlowej w paristwach cztonkowskich.
Réwnolegle, korzystajac z przepiséw unifikujacych lub
harmonizujacych podstawy prawne transakcji handlo-
wych, ryzyko prawne mozna takze ograniczac¢ poprzez
precyzyjne uzgodnienie warunkéw transakcji z kontra-
hentem, w szczegblnosci zas poprzez podpisywanie
stosownych i zindywidualizowanych uméw.
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W  procesie realizowania transakcji handlowej
w pierwszej kolejnosci istotne jest przygotowanie oferty
uwzgledniajacej wyzej opisane ryzyka oraz zidentyfiko-
wanie odbiorcy oferty. Nalezy stwierdzi¢, czy rzeczywi-
Scie jest to potencjalny kontrahent zainteresowany zawar-
ciem kontraktu, czy moze tylko kto$ badajacy rynek za
pomoca zapytari ofertowych, a moze wrecz konkurent.
Kolejnym waznym zagadnieniem jest precyzyjna analiza
punktéw oferty nie tylko pod katem merytorycznej
poprawnosci, ale takze wyeliminowania ryzyka prawnego
— wszelkich niescistosci w jej zapisach mogacych wywo-
ta¢ niepozadane skutki. Konieczne jest takze ustalenie
prawa, wedtug ktérego oceniac sie bedzie poszczegdlne
elementy oferty, a takze — co wazniejsze — skutki ztozenia
takiej oferty i jej przyjecia lub odrzucenia. W tej fazie
wazne jest rowniez sprawdzenie bazy dostawy (zgodnie
z formutami handlowymi Incoterms) oraz potencjalnej
dotkliwosci ryzyka walutowego i odniesienie tych rezulta-
tow do ceny. Mozna wtedy przygotowac pierwsze scena-
riusze wynikéw uwzgledniajacych ryzyko finansowe
zwigzane z planowang marza.

Nalezy takze okresli¢ limity dla ryzyka kredytowego,
co ograniczy zawieranie transakcji z podmiotami, kté-
rych sytuacja finansowa nie gwarantuje otrzymania ptat-
nosci (np. poziomy spekulacyjne ratingu). Stad przygoto-
wanie oferty takze powinno by¢ powiazane z zaprojek-
towaniem odpowiednich narzedzi reakcji na ryzyko
kredytowe.

Rysunek 2

Elementy procesu zawierania transakcji eksportowe;j

NPC + lista dopuszczonych
produktow, rynkow itp.

Partner na rynku

Deal Breakers

&
<

Uwaga: NPC — procedura zatwierdzania nowych produktow
i rynkow.

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Akceptacja oferty wiagze sie z ryzykiem operacyjnym
i prawnym, ktére sq wzajemnie powigzane. Istotne jest,
aby okresli¢ zasady, przepisy oraz prawo wtasciwe okre-
Slajace sposob sktadania i akceptacji oferty. Proces zto-
Zenia oferty i jej akceptacji moze bowiem prowadzi¢
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wprost do zawarcia umowy. Istotne jest takze, aby uni-
kac wszelkich odstepstw od procesu ofertowania (proces
tworzenia, prezentowania i dopasowywania oferty do
zyczen klienta), ktére moga stac sie przyczyna zerwania
juz zaakceptowanej oferty (tzw. deal breaker) przez
potencjalnego kontrahenta (druga strone), jezeli tylko
otrzyma on korzystniejszg oferte, lub nastapi zmiana
warunkéw na rynku, pozwalajgca mu na poprawe wyni-
ku ekonomicznego w wyniku rezygnacji z potencjalne-
go kontraktu.

Ryzyko prawne zwigzane jest z ewentualng niepew-
noscia (co do tresci) stosunku prawnego pomiedzy kon-
trahentami. Czesto oferta oraz jej akceptacja zawieraja
tylko podstawowe zatozenia transakcji miedzy kontra-
hentami, takie jak jej przedmiot (towar), cena i warunki
dostawy. Nie reguluje ona jednak pozostatych praw
i obowigzkéw kontrahentéw oraz istotnych warunkéw
umownych, takich jak charakterystyczne cechy towaru,
szczegOty transportu i wydania towaru, odbioru oraz
reklamacji ilosciowych i jakosciowych towaru, odpowie-
dzialnos¢ za jakos¢, odpowiedzialnos¢ za produkt,
odpowiedzialnos$¢ za wycofanie produktu z rynku, wta-
snos¢ marki, sposéb zaptaty, terminy zaptaty, zabezpie-
czenie zaptaty, waluta, obcigzenia ceny, odsetki i inne.

Istotne jest, aby sprecyzowaé wedtug jakiego prawa
bedzie sie zawierac transakcje pomiedzy kontrahentami
i okresla¢ warunki umowy. Kierownictwo przedsigbior-
stwa powinno zagwarantowaé w zespole kompetencje
(lub dostep do nich), ktére pozwolg w momencie oceny
lub sporu skutecznie i w ramach dopuszczalnego budze-
tu wykorzysta¢ wybrane lub stosowane z mocy przepi-
séw prawo wiasciwe dla danej umowy czy transakgji.

Warunki obrotu handlowego w Unii Europejskiej

Brak mozliwosci wyboru prawa w etapie zawierania
transakcji, podobnie jak brak przejrzystych zasad wyzna-
czenia wilasciwego prawa, znacznie utrudniaja ocene
ryzyka zwigzanego z danym kontraktem lub transakcja.
Dziatalnos¢ przedsigbiorstwa na rynku unijnym, przy
zalozeniu, ze kazdy z kontrahentéw zastosuje wiasne
prawo i wyznaczy jurysdykcje sadu we wiasnym pan-
stwie, musi by¢ oparta na zatozeniu, iz na dziatalnos¢
handlowa moze wptywac 28 réznych systemdéw prawa
(w tym system kontynentalny oraz common law), 28
systemow sadowniczych i tylez samo systemdéw egzeku-
cyjnych, nie moéwiac juz o dodatkowych krajowych
zwyczajach czy krajowych i miedzynarodowych nor-
mach.

Niewatpliwie, zawieranie uméw zunifikowanego $ro-
dowiska prawnego stuzy lepszej ocenie ryzyka i przewi-
dywalnosci wynikéw przedsiewzie¢ gospodarczych.
Pewnosci obrotu gospodarczego (zobowiazania), szcze-
golnie kontraktéw handlowych, sprzyja ustawodawstwo
europejskie oraz wszelkie instrumenty unifikujace zasa-
dy handlowe w parnstwach cztonkowskich. Waznym
krokiem w kierunku zwiekszenia przewidywalnosci roz-
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strzygnie¢ sporéw, pewnosci prawa wiasciwego i swo-
bodnego przeptywu orzeczeri sadowych byto wprowa-
dzenie zunifikowanych zasad w zakresie prawa wtasci-
wego dla zobowiazan umownych przez rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 593/2008
w sprawie prawa wiasciwego dla zobowiazan umow-
nych. Dzieki przepisom tego rozporzadzenia znacznie
zmniejszyto sie prawdopodobieristwo wyboru nieodpo-
wiedniego systemu prawa, a réwnoczesnie wzrosty szan-
se na wtasciwg ocene ryzyka wynikajacego z transakcji
danego rodzaju miedzy paristwami cztonkowskimi
(z wyjatkiem Danii3).

Dla procesu oceny ryzyka istotne jest podkreslenie,
ze podstawowaq jego zasada jest prymat wyboru prawa
przez kontraktujace strony. Swoboda wyboru przez kon-
trahentéw prawa wtasciwego stanowi zatem jeden z fun-
damentéw systemu norm kolizyjnych w odniesieniu do
zobowiazari umownych, czemu daje sie wyraz w art. 3
ust. 1 rozporzadzenia 593/2008, zgodnie z ktérym
umowa podlega prawu wybranemu przez strony kon-
traktu. Jezeli natomiast nie dokonano wyboru prawa
wiasciwego, prawo to nalezy okresli¢ zgodnie z zasada
dotyczaca okreslonego typu umowy, przy czym wspo-
mniane rozporzadzenie reguluje zasady wyznaczenia
tego prawa. Istotnym jest, iz dla uméw sprzedazy towa-
réow, stanowigcych znaczacq czesé kontraktow eksporto-
wych, rozporzadzenie przewiduje przejrzysta i precyzyj-
na regute kolizyjna, stanowiac, iz umowa ta podlega
prawu panstwa, w ktérym sprzedawca ma miejsce zwy-
ktego pobytu (art. 4. 1. (a) rozporzadzenia 593/2008).

Nalezy jednak pamigtac, iz to kontrahenci w pierw-
szej kolejnosci maja wptyw na wynegocjowanie i zawar-
cie umowy, w szczegélnosci zas uwzglednienie w umo-
wie klauzuli wyboru prawa. W ten sposéb majg oni
bezposredni wptyw na mozliwos¢ przewidywania wyni-
kajacych z tego konsekwencji, co z kolei znajduje prze-
lozenie na ocene poszczegblnych elementéw ryzyka
finansowego zwiazanego z zawieranym kontraktem.
Z tego tez wzgledu, w celu unikniecia watpliwosci i uzy-
skania precyzyjnej oceny ryzyka, rekomendowane jest
wynegocjowanie i podpisanie odpowiednio sformutowa-
nej umowy okreslonego typu oraz dokonanie w umowie
wyboru wilasciwego prawa.

Nieodzownym elementem procesu oceny ryzyka jest
takze precyzyjne przeanalizowanie wszystkich klauzul
w umowie w kontekscie wybranego prawa wiasciwego
albo prawa wiasciwego majacego zastosowanie do
umowy zgodnie z przepisami takimi, jak wspomniane
rozporzadzenie nr 593/2008. Przy wnikliwej analizie
umowy w ustalonym i rozpoznanym srodowisku praw-
nym, mozna w etapie kontraktowania wprowadzi¢
konieczne klauzule pozwalajace zarzadza¢ poszczegdl-
nymi elementami ryzyka finansowego zwigzanego
z transakcja. Wprowadzone postanowienia beda
odzwierciedleniem zastosowanych instrumentéw zarza-
dzania ryzykiem.
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W procesie oceny ryzyka, wynikajacego wprost
z postanowiert umowy, drugim, po wyborze wtasciwego
prawa, istotnym zagadnieniem jest dokonanie wyboru
tzw. wiasciwej jurysdykcji lub wiasciwego sadu. Choc
ewentualny spér moze powstac¢ dopiero po zakoriczeniu
transakcji (o czym piszemy w dalszej czesci artykutu), to
wilasnie juz w etapie kontraktowania mozliwe jest uregu-
lowanie jurysdykcji sadu na wypadek sporu, co jest istot-
ne z punktu widzenia oceny ryzyka. Zaréwno wybor
prawa, jak i sadu wiasciwego moze tymczasem istotnie
wptynaé na pozytywng lub negatywna ocene stopnia
optacalnosci planowanej transakcji. Wprawdzie niedo-
konanie wyboru sadu juz w umowie nie zamyka mozli-
wosci pozZniejszego wyboru w chwili powstania sporu,
to z pewnoscia trudno jest przewidzie¢ wynik takiego
wyboru, gdy spor juz powstat, oraz jego konsekwencje
dla optacalnosci transakcji czesto juz na etapie rozlicze-
nia. W odniesieniu do wyboru jurysdykcji podstawowy-
mi elementami wptywajacymi na ocene potencjalnego
ryzyka sporu bedzie czas potencjalnego postepowania
spornego oraz koszty jego ewentualnego prowadzenia
w danej jurysdykcji. Nalezy podkresli¢, iz wybér witasci-
wego sadu nie ogranicza sie wylacznie do terytorium
prowadzenia sporu. W pierwszej bowiem kolejnosci,
mozna dokona¢ wyboru sadu arbitrazowego albo sadu
powszechnego. W razie braku zapisu na arbitraz albo
braku klauzuli wyboru spér co do zasady trafi pod roz-
strzygniecie sadu powszechnego, a wybdr paristwa sadu
nastapi wedtug regut prawa kolizyjnego. Podobnie, jak
w przypadku wyboru prawa wtasciwego, pomocne dla
przedsigbiorcow europejskich sa ujednolicone zasady
okreslone w rozporzadzeniu Rady (WE) nr 44/2001
w sprawie jurysdykcji i uznawania orzeczenr sadowych
oraz ich wykonywania w sprawach cywilnych i handlo-
wych.

Rozporzadzenie wprowadzono w celu ustanowienia
przewidywalnych zasad oraz ujednolicenia na ptasz-
czyznie europejskiej przepiséw o jurysdykcji w spra-
wach cywilnych i handlowych. Przewidywalnos¢ ma
polegac na usunieciu niepewnosci potencjalnego powo-
da co do tego, gdzie bedzie mdégt wnies¢ powddztwo
(i przewidzie¢ towarzyszace temu kwestie), a potencjal-
nego pozwanego co do tego, gdzie ewentualnie bedzie
odpowiadat. Przewidywalnos¢ utatwia bowiem zarza-
dzanie tymi kwestiami. Podobnie, jak w przypadku
wyboru prawa wtasciwego, réwniez w przypadku wybo-
ru jurysdykcji pozostawiono kontrahentom stosunkowo
duza swobode i przyznano prymat zasadzie wyboru.

Zaki6cenia realizacji kontraktu eksportowego

Realizujacy kontrakt eksportowy (eksporter, produ-
cent) moze zosta¢ zaskoczony niepozadanymi zdarze-
niami zwiazanymi m.in. z wytworzeniem produktéw,
ktére sa przedmiotem tego kontraktu. W tym etapie
kontraktu identyfikuje sie nie tylko ryzyko operacyjne
czy ryzyko ztej jakosci, ale takze ryzyko rynkowe (nieko-
rzystny wzrost cen, redukujacy marze dostawcy) i ryzyko
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walutowe (w przypadku korzystania z komponentéw
importowanych). Nalezy takze rozpatrywac ryzyko kre-
dytowe, a wiasciwie ryzyko zwiazane z koniecznoscia
ewentualnej zmiany kontrahenta, ktéry nie wywiazuje
sie ze swych zobowigzan — np. nie tylko podwyzsza
ceny, ale takze opdznia dostawy i wytwarzanie produk-
téw, bedacych przedmiotem kontraktu.

Rysunek 3

Elementy procesu zawierania transakcji eksportowej

Deal Breakers

Jakie umowy powigzane
(transport, spedycja,
ubezpieczenia itp.)

&
<€

Zrédto: Opracowanie wiasne.

W trakcie dostawy pojawiaja sie kolejne elementy
ryzyka finansowego. Do najwazniejszych naleza:
= ryzyko operacyjne (transport, opakowanie, jakosc);
= ryzyko rynkowe;
= ryzyko walutowe;
= ryzyko pogodowe;
= ryzyko zwiazane z czasem oraz zaplanowanym
budzetem.

Istotne jest doprowadzenie do przejrzystego podziatu
ryzyka miedzy dostawcéw ustug realizujgcych transak-
cje eksportowa. Jednym z podstawowych narzedzi stuza-
cym dokonaniu podziatu ryzyka i kosztéw transportu
i ubezpieczenia jest zastosowanie klauzul Incoterms.
W zaleznosci od przyjetego podziatu ryzyka, wazne jest
takze okreslenie zakresu ochrony dostawy w polisie wia-
snej lub polisie przewoznika. Pozwoli to okresli¢ wyso-
kos¢ odszkodowania, ktére przedsiebiorstwo zlecajace
dostawe bedzie mogto uzyska¢. W tym kontekscie nale-
zy dokonac takze analizy wytaczen spod ochrony ubez-
pieczeniowej, ktére moga znaczaco ograniczy¢ lub
wrecz wykluczyé okreslone zakresy ochrony ubezpie-
czeniowej. Nie bez znaczenia dla oceny ryzyka jest
takze wczesniejsze zbadanie wiarygodnosci spedytora
czy przewoznika.

Na czas i termin dostawy moze w praktyce wptynaé
takze ryzyko pogodowe (niespodziewane wystapienia sity
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wyzszej), co powinno réowniez znalezZ¢ wyraz w umowie
zawartej zaréwno z klientem (zapewnienie poréwnywal-
nej ochrony), jak i z przewoznikiem. Innym zagadnieniem
sq zapisy np. w akredytywie, ktére moga zasadniczo ogra-
nicza¢ proces dostawy, np. wskazujac okreslone porty,
gdzie moze zawing¢ statek z towarem objetym kontrak-
tem. O wspomnianych zapisach powinien by¢ poinformo-
wany przewoznik. Istotne jest takze zabezpieczenie
innych czynnikéw ryzyka finansowego, ktére moga wpty-
wac na planowane koszty dostawy, np. zmiany kursu
walutowego czy przeliczanie kosztéw dostawy w rezulta-
cie zmiany kosztéw przez dostawce. Ryzyko to jest takze
zwiazane z ryzykiem prawnym. Zabezpieczenie sie przed
ryzykiem prawnym ma znaczenie takze w momencie
wystapienia anomalii pogodowych.

Ryzyko finansowe zwigzane z odbiorem zamdwio-
nych produktéw przez klienta powinno zosta¢ zminima-
lizowane juz na etapie przygotowywania oferty. W tym
celu nalezy wykorzystaé obiektywne normy, okresli¢
warunki odbioru, ustalajac elementy procedury odbioru,
co powinno zabezpieczac przed zwrotem towaru i zane-
gowaniem jego jakosci.

Kolejnym elementem ryzyka jest rozliczenie transak-
cji. Na tym etapie transakcji eksportowej wystepuja
nastepujace elementy ryzyka finansowego:
= ryzyko kredytowe (ptatnosci klienta);
= ryzyko walutowe;
= nieskutecznos¢ instrumentéw sterowania ryzykiem;
= ryzyko instytucji finansowej.

Sterowanie poziomem ryzyka kredytowego, jak juz
wczesniej wskazano, powinno mie¢ miejsce juz na etapie
przygotowania oferty. Podobnie powinno by¢ w przypad-
ku ryzyka walutowego. Stad niezwykle wazne jest zagwa-
rantowanie spoéjnosci i skutecznosci stosowanych instru-
mentéw sterowania ryzykiem. Doswiadczenia kryzysu
finansowego wskazujg takze na koniecznosc ostroznego
doboru instytucji finansowych, ktore zostana zaangazo-
wane w finansowanie, realizacje i obstuge transakcji.

Nalezy takze wskazad, ze dla niektérych rynkéw czy
produktéw wieksza trudnos¢ stwarza obstuga transakgcji
juz po sprzedazy niz sama sprzedaz. Stad nalezy wska-
zac na konieczno$¢ przeprowadzenia analizy nastepuja-
cych waznych elementéw ryzyka finansowego:
= nieplanowane koszty obstugi posprzedaznej;
= koszty awaryjnosci sprzedanego sprzetu w okresie

gwarancji;
= koszty wycofania sprzedawanych produktéw z rynku;
= odpowiedzialnos¢ za szkody wyrzadzone kontrahen-

towi oraz odbiorcom koricowym (konsumentom).

W ramach reakcji na ryzyko nalezy przeanalizowac
sposob realizacji zobowiazan wynikajacych z udzielo-
nych gwarancji oraz zakres odpowiedzialnosci w ramach
tych gwarancji. W przypadku podjecia decyzji o korzy-
staniu z lokalnego serwisu powstaje kolejne ryzyko
zwiazane z solidnoscig i wiarygodnoscig tego serwisu
(koniecznos¢ okreslenia relacji potencjalnych kosztow
gwarancji do osiagnietej marzy).
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Prowadzenie sporéw w Unii Europejskiej

W przypadku wystapienia jakichkolwiek sporéw
w etapie posprzedazowym moze pojawic¢ sie¢ wspomnia-
ny juz na samym poczatku problem prowadzenia sporu.
Cho¢ wystapienie sporu jest jedynie zdarzeniem poten-
cjalnym, wskazane jest rozwazenie, czy przedsiebiorstwo
jest przygotowane do ewentualnego prowadzenia sporu
w sposéb okreslony w umowie oraz czy jest w stanie
ponies¢ jego koszty. Nalezy tez pamietac, ze zainicjowa-
nie sporu moze takze leze¢ po stronie kontrahenta, na co
nie zawsze mamy wptyw. Tym bardziej istotne jest podje-
cie préby zaprojektowania ewentualnego sporu pod
wzgledem miejsca jego prowadzenia, czasu oraz kosz-
téw, jak i rozwazenie prawdopodobnego jego wyniku.

Mozliwos¢ skorzystania z europejskich narzedzi
dochodzenia roszczen moze wptywac pozytywnie na
ocene ryzyka dzieki przewidywalnosci postepowania,
jednolitym regutom i szybkosci takiego dochodzenia.
Z punktu widzenie oceny ryzyka prowadzenia sporu
nalezy oceni¢ mozliwos¢ uzyskania europejskiego naka-
zu zaptaty funkcjonujacego na podstawie rozporzadze-
nia (WE) nr 1896/2006 ustanawiajacego postepowanie
w sprawie europejskiego nakazu zapfaty?. Mozliwos¢
zastosowania procedury europejskiego nakazu zaptaty
znaczaco upraszcza i przyspiesza uzyskanie tego nakazu
oraz odzyskanie naleznosci, a tym samym zmniejsza
koszty dochodzenia niespornych roszczen pienieznych
w transakcjach ponadgranicznych w Unii. Podobnie
przebiegaja postepowania w sprawie drobnych roszczen
na podstawie rozporzadzenia (WE) nr 861/2007 ustana-
wiajacego europejskie postepowanie w sprawie drob-
nych roszczeri®. Mozliwos¢ zastosowania wspomniane-
go rozporzadzenia istotnie upraszcza postgpowanie

sadowe w sprawach cywilnych i handlowych w przy-
padku roszczeri do 2.000 euro, przyczyniajac sie do
skrécenia czasu dochodzenia takich roszczen i redukcji
kosztéw takiego dochodzenia. Majac na uwadze, iz czas
oraz koszty sg istotnymi elementami oceny ryzyka, nale-
zy wskaza¢, iz wymienione rozporzadzenia stanowia
wazne narzedzie dla europejskich przedsiebiorcow.

Reasumujac, przedsiebiorstwa moga ograniczyc
wptyw ryzyka finansowego na wyniki dziatalnosci han-
dlowej nie tylko za pomoca witasnych metod, ale réw-
niez dzieki rozwigzaniom unijnym, ktére ujednolicity
wiele zasad postepowania. Stad wskazano i oméwiono
rozporzadzenia, ktére okreslaja zasady postepowania
przy wyborze prawa witasciwego dla kontraktu, jurysdyk-
cji oraz przy zapfacie i w sprawie roszczen.

* Katarzyna Januszewska — Hawranek jest radca prawnym spe-
cjalizujacym sie w obstudze prawnej podmiotéw gospodarczych
w zakresie krajowych i zagranicznych transakcji handlowych. Jest
cztonkiem Okregowej Izby Radcéw Prawnych w Warszawie.

** Dr Dariusz Michalski, Akademia Techniczno-Humanistycz-
na w Bielsku-Biatej.
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