RECENZJE

Urszula Gruca-Miasik: Moral Dimension
of Functioning of Foster Families viewed from
the Systematic Perspective (2001-2011).
Wyd. Uniwersytetu Rzeszowskiego,
Rzesz6ow 2012, s.182

Zatozonym celem omawianych przeze mnie poni-
zej zagadnien — ksigzki, ktéra ukazata si¢ drukiem
na poczatku biezacego roku kalendarzowego —
bylo przede wszystkim ustosunkowanie si¢ au-
torki do oceny moralnego wymiaru funkcjonowa-
nia rodzin zastepczych w Polsce!, w Swietle prze-
prowadzonych przez siebie badan panelowych.
Mozna $mialo powiedzie¢, iz ksigzka stara si¢
sprostac wszelkim towarzyszacym, zreszta od lat,
zarzutom, iz badania poswie¢cone tej jakze huma-
nitarnej/humanistycznej problematyce sa bardzo
skape/rzadkie i zbyt czgsto nie oddajq rzeczywi-
stych i wielostronnych uwarunkowan pofozenia
spotecznego tego typu rodzin, jak réwniez szero-
kiej gamy wiarygodnych uwarunkowan ludzkich
motywagji. Prob wyjscia z sygnalizowanej powy-
zej izolacji waskiej grupy reprezentatywnych auto-
réw — polskiej literatury przedmiotu — dokonano
w ksigzce gléwnie na plaszczyznie badawczej. Tak
wiec Czytelnik uzyska wazne spojrzenie na ro-
dzime formy opieki i kompensacji nad dzie¢mi
osamotnionymi (najczgsciej osieroconymi), prze-
bywajacymi w rodzinach zast¢pczych?, ktére sta-
nowig specyficzne, unikalne i szczegdlnie zrézni-
cowane Srodowisko zabezpieczajaco-wychowaw-
cze. Ksigzka prezentuje problematyke wsparcia
spoltecznego, glownie w aspekcie pedagogiczno-
-opiekunczym, na podstawie literatury przedmio-
tu oraz wlasnych wynikéw badan/eksplikacji em-
pirycznych, prowadzonych w odstepie dziesieciu
lat, tj. w roku 2001 roku oraz 2011.

Na podstawie badan sondazowych powta-
rzanych po uplywie jednej dekady — po prezenta-
cji wielu eksplikacji oraz stawianych diagnoz au-
torka przechodzi do kolejnego tla dokonywanego
zapisu/opisu, jaki stanowi wla$nie rehabilitacja
spoleczna. Pojawiaja si¢ w tym obszarze — a przy-
najmniej zasygnalizowane zostaly w ksigzce —
r6zne koncepcje potencjalnie mozliwych oddzia-
tywan rehabilitacyjnych. Wyszczegélni¢ mozemy
mozliwo$¢ stosowania zaréwno spoteczno-opie-
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kuniczego modelu rehabilitacji, jak i psycho-
terapeutycznego trybu postepowania badz tez
stricte socjalizacyjnego modelu, ktéry kiadzie
zasadniczy nacisk na modelowanie (inicjowa-
nie) zachowan pozadanych (oczekiwanych) po-
przez realizacj¢ podejmowanych préb wsparcia
ze strony opiekunéw i wielu rzecznikéw organi-
zowanej pomocy spolecznej. Warto wspomnie¢,
iz pojawiajace si¢ w wielu fragmentach pracy
cele pomocy spolecznej, tak jak i jej organizacje
sq rozpatrywane przede wszystkim na pozio-
mie (szczeblu) mikrostrukturalnym, ale réwniez
nawiazuje si¢ do rozstrzygni¢¢ oczekujacych
na okreS$lone decyzje podejmowane na poziomie
makrostrukturalnym, ktére czesto sa Scisle zwia-
zane z realizowana w naszym panstwie polityka
spoleczng. Dostrzec mozna wyrazna tozsamos$¢
oceny Urszuli Grucy-Miasik — dotyczaca obliga-
toryjnych funkcji niesionej pomocy w procesie
intencjonalnie organizowanego wsparcia spo-
fecznego — z koncepcjag R. M. Titmussa (1987).
Osadzona jest ona na realizacji trzech podstawo-
wych zadan: kompensacyjnych (dotyczacych niwe-
lowania brakéw, luk, niedostatkéw i ograniczen
poszczegblnych jednostek i szerszych grup spo-
fecznych w dostepie do zasobdw, ich sprawno-
Sci fizycznej, psychicznej, intelektualnej lub tez
zdolnosci mozliwosci funkcjonalnych); protek-
cyjnych (polegajacych na ochronie praw i inte-
reséw jednostek uposledzonych, najstabszych);
oraz promocyjnych (zwiazanych z rehabilitacja
spoleczng umozliwiajacg/ulatwiajaca poprawe
zastanej sytuacji i stopnia sprawnosci/zaradnosci
oraz zdolnosci funkcjonalnych), (zob. Kazimier-
czak, 2000, s. 147). Autorka jest réwnoczeSnie
Swiadoma - tak odczytuj¢ szereg przytoczonych
interpretacji potencjalnie mozliwej formalnej
i nieformalnie niesionej pomocy — istniejacych
wielu rozbiezno$ci migdzy modelowymi wtla-
Sciwosciami opiekuriczosci 1 pomocniczosci insty-
tucjonalnie projektowanymi lub tez pobieznie
zarysowanymi na podstawie indywidualnych
sposobOw organizowania pomocnej sieci wspar-
cia dzieci i mlodziezy w rodzinach zast¢pczych,
ktére zawarte sq w literaturze przedmiotu, a ich
funkcjonalnoscig/dysfunkcjonalnoscia w  sto-
sunku do zatozonych teoretycznie celow.
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Ksigzka — ktéra poddaje ocenie — nie ma
ambicji, aby w calosciowy i wyczerpujacy spo-
sOb zaprezentowa¢ wszystkie materialy ekspli-
kacyjne w postaci syntezy ogétu badan prowa-
dzonych w Polsce na przestrzeni blisko ¢wierc-
wiecza w okresie ewaluujacego fadu politycz-
nego i spolecznego. Analizy przeprowadzono
z perspektywy filozofii chrzescijanskiej i perso-
nalizmu - co godzi si¢ podkresli¢ — akcentujac
zarazem reprezentatywne dla polskiej pedago-
giki opiekunczej nawigzanie do moralnej wizji
podejmowanych zagadnieni stanowiacych trwa-
13 i niezlomna podstawe spolecznej nauki Kosciola
rzymskokatolickiego. Powyzszym zagadnieniom
poswiecono obszerny pierwszy rozdzial pracy
(s. 12-29).

Moralnos¢ — tresci wiary religijnej i zasady
moralne — sa zdaniem autorki okreslone w wigk-
szosci jednostkowych przypadkéw przez autory-
tety religijne (por. Pawluczyk, 2000, s. 292-293).

Przedmiotem podstawowych zaintereso-
wan badacza i prowadzonych poszukiwan byta
przede wszystkim jednostka, dziecko, podle-
gajace opiece zabezpieczajaco-kompensacyjnej
i wychowaniu, z chwilg jego egzystencji w ro-
dzinie zastepczej, tj. w réznych formach rodzin
wspierajacych lub zastepujacych w wypelnianiu
jej podstawowych funkcji opiekuniczych, socjali-
zacyjnych i edukacyjnych. Dlatego w badaniach
przyj¢to podejécie integrujace, systemowe — czy
ekosystemowe, interakcyjne oraz dynamiczne,
a tym samym takze badania podiuzne i ekspe-
rymentalne niecz¢sto — moim zdaniem — stoso-
wane we wspolczesnej polskiej pedagogice. Zaj-
mujac si¢ efektywnoscig procesu opiekunczo-
-wychowawczego, kompensacja brakéw emo-
cjonalnych, spolecznych, edukacyjnych u dzieci
w opiece zastepczej, poszukiwania skierowane
zostaly na kategorie wsparcia uznang za podsta-
wowa i warunkujaca rozwigzanie i zrozumienie
wielu psychospotecznych uchybien prowadza-
cych z reguly do uposledzenia spolecznegp. Trze-
ba koniecznie przypomnied, iz oprocz zaspokaja-
nia codziennych potrzeb cz¢sto zakres sprawo-
wanej opieki rodzice zast¢pczy musza poszerzac
o zabiegi kompensacyjne i reedukacyjne, ktére
stajg si¢ koniecznosciag ze wzgledu na rodzaj
srodowiska, z jakiego pochodza dzieci. Wszel-
kie uchybienia pojawiajace si¢ w sprawowaniu
opieki w rodzinach naturalnych, niedostateczna
stymulacja rozwojowa prowadzg do niezadowa-
lajacego rozwoju zaréwno pod wzgledem fizycz-
nym, jak i psychicznym. Wymaga to od opie-
kunéw zastgpczych dodatkowej aktywnosci
we wdrazaniu dzieci do oczekiwanych spotecz-
nie norm oraz ksztaltowaniu wsréd wychowan-
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kéw okreSlonych (pozadanych) spolecznie za-
chowan. Na przestrzeni lat odnotowuje si¢ po-
zytywna tendencje, polegajaca na stopniowym
wzroscie odsetka wychowankéw osiagajacych
sukcesy zyciowe i zmniejszaniu si¢ zbiorowo-
Sci wychowankéw doznajacych niepowodzen.
Swiadczy to o kompensacyjnej roli, jaka pelnia
rodziny zast¢pcze w stosunku do powierzonych
im dzieci. Wskazniki ogélnokrajowe (np. w za-
kresie poziomu wyksztalcenia, aktywnosci za-
wodowej, warunkéw materialno-bytowych itd.)
uwidaczniaja jednak wyrazna réznic¢ na nieko-
rzy$¢ usamodzielnionych wychowankéw rodzin
zastepczych (Jamrozek, Matyjas, 2006, s. 389).

Opiniowana ksigzka sklada si¢ (w ramach
przyjetej struktury treSci) z Wprowadzenia, sze-
Sciu rozdziatéw, Konkluzji (Zakoviczenia) oraz
Aneksow. Kazdy rozdzial zawiera podrozdzialty
(od 4-6). Z obowiazku, podaje tytuly rozdziatéw
w dowolnym tlumaczeniu na jezyk polski:

— Wprowadzenie (s. 7-11);

— Rodzina w naukach Jana Pawtla II (s.12-25);

— Rodzina jako system (s.26-49);

— Rodzina zast¢pcza jako forma kompensacji
osamotnienia dziecka (s. 50-71);

— Metodologiczne podstawy (bazy) badan wia-
snych (s. 72-94);

— Analiza wynikéw badan wlasnych (s. 95-164);

— Zakonczenie (konkluzja) (s. 166-168);

— Bibliografia (s. 169-179);

— Aneksy/dodatki (s. 180-182).

Badanie przeprowadzono (2001) na terenie
wojewddztwa karpackiego zgodnie z przyjetymi
przez badacza kryteriami — w dwdéch grupach
rodzin — z ktérych kazda liczyta (N) po 60 struk-
tur rodzinnych. Eksplikacje byly przeprowa-
dzone w miejscu zamieszkania kazdej z rodzin.
Tak samo post¢powano z rodzinami z populacji
ogoblnej. Badani otrzymywali zestaw przygoto-
wanych przez autorke technik z odpowiednia
instrukcja. Czas wypelniania testéw nie byt
ograniczony, kazda z os6b wypelniala je indy-
widualnie bez kontaktu z pozostalymi czlonka-
mi rodziny. Sposéb przeprowadzania badan byl
jednolity. Badaniu poddano faczenie 423 osoby,
w tym 240 os6b to rodzice. W rodzinach zastep-
czych odpowiadato kryteriom 93 dzieci, z czego
w rodzinach spokrewnionych bylo to 58 dzieci
(w tym 38 byly to dzieci przyj¢te na wychowa-
nie), natomiast w rodzinach zast¢pczych ob-
cych bylo to 35 dzieci (w tym 31 byly to dzieci
przyjete na wychowanie). W rodzinach z grupy
poréwnawczej przebadano 90 dzieci odpowia-
dajacych zalozeniom metodologicznym. facznie
rodziny z obu grup wypelnily 2658 kwestiona-
riuszy, ktére zostaly poddane analizie.



Typ prowadzonej narracji utozsamiany moze
by¢ z prowadzeniem badan i analiz o intencji
active research. Dokonujac syntetycznego podsu-
mowania rezultatéw badan i dociekan, autorka
odnosi je do odpowiednich uwarunkowan wyni-
kajacych zaréwno z kontekstu spoltecznego, jak
réwniez systemowych rozwigzan specyficznych
dla polityki spolecznej, prowadzonej w Polsce.
Bibliografi¢ — na ktérej si¢ opiera w przypi-
sach — przedstawiono w tradycyjnie i klasycznie
uporzadkowanym ukladzie na koncu ksigzki.
Zawiera ona References (s. 169-179), tj. 174 pozy-
cje ksiazkowe krajowej i zagranicznej literatury
przedmiotu.

Szczegblnie wazne jest to, ze ksigzka zostata
wydana w wydawnictwie uczelnianym w jezyku
angielskim. Jestem wicc przekonany, ze odegra
wazna role we wspoélpracy miedzynarodowe;.

Czytelnicy rekrutujacych si¢ przede wszyst-
kim z panstw Unii Europejskiej, znajda w niej
impulsy do refleksji nad istota i zasadami kom-
pensacji mozliwymi do realizacji we wspoélpracy
srodowiskowej wielu podmiotéw, a takze po-
znaja réznice w stosowanych na réznych polach
i obszarach krajow UE rozstrzygni¢ciach i podej-
sciach praktycznych, w ktérych uwzglednione
zostaly odrebne podloza teoretyczne. Prawdziwa
satysfakcje recenzenta niweczy po trosze, ogra-
niczono$¢ — przynajmniej moich kompetencji.
W ocenianej ksigzce zrezygnowano ze specjali-
stycznych analiz wielu watkéw podejmowanych
nie tylko przez pedagogike spotecznag (opiekun-
cza), ale réwniez inne subdyscypliny w rodzinie
nauk spolecznych. To sprawia, iz analiza wielo-
letnich przemyslen autorki, analiza tresci boga-
tej literatury, doswiadczenia z wtasnych badan
empirycznych, jak réwniez prezentacja obszer-
nej literatury przedmiotu moze by¢ trudna dla
Czytelnika reprezentujacego zazwyczaj jedna
badz dwie specjalnosci naukowe i w tej sytuacji
ograniczajacego si¢ czg¢sto do przedstawienia
og6lnych konkluzji koncowych, w bardzo szcze-
gbélowo analizowanej przez autorke kwestii. Za-
myst prezentacji przeprowadzonych wynikéw
badan i analiz uznaj¢ za stuszny, trafny, potrzeb-
ny, a zwlaszcza bardzo interesujacy.

Na uwage zastuguje skrupulatne poszuki-
wanie wiarygodnych wynikéw prowadzonych
analiz z uwzglednieniu pojawiajacego si¢ mi-
losierdzia, ktére autorka dostrzega w ludzkich
dziataniach pomocowych. Praca dotyczy insty-
tucjonalizacji idei wsparcia spolecznego, ktéra
tak czy inaczej zawsze podlega¢ bedzie naszej
moralnej ocenie. Trudno mi zajag¢ stanowisko
co do ewentualnej tatwosci percepcji (oraz po-
prawnosci jezykowej) zawartych w tomie reflek-

sji. Na 6w temat moga si¢ jedynie wypowiadac
angliSci/amerykanisci i oczywiscie olbrzymia
rzesza potencjalnych Czytelnikéw rekrutuja-
ca si¢ z anglojezycznego obszaru jezykowego.
Nie ulega natomiast watpliwo$ci, iz rekomen-
dowany przeze mnie tom odpowiada istotnym
potrzebom intelektualnym i praktycznym. Sta-
nowi bardzo interesujace studium poznawcze
dotyczace funkcjonowania rodzin zast¢pczych
we wspdlczesnej Polsce. Autorka ma ambicje
stawiania naprawde¢ nielatwych probleméw
praktycznych i naukowych. Z zainteresowaniem
oczekiwa¢ bedziemy na kontynuacj¢ problema-
tyki w jezyku polskim.

Andrzej Radziewicz-Winnicki
Uniwersytet Zielonogorski
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Przypisy

! Tytul ksiazki w dowolnym tlumaczeniu na jezyk
polski brzmi: , Moralny wymiar funkcjonowania ro-
dzin zast¢pczych w ujeciu systemowym (2001-2011)".

2 Rodzina zast¢pcza — to osobliwe srodowisko wy-
chowawcze utworzone przez osoby niebedace rodzica-
mi naturalnymi dziecka; najkorzystniejsza, po adopcji,
forma opieki nad dzieckiem, ktére nie moze przez jakis
czas przebywac z wlasnymi rodzicami; stanowi ponad-
to rodzinny model opiekuniczy (w odréznieniu od za-
ktadowego, np. domu dziecka), ktéry zapewnia dziecku
optymalne warunki rozwoju, gwarantuje opieke i wla-
sciwe wychowanie (Jamrozek, Matyjas, 2006, s. 386).

William Powell, Ochan Kusuma-Powell:
How to Teach Now. Five Keys to Personalized
Learning in the Global Classroom.
ASCD, Alexandria 2011, s. 178

,Z naszego doswiadczenia wynika, ze sperso-
nalizowane uczenie sig¢, jeSli ma by¢ efektywne,
wymaga od nauczycieli poznawczego zaanga-
zowania. Musimy dazy¢ do poznania naszych
uczniéw jako uczacych si¢, poznania samych
siebie jako nauczajacych, poznania tresci ksztat-
cenia, poznania naszego oceniania, a takze
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usSwiadomienia sobie naszych zawodowych
relacji z innymi nauczycielami” (Wstgp, s. 7).
Dos$wiadczenie Williama Powella i jego Zony —
autorow recenzowanej ksigzki — w zakresie pro-
pagowania idei uczenia si¢ spersonalizowanego,
jest rzeczywiscie imponujace. Przez czterdziesci
lat nauczali oni dzieci i miodziez w r6znych cze-
Sciach Swiata — w Ameryce PéInocnej, Afryce,
Azji — a wiec pracowali z uczniami réznigcymi
si¢ migdzy soba pod wzgledem etnicznym, kul-
turowym, religijnym, jezykowym i socjoekono-
micznym. Nie byly to jednak jedyne réznice,
albowiem uczniowie ci prezentowali takze od-
miennos¢ styléw uczenia si¢. Niektérzy dopiero
poznawali jezyk angielski, inni mieli trudnosci
W uczeniu sig¢, jeszcze inni wykazywali znaczace
uzdolnienia, zaci¢cie akademickie czy tez defi-
cyty uwagi. Wielu przezylo silny stres zwigza-
ny z opuszczeniem kraju pochodzenia i zmiana
szkoly. Poza dosSwiadczeniem dydaktycznym,
zwigzanym z nauczaniem dzieci i mlodziezy,
autorzy zajmowali si¢ takze ksztalceniem na-
uczycieli. Jak pisza, mieli przyjemnos¢ i przy-
wilej pracy z tysigcami nauczycieli w przeszio
czterdziestu krajach. ,,Co cickawe, posréd calej
r6znorodnosci, zarysowal si¢ wyrazny trend.
Niezaleznie od narodowosci, kultury, religii,
wieku, typu szkoty, w ktérej pracowali, wszyscy
najbardziej efektywni nauczyciele, jakich spo-
tkaliSmy, nauczaja biorac pod uwage obie plasz-
czyzny, na jakich funkcjonuje umys! wspoéicze-
snego czlowieka: lokalny i globalny. Koncentru-
jac si¢ na uczniu jako jednostce, personalizowali
ksztalcenie dopasowujac je do potrzeb tej kon-
kretnej osoby. Réwnolegle nauczali w sposob
uwzgledniajacy réznorodnos¢ calej spotecznosci
uczacych si¢ i zorientowany na przygotowanie
ich do zycia i pracy w naszym nowoczesnym,
skomplikowanym $wiecie. Wierzymy, ze ta-
kie podejscie szybko stanie si¢ obowiazujace
we wszystkich szkotach” (s. 1-2).

0§ problemowa recenzowanej ksiazki stano-
wi idea uczenia si¢ spersonalizowanego, wpisa-
na w kontekst zmian zachodzacych w szeroko
pojetej kulturze. Powellowie uwazaja, ze eduka-
cja spersonalizowana jest wielkq szansa i réw-
nie wielkim wyzwaniem wspoélczesnej szkoty
w $wiecie zglobalizowanym, w czasach wielkiej
migracji ludnosci. Zindywidualizowanego po-
dejscia w procesie ksztalcenia wymagaja z pew-
noscig uczniowie wywodzacy si¢ z rdéznych
kultur, a takze ci, ktérzy ucza si¢ angielskiego
jako drugiego czy trzeciego jezyka, nie spos6b
takze poming¢ uczniéw ze specjalnymi potrze-
bami edukacyjnymi oraz tych utalentowanych
i uzdolnionych. , A zatem, krétko méwiac, ucze-
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nie si¢ spersonalizowane jest dla kazdego ucznia
i dobrze stuzy wszystkim uczniom” (s. 7).

Ksigzka jest adresowana przede wszystkim
do nauczycieli. Jej struktura jest klarowna —
autorzy kolejno rozwazajq te elementy wiedzy
nauczyciela, o ktérych byla mowa wczesniej,
bez nich bowiem nie ma edukacji spersonali-
zowanej. Rozpoczynaja wiec od namystu nad
uczniem jako tym, ktéry poznaje. Zdaniem auto-
row, nauczyciel powinien systematycznie i Swia-
domie dazy¢ do okreslenia tozsamosci kulturo-
wej swoich uczniéw, poznania ich $rodowiska
rodzinnego, styléw uczenia si¢, typéw inteligen-
cji, gotowosci do podjecia nauki i wielu innych
indywidualnych uwarunkowarn, ktdre nie sa bez
znaczenia dla procesu dydaktycznego, oraz wy-
korzysta¢ wszystkie te informacje w jednym
celu — rozpoznania specyficznych potrzeb i do-
starczenia wlasciwego wsparcia oraz rzucenia
uczniowi wyzwania na odpowiednim poziomie.

Kolejny rozdzial po$wigcono nauczycielowi
ijego dydaktyczno-wychowawczej samoswiado-
mosci. Autorzy upominajg si¢ w tej czesci pracy
o nauczycielska refleksje nad soba samym jako
czlowiekiem oraz jako nauczycielem. Istotne
jest wiec uswiadomienie sobie kultury, w ktorej
funkcjonuje umyst nauczyciela, odkrycie wta-
snych preferencji w zakresie stylow poznaw-
czych, udzielenie samemu sobie odpowiedzi
na pytanie o istot¢ wiedzy i poznawania. Nie
bez znaczenia pozostaje tez nauczycielska teoria
umyslu ucznia oraz jego postrzeganie i ocenia-
nie. Wszystko to determinuje jako$¢ dydaktycz-
nego kontaktu nauczyciela i ucznia, implikujac
okreslony styl nauczania. Refleksja nauczyciela
nad soba i wlasnymi preferencjami zwiazanymi
Z nauczaniem-uczeniem si¢ powinna mu pomaoc
w glebszym rozumieniu ucznia i jego potrzeb
oraz w lepszym mu stuzeniu.

Poznanie tresci ksztalcenia, o czym traktuje
rozdzial trzeci recenzowanej ksigzki, powinno
by¢ zorientowane na wylonienie kluczowych
poje¢. , Pojecia sa najistotniejsze i odnosza si¢
do wielu obszaréw tresci ksztalcenia, dajac ela-
styczno$¢ w wyborze punktéw dostepu do wie-
dzy uczniom réznigcym si¢ kulturowo oraz pod
wzgledem preferencji zwigzanych z procesem
uczenia si¢” (s.8). Ocenianie ucznia i jego poste-
poOw w nauce jest wpisane w ksztalcenie sforma-
lizowane. Autorzy po§wigcaja temu zagadnieniu
osobny rozdzial. Jego tres¢ dotyczy wybranych
narzedzi i strategii pomiaru osiggni¢é ucznidw,
przy czym — co istotne — 6w pomiar nie oby-
wa si¢ bez udzialu i zaangazowania samych
uczniéw jako tych, do ktérych nalezy ostateczna
analiza pochodzacych z pomiar6w danych na te-



mat wiedzy i umiejetnosci oraz sformutowanie
na jej podstawie wnioskéw dotyczacych wta-
snych kompetencji i sposobéw ich poglebiania
oraz poszerzania.

Edukacja spersonalizowana, zdaniem Po-
welléw, nie jest takze mozliwa bez uprzytom-
nienia sobie przez nauczycieli wspdlnoty da-
zen, jak réwniez relacji taczacych ich z innymi
nauczycielami. Temu zagadnieniu autorzy po-
Swiccaja rozdzial piaty. Nauczyciele powinni
korzysta¢ z pomocy innych, dzieli¢ si¢ ze soba
ré6znymi przeciez — zaréwno pod wzgledem ja-
kosci, jak i ilosci — dydaktycznymi doswiadcze-
niami, umiej¢tnosciami i powinni wspierac sie
nawzajem w projektowaniu procesu ksztalcenia,
uwzgledniajacego najlepiej, jak to tylko mozli-
we, réznorodne potrzeby i dyspozycje uczniéw.
,Edukacja dzi$§ jest bardzo rozleglym polem.
A skoro tak, absurdalne i z géry skazane na nie-
powodzenie jest penetrowanie tego obszaru
«w pojedynke», najbardziej Swiatte szkoly pro-
muja wielowymiarowa wspoéiprace nauczycieli —
w aspekcie planowania ksztalcenia, nauczania
oraz analizy pracy uczniéw” (s. 8).

Po nakresleniu struktury ksiazki i krétkim
przedstawieniu problematyki poszczegélnych
rozdziatéw, warto wigcej uwagi poswieci¢ wy-
zwaniom 1 szansom wpisanym w proces urze-
czywistniania idei edukacji spersonalizowa-
nej, o ktérych piszq autorzy. Sama idea nie jest
nowa, cho¢ obecnie, zwlaszcza na Zachodzie,
coraz wyrazniej i glosniej méwi sie o koniecz-
nos$ci odejScia od unifikacji i wszechobecnej
w szkole standaryzacji, kojarzonych z tak zwa-
nym nauczaniem tradycyjnym, na rzecz powro-
tu do podmiotowosci. Warto doda¢, ze proble-
matyke edukacji spersonalizowanej podejmuje
takze, mi¢dzy innymi, Roland A. Wolk w ksiazce
Wasting Minds (2011), ostro krytykujac amery-
kanski system szkolny, dla ktérego — zdaniem
autora — wlasnie powr6t do podmiotowosci, bez-
posredniosci relacji, wspdlnoty celéw i dazen,
wyemancypowania i wolnosci ucznia jest wazna
(jesli nie jedyna?) alternatywa.

Powr6¢émy jednak do recenzowanej ksiazki.
Przez ostatnie dwie dekady nastgpita ,$mier¢
dystansu” z powodu ogromnego post¢pu w dzie-
dzinie technologii i transportu. Swiat, w ktérym
Zyjemy, znacznie ,,skurczyl si¢”, stajac si¢ global-
na wioska, a jej mieszkancy uwiklani sq w gesta
sie¢ r6znorodnych wspélzaleznosci. To, co dzieje
si¢ w Pekinie, nie pozostaje bez wplywu na sy-
tuacjc w Berlinie. ,Pojecie homogenicznego
spoleczenstwa lokalnego nabiera dzi$ coraz bar-
dziej archaicznego charakteru, a truizmem jest
stwierdzenie, ze nasze dzieci i ich dzieci beda

zyly w jeszcze bardziej zglobalizowanym $wie-
cie niz my. Wyzwanie adaptacyjne, przed jakim
stoja nastepne dwa, moze trzy pokolenia — nasze
dzieci i wnuki — jest prawdopodobnie jednym
z wigkszych, jakich doswiadczyt nasz gatunek
odkad mata, nieustraszona grupa ludzi opuscita
50 000 lat temu Afryke” (s. 153).

Zdaniem autoréw, efektywne funkcjonowa-
nie w przysztosci bedzie wymagato od mlodego
pokolenia kompetencji globalnej. Chodzi o zdol-
nos¢ do interakgcji z ludzmi, ktérzy postuguja si¢
innymi jezykami, wyznaja rézne religie i warto-
$ci. Globalna kompetencja obejmuje swoistg go-
towos¢ i etyczng dyspozycje do interakcji z inny-
mi, interakcji nacechowanych poszanowaniem
odmienno$ci, nawiazywanych w atmosferze po-
kojowej i interakcji produktywnych. Owa kom-
petencja zatem nie sprowadza si¢ tylko do aku-
mulacji wiedzy na temat innych, ale implikuje
takze wykorzystanie tej wiedzy do ksztaltowa-
nia i rozwijania postaw i dyspozycji, ktére spra-
wia chociazby, ze kto$, bedac ciekawy innych,
zacznie uczy¢ sie drugiego czy trzeciego jezyka,
a kto$ inny podrézujac nie bedzie tylko zwyklym
turysta, ale otwartym na odmiennos¢ i inno$é
poznajacym, ktéry dazy do uchwycenia, co ré6zne
kultury maja ze soba wspélnego. Wydaje si¢ bo-
wiem, ze mimo wyraznych réznic kulturowych
ludzi tak naprawde¢ wigcej faczy niz dzieli. Adap-
tacja poznawcza miodego pokolenia jest wigc
odpowiedzia na wyzwania przysziosci. Adap-
tacja ta oznacza uczenie si¢ nowego i bardziej
skomplikowanego, wieloaspektowego sposobu
myslenia o sprawach, ktére, z racji swojej inno-
Sci i odmiennosci, moga by¢ uznane za zagraza-
jace. Innymi stowy, chodzi o to, by nauczyciele
nauczyli uczniéw, jak sie uczy¢, jak pokonac lek
przed obcoscia i zastgpic¢ pierwotne uprzedzenie
ciekawoscig i checig poznania. By jednak otwo-
rzy¢ si¢ na innych, uczeni musi najpierw zdawac
sobie spraw¢ z wlasnej tozsamosci kulturowej,
pozna¢ samego siebie, lokalng rzeczywistosc,
w ktérej zyje, a w tych wysilkach takze powinien
wspiera¢ go nauczyciel.

William Powell i Ochan Kusuma-Powell
uwazaja, ze uczenie si¢ spersonalizowane w kla-
sie szkolnej stuzy nabywaniu kompetencji glo-
balnej. Jesli nauczyciele dostrzegaja, rozumiejq
i eksponuja indywidualne réznice kulturowe
i jezykowe swoich uczniéw, jesli poznali réz-
nice w zakresie ich zainteresowan, wartosci,
przekonan, talentéw, a nawet okreslonych
zdolnosci, to wowczas tworza w klasie klimat
sprzyjajacy checi wzajemnego poznawania si¢
uczniéw i uczenia si¢ od siebie i ze sobg. We-
diug autoréw, w szkole konieczne jest odejscie
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od standaryzacji, zaniechanie ksztalcenia infor-
macyjnego, ktére przywodzi na mysl metafore
programowania maszyny — automatu pozba-
wionego jakiejkolwiek samo$wiadomosci. To,
co dzieje si¢ w szkole, nie powinno by¢ tez opisy-
wane za pomocg metafory fabryki, nastawionej
na tworzenie jednego, zunifikowanego, wystan-
daryzowanego produktu, ktéry — jesli ma by¢
uznany za warto$ciowy — musi speiniac ustalone
przez kogo$ normy. Wrecz przeciwnie, w szkole
nalezy eksponowac i eksplorowa¢ odmiennos¢
1 niepowtarzalno$¢ kazdego ucznia. Nie jest to,
rzecz jasna, ani fatwe, ani komfortowe. Jest jed-
nak mozliwe, a dowodem na to sa wlasnie do-
Swiadczenia autoréw.

How to Teach Now to nie tylko tytul recen-
zowanej ksiazki, to takze wazne pytanie, ktoére
coraz cz¢Sciej powraca w dyskursie na temat
wspoélczesnej edukacji sformalizowanej, jej za-
sadniczych zadan, misji, mozliwosci i wyzwan.
Autorzy nie tylko odpowiadajg na to pyta-
nie, nade wszystko prowokuja do refleksji nad
ksztalceniem w szkole, ktéra obecnie staje si¢
bardziej globalna niz lokalna i jednorodna.

Urszula Dernowska
Akademia Pedagogiki Specjalnej
im. Marii Grzegorzewskiej
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Kazimierz Denek:

Uniwersytet w perspektywie spoleczeristwa wiedzy.
Nauka i edukacja w uniwersytecie XXI wieku.
Wyzsza Szkola Pedagogiki i Administracji

im. Mieszka I w Poznaniu, Poznan 2011, s. 296

Akademickie nauczanie, rola uniwersytetu, to
niewatpliwie jeden z podstawowych zakreséw
zainteresowan wspolczesnych  reprezentan-
téw nauk spotecznych. Prace w tej dziedzinie
sa Sledzone z najwickszym zainteresowaniem,
a kazde odniesienie, zwlaszcza do wspdlcze-
snych (jakze trudnych i czesto konfliktowych)
warunkéw, sprawia, ze na wspoélczesnej uczelni
wyzszej spoczywa niezwykle wazne i odpowie-
dzialne zadanie.

Wspblczesno$¢ oraz perspektywa przyszio-
Sci — tej blizszej i dalszej — zawsze wyzwala
w spoleczenstwach zyjacych w danym okresie
historycznym potrzebe rozwoju, doskonalenia
indywidualnej i spolecznej przestrzeni Zzycia.
Jako wspdlczesne pokolenia nie jesteSmy szcze-
gblnie oryginalni w dazeniu do zaspokajania
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potrzeb i aspiracji edukacyjnych, chociaz, co na-
turalne i nieuniknione, inne sa preferencje,
mozliwosci i efekty wszelkich zabiegéw eduka-
cyjnych, niezmienna pozostaje che¢ poznania,
zrozumienia, uksztaltowania czy modernizacji
rzeczywisto$ci, ktéra ma stal si¢ przestrzenia
umozliwiajaca satysfakcjonujaca realizacje in-
dywidualnych i zbiorowych potrzeb. Z tych tez
powodéw nalezy z prawdziwa satysfakcja od-
notowac pojawienie si¢ na rynku wydawniczym
opracowania autorstwa Kazimierza Denka.

Od lat najsprawniejszym, by nie rzecz, naj-
istotniejszym Srodkiem stuzacym rozwojowi
jednostki jest edukacja — zaréwno ta pozain-
stytucjonalna, realizowana w S$rodowisku do-
mowym/rodzinnym, jak i edukacja prowadzona
systematycznie w instytucjach celowo w tym za-
kresie powolanych na poziomie podstawowym,
Srednim czy wyzszym. I chociaz — ujmujac z per-
spektywy historycznej — powszechna edukacja,
uwzgledniajac wszystkie jej szczeble, zacz¢ta byc
organizowana — w perspektywie europejskiej
i polskiej — na przetomie XIX i XX wieku, to ist-
nienie nielicznych uniwersytetéw u schyltku Sre-
dniowiecza i poczatku okresu Odrodzenia jest
symbolem i potwierdzeniem dazen reprezentan-
téw 6wczesnych spoleczenstw do wszechstron-
nego rozwoju i postepu cywilizacyjnego.

Mimo uplywu czasu i zmian wygenerowa-
nych przez kolejne epoki, uniwersytet nadal
pozostaje symbolem wiedzy i rozwoju. Dzieje
sic tak dlatego — zauwaza we wstegpie autor
recenzowanej publikacji — poniewaz ,,uniwer-
sytet dysponuje znacznym potencjalem kultu-
rowym, naukowo-badawczym i dydaktyczno-
-wychowawczym. Dzi¢ki zachowaniu ogdlno-
ludzkich (ponadczasowych i uniwersalnych)
warto$ci w wypelnianiu swych misji, nie za-
pomina on o swym rodowodzie. W ostatnich
stuleciach uniwersytet ewaluowal w kierunku
akademickiej uczelni narodowej, by na prze-
fomie drugiego i trzeciego milenium przejsé¢
do powszechnosci ponadnarodowej. Pozwoli-
fo mu to na kreowanie europejskich i ogélno-
Swiatowych rozwiazan. Realizacja ich wymaga
od spoleczno$ci uniwersytetu wielostronnej
aktywnoS$ci opartej na etosie akademickim jej
czlonkéw (studentéw i pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych)” (s. 31).

Kazimierz Denek postrzega uniwersytet nie
tylko jako wspdlnote (universitas) mnauczycieli
akademickich i studentéw, ktérych dziatania zo-
rientowane sg na szeroko tematyczne ksztalce-
nie i rozwigzywanie istotnych spolecznie proble-
mow, realizujac tym samym jego (uniwersytetu)
naukowy i utylitarny aspekt, ale uwaza, ze uni-



wersytet uosabia , wszystkie szkoly wyzsze, bez
wzgledu na ich nazwe i statut” (s. 29).

Jest to refleksja nie zwykle istotna. Na ryn-
ku edukacyjnym bowiem odnajdujemy wiele
struktur/uczelni wyzszych realizujacych procesy
edukacyjne nie tylko wielce zr6znicowane tema-
tycznie, ale réwniez w réznorodnej formie. Po-
nadto instytucje te reprezentuja odmienne sta-
tuty, organy zalozycielskie, co w naszej rzeczy-
wisto$ci sytuuje je w dwoch obszarach — szkol-
nictwa publicznego i niepublicznego. Sytuacja
ta nie jest (nie musi by¢) bezwzglednym wy-
znacznikiem réznicujacym metody edukacyjne,
realizowany obszar badan czy wreszcie poziom/
jako$¢ ksztatcenia. Obserwujac ten obszar nie
sposob nie zauwazad, iz mimo — w co chcemy
wierzy¢ — dazen wiadz i pracownikéw poszcze-
gblnych uczelni do zachowania jak najwyzsze-
go poziomu dziatafi edukacyjnych jakos$¢ ustug
edukacyjnych zaréwno w uczelniach publicz-
nych, jak i niepublicznych nie zawsze jest w pet-
ni satysfakcjonujaca.

Negatywne aspekty/konsekwencje oraz nie-
dostatek realizowanej w minionych dekadach
edukacji dostrzezono — chociaz wtedy jeszcze
w innym zakresie — w poczatkach dokonujacej
si¢ transformacji, czego skutkiem byla reforma
systemu edukacji szkolnictwa wyzszego na po-
czatku lat dziewiecédziesigtych. Konsekwen-
cja byly zalozenia: pierwszy o wzroscie liczby
studentéw — co zwigzane bylo, po pierwsze,
ze stworzeniem realnych mozliwosci zaspoka-
jania potrzeb edukacyjnych mtodziezy na po-
ziomie wyzszym, oraz — po drugie — z dazeniem
do wyréwnania poziomu wyksztalcenia mto-
dziezy studiujacej/absolwentéw szkét wyzszych
wobec znacznie wyzszego poziomu/odsetka
liczby tej grupy w krajach europejskich. Drugim
zalozeniem bylo przeSwiadczenie, iz w nowej
sytuacji spoleczno-politycznej nastapi znaczacy
wzrost jakosci zabiegéw edukacyjnych.

K. Denek w prezentowanej ksigzce pisze:
W strategii budowania spoleczenstwa wiedzy
i gospodarki opartej na niej kluczowa rol¢ odgry-
wa edukacja z uniwersyteckq na czele. Staje ona
przed konieczno$cia podniesienia »jakosci« badan
naukowych, ksztalcenia i wychowania w ramach
Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego
(The European Higher Education Area) i Europej-
skiej Przestrzeni Badawczej (European Research
Area).(...) Jednym z zadan bedzie dalsze umig-
dzynarodowienie krajowych systeméw szkolnic-
twa w jeden system europejski. Narzedziem jego
beda powstajace sieci uniwersytetow” (s. 92).

Zamysl jest z pewnoscig idea godna uwa-
gi. Wynika nie tylko z faktu obecnosci Polski

w strukturach Unii Europejskiej, ale przede
wszystkim z potrzeby naukowej i praktycznej
obecnosci reprezentantéw naszego kraju w kre-
owaniu i realizacji wspdlnych przedsiewzieé
i projektéw naukowo-badawczych. Warto zatem
rozwija¢ $wiadomos¢ spoteczng gremiéw od-
powiedzialnych za ksztalt i kondycj¢ rodzimej
edukacji, w tym uniwersytetu, a takze spotecz-
nosci bezposrednio badZ posrednio uczestni-
czacej w systematycznej edukacji uniwersytec-
kiej — by uniwersytet nie stat si¢ spetryfikowana
strukturg bedaca reliktem wspomnieni i prze-
szlodci, lecz by byl uzytecznym i sprawnym na-
rzedziem w spoleczenstwie wiedzy.

Omawiana ksigzka jest zbiorem interesuja-
cych szkicow i refleksji poSwieconych wielowy-
miarowym zagadnieniom z zakresu roli uniwer-
sytetu we wspoélczesnym spoteczenstwie, po-
trzebie modernizacji i przeobrazen w jego struk-
turze, wartosci, jaka jest niewatpliwie edukacja,
oraz jakoSci ksztalcenia. Praca nie jest tomem
przypadkowych tresci. Zar6wno dobér okreslo-
nych teorii, jak i konstrukcja zwartego opraco-
wania zostaly podporzadkowane zasadniczemu
celowi, jakim jest nie tylko — udana — préba
systematyzacji analizowanej problematyki, ale
réwniez prezentacja nowego syntetyzujacego
socjopedagogicznego podejscia, ktére zostalo
przyjete w badaniach o$wiatowych i spotecz-
nych prowadzonych w trakcie dokonujacej si¢
zmiany spolecznej.

Struktura pracy logiczna i przejrzysta jest po-
twierdzeniem nie tylko ogromnej wiedzy autora
w omawianym obszarze — pedagogiki szkoly wyz-
szej, ale réwniez namystu i troski o ksztalt i ja-
kos¢/efektywnos$¢ uniwersyteckiego ksztalcenia.

Recenzowany tom sklada si¢ z przedmowy
przygotowanej przez profesora Andrzeja Radzie-
wicza-Winnickiego, wstepu, dwunastu rozdzia-
16w, zakonczenia, bibliografii i noty o autorze.
Aby zaprezentowaé wielowatkowos$¢ podejmo-
wanych kwestii, r6znorodng perspektywe do-
strzegania watkéw — jakze czesto, w rozlicznych
refleksjach marginalizowanych lub niedostrze-
ganych — oraz istot¢ praktyczno-spoleczng opra-
cowania, przyblize zakres tematyczny podejmo-
wanych analiz.

Rozdzial I — Uniwersytety w spoleczeristwie wie-
dzy, to proba wykazania potrzeby zblizenia badan
realizowanych przez uniwersytety i zadan dy-
daktycznych. ,Z prowadzeniem badan musi i§¢
w parze dydaktyka uniwersytecka, prowadzona
na najwyzszym poziomie merytorycznym, meto-
dologicznym i metodycznym, oparta na najnow-
szych zdobyczach nauk o edukacji” (s. 51). Do-
strzegajac nieodlaczng w dobie obecnej formute
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urynkowienia uniwersytetéw, wyrazajaca si¢
w wielu kontekstach, warto zadba¢ o zachowa-
nie jego autonomii i podstawowej funkcji, jaka
jest uprawianie nauki, postrzeganej nie tylko
w sferze wartosci instrumentalnych, ale i auto-
telicznych. W perspektywie przyszio$ci uniwer-
sytet powinien by¢ zorientowany na ksztalcenie
umiejetnosci myslenia twdrczego, warunkujacego
odpowiedzialne konstruowanie indywidualnej
i spolecznej rzeczywistosci.

W rozdziale II opatrzonym tytulem — Nauka
i edukacja w uniwersytecie XXI wieku, autor pokazu-
je miejsce i rol¢ uniwersytetu w spoleczenstwie
wiedzy. Zwraca jednak uwage¢ na niewydolny
i niespéjny ze wspolczesnymi wymogami gospo-
darki rynkowej system edukacji w naszym kra-
ju, ktéry —juz na poziomie podstawowym i Sred-
nim - niejednokrotnie zamiast stwarza¢ odpo-
wiednie warunki ksztalcenia, przygotowania
do realizacji aspiracji edukacyjnych na poziomie
akademickim/uniwersyteckim, przyczynia si¢
do tworzenia barier i wykluczenia, skutkuja-
cego niemoznoscig dalszego systematycznego
rozwoju. Rzecz to o tyle istotna, iz w ostatniej
dekadzie wprawdzie znaczaco zwielokrotnili-
Smy w naszym kraju liczbe studentéw, lecz nie
do konca przemysleliSmy warunki ksztalcenia
i — paradoksalnie — jego skutki. Zaniedbania
i zaniechania nie sg charakterystyczne tylko
dla edukacji na poziomie podstawowym czy
srednim. Rowniez szkolnictwo wyzsze generuje
w swoim Srodowisku — i w cyklu ksztatcenia hu-
manistycznego, i nauk $cistych — takie dziatania
edukacyjne, po ktérych absolwenci nie sa przy-
gotowani do efektywnej pracy, takze w obsza-
rze edukacji. Rzeczywistos¢ ta powoduje sytu-
acje niemoznosci wyjstia z wadliwego systemu.
K. Denek trafnie cytuje Przemyslawa Sleszyn-
skiego, ktory stwierdza ze , istnieje przekonanie,
poparte statystyka miedzynarodowa', ze jezeli
podniesie si¢ wskazniki wyksztalcenia, to auto-
matycznie przelozy si¢ to na sukces gospodarczy.
W Polsce juz co druga osoba w wieku 20-30 lat
studiuje lub legitymuje si¢ wyzszym wyksztalce-
niem i jako$ z tego tytulu cudu gospodarczego
nie do§wiadczamy” (s. 65).

W prezentowanym nurcie rozwazan autor
stawia zasadne pytanie: , Kryzys uniwersytetu?”
(s. 65). Prezentujac liczne stanowiska naukowe
zauwaza, ze jakkolwiek uniwersytet powinien
stuzy¢ wspolczesnej gospodarce poprzez dostar-
czanie wiedzy, to jednak nie jest to jedyna jego
funkcja i nie tylko t¢ sfere powinien wzbogacaé
irozwijad.

Kolejne rozdzialy tomu: 111 Wartosci a eduka-
cja w szkole wyzszej oraz IV Przede wszystkim jakosc,
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traktuja o wzro$cie zainteresowania wartoscia-
mi w procesie edukacji akademickiej — zar6wno
w kontekscie postrzegania edukacji i wyksztal-
cenia jako warto$ci autotelicznej i instrumen-
talnej, jak i ksztaltowania u studentéw sys-
temu wartosci oraz poszerzania/wzbogacania
obszaru aksjologicznego, w ktérym dokonuje
si¢ codzienna egzystencja czlowieka. Mowiac
o potrzebie edukacji aksjologicznej K. Denek
zauwaza: ,Wyraza ona wielostronny, kulturowy
i pedagogiczny proces i zarazem syntez¢ wyni-
kéw catozyciowego formowania czltowieka, re-
alizowanego na kanwie ewolucyjnego poznawa-
nia i interioryzowanie wartosci jak wielorakich
débr i idei stanowigcych w zyciu ludzi realnos¢
i perspektywe ich podmiotowych wyboréw, za-
Swiadczajacych réwnoczesnie o ich etycznej
jakosci” (s. 85-86). Réwnoczesnie, obserwujac
zlozonos¢ i wielorako$¢ sytuacji problemowych,
ktérym jednostka/miody cztowiek musi sprostac
autor zastanawia si¢, czy kryzys w obszarze war-
tosci, ktory coraz czesciej jest dostrzegany, doty-
czy rzeczywistych wartosci czy raczej ich przezy-
wania? (s. 86).

Refleksje te bardzo Scisle koresponduja z tre-
Sciami odnoszacymi si¢ do jakoSci pracy/funk-
cjonowania uniwersytetu oraz namystu/pytania
czy instytucja ta pielegnujac swe wielowieko-
we — jakze istotne i dzisiaj — tradycje, zacho-
wujac etos, zdola sprosta¢ wymaganiom rynku
i wyzwaniom przyszlosci?

Etos akademicki — pisze autor — wymaga
troski o dobra akademickie. W obszarze owych
débr odnajdujemy autonomi¢ uniwersytetu,
postawy jednostek tworzacych spolecznosc
akademicka, etos, odpowiedzialnos$¢, otwar-
to$¢ na roznorodno$¢ i odmienno$é, wresz-
cie podmiotowos¢ i partnerstwo, o czym pisze
w rozdziale V zatytulowanym: Podmiotowost,
partnerstwo, etos. Dbato$¢ o zachowanie i wdraza-
nie wspomnianych kategorii, ktére juz dawno
sq obecne w przestrzeni teoretycznych i utylitar-
nych rozstrzygnie¢ pedagogicznych, wydaja si¢
na tym poziomie edukacji szczegdlnie istotne
nie tylko ze wzgledu na stworzenie mozliwosci
wielostronnego rozwoju studentéw, skuteczna
wspolprace, dialog, ale z uwagi na dalsze kon-
sekwencje nabytych dyspozycji, wyrazajace si¢
w ich rozpowszechnianiu w szerszym lokalnym
srodowisku, w ktérym studenci beda realizowac
swoje zycie.

Profesor, jako wieloletni pedagog, ma pelng
Swiadomos¢ zagrozen, jakie ujawniaja si¢ w co-
dziennej praktyce, wprowadzajac liczne zawi-
rowania w bycie/funkcjonowaniu uniwersyte-
tu, powodujac ekstensywny kierunek rozwoju.



Tymczasem najwyzsza pora, by ,przejs¢ do jego
intensywnego rozwoju” (s. 117). Innowacyjny
kierunek rozwoju niewatpliwie wymaga piele-
gnowania idei etosu oraz rozwijania podmioto-
wosci i partnerstwa.

Innowacyjno$¢ to haslo, ktére towarzyszy
nam niemal we wszystkich obszarach dziatal-
nosci. Identyfikowana jest z systematycznoscia,
zaangazowaniem, kreatywnoscig czy partycypa-
cja. Kategoria ta nie obca jest rowniez edukacji,
0 czym pisze autor w VI rozdziale: Procesy inno-
wacji w szkole wyzszej. O potrzebie innowacyjnosci
w procesie edukacji umozliwiajacej ksztalcenie
adekwatne do wymogéw wspdlczesnosci nikt
dzisiaj nie watpi. Dyskusje i watpliwosci budza
bardziej kierunki, tresci czy metody owych po-
stepowan zorientowanych na jej systematyczne
wdrazanie. Stusznie zauwaza autor, iz ,,Cennym
nurtem innowacji w procesach edukacyjnych
w szkole wyzszej sa metody waloryzacyjne, kt6-
re sprzyjaja takiemu ksztalceniu i studiowaniu,
ktdre opieraja si¢ na rozpoznawaniu, przestrze-
ganiu, akceptowaniu i przezywaniu wartosci
oraz stuza ksztaltowaniu takich cech osobowo-
Sci studentéw, jak: refleksja, wrazliwos¢, twor-
czos$¢, ciekawos¢” (s. 125).

Takie sa potrzeby, tymczasem dostrzega-
jac stosunkowo niski poziom innowacyjnosci
w polskiej szkole wyzszej, Profesor prébuje nie
tylko dociec, co stanowi zasadnicze Zzrédio opo-
ru oraz bariery uniemozliwiajace innowacyjnos¢
w pelnym wymiarze, ale proponuje konkretne
rozwiazania w tej kwestii.

Rozdzial VII Potrzeba transformacji szkol-
nictwa, to refleksje oparte na krytycznej ana-
lizie materiatéw zrédlowych oraz wiasnych
obserwacji akademickich autora. Zmiany
w caloksztalcie ksztalcenia akademickiego
sa nieuniknione. I chociaz nie sposéb nie do-
strzegaé  pozytywnych  aspektéw/obszarow
funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w Pol-
sce, jego tradycji, dorobku i zaangazowania
w rozw(j gospodarczy, spoleczny i kulturowy,
to z duzgq uwaga nalezy odnies¢ si¢ do dominu-
jacych stabosci rodzimego systemu. K. Denek
nie bez racji dostrzega, ze podstawowym pro-
blemem szkolnictwa wyzszego w Polsce jest ja-
kos¢ ksztatcenia, wieloetatowos$¢ pracownikéw
naukowo-dydaktycznych, zdolno$¢ adaptacji
do konkurencyjnych warunkéw, aktywnos¢
w sferze poszukiwan badawczych oraz przej-
rzyste zasady finansowania, ktére beda madra
forma inwestowania (s. 142-143).

Obszarem, ktéry réwniez wymaga namy-
stu przynoszacego konsekwentne, praktyczne
rozwiazania, jest dydaktyka. Niezbedne zmia-

ny dotyczy¢ powinny nie tylko tresci w zakresie
poszczegblnych dyscyplin naukowych, ale form
i metod ksztalcenia. ,,Konieczne staje si¢ powia-
zanie ksztalcenia akademickiego z praktyczna
aplikacja zdobywanej wiedzy” (s. 145). Dotyczy
to réwniez upowszechniania interdyscyplinar-
nosci w ksztalceniu oraz w codziennym spolecz-
nym i zawodowym funkcjonowaniu. Niespdjno-
Sci i brak konsekwencji dostrzec mozna miedzy
innowacjami zapisanymi w reformie os$wiaty
i szkolnictwa wyzszego a konsekwentnym ich
realizowaniem. Szkola miata przygotowywac
czlowieka/ucznia otwartego na wiedze, cieka-
wego, gotowego do ustawicznych innowacji.
Tymczasem wigkszo$¢ absolwentéw szkot Sred-
nich i wyzszych przejawia co najwyzej gotowos¢
do wykonania jasno zakreslonego zadania, ocze-
kuje polecen, wsrdd ktoérych lepiej nie napotkac
polecenia o bycie kreatywnym. Autor sugeruje,
by skorzysta¢ ze sprawdzonych rozwigzan in-
nych krajow, by szkolnictwu wyzszemu przy-
wroci¢ nalezyta range.

Kolejne dwa rozdzialy to VIII — O nowe ob-
licze szkolnictwa ekonomicznego oraz IX — Ku mo-
dernizacji uniwersytetu. W obu zaprezentowane
sq przemyslane uwagi o koniecznosci zmian
nie tylko w zakresie merytorycznych tresci
ksztalcenia, metod nauczania czy zmian w ob-
szarze wewnetrznych —struktur poszczegdl-
nych instytucji, ale przede wszystkim uwagi
na temat konsekwencji istnienia zbyt wie-
Iu uczelni o tym samym profilu ksztalcenia
oraz rozdrobnienia kierunkéw i specjalnosci.
Autor stara si¢ odpowiedzie¢ na podstawowe
pytanie: po co nam uniwersytet i czemu obecnie
ma on stuzy¢? (s. 169-173).

Rozdzial X zatytulowany Ku uniwersytetowi
przyszlosti jest — w pewnym zakresie — kontynu-
acja watkéw podjetych wczesniej. Aby sprostac
temu, co sugeruje tytul rozdzialu, nalezy doko-
na¢ wnikliwej diagnozy systemu szkolnictwa
wyzszego, wskazujac jego niedostatki, nast¢pnie
podja¢ prébe odpowiedzi na pytanie, co robic,
,Zeby w uniwersytetach ksztalci¢ i wychowy-
wac studentéw madrzej, lepiej, nowocze$niej,
efektywniej, skuteczniej, na miar¢ wyzwan spo-
feczenstwa wiedzy i wymagan zmiennego ryn-
ku pracy?” (s. 178). Potrzebne sg tez racjonalne
strategie rozwoju uwzgledniajace cele i zatoze-
nia Europejskich i Krajowych Ram Kwalifikacji.
Dalej to juz dziatania — okreSlenie A. Karpin-
skiej — stworzy¢ uniwersytet: ,,badawczy, auto-
nomiczny, bogaty i zjednoczony” (s. 188).

Przedostatni rozdzial tego niezwykle in-
teresujacego opracowania (XI), zatytulowany
Uniwersytecka edukacja i ekonomika zwraca uwage
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na niezbedno$¢ edukacji w réznych obszarach
ludzkiej egzystencji, na nieustanng potrzebe
jej propagowania i wdrazania, na role i funk-
cje, jakie moze/powinien pelni¢ uniwersytet,
na oczekiwania spoteczne stawiane uniwersyte-
towi jako symbolowi obecnego czasu historycz-
no-cywilizacyjnego. Powtarzana powszechnie
formula, iz edukacja jest wartoscig, nie wydaje
si¢ w pelni §swiadoma refleksja. Egzemplifikacja
tego jest nierealizowanie obowiazku szkolnego
juz na poziomie gimnazjum, a takze utrwalony
kulturowo przekaz, ze nawet osoby z wyzszym
wyksztalceniem pozostaja poza rynkiem pracy.
Jest to dowdd, iz edukacja i wyksztalcenie po-
strzegane sg przez wielu jako wartos¢ stricte in-
strumentalna. Tymczasem spojrzenie rynkowe,
to jedno, a postrzeganie edukacji/wyksztalce-
nia jako pomnazanie indywidualnego kapitatu
umozliwiajacego permanentny rozwdj i realiza-
¢je wlasnych réznorodnych aspiracji zyciowych
na kazdym etapie zycia — to druga strona, ktéra
warto dostrzec i przyja¢. W tym kontekscie god-
ny szczeg6lnej uwagi jest fragment rozdziatu:
Uniwersytet, ktdrego oczekuje spoleczeristwo wiedzy.
Autor odwoluje si¢ w nim do strategii rozwo-
ju szkolnictwa wyzszego, wykazujac ich liczne
uchybienia i niedostatki, ktére moga przyniesc
wiecej szkody niz zamierzonych i oczekiwanych
pozytywnych rozstrzygni¢c.

Koncowy XII rozdzial tomu Zagrozenia i wy-
zwania na progu II1 tysigclecia jest — w naszej su-
biektywnej ocenie — podsumowaniem prowadzo-
nych analiz i przemyslen. Autor odwoluje si¢ cze-
sto do watkéw juz podejmowanych, lecz nie tyle
w celu ich powtérnego przywolywania, ale do-
pelnienia i spojrzenia z jeszcze innej perspekty-
wy. Z namyslem stawiane sg pytania: o kryzys
tozsamos$ci uniwersytetu, o lek przed docie-
kaniem prawdy, a takze ,w jaki sposéb broni¢
uniwersytetu przed nadmiernym urynkowie-
niem jego dziatalnosci” (s. 243), kto powinien
by¢ ksztalcony na poziomie studiéw uniwer-
syteckich, wreszcie jaki bedzie uniwersytet?
(s. 259). Do wszystkich pytan Kazimierz Denek
probuje si¢ ustosunkowad podajac rozwigzania
i prezentujac wlasne stanowisko. Na wiele py-
tan i analizowanych zagadnien jako odpowiedzi
proponuje/przedstawia opinie innych autordw,
umozliwiajac podejmowanie indywidualnych
rozwazan i koncepgji.

Praca jest egzemplifikacja madrego i Swia-
domego namysiu autora nad realiami funk-
cjonowania wspolczesnego uniwersytetu oraz
potrzebami i wyzwaniami, ktérym, zachowujac
swdj etos, powinien sprosta¢. Opracowanie jest
niezwyklym wyzwaniem, oczekiwanym nie tyl-
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ko przez srodowisko stricte uniwersyteckie. War-
tos¢ merytoryczna tomu, logiczna i przejrzysta
struktura oraz koncepcja podziatu tresci, wy-
soka jako$¢ edytorska, a takze przyjemna szata
graficzna to catos$¢ niezwykle satysfakcjonujaca.

Lektura recenzowanej pracy sklania do jesz-
cze jednej, bardzo cennej — naszym zdaniem —
uwagi, otz czytajac poszczegélne rozdzialy nie
odnosimy wrazenia, iz autor probuje narzucic
odbiorcom wlasne schematy interpretacji Swia-
ta, w tym przypadku — uniwersytetu. Jest to za-
proszenie do dyskusji i refleksji nad instytucja
uniwersytetu oraz mozliwoscia jego funkcjono-
wania w terazniejszosci i przysztosci.

Teresa Wilk, Agata Rzymelka-Frackiewicz
Uniwersytet Slgski w Katowicach

Przypis

! Wskaznik Rozwoju Spotecznego — Human Deve-
lopment Index HDI; HDI wyznaczany jest na podstawie
Srednich warto$ci miernikéw dotyczacych trzech wy-
miar6éw (obszar6w) rozwoju spolecznego: zdrowia,
edukacji i dochodéw ludnosci. Stuzy przede wszystkim
do oceny poziomu spotecznego rozwoju danego kraju
lub regionu na tle innych obszaréw.

Anna Karpinska: Niepowodzenia
edukacyjne — renesans mysli naukowej.
Trans Humana, Bialystok 2011, s. 264

Niepowodzenia edukacyjne sq waznym poznaw-
czo i praktycznie zjawiskiem (problemem) dy-
daktycznym. Zjawisko to stanowilo i stanowi
przedmiot licznych badan podejmowanych za-
réowno przez dydaktykow, jak i przedstawicieli
innych nauk spolecznych i humanistycznych,
np. psychologéw ksztalcenia, socjologéw edu-
kacji, co znajduje odzwierciedlenie w pokaznej
literaturze przedmiotu, obejmujacej prace doty-
czace m.in. rodzajéw, uwarunkowan, skutkéw,
diagnozy, profilaktyki i terapii niepowodzen
edukacyjnych. Jednak obfitos¢ pozycji w biblio-
grafii niepowodzen edukacyjnych nie wyczer-
puje mozliwosci poznawczych w tej dziedzinie.
Przeciwnie — w sytuacji dos¢ duzego odsetka
uczniéw dos$wiadczajacych niepowodzen edu-
kacyjnych zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie —
pozadane (a nawet niezb¢dne!) staje si¢ nowe
(inne) jakoSciowo spojrzenie na t¢ problema-
tyke, poszerzenie jej pola badawczego o nowe
aspekty, nieustanne weryfikowanie konstruktéw
teoretycznych juz powstalych i powstajacych
w tym obszarze w konkretnej praktyce dydak-
tycznej. Innymi stowy, konieczne staje si¢ aktu-



alizowanie i wzbogacanie juz istniejacych oraz
prognozowanie i projektowanie nowych kierun-
koéw 1 sposobdw poszukiwan poznawczych i ba-
dawczych w tym zakresie. Takiego zadania pod-
jeta si¢ Anna Karpinska — profesor Uniwersytetu
w Bialymstoku, kierownik Zakladu Dydaktyki
Ogdlnej, wiceprzewodniczaca Zespolu Dydak-
tyki Ogdlnej przy KNP Polskiej Akademii Nauk,
znawca problematyki powodzen, a zwlaszcza
niepowodzen edukacyjnych — w ksiazce zatytu-
lowanej Niepowodzenia edukacyjne — renesans my-
sli naukowej, wydanej naktadem Wydawnictwa
, Trans Humana” (Bialystok 2011).

Recenzowana ksigzka ma bardzo dobrze
przemys$lana, logiczng, merytorycznie uzasad-
niong strukturg. Sklada si¢ z 6 rozdzialéw, bi-
bliografii oraz spisu rycin i wykreséw.

W rozdziale I pt. Powody naukowej predylekcji
autorka szeroko i precyzyjnie podaje argumenty,
uzasadniajace potrzebe ustawicznego i wielo-
plaszczyznowego analizowania problemu — nie-
powodzen edukacyjnych. Do powodéw powrotu
do badan nad niepowodzeniami uczniéw w na-
uce zalicza m.in.: wzrastajacg liczb¢ uczniéw do-
znajacych niepowodzen edukacyjnych zar6wno
w Polsce, jaki i w innych krajach Europy i $wia-
ta, gleboka dyferencjacje procesu ksztalcenia,
zmiang ogélnej filozofii edukacyjnej, zagrozenia
i ztozonosci wspolczesnego Swiata oraz wzgledy
osobiste (warto przypomnie¢, ze A. Karpinska
jest autorka blisko 150 publikacji na temat nie-
powodzen edukacyjnych, kierownikiem nauko-
wym licznych prac badawczych z tego obszaru).
Na uwage zasluguje to, ze autorka, przytacza-
jac powody naukowej predylekcji w obszarze
niepowodzen szkolnych, positkuje si¢ nie tylko
wiasnymi do$wiadczeniami badawczymi w tym
zakresie, ale odwoluje si¢ do licznych publikacji
ksiazkowych i — co bardzo cenne poznawczo —
raportéw i dokumentéw o stanie o$wiaty pol-
skiej i zagranicznej.

W rozdziale II zatytulowanym Kierunki na-
ukowej eksploracji dokonuje poglebionej analizy
tzw. pél badawczych w zakresie niepowodzen
szkolnych. Sq to: zasieg, przyczyny, zapobiega-
nie i skutki niepowodzen szkolnych oraz dys-
kusje definicyjne, zmierzajace do reinterpretacji
pojecia ,,niepowodzenia szkolne”. W rozdziale
tym autorka przedstawia klasyczne ujecia tych
zagadnien oraz — co zasluguje na szczegdl-
ne uznanie — przytacza najnowsze osiggni¢cia
poznawcze i badawcze w zasygnalizowanych
dziedzinach. Dzi¢ki temu Czytelnik ma szanse
utrwali¢ wiedz¢ na temat niepowodzen eduka-
cyjnych (zawarta gtéwnie w dzietach klasykow
problemu), jak réwniez wzbogaci¢ ja o fakty

nowe, nie uwzglednione do tej pory w podrecz-
nikach dydaktycznych (pedagogicznych). Warto
doda¢, ze autorka recenzowanej ksiazki skutki
niepowodzen szkolnych ujmuje zaréwno w per-
spektywie dorazZnej (a wigc tu i teraz) — takie
podejscie dominuje w literaturze przedmiotu,
jak iw odleglej czasowo — analizujac losy eduka-
cyjne i zyciowe réznych ludzi (np. zolnierzy, bez-
domnych, os6b odbywajacych kare pozbawienia
wolnosci), co stanowi novum w badaniach nad
niepowodzeniami edukacyjnymi.

W rozdziale III Nowe pola badawcze. Obsza-
ry poznawcze z pogranicza niepowodzeri szkolnych
A. Karpinska rozwija i precyzuje nowe pola po-
znawcze oraz badawcze w obszarze niepowo-
dzen edukacyjnych, szczegélnie za$ uwage sku-
pia na zlozonosciach wychowawczych (gléwnie
agresji), sytuacjach trudnych w S$rodowisku
szkolnym, depresji i czynach suicydalnych, me-
chanizmach barierotwérczych w edukacji oraz
teorii naznaczenia wobec uczniéw z niepowo-
dzeniami. Ten fragment recenzowanej ksiazki
jest odkryweczy, tworczy. Autorka wychodzi poza
klasyczny kanon probleméw zwiazanych z nie-
powodzeniami edukacyjnymi, analizuje zagad-
nienia z pogranicza niepowodzen szkolnych,
a tym samym promuje szersze niz tradycyjne
ujecie tego zagadnienia, co wydatnie wzbogaca
sfer¢ dydaktycznego dziatania i poznania.

Rozdzial 1V, zatytulowany Czlowieczy los na-
znaczony niepowodzeniami, jest — moim zdaniem —
najcenniejszym poznawczo fragmentem re-
cenzowanej ksiazki. Autorka prezentuje w nim
wybrane wyniki badann empirycznych (w duzej
mierze byly to badania jakoSciowe) dotyczacych
niepowodzen szkolnych oséb dorostych (kobiet
pozbawionych wolnosci, zolnierzy zasadniczej
stuzby wojskowej, beneficjentéw pomocy spo-
fecznej). A. Karpinska przyjmuje, ze ,,owe nie-
powodzenia staly si¢ swoistym stygmatem, za-
rzewiem porazki i wplynety nie tylko na ich losy
edukacyjne, ale takze zyciowe” (s. 133). Wia-
czenie podejscia jakosciowego do obszaru badan
niepowodzen edukacyjnych zastuguje — wedtug
mojej opinii — na szczegélne uznanie, gdyz przy-
czynia si¢ do wzbogacenia zaréwno metodologii
badan dydaktycznych, jak i teoretycznej wiedzy
dydaktycznej. A. Karpiniska, przyjmujac tzw.
szerokie ujecie ,niepowodzen edukacyjnych”,
nie koncentruje si¢ jedynie na opisie i wyjasnia-
niu zjawiska niepowodzen, projektowaniu sku-
tecznych sposobéw zapobiegania i terapii niepo-
wodzen, pomiarze osiggnie¢ szkolnych uczniéw,
ale takze podejmuje préby interpretowania
Swiata przezy¢ jednostek doznajacych niepowo-
dzen, co daje szans¢ pelniejszego i bogatszego
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poznania (ogladu) tego zlozonego zjawiska. Pod-
kresli¢ nalezy, ze te czes¢ recenzowanej ksigzki
ozywiaja 1 czynia bardziej interesujaca zamiesz-
czone studia przypadkéw (fragmenty biografii
os6b, ktére doznaly niepowodzen szkolnych)
oraz liczne cytaty z wypowiedzi respondentow,
ilustrujace ich doswiadczenia zwigzane z niepo-
wodzeniami edukacyjnymi.

W rozdziale V pt. Neurodydaktyka wobec nie-
powodzeri szkolnych. Neurodydaktyka — perspektywq
na sukces w uczeniu (sig) A. Karpinska zwraca
uwage na mozliwosci wykorzystywania wie-
dzy neurodydaktycznej w toku organizowania
procesu ksztalcenia uczniéw. Analizuje rdézne
strategie neurodydaktyczne, np. model WSWS,
systemy reprezentacyjne WAK, style uczenia
sic w korelacji ze strategiami nauczania oraz
przedstawia korzysci plynace z ich stosowania
w toku organizowania procesu ksztalcenia. Jej
zdaniem ,,znajomo$¢ przez nauczycieli zasad
funkcjonowania ludzkiego mézgu i umiejetnosé
wykorzystania tej wiedzy w celu projektowa-
nia adekwatnych do potencjalnych mozliwosci
uczniéw, moze sprzyja¢ minimalizacji niepowo-
dzen szkolnych, stwarzajac perspektywe osia-
gni¢cia sukcesu na miar¢ mozliwosci uczacego
si¢ podmiotu” (s. 180). Mozna zatem przyjacé,
ze neurodydaktyka stwarza mozliwosci ksztal-
cenia w duchu ,sukcesu” i bez niepowodzen
szkolnych.

W ostatnim rozdziale ksigzki pt. Marzenia
0 szkole bez niepowodzeri A. Karpinska przedstawia
interesujace poznawczo konteksty prospektyw-
nego myslenia o edukacji. Inaczej rzecz ujmu-
jac, podziela zdanie Jonasza Kofty: ,Zeby co$
sie zdarzylo, Zeby moglo sie¢ zdarzyé (...)
Trzeba marzy¢”. O czym marzy wigc autorka
recenzowanej ksigzki? Po pierwsze, o przywro-
ceniu szkole jej prymarnego sensu, po drugie —
o realizowaniu prawa dziecka do nauki, po trze-
cie — o zmianie sposobu organizowania pracy
dydaktycznej i oceniania osiggni¢¢ szkolnych
i po czwarte — o optymalnych sposobach prze-
ciwdzialania ré6znym postaciom i przejawom
niepowodzen. Podkresli¢ nalezy, ze A. Karpin-
ska, opisujac swoje marzenia o szkole bez nie-
powodzen, pokazuje sposoby ich realizacji, przy-
datne w praktyce szkolnej.

Warto zwréci¢ uwage — wedlug mojej oce-
ny — nie tylko na merytoryczne, ale i na for-
malne walory recenzowanej ksigzki. Tresci po-
szczegdlnych jej rozdzialéw sa bardzo dobrze
ujete pod wzgledem formalnym. Lektur¢ ksigzki
ulatwiaja Czytelnikowi liczne podrozdzialy, ory-
ginalne ujecia graficzne gléwnych zagadnien
w poszczegblnych rozdziatach, a takze przykla-
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dy pochodzace z badan wlasnych autorki nad
niepowodzeniami edukacyjnymi. Zatem recen-
zowana praca spelnia wszystkie wymagania sta-
wiane ksigzkom w nowoczesnej dydaktyce.

Ksigzka jest udanag proba usystematyzo-
wania, zaktualizowania i wzbogacenia wie-
dzy na temat niepowodzen edukacyjnych. Jest
wnikliwym na polskim rynku wydawniczym
opracowaniem z tego zakresu. Zawarte w niej
wieloaspektowe analizy r6znorodnych zagad-
nien zwigzanych z problematyka niepowodzen
edukacyjnych sprawiaja, ze jest uzyteczna za-
roéwno dla nauczycieli akademickich, studentéw
uczelni pedagogicznych, jak i dla nauczycieli-
-praktykéw.

Na zakonczenie wréce do uzytego w tytu-
le ksiazki terminu - ,renesans” i podkresli¢,
ze byla to epoka, ktora obfitowata w wazkie
utwory poetyckie, polityczne i naukowe, ktére
sg znane i cytowane do dzi$. Jestem przekona-
na, ze ksiazka A. Karpinskiej Niepowodzenia edu-
kacyjne — renesans mysli naukowej bedzie, zardwno
dla obecnych, jak i przysztych pokolen nauczy-
cieli, wychowawcéw, badaczy pedagogicznych,
zrédiem pomystéw, wskazéwek i inspiracji po-
znawczych, badawczych i praktycznych w za-
kresie niepowodzen edukacyjnych.

Marta Kowalczuk-Waledziak
Uniwersytet w Bialymstoku

Beata Adrjan:
Kultura szkoly.
W poszukiwaniu nieuchwytnego.
Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”,
Krakow 2011, s. 219

Recenzowana ksiazka zostala przygotowana
na podstawie rozprawy doktorskiej Beaty Ad-
rjan napisanej pod kierownictwem naukowym
dra hab. Henryka Mizerka, profesora Uniwer-
sytetu Warminsko-Mazurskiego w  Olszty-
nie. Autorka postawila sobie bardzo ambitny
cel — opisac kulture szkoly. Aby to zrealizowad,
opracowata dwa rozdzialy teoretyczne, rozdziat
trzeci metodologiczny oraz cz¢$¢ badawcza,
sktadajaca si¢ z czterech (od 4 do 7) rozdzialow.
Rozdzial pierwszy: ,Szkola” wprowadza nas
w tematyke szkoly, umiejscawia szkote w kon-
teks$cie teoretycznym i badawczym. Ukazuje
ja z perspektywy socjologicznej, z perspekty-
wy ideologii edukacyjnych oraz z perspektywy
organizacyjnej. Teorie szkoly sa uzupeinione
o zagadnienia krytyki i kryzysu szkoly. Autor-
ka zamiescila przeglad pedagogicznych badan



szkoly. Niestety jest on wybiérczy (co mozna
zrozumie¢) i nieaktualny, poniewaz zawiera
gléwnie badania z lat dziewieédziesigtych XX
wieku i pierwszych lat XXI wieku (najnowsze
badania przedstawione w tym wyborze zostaly
opublikowane w 2005 roku). Brakuje odwoltan
do badan przeprowadzonych w ostatnich pie-
ciu latach.

W rozdziale drugim: , Klimat i kultura orga-
nizacyjna szkoly” autorka przedstawia pokrew-
ne pojecia: klimatu oraz kultury organizacyjnej
szkoly. Odtwarza w nim droge¢, jaka przeszia
w poszukiwaniu kategorii badawczej — od kli-
matu szkoly do kultury organizacyjnej szkoty
w ujeciu Scheina. Pierwszym zamysiem Beaty
Adrjan bylo zbadanie klimatu szkoly. Pojecie
to jednak okazalo si¢ niejednoznaczne, jego
zoperacjonalizowanie nastreczylo wiele trud-
nosci, a istniejace juz skale pomiaru klimatu
szkoly wydaly si¢ autorce upraszajace i zbyt
odlegte od osobistego rozumienia pojecia kli-
matu szkoly. Poszukujac poje¢ bliskoznacznych
do klimatu szkoly, dotarta do kategorii kultury
organizacyjnej i jej modelu klinicznego Edgara
Scheina. To wla$nie ta koncepcja wywodzaca si¢
z teorii zarzadzania stala si¢ podstawa stworze-
nia koncepcji badan przedstawionej w rozdziale
trzecim. Kultura organizacyjna szkoly zostata
opisana za pomocg nast¢pujacych zmiennych:
zwiazek badanych szkét z otoczeniem, zalozenia
dotyczace natury ludzkiej, prawdy i czasu oraz
zwigzkoéw miedzy ludZmi funkcjonujace w ba-
danych szkolach. Wyniki badan prezentowane
sq oddzielnie dla kazdej wymienionej powyzej
zmiennej w kolejnych nastepujacych po sobie
rozdziatach (4, 5, 61 7).

Adrian podkresla niejednokrotnie, ze jej
ambicja jest przedstawienie calosciowego ob-
razu szkoly, ,,skupiajac sie na odkryciu niezau-
wazalnej warstwy jej zycia” (s. 62). Cel ten byt
mozliwy do osiggniecia — wedlug autorki — je-
dynie dzigki badaniom jakoSciowym. Materiat
badawczy zbierano za pomoca obserwacji etno-
graficznej (podczas posiedzen rady pedagogicz-
nej, zajeé lekcyjnych, zebran z rodzicami oraz
wybranych imprez, takich jak: dzien sportu, za-
konczenie roku szkolnego, apel wychowawczy)
wywiadéw oraz analizy archiwéw (od oficjal-
nych dokumentéw szkoly po prace dzieci, gazet-
ki Scienne czy wystroj sal).

Badaniami obj¢to dwie szkoly podstawo-
we — zwane przez autorke jako ,duza” (szkota
miejska: 1080 uczniéw, 81 nauczycieli oraz mata
(szkota wiejska: 226 uczniéw, 22 nauczycieli).
Wyniki badan sa oddzielnie prezentowane dla
szkoly duzej i szkoly mate;j.

Zalozenia dotyczace natury ludzkiej w szko-
fach Adrjan probowata poznaé, badajac rela-
cje migdzy nauczycielem i uczniem w procesie
ksztalcenia, udzial uczniéw, nauczycieli i pra-
cownikéw administracji oraz rodzicéw w zyciu
szkoly. Obserwacje $wiadcza, ze zar6wno w ma-
ej, jak i duzej szkole nauczyciele przejmuja
inicjatywe i calkowita odpowiedzialnos¢ za tok
wydarzen podczas lekcji: podajaq tresci, wyda-
ja polecenia, stawiajq pytania, decyduja, kiedy
uczniowie majg notowa¢, kiedy méwic i co maja
moéwi¢. Uczniowie sa biernymi uczestnikami
procesu ksztalcenia. Lekcje nie stwarzaja okazji
do samodzielnych odkry¢ ucznia, wedlug na-
uczycieli jest tylko jedna poprawna odpowiedz
iw czasie lekcji nie ma miejsca na poszukiwanie
alternatywnych rozwigzan. Taka postawa na-
uczycieli koresponduje z zalozeniami dotycza-
cymi prawdy i czasu zaobserwowanymi w szko-
fach. W badanych szkotach panuje obiektywi-
styczna koncepcja prawdy, a koncepcja czasu
zorientowana jest na przeszlo$¢. Przejawiaja si¢
one gléwnie w sposobie nauczania. , Wiedza jest
dorobkiem poprzednich pokolen, zostaje podana
uczniom w takiej formie, w jakiej ja majq znac
(ideologia transmisji kulturowej). Nie ma miej-
sca na indywidualne doSwiadczenia (ideologia
romantyczna, skierowana na terazniejszosc¢),
ani na indywidualne tworzenie wiedzy i indy-
widualny rozwdj (ideologia progresywistyczna,
zorientowana na terazniejszos¢)” (s. 172).

Mimo ze modele ucznia zdefiniowane w do-
kumentach szkolnych sa w obu badanych pla-
céwkach niemal identyczne, to w zachowaniu
nauczycieli i pracownikéw tych szkét mozna za-
uwazy¢ réznice: w szkole malej nauczyciele kon-
centrujg si¢ na poskramianiu nieokietznanych
uczniéw, a w szkole duzej na promowaniu osig-
gnie¢ najzdolniejszych uczniéw. W misji szkoty
duzej jest zapis o skupianiu uwagi na uczniach
zdolnych oraz o przygotowywaniu uczniéw
do pisania testéw egzaminacyjnych. Takie
traktowanie uczniéw znajduje swoje odzwier-
ciedlenie w ich udziale w zyciu szkoly. Ucznio-
wie ze szkoly miejskiej chetnie biorg udziat
w réznego rodzaju imprezach i uroczystosciach
szkolnych oraz angazujq si¢ w pracy samorzadu
szkolnego. Uczniowie ze szkoly gminnej staraja
si¢ unika¢ podejmowania jakiejkolwiek aktyw-
nosci na rzecz szkoly. Przyczyn takiego stanu
rzeczy mozna dopatrywac si¢ takze we wzorze,
jaki dajaq uczniom nauczyciele i rodzice. W szko-
le matej nauczyciele wykonuja tylko podstawo-
we obowiazki, a rodzice sporadycznie kontak-
tuja si¢ ze szkola. W szkole duzej nauczyciele
wykonuja wiele dodatkowych prac (organizujq
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imprezy i uroczystosci szkolne, biorg udziat wraz
z uczniami w réznych konkursach szkolnych
i pozaszkolnych), rodzice za$ przekazuja fundu-
sze na rzecz szkoly, jak réwniez wspieraja dzia-
fania szkoly, kontrolujac prace domowe i powta-
rzajac material, ktéry byl omawiany w szkole.
ROznice w zaangazowaniu nauczycieli i rodzi-
céw w zycie szkoly wynikaja takze ze sposobu
sprawowania wladzy dyrektoréw matej i duzej
szkoly. Adrjan postrzega dyrektorke szkoly matej
jako , bezradng”, a szkoly duzej — jako ,, wszech-
wiedzaca i wszechobecng”. Zalozenia o naturze
ludzkiej znajduja swoje odzwierciedlenie w tre-
Sciach o zwigzkach mie¢dzy ludZmi. Pozycja na-
uczyciela jest uprzywilejowana wzgledem pozy-
¢ji ucznia, przy czym w szkole miejskiej wysoki
status majq nauczyciele tzw. , dobrych klas”,
czyli osiagajacych wysokie wyniki w nauce. Kla-
sy te takze cieszg si¢ przywilejami. W szkole ma-
fej najbardziej cenione sq klasy tzw. ,,spokojne”,
czyli nie sprawiajace ktopotéw wychowawczych.
Mozliwos¢ spotykania si¢ z réwieSnikami,
nawigzywania relacji kolezenskich i przyjaciel-
skich jest wedlug uczniéw obu szkét gtéwna
zaleta przebywania w szkole. Wedlug badaczki
na rozleglos¢ i jako$¢ zwiazkéw szkét z otocze-
niem ma wplyw gléwnie ukiad geopolityczny,
w ktorym funkcjonujq obie placéwki. Dyrektor-
ka matej szkoly gminnej skarzy si¢ na niedofi-
nansowanie szkoly. Nie znajduje zrozumienia
u przedstawicieli organu prowadzacego, ktorzy
traktujg szkol¢ jako ciezar dla budzetu gminy.
Zalezno$¢ finansowa od gminy ogranicza auto-
nomi¢ dyrektorki, gdyz przedstawiciele organu
prowadzacego usituja ingerowa¢ w organizacje
zycia szkoly, czesto wbrew obowigzujgcym prze-
pisom. Ta sytuacja sprawia, ze dyrektorka pré-
buje ,broni¢ swego terytorium”, ograniczajac
znacznie kontakty szkoty z otoczeniem. Z podob-
na sytuacja borykaja si¢ takze inne wiejskie szko-
ly podlegajace finansowo gminom (Bednarska,
2011, s. 45). Wtadze duzej szkoly miejskiej nie
odczuwaja zaleznosci finansowej od samorzadu,
chetnie otwierajg si¢ na wspolprace z okoliczny-
mi firmami i instytucjami, co owocuje dodatko-
wymi wplywami srodkéw na konto szkoty.
Uzyskane w wyniku obserwacji jakoSciowej
rezultaty koresponduja z innymi opublikowa-
nymi ostatnio wynikami badan szkoly (patrz:
Dudzikowa. Wawrzyniak-Beszterda, 2010; Fa-
mutla-Jurczak, 2010). Nauczyciele preferuja styl
dyrektywny w nauczaniu, a uczniowie sq bierni,
ich aktywnos$¢ przewaznie ogranicza si¢ do odga-
dywania, co ,nauczyciel ma na mysli”. W przy-
padku obu badanych §rodowisk mozemy méwic,
ze mamy do czynienia ze szkolg transmisyjna.
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Co ciekawe, nie zmienia tego w istotny spos6b
fakt, ze w ,,szkole duzej” badaczka spotkatla si¢
z o wiele wigkszym zaangazowaniem uczniéw
i nauczycieli w zycie szkoty niz w ,,szkole matej”.
Dlaczego uczniowie aktywni poza sala lekcyjna
stajq si¢ bierni podczas lekcji? W ksigzce Adrjan
nie znajdujemy odpowiedzi na to pytanie.

Autorka przed przystapieniem do badan
ustalita system kodowania, a priori stworzyla
matryce kodéw, ktéra postuzy jej podczas ana-
lizy zebranego materiatu badawczego. W zakon-
czeniu stwierdzila, ze model kultury organiza-
cyjnej Scheina sprawdzil si¢ cz¢Sciowo. Zakre-
Slone na jego podstawie obszary prowadzenia
obserwacji nie byly precyzyjne, poniewaz nie uj-
mowaly wszystkich aspektéw zycia szkoly. Au-
torka pisze, ze ,,przyjety model jest tylko jednym
z mozliwych sposobéw badania etnograficznego
szkoly. Warto kontynuowac¢ poszukiwania ba-
dawcze, aby znalez¢ taki sposdb, ktéry nie be-
dzie przeszkadzal w odkrywaniu Swiata szkoly,
a uwidoczni catego jego bogactwo (s. 206)”.

Adrjan zebrala bardzo bogaty material 7Zré-
dlowy — nagrania lekgji, zebran z rodzicami i r6z-
nych imprez okolicznosciowych zajely 21 tasm
magnetofonowych (tj. 2070 minut nagran) —
a autorka zbierata dokumenty zwiazane z formal-
nym i nieformalnym zyciem szkoly. Odczuwam
jednak niedosyt wynikajacy z faktu, ze w bada-
nych szkotach byla tylko obserwowana jedna lek-
cja w klasach I-111, jedna lekcja jezyka polskiego
i jedna lekcja matematyki. Razem obserwacji po-
dano tylko 6 lekcji, nie wiem czy na podstawie tej
liczby mozna wyciaga¢ wnioski na temat pracy
uczniéw i nauczycieli podczas lekcji szkolnej.

W zakonczeniu pracy autorka tylko podsu-
mowala przedstawione w czesci badawczej wy-
niki badan. Brakuje odwotan do literatury przed-
miotu, ktére probowalyby ttumaczy¢ zaobserwo-
wane prawidfowosci. Zastanawiam si¢ takze, czy
niemal po rocznym wizytowaniu w jednej szkole
i pélrocznym w drugiej autorka przedstawita dy-
rektorom szkét obok (niezwykle cennego — bar-
dzo trudno jest bowiem bedac wewnatrz okre-
Slonej sytuacji szkolnej zaobserwowac jej btedy)
opisu kultury organizacyjnej ich szkoly takze re-
komendacje, jak pracowac z problemami, ktére
udalo si¢ autorce wyodrebnié. Jesli tak, to szko-
da, ze nie znalazly si¢ one w ksiazce.

Na koniec chciatabym podkresli¢, ze recenzo-
wana publikacja nalezy do publikacji niezwykle
przemyslanych. Jestem pod wrazeniem dyscy-
pliny stowa autorki. W ksigzce nie pojawiaja si¢
tredci niepotrzebne, obok tematu. Uporzadkowa-
nie materialu — zwlaszcza w czgsci teoretycznej —
sprawia, ze czytelnik wie, dlaczego dana tres¢



zostala zamieszczona, co utatwia Sledzenie wy-
wodu. Niektoére czesci ksigzki moglyby z powo-
dzeniem stuzy¢ jako podrecznik dla studentéw.
Mysle o dwéch rozdziatach teoretycznych czy tez
czesci rozdzialu metodologicznego, traktujacej
o badaniach jako$ciowych w pedagogice. Ksiazke
te polecam nie tylko studentom, lecz wszystkim,
ktérym bliska jest problematyka badan szkoty.

Natalia Bednarska
Wyzsza Szkola Pedagogiczna ZNP w Warszawie
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