ZAGADNIENIA DORADZTWA ROLNICZEGO NR 2/2019 5

ARTYRULY

WENANCJUSZ KUJAWINSKI

Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie,
Oddziat w Poznaniu

KATEGORYZACJA ROLNIKOW USPRAWNIAJACA
DZIALALNOSC PUBLICZNEGO DORADZTWA ROLNICZEGO

Nadestany: 28.02.2019  Zaakceptowany do druku: 04.06.2019

1. Wstep

Aktualnie w Polsce instytucje publicznego doradztwa rolniczego tworzy szesna-
$cie wojewodzkich o$rodkéw doradztwa rolniczego (WODR), ktérych stan praw-
ny reguluje znowelizowana Ustawa z dnia 22 pazdziernika 2004 r. o jednostkach
doradztwa rolniczego [Dz. U. z 2004 r. nr 251, poz. 2507].

W przedmiotowej ustawie dla wojewddzkich o$rodkéw doradztwa rolnicze-
go zapisano szereg niekomercyjnych zadan, przez ktérych realizacje zatrudnieni
w tych osrodkach kompetentni doradcy moga $wiadomie i celowo wptywaé na
rozwdj osobowosci rolnikéw indywidualnych (nazwanych dalej rolnikami), aby
ulatwi¢ czy wrecz umozliwi¢ im samodzielne rozwigzywanie posiadanych proble-
mow zawodowych. Wiszystkie te zadania mozna polaczy¢ w cztery wydzielone ro-
dzaje dziatalnosci WODR, tj. dziatalno$¢ doradcza, ksztalceniows, informacyjna
i upowszechnieniows. Przy czym [W. Kujawinski 2013, s. 5-6]:

m dzialalno$¢ doradcza WODR (doradztwo rolnicze), to swoisty rodzaj edukacji
rolniczej, polegajacej na automotywacyjnym i intencjonalnym wspotdziata-
niu doradcéw WODR z rolnikami, zmierzajacym do rozwigzania probleméw
zawodowych rolnikéw oraz pozwalajagcym przygotowac ich do podejmowa-
nia skutecznych dzialan, zapobiegajacych niepowodzeniom w pracy, a takze

1 Ostatnig z tych nowelizacji wprowadza Ustawa z dnia 22 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy
o jednostkach doradztwa rolniczego [Dz.U. z 2016 r. poz. 1176].
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nabycia umiejetnosci samodzielnego rozpoznawania i rozwigzywania swoich
problemow;

m dzialalnos$¢ ksztalceniowa WODR, to §wiadome $§wiadczenie przez te osrod-
ki rolnikom réznych form ksztalcenia, w ramach proceséw doskonalenia lub
szkolenia zawodowego, bedace odpowiedzig na ich potrzeby i aspiracje intelek-
tualne;

m dzialalnos$¢ informacyjna WODR, to zesp6t czynnosci zwigzanych z udostep-
nianiem przez te osrodki informacji potrzebnych rolnikom w ich pracy w po-
siadanym gospodarstwie rolnym i spelniajacych mozliwie najwyzsze parame-
try jakosciowe. Udostepnianie to odbywa sie albo z inicjatywy rolnikéw albo
WODR oraz moze by¢ poprzedzone jedna lub kilkoma innymi wcze$niejszymi
fazami procesu informacyjnego, tj. faza tworzenia, gromadzenia, przechowy-
wania, przekazywania i/lub przetwarzania informacji;

m dzialalnos¢ upowszechnieniowa WODR, to sterowany przez te osrodki przekaz
innowagcji od zrédla ich powstania do miejsca pelnego zastosowania w gospo-
darstwach rolnikéw.

Realizacja przedmiotowych zadan, w zaleznosci od ich charakteru, przybiera
posta¢ intencjonalnego wsparcia informacyjnego, ksztalceniowego lub edukacyj-
nego. Cho¢ przedmiotowa ustawa o tym nie moéwi, to - z powodu racjonalnosci
wykorzystania srodkéw publicznych - wydaje si¢ wlasciwym, aby te rézne rodzaje
wsparcia byly $wiadczone przez doradce tylko tym rolnikom indywidualnym,
ktérzy dysponuja wystarczajacym potencjatem rozwojowym.

Warto przypomnie¢, ze pojecie ,rolnik indywidualny” zostalo wprowadzo-
ne do polskiego porzadku prawnego wraz z ustawa z dnia 11 kwietnia 2003 r.
o ksztaltowaniu ustroju rolnego i doprecyzowane w kolejnych jej nowelizacjach
[Dz. U. 2003 Nr 64, poz. 592, z pdzn. zmianami]. Art. 6 przedmiotowej Ustawy
okresla rolnika indywidualnego, jako ,,0sobg fizyczng bedaca wlascicielem, uzyt-
kownikiem wieczystym, samoistnym posiadaczem lub dzierzawca nieruchomo-
$ci rolnych, ktérych faczna powierzchnia uzytkdw rolnych nie przekracza 300 ha,
posiadajaca kwalifikacje rolnicze oraz co najmniej od 5 lat zamieszkala w gminie,
na obszarze ktorej jest polozona jedna z nieruchomosci rolnych wchodzacych
w sktad gospodarstwa rolnego i prowadzaca przez ten okres osobiscie to gospo-
darstwo”.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie wlasnej propozycji kategoryzacji>
rolnikéw - docelowych adresatéw niekomercyjnych ustug wojewodzkich osrod-
kéw doradztwa rolniczego, opartej o kryterium posiadania przez rolnikéw poten-

2 Pojecie wieloznaczne. W niniejszej pracy przez kategoryzacj¢ rozumie si¢ proces polegajacy
na ustanawianiu kategorii i przypisywania obiektéw do kategorii, ktére juz istnieja [J. Wozniak 2000,
s. 66].
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cjalu rozwojowego i kompetencji do jego wykorzystania w rozwigzywaniu wta-
snych probleméw zawodowych. Przy czym, do oceny potencjatu proponuje si¢
stosowa¢ wybrane wskazniki wykorzystywane w analizie finansowej oraz formal-
ne dokumenty, potwierdzajace posiadane przez rolnikow kwalifikacje zawodowe.

Przedstawiona propozycja nie zostala poddana naukowej weryfikacji, a jej
posta¢ — to efekt przemyslen autora, dla ktérych dobra podstawa wydaje si¢ by¢
posiadana wiedza metodyczna, w tym nabyta w trakcie wieloletniej wspdtpracy
ze srodowiskiem doradczym, funkcjonujacym w ramach publicznych rolniczych
organizacji doradczych (WODR). Powodem dla jej opracowania i proby upo-
wszechnienia jest przekonanie autora, ze zastosowana moze znaczgco uspraw-
ni¢ prace doradcéw rolniczych, a przez to wykorzystanie srodkéw pozostajacych
w ich dyspozycji.

2. Proponowana kategoryzacja rolnikow

Podstawowym czynnikiem warunkujacym zdolnos$¢ rolnikéw do rozwigzywania
wiasnych probleméw zawodowych jest posiadanie przez nich odpowiedniego po-
tencjatu rozwojowego?, ktéry tworzy potencjat tkwigcy w osobowosciach rolni-
kéw oraz potencjal materialny, jakim dysponujg. Potencjat tkwigcy w osobowosci
rolnikéw, to przede wszystkim sprawnos¢ intelektualna oraz prezentowane przez
nich nastawienia i postawy, natomiast potencjal materialny, to posiadane przez
rolnika aktywa. Stan aktywow wplywa m. in. na mozliwosci kredytowe gospo-
darstw rolnych.

W oparciu o kryterium posiadanego potencjatu rozwojowego wyrézni¢ moz-
na dwie kategorie rolnikéw, tj.: rolnikéw posiadajacych potencjal rozwojowy i rol-
nikéw nieposiadajacych potencjatu rozwojowego. Z kolei, w oparciu o kryterium
posiadanych kompetencji zawodowych, z kategorii rolnikéw majacych potencjat
rozwojowy wydzieli¢ mozna dwie podkategorie: rolnikoéw rozwojowych, czyli
tych, ktorzy radzg sobie ze swymi problemami i rolnikéw potencjalnie rozwojo-
wych, czyli tych ktoérzy nie radza sobie ze swymi problemami na miare posiada-
nych mozliwosci i aspiracji. Obie te podkategorie sag docelowymi odbiorcami od-
powiednich, niekomercyjnych ustug WODR (Rysunek 1).

Rolnicy rozwojowi moga - jesli uznaja to za korzystne i uzasadnione, zwrécic¢
sie o wsparcie do instytucji publicznego doradztwa rolniczego w zakresie ulatwie-
nia im podjecia decyzji czy jej realizacji. Wsparcie takich rolnikéw moze mie¢

3 Rozwdj to zjawisko obiektywne, dotyczace jednostki ludzkiej oraz jej otoczenia i oznacza
»dlugotrwaly proces kierunkowych zmian, w ktérym mozna wyrézni¢ prawidtowo po sobie naste-
pujace etapy przemian (fazy rozwojowe) danego obiektu (ukladu), wykazujace obiektywnie stwier-
dzalne réznicowanie si¢ tego obiektu (ukladu) pod okreslonym wzgledem” [Nowa Encyklopedia
Powszechna PWN (1998), tom 5, s. 616].
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charakter informacyjny lub ksztalceniowy oraz by¢ udzielane przez doradce w za-
kresie jego dzialan informacyjnych, ksztalceniowych i upowszechnieniowych.
Z kolei rolnicy potencjalnie rozwojowi moga zwrécic si¢ o wsparcie edukacyjne do
instytucji publicznego doradztwa rolniczego i oczekiwaé go w obszarze jej dzia-
tan doradczych. Natomiast rolnicy nierozwojowi, ktdrzy zwracaja si¢ do instytucji
publicznego doradztwa rolniczego o tego rodzaju wsparcie, winni by¢ kierowani
do odpowiednich placéwek poradnictwa zawodowego, gdzie we wspolpracy z do-
radca zawodowym moga znalez¢ odpowiedzi na nurtujace ich pytania dotyczace
dalszej, wlasnej aktywnosci zawodowej*.

Rysunek 1
Proponowana kategoryzacja rolnikow
Rolnicy
Rolnicy Rolnicy
posiadajacy potencjat nieposiadajacy potencjatu
TOZWOJOWY, TOZWO0jOWego
adresaci niekomercy)nych ustug WODR (nierozwojowi)
Rolnicy Rolnicy
posiadajacy wystarczajace kompetencje zawodowe; nieposiadajacy wystarczajacych kompetencji zawodowych;
adresaci wsparcia ksztalceniowego 1 informacyjnego adresaci wsparcia edukacyjnego
w ramach dziatalnosci w ramach dziatalnosci
informacyjnej, ksztatceniowej, upowszechniemowej WODR doradezej WODR
(rozwojowi) {(potencjalnie rozwojowi)

Zrédlo: Opracowanie wlasne.

Nalezy wspomnie¢, Ze na mocy ustawy o jednostkach doradztwa rolniczego
z dnia 22 pazdziernika 2004 r. [Dz.U. z 2004 r. Nr 251, poz. 2507] i znowelizo-
wanej dnia 22 czerwca 2016 r. [Dz. U. z 2016 r. poz. 1176] wojewddzkie osrodki

4 Poradnictwo zawodowe (inaczej doradztwo zawodowe) jest procesem pomagania ludziom
w osiggnieciu lepszego zrozumienia siebie samego w odniesieniu do rodzaju pracy i srodowiska pracy,
w odniesieniu do wyboru wlasciwego zawodu, zmiany zatrudnienia oraz wlasciwego dostosowania
zawodowego. .. Doradztwo zawodowe nie jest ograniczone do jakiej$ szczegdlnej grupy wiekowej lub
zawodowej, obejmuje swym zasiegiem kazda osobe w dowolnym wieku [A. Barika 1995, s. 18].
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doradztwa rolniczego zobowigzane sa m.in. swiadczy¢ rolnikom, na zasadach nie-
komercyjnych, niezbedne wsparcie we wszystkich podanych wczesniej zakresach.

Jednak, jak dotad nie opracowano jeszcze dedykowanych dla doradcow rolni-
czych syntetycznych wskaznikéw, umozliwiajacych im prawidlowe przypisywanie
rolnikéw do poszczegdlnych kategorii i podkategorii. Dlatego tez, dla dokonywa-
nia mozliwie poprawnej ich kategoryzacji, musza oni polega¢ wylacznie na posia-
danych kompetencjach zawodowych, w tym zwlaszcza w przedmiocie poprawne-
go dokonywania oceny potencjatu rozwojowego gospodarstwa rolnego w oparciu
o wlasciwie dobrane wskazniki czastkowe, zwlaszcza za$ ekonomiczne.

W dalszej czgsci pracy przedstawione zostang niezweryfikowane naukowo
propozycje autora dotyczace miar, jakimi moga postugiwac sie doradcy w typo-
waniu rolnikéw do trzech wyodrebnionych grup, tj. rolnikéw rozwojowych, po-
tencjalnie rozwojowych i nierozwojowych.

3. Ocena potencjalu materialnego gospodarstw rolnych

Dla pewnego kwalifikowania rolnikéw zarzadzajacych gospodarstwami rolny-
mi do odpowiednich z trzech ustalonych wczesniej grup, tj. rozwojowych, po-
tencjalnie rozwojowych i nierozwojowych, doradca WODR musi podja¢ z nimi
rozmowe doradcza, w ramach ktorej pozyska od tych rolnikéw wiasciwe infor-
macje, majace rowniez forme¢ dokumentéw. Ponadto, w niezbednych przypad-
kach doradca bedzie zobowiazany udzieli¢ potrzebujacym rolnikom koniecznego
wsparcia ksztalceniowego (np. przy samodzielnym opracowywaniu przez rolnika
pierwszego bilansu majatkowego).

Pierwsza trudnoscia, z jaka musi si¢ zmierzy¢ doradca chcacy wiasciwie za-
kwalifikowa¢ rolnika do kategorii rolnikéw posiadajacych potencjal rozwojowy
albo go nieposiadajacych, jest ustalenie potencjalu materialnego jego gospodar-
stwa. Potencjatl ten, jak stwierdzono wczesniej, okreslaja aktywa gospodarstwa,
czyli rzeczowe $rodki produkcji bedace w bezposredniej dyspozycji zarzadzaja-
cego nimi rolnika®. Nalezg do nich: ziemia, plantacje trwale, budynki i budowle,
pojazdy, maszyny, urzadzenia i narzedzia, udzialy i obligacje, stado podstawowe
i obrotowe, produkcja roslinna w toku, zapasy produkcji (do obrotu wewnetrzne-
go i sprzedazy), zapasy z zakupu, naleznosci, oszczednosci i gotéwka. Te z nich,
ktore zuzywajg si¢ zazwyczaj w ciggu dwunastu miesigcy od dnia bilansowego
nazywane s3 aktywami obrotowymi, natomiast pozostale - trwalymi.

5 Zgodnie art. 3 ust. 1 pkt. 12 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci ,aktywa
sa to kontrolowane przez jednostke zasoby majatkowe o wiarygodnie okreslonej wartosci, powstate
w wyniku przeszlych zdarzen, ktére spowoduja w przysziosci wplyw do jednostki korzysci ekono-
micznych” [Dz. U. z 18.12.2000 r., Nr 113, poz. 1186].
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Aktywa gospodarstwa rolnego moga by¢ finansowane z dwdch zrédet: kapi-
talu wlasnego (wktad finansowy wtasciciela gospodarstwa) oraz kapitalu obcego
(kredyty dtugoterminowe, kredyty i pozyczki krotkoterminowe, zobowigzania®).

Odpowiednig podstawa dla dokonania przez doradce wlasciwej oceny potencja-
tu materialnego jakiego$ gospodarstwa rolnego jest analiza jego bilansu majatkowe-
go. Przypomnie¢ nalezy, ze bilans majatkowy to dwustronne zestawienie, sporza-
dzane w okreslonym dniu i formie na podstawie spisu z natury, zgodne ze stanem
rzeczywistym, ktdre zawiera zapisy wszystkich aktywow i pasywow gospodarstwa.

Wedlug autora, z grupy wskaznikéw ekonomicznych wystarczajacymi dla
ustalenia potencjalu materialnego umozliwiajacego rozwoj gospodarstw rolnych
sa dwa, ktore odnosza si¢ do zrédet finansowania aktywow, tj. wskaznik zastoso-
wania kapitalu stalego i wskaznik struktury kapitatu.

Wskaznik zastosowania kapitalu stalego wyraza sie wzorem:

Kapital staly

Aktywa trwale

Wskaznik zastosowania kapitalu statego nazywa sie tez wskaznikiem spraw-
dzajacym spetnienie zlotej zasady finansowej, ktora glosi, ze aktywa trwale przed-
siebiorstwa powinny by¢ finansowane stabilnymi zrédlami finansowania w po-
staci kapitatu stalego, ktory stanowi sume kapitatéw wilasnych i kapitatéw obcych
diugoterminowych gospodarstwa rolnego (czyli przez zobowiazania, ktérych ter-
min splaty jest dtuzszy niz jeden rok).

Jesli wartos¢ tego wskaznika przekracza jednos¢, swiadczy to o tym, ze aktywa
trwale gospodarstwa rolnego pokryte sa kapitalem statym. Wskazuje tez na dobra
kondycje finansowa gospodarstwa rolnego w aspekcie jego dlugoterminowej sta-
bilnosci finansowej i zdolnosci do splaty zobowigzan, a takze wplywa na wysoka
oceneg jego zdolnosci kredytowe;j.

Natomiast wartos¢ tego wskaznika mniejsza od jednosci oznacza, iz czg$¢ ak-
tywow trwalych zostala sfinansowana kapitalem krétkookresowym, a to moze
wskazywac na trudnosci w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Z kolei wskaznik struktury kapitalu wyraza si¢ wzorem:

Kapitaly wlasne

Kapitaly obce

6 Np. wobec dostawcéw, wekslowe, publiczno-prawne.
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Przy pomocy tego wskaznika doradca ocenia prawidlowos¢ poziomu kapita-
téw wilasnych gospodarstwa rolnego w stosunku do poziomu kapitatéw obcych
(czyli zadluzenia).

Stopien wskaznika struktury kapitalu gospodarstwa rolnego wyzszy od jed-
nosci $wiadczy o jego dobrej sytuacji ekonomicznej (mate ryzyko finansowe), co
w konsekwencji pozwala utrzymac¢ dlugoterminowa ptynnos¢ finansowa (wypla-
calno$¢) i zdolnos¢ kredytowa (zdolnos¢ do zaciggania dodatkowych zobowigzan
w przyszlosci). Chociaz utrzymywanie wskaznika struktury kapitatu na bardzo
wysokim poziomie jest bezpieczne, to w dtuzszej perspektywie ogranicza jednak
mozliwosci rozwoju gospodarstwa rolnego.

Jesli na podstawie dokonanej przez doradce analizy poziomu finansowania
aktywow trwalych kapitalem staltym oraz poziomu zaangazowania kapitatu wia-
snego wzgledem kapitatu obcego oba obliczone wskazniki lub jeden z nich bedzie
wybitnie niekorzystny (niewyptacalnos$¢ gospodarstwa i/lub brak zdolnosci kre-
dytowej), to rolnikéw zarzadzajacych takimi gospodarstwami, juz na tym etapie
oceny, mozna uznac za nierozwojowych.

Tak okresleni rolnicy oraz ci, ktérzy nie posiadaja aktualnych bilanséw ma-
jatkowych, zdaniem autora nie moga by¢ docelowymi klientami wojewodzkich
o$rodkéw doradztwa rolniczego w zakresie $wiadczenia im niekomercyjnych
ustug, umozliwiajacych rozwdj ich gospodarstw rolnych.

4. Ocena potencjalu tkwiacego w osobowosciach rolnikow

W przypadku uznania potencjatu materialnego danego gospodarstwa rolnego za
wystarczajacy - czyli, ktdry poprzez wlasciwe zarzadzanie posiadanymi aktywami
pozwala na jego rozwdj - doradca WODR moze przystapi¢ do oceny potencjatu
tkwigcego w osobowosci rolnika zarzadzajacego tym gospodarstwem. Na poten-
cjal ten sklada si¢ jego sprawnos¢ intelektualna oraz posiadane nastawienia i po-

stawy.
4.1. Sprawnos$¢ intelektualna rolnika

Jak dotad nie istnieje jedno uzgodnione i powszechnie akceptowalne okreslenie
pojecia ,,sprawnos¢ intelektualna” tozsamego z pojeciem ,,inteligencja”

W ,,Stowniku psychologicznym”, opracowanym pod redakcja Wtodzimierza
Szewczuka, pojecie inteligencji okresla sie jako ,,zespdt sprawnosci, gléwnie my-
$lenia, umozliwiajacy jednostce rozwigzywanie nowych zadan, korzystanie z wta-
snego do$wiadczenia, szczegdlnie wiedzy i na podstawie tego przystosowanie si¢
do warunkow i przeksztalcenie tych warunkéw dla swoich potrzeb” [W. Szewczuk
1985, s. 111].
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Z kolei wedtug leksykonu Pedagogika opracowanego pod red. Bogustawa Mi-
lerskiego i Bogustawa Sliwerskiego inteligencja to ,,cecha umystu odpowiadajaca
za sprawnos$¢ w zakresie my$lenia, rozwigzywania probleméw i innych czynnosci
poznawczych: od poziomu inteligencji zalezy poprawno$¢ rozumienia zlozonych
problemow i skutecznos¢ poszukiwania trafnych rozwigzan, a takze sprawnosé¢
dziatania w sytuacjach nowych i trudnych” [B. Milerski i B. Sliwerski 2000, s. 87]”.

Powszechnie stosowang, miarg inteligencji jest tak zwany ,,iloraz inteligencji”.
Do jego pomiaru stuza odpowiednie testy psychometryczne, tzw. testy IQ. W bada-
niu poziomu inteligencji 0s6b dorostych najczesciej stosowanym jest test WAIS-R.
Wynik (czyli iloraz inteligencji) okresla si¢ dzielac tzw. wiek umystowy przez wiek
metrykalnybadanego, a nastgpnie mnozac przezsto. Ilorazinteligencjiod 90do 110
jednostek to inteligencja przecietna. Ponizej 90 to inteligencja nizsza od przecigtnej,
a powyzej 110 jednostek - ponadprzecietna.

Aktualnie stosowane testy IQ s3 przez wielu badaczy ostro krytykowane.
Mierza one bowiem cechy, ktére sa przydatne w pracy lub w szkole, takie jak
np. pamigé, umiejetno$¢ skupienia uwagi, zdolnos¢ do abstrakcyjnego mysle-
nia. Natomiast nie pozwalaja oceni¢ spostrzegawczosci, kreatywnosci, uzdolnien
artystycznych. Przedstawiaja wiec zafalszowany i nadmiernie uproszczony obraz
sprawnosci intelektualnej badanej osoby.

Poniewaz badania sprawnosci intelektualnej z uzyciem wlasciwych testow psy-
chometrycznych moga by¢ prowadzone wylacznie przez zawodowych psycholo-
géw, a takze z uwagi na ich duza czasochtonnos¢ i spodziewang nieche¢ rolnikéw
do poddania si¢ takowym, doradcy rolniczy musza w tym celu stosowa¢ inne na-
rzedzia i metody.

Jednym z wyznacznikéw sprawnosci intelektualnej rolnika moze by¢ osiagnie-
ty przez niego poziom edukacji zawodowej. Przywolana we wstepie znowelizowa-
na ustawa z dnia 11 kwietnia 2003 r. o ksztaltowaniu ustroju rolnego okresla, kto
moze by¢ nabywca gospodarstwa rolnego o powierzchni nie mniejszej niz 1 ha®
i precyzuje pojecie ,,rolnika indywidualnego’, przez ktére okresla si¢ osobe posia-
dajaca miedzy innymi kwalifikacje rolnicze.

7 Prébe ujednolicenia podejécia do pojecia ,inteligencja” podjeta w 1994 roku psycholog Linda
Gottfredson z ,,University of Delaware’, bedacym jednym z najstarszych uniwersytetéw w USA. Za-
proponowala ona wlasciwym $rodowiskom naukowym przyjcie nastepujacego rozumienia tego poje-
cia: ,,Inteligencja to bardzo ogélna zdolnos¢ umystowa, ktéra m.in. obejmuje zdolno§¢ rozumowania,
planowania, rozwigzywania probleméw, myslenia abstrakcyjnego, rozumienia ztozonych kwestii, szyb-
kiego uczenia si¢ oraz uczenia si¢ na podstawie do$wiadczenia osobistego” [L. Gottfredson, 1997, za:
E. Necka 2003, s. 26]. Jednak pozytywnie na ta propozycje odpowiedziato tylko, a moze az 51 uczonych.

8 W art. 2 pkt 7 tej Ustawy podano, ze ,,przez nabycie nieruchomosci rolnej nalezy rozumie¢
przeniesienie wlasnosci nieruchomosci rolnej lub nabycie wlasnosci nieruchomosci rolnej w wyni-
ku dokonania czynnosci prawnej lub orzeczenia sadu albo organu administracji publicznej, a takze
innego zdarzenia prawnego”.
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Zgodnie z art. 6 ust. 2 Ustawy o ksztaltowaniu ustroju rolnego uwaza sie, ze
osoba fizyczna posiada kwalifikacje rolnicze, jezeli uzyskata:

m wyksztalcenie rolnicze zasadnicze zawodowe, zasadnicze branzowe, $rednie,

s$rednie branzowe lub wyzsze lub

m tytul kwalifikacyjny lub tytul zawodowy, lub tytul zawodowy mistrza w za-

wodzie przydatnym do prowadzenia dzialalnosci rolniczej i posiada co naj-
mniej 3-letni staz pracy w rolnictwie, lub

m wyksztalcenie wyzsze inne niz rolnicze i posiada co najmniej 3-letni staz

pracy w rolnictwie albo wyksztalcenie wyzsze inne niz rolnicze i ukonczone
studia podyplomowe w zakresie zwigzanym z rolnictwem, albo wyksztalce-
nie $rednie lub $rednie branzowe inne niz rolnicze i posiada co najmniej
3-letni staz pracy w rolnictwie, lub

m wyksztalcenie podstawowe, gimnazjalne, zasadnicze zawodowe lub zasad-

nicze branzowe inne niz rolnicze i posiada co najmniej 5-letni staz pracy
w rolnictwie’.

Autor uwaza, ze za podstawowe kryterium oceny potencjatu tkwigcego w oso-
bowosci rolnika w przedmiocie posiadanej sprawnosci intelektualnej nalezy przy-
ja¢ kryterium trybu nabycia posiadanego wyksztalcenia podstawowego, ktérego
odzwierciedleniem sa potwierdzajgce je i pozostajace w rekach rolnika swiadec-
twa. Odpowiednimi do tego sa:

m dla szkoly ogélnodostepnej - swiadectwo szkolne promocyjne i $wiadectwo

ukonczenia szkoly podstawowej,

m dla szkoly specjalnej - $§wiadectwo szkolne promocyjne szkoly specjalnej,

$wiadectwo ukonczenia szkoly specjalnej.

W szkotach ogolnodostepnych dla uczniéw z niepelnosprawnoscia intelektualng
w stopniu umiarkowanym lub znacznym stosuje si¢ odrebny wzér swiadectw, a dla
uczniéw z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim, na drugiej stronie swiadec-
twa nad wynikami klasyfikacji koricoworocznej umieszcza sie stosowng adnotacje!’.

Jesli dany rolnik posiada co najmniej podstawowe wyksztalcenie nabyte w try-
bie zwyklym, a po okresie nauki szkolnej nie doswiadczyl uszczerbku powaznie
ograniczajacego jego intelekt, to potencjat osobowosciowy tego rolnika moze by¢
rozpatrywany pod katem posiadanych nastawien i postaw. Jego IQ z pewnoscia

9 Z analizy wyszczeg6lnionych w przywolywanej Ustawie rodzajach stazu wynika, ze osoba go
odbywajaca nie musiala aktywnie uczestniczy¢ w pracach zwiazanych z zarzadzaniem produkeja
w gospodarstwie rolnym.

10 Uczen/uczennica realizowal(a) program nauczania dostosowany do indywidualnych mozli-
wosci i potrzeb na podstawie orzeczenia wydanego przez zesp6t orzekajacy dzialajacy w..., wpisujac
nazwe poradni psychologiczno-pedagogicznej, w ktorej dziata zespol, ktéry wydal orzeczenie o po-
trzebie ksztalcenia specjalnego. Jest to konsekwencja ujednolicenia podstawy programowej, z za-
tozeniem, Ze stopien realizacji programu powinien by¢ dostosowany do indywidualnych potrzeb
i mozliwosci ucznia [Buchnat, 2015, s. 63].
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bedzie przekraczato 90 punktow, a to zdaniem autora pozwala mu na samodziel-
ne prowadzenie rozwojowego gospodarstwa rolnego. Takie gospodarstwo musi
pozwala¢ na generowanie waloréw finansowych i pozafinansowych w stopniu
wystarczajacym nie tylko na zaspokajanie niezbednych potrzeb gospodarstwa do-
mowego, ale rowniez na odtwarzanie swego potencjalu materialnego.

Nalezy zauwazy¢, ze aktualnie wéréd czynnych zawodowo rolnikéw mogga sie
znajdowac osoby o nizszej sprawnosci intelektualnej (IQ ponizej 90 punktow),
ktore swe wyksztalcenie osiagnety w trybie specjalnym. Osoby te mogly swoje
gospodarstwa rolne naby¢ przed dniem 16.07.2003 r. (tj. dniem, od ktérego za-
czela obowigzywac ustawa o ksztaltowaniu ustroju rolnego) - ale takze pozniej.
Z tredci tej ustawy wynika, iz kazda osoba, ktéra po 2003 r. objela gospodar-
stwo rolne posiada wymagane kwalifikacje rolnicze. Nie oznacza to jednak, ze
ich sprawnos$¢ intelektualna mierzona ilorazem inteligencji zawsze przekracza 90
punktéw. Przedmiotowa Ustawa nie uwzglednia bowiem faktu, Ze wymagane nia
kwalifikacje moze posigs¢ osoba z niepelnosprawnoscia intelektualng w stopniu
lekkim, a nawet $rednim, konczaca szkote podstawowa specjalna (czy gimnazjum
specjalne) i mie¢ wymagany staz. Moze je tez uzyskac¢ osoba z niepelnosprawno-
$cig intelektualng w stopniu lekkim, ktéra ukonczyta zasadniczg szkote zawodowa
specjalng i zdobyta zawdd rolnika-ogrodnika.

Reasumujac, doradca na podstawie okazanych przez rolnikéw wezesniej wska-
zanych $wiadectw moze wydzieli¢ z nich dwie grupy, tj. grupe nieposiadajacych
potencjalu rozwojowego w przedmiocie sprawnoéci intelektualnej (ich edukacja
przebiegala w trybie specjalnym) oraz grupe posiadajacych taki potencjal (ich
edukacja przebiegala w trybie zwyklym).

Nalezy zaznaczy¢, aby z uwagi na racjonalno$¢ dzialania doradcy rolniczego,
jego ocena potencjalu intelektualnego rolnikow, ktora jest relatywnie fatwa, po-
przedzala kolejny krok, jakim jest rozpoznawanie ich nastawien i postaw.

4.2. Nastawienia i postawy rolnika

Nastawienie, to ,nawykowa tendencja do reagowania w okreslony sposéb”
[E.R. Hilgard 1967, s. 324-315] lub szerzej: ,,sklonnos¢ do spostrzegania i oceny
ludzi, rzeczy i zdarzen w sposéb uwarunkowany dotychczasowymi doswiadcze-
niami danej jednostki” [Wincenty Okon 1992, 5.132].

Przy czym spostrzeganie zmystowe czlowieka, to ztozony proces poznawczy,
w wyniku ktérego w umysle czlowieka powstaje subiektywny obraz rzeczywisto-
$ci, zwany spostrzezeniem!!. Proces spostrzegania opiera sie na identyfikowaniu
bodzcéw dochodzacych do receptoréw zmystowych cztowieka.

11 por. spostrzeganie [w: ] Encyklopedia PWN. Biologia. Wydawnictwo Naukowe PWN SA,
2019.
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Ten sam ukltad bodZzcéw moze by¢ réznie interpretowany w zaleznosci od tego,
jakie inne bodzce mu towarzysza. Oznacza to, Ze spostrzeganie poszczegolnych
elementdw rzeczywistosci przez dang jednostke zalezne jest nie tylko od jej nasta-
wienia ale i otoczenia, w jakim sie ona znajduje (kontekstu).

Nastawienia sprawiajg, ze pewne aspekty rzeczywistosci nie s3 docenianie lub
sg interpretowane w sposdb subiektywny. Moga by¢ tez chwilowe lub dtugotrwa-
te, a takze mie¢ rézng site. Im wigksza jest sita danego nastawienia, tym wigkszy
wplyw wywiera ono na spostrzeganie. Potwierdzenie danego nastawienia wyma-
ga tez mniejszej ilosci informacji, niz jego odrzucenie.

Z kolei postawa, to ,wzglednie trwala struktura (lub dyspozycja do pojawiania
sie takiej struktury) komponentéw poznawczych, emocjonalnych i behawioral-
nych, w ktérej wyraza si¢ okreslony stosunek jednostki wobec przedmiotu posta-
wy” [St. Mika 1984, s. 115]. Przedmiotem postawy moze by¢ okreslone zjawisko,
obiekt, osoba itp.

Nalezy wyjasni¢, ze: komponent poznawczy, to wlasne lub przyjete od innych
poglady o przedmiocie postawy; komponent emocjonalny, to wzglednie trwate
uczucia, upodobania, uprzedzenia negatywne badz pozytywne zywione wzgledem
przedmiotu postawy, oparte na do$§wiadczeniach wtasnych lub innych oséb; kompo-
nent behawioralny, to mniej lub bardziej jednorodny zespét dyspozycji do okreslo-
nego zachowania si¢ wobec przedmiotu postawy, wynikajacy z pogladéw jednostki
i jej nastawienia emocjonalnego.

Wazniejszymi wymiarami postaw sa:

m znak i sifa postawy,

m tre$¢ — czego dotyczy, co jest jej przedmiotem,

m zakres — ilo§¢ desygnatow jakiej ona dotyczy,

m zlozono$¢ - sklad tworzacych ja komponentéw (poznawczego, emocjonal-

nego i sprawczego) i stopien ich rozwiniecia,

m trwalo$¢ — niezmienno$¢; mimo, ze postawy sg strukturami (lub dyspozy-
cjami do pojawiania si¢ takiej struktury) wzglednie trwalymi, to jedne moga
by¢ bardziej, a inne mniej trwate,

m waznos$¢ - znaczenie jakie posiada w zyciu czlowieka,

m zwarto$¢ — stopien zgodnosci pomiedzy komponentami tworzgcymi posta-
we pod wzgledem ich ztozono$ci, kierunku i sity!2.

Wedlug opinii wigkszo$ci psychologéw spotecznych wynikajacej z prowadzo-
nych przez nich badan poréwnawczych (migdzykulturowych), eksperymental-
nych czy tez badan opinii publicznej, duzo tatwiej jest doprowadzi¢ do zmiany sity
postawy, niz jej znaku. Zeby uzyska¢ zmiany w postawach (pomijajac nagle przy-
padki, pod wplywem jakis niezwyklych wydarzen), oddzialywania te musza by¢
na ogo6t dlugotrwale i pochodzi¢ ze zrédel cieszacych si¢ autorytetem odbiorcow.

12 porwnaj T. Madrzycki [1970, s. 31-32].
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Dlatego tez doradca rolniczy bedacy autorytetem dla rolnika moze podejmo-
wa¢ nierzadko skuteczne dzialania na rzecz zmiany sity jego postawy. Np. z sil-
nie negatywnej na neutralng wzgledem jakiegos przedmiotu postawy. Przy czym
przedmiotami postaw rolnika moga by¢ m.in.: skala i struktura produkcji, metody
produkeji, narzedzia i srodki produkgji, organizacja i planowanie produkcji, wymogi
rynkowe produkcji, wymogi §rodowiskowo-przyrodnicze produkgji, doptaty do pro-
dukgji, wspdtpraca z innymi producentami.

Natomiast jakakolwiek ingerencja w zakresie znaku postawy (np. zmiana po-
stawy z negatywnej na pozytywng), zdaniem psychologéw wykracza poza kom-
petencje zawodowe doradcy rolniczego i powinna pozostawa¢ obszarem wylacznej
aktywnosci zawodowej przedstawicieli ich profesji, uznanych za autorytety przez rol-
nikéw - ich potencjalnych klientéw.

Autor uwaza, ze za podstawowe kryterium oceny potencjatu tkwigcego w oso-
bowosci rolnika w przedmiocie posiadanych postaw i nastawien nalezy przyjac
kryterium stosunku danego rolnika do dokonywania wszelkich zamierzonych
zmian'® w jego gospodarstwie rolnym. Jedli stosunek ten jest wybitnie nieodpo-
wiedni - czyli uniemozliwia rozwdj gospodarstwa i ktérego zmiana na odpowiedni
wykracza poza kompetencje doradcy rolniczego, to moze on uzna¢ rolnika majace-
go takie nastawienie czy postawe za nierozwojowego.

Wystarczajagcym wyrazem stosunku rolnika do wprowadzania wszelkich za-
mierzonych zmian w posiadanym gospodarstwie jest stopien jego aktywnosci in-
westycyjnej.

Do okreslenia tego stopnia doradca moze uzy¢ tacznie: wskaznika odnowy ak-
tywow trwalych i wskaznika likwidacji sSrodkéw trwatych.

Wskaznik odnowy aktywéw trwatych wyraza si¢ wzorem:

aktywa trwale uzyskane z inwestycji
x 100

warto$¢ poczatkowa aktywow trwalych
Wysoka i rosngca warto$¢ tego wskaznika swiadczy o odmladzaniu i unowo-
cze$nianiu trwatych aktywow gospodarstwa. Natomiast wskaznik likwidacji akty-

wow trwalych wyraza si¢ wzorem:

wartos$¢ zlikwidowanych aktywow trwalych

x 100
wartos¢ poczatkowa aktywow trwalych

13 Pod pojeciem zmiany najogélniej rozumie sie roznice w stanie danego obiektu (ukladu),
obserwowang wraz z uptywem czasu. Poréwnaj: M. Przetacznik-Gierowska, M. Tyszkowa [1996].
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Przy czym, niska i malejaca warto$¢ tego wskaznika $§wiadczy o zaawanso-
wanej strukturze wiekowej i koniecznosci wycofywania z eksploatacji aktywow
trwalych niezdatnych do sprawnego funkcjonowania. Z kolei wysoka i rosnaca
- 0 odmtadzaniu i unowoczes$nianiu tego rodzaju aktywow.

Rolnicy, dla ktérych oba obliczone wskazniki lub jeden z nich okazal sie wy-
bitnie niekorzystny, zdaniem autora, nie moga by¢ docelowymi klientami woje-
wodzkich osrodkéw doradztwa rolniczego w zakresie §wiadczenia niekomercyj-
nych ustug umozliwiajacych rozwdj ich gospodarstw rolnych. Takie zachowawcze
jednostki nie beda bowiem dokonywa¢ wymaganych przez rynek zmian w za-
kresie posiadanych aktywéw, a to prowadzi¢ bedzie do statego pogarszania si¢
uzyskiwanych przez nich efektow gospodarczych.

5. Ocena kompetencji zawodowych rolnikow

Pod pojeciem ,,kompetencje zawodowe” przyjeto rozumiec ,,zdolnos¢ do wyko-
rzystania przez czlowieka wlasnych wiadomosci, umiejetnosci, systemu wartosci
oraz cech osobowoscil4, aby osigga¢ cele, wyniki i standardy oczekiwane w zwigz-
ku z zajmowaniem przez siebie okreslonego stanowiska pracy”. Pojecie ,,kompe-
tencje zawodowe” jest czgsto stosowane zamiennie z pojeciem ,kwalifikacje za-
wodowe”. Kompetencje (w odroznieniu od kwalifikacji) stanowia jednak pewien
wewnetrzny potencjal, przejawiajacy si¢ w zachowaniach czlowieka przyczynia-
jacych sie do zaspokojenia wymagan otoczenia, szczegélnie w nowych sytuacjach
zawodowych. Potocznie méwigc jest to cos, czym dana osoba ,jest w stanie si¢
wykaza¢” [W. Kujawinski 2013, s. 21].

Niektore zadania zawodowe wymagaja kilku kompetencji, w innych przypadkach
wystarczy jedna. I odwrotnie - czasem dana kompetencja jest zwigzana z jedna kate-
goria zadan, a inna moze by¢ wykorzystywana w wielu réznych zadaniach. Podsta-
wowymi wlasciwosciami kompetencji sg ich zmiennos¢, czyli podleganie rozwojowi
oraz mierzalno$¢ - poddawanie si¢ pomiarom przy zastosowaniu wlasciwych metod.

Jak zaproponowano wczesniej rolnicy, ktdrzy posiadaja wystarczajacy poten-
cjal rozwojowy materialny oraz tkwigcy w ich osobowosciach moga by¢ kwalifi-
kowani do dwéch podkategorii, tj. rolnikdw rozwojowych, radzacych sobie samo-
dzielnie ze swymi problemami zawodowymi i potencjalnie rozwojowych - niera-
dzacych sobie ze swymi problemami zawodowymi i oczekujacych dla ich rozwia-
zywania niezb¢dnego wsparcia edukacyjnego, zwanego wsparciem doradczym.

Zdaniem autora doradca rolniczy podejmujac si¢ oceny posiadanych przez
rolnikéw kompetencji zawodowych moze positkowac si¢ w tym celu dwoma wy-

14 Osobowosé, to ,,zbiér wzglednie statych, charakterystycznych dla danej jednostki cech i wia-

.....
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branymi wskaznikami analizy finansowej, tj. wskaznikiem zadiuzenia diugoter-
minowego i zmodyfikowanym wskaznikiem plynnosci biezacej. W sytuacji ty-
powej dla analizowanego gospodarstwa, na wartosci obu tych wskaznikéw nie
wplywaja czynniki niezalezne od zarzadzajacego nim rolnika (takie jak np. wa-
runki pogodowe, czy ceny na rynku), natomiast zaleza one od posiadanych przez
rolnika kompetencji zawodowych.

Wskaznik zadluzenia diugoterminowego wyraza si¢ wzorem:

zobowigzania dlugoterminowe

kapital wlasny

Wskaznik ten, zwany tez wskaznikiem dlugu, informuje o poziomie pokry-
cia zobowigzan dlugoterminowych kapitalem wlasnym gospodarstwa rolnego.
Przedzial racjonalny w przypadku tego wskaznika obejmuje wartosci od 0,5 do 1
[K. Kreczmanska-Gigol 2015, s. 65].

Gospodarstwa rolne, dla ktérych wartosci omawianego wskaznika przekraczaja
goérng granice tego przedzialu uwaza si¢ za nadmiernie zadtuzone. Natomiast go-
spodarstwa, dla ktorych wskaznik zadluzenia dlugoterminowego wypada ponizej
dolnej granicy przedzialu optymalnego (0,5) nie w pelni wykorzystuja mozliwosci
zwigkszenia efektywnosci dziatania, poprzez zaangazowanie kapitatéw obcych.

Wskaznik ptynnosci biezacej (zmodyfikowany) wyraza si¢ wzorem:

aktywa obrotowe

zobowigzania biezace

Wskaznik przyjmujacy wartos¢ ponizej 1,2 - wskazuje na zagrozenie zdolno-
$ci gospodarstwa rolnego do regulowania swoich biezacych zobowigzan. Z kolei
przekraczajacy warto$¢ 2,0 $wiadczy o jego nadptynnosci finansowej [A. Kusak
2005, 5.76].

Jezeli oba te wskazniki przybiera¢ beda wartosci niekorzystne wzgledem roz-
woju gospodarstwa rolnego, to doradca WODR powinien uznac rolnika za poten-
cjalnie rozwojowego i udzieli¢ mu niezbednego wsparcia doradczego.

Nalezy przypomnie¢, ze wlasciwie udzielone rolnikowi wsparcie doradcze po-
zwoli mu uzyska¢ kompetencje wlasciwe dla rolnika rozwojowego, czyli osoby,
ktdra potrafi samodzielnie identyfikowac i rozwigzywac wlasne problemy zawo-
dowe na poziomie swoich aspiracji i posiadanych mozliwosci.

Nalezaloby doda¢, ze kompetencje zawodowe rolnika rozwojowego, aby sta-
nowily dobra podstawe dla osiggania coraz to ambitniejszych celow zawodowych,
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musza by¢ stale doskonalone gtéwnie w ramach samoksztalcenia, ale tez zorgani-
zowanych (na przyktad przez doradce rolniczego) form doskonalenia i szkolenia
zawodowego.

6. Podsumowanie

Proponowana kategoryzacja klientéw - odbiorcéw niekomercyjnych ustug wo-
jewodzkich osrodkéow doradztwa rolniczego oraz wskazniki oceny posiadanego
potencjalu rozwojowego powinny usprawni¢ doradcom, zatrudnionych w tych
jednostkach, organizowanie i realizowanie odpowiedniego wsparcia potrzebuja-
cym go rolnikom. Rolnicy, ktérzy dysponuja wystarczajacym potencjatem rozwo-
jowym i radza sobie sami ze swymi problemami, czyli ,,rolnicy rozwojowi’, moga
w ramach dzialan informacyjnych, ksztalceniowych i upowszechnieniowych
doradcy rolniczego otrzyma¢ wsparcie informacyjne lub ksztatceniowe. Z kolei
rolnicy, ktorzy dysponujg wystarczajagcym potencjalem rozwojowym, ale nie ra-
dza sobie samodzielnie ze swoimi problemami zawodowymi na poziomie swoich
aspiracji i mozliwosci (czyli tzw. rolnicy potencjalnie rozwojowi) moga od tegoz
doradcy uzyska¢ niezbedne im wsparcie edukacyjne w ramach jego dziatan do-
radczych.

Nalezy pamigta¢, ze udzielanie takiego wsparcia, zgodnie z kilkakrotnie w tej
pracy przywolywang Ustawg o jednostkach doradztwa rolniczego jest zawodowa
powinnoscia doradcow, a jego uruchomienie wynika ze zgloszonego zapotrze-
bowania rolnikéw. Ponadto wsparcie to, co reguluje przedmiotowa ustawa, ma
charakter niekomercyjny.

W tym miejscu warto postawi¢ nastepujace pytanie: czy wsparcie informa-
cyjne i ksztalceniowe $§wiadczone rolnikom rozwojowym w rozwiagzywaniu ich
probleméw zawodowych, dla ktérych nie jest ono koniecznoscig, ale tylko mozli-
wym ulatwieniem, powinno by¢ ustuga niekomercyjng? Zdaniem autora - nie po-
winno, poniewaz bezplatne udzielanie rolnikom rozwojowym tego rodzaju ustug
moze by¢ powodem pojawienia si¢ u nich postawy roszczeniowej, przynajmniej
wzgledem publicznej rolniczej organizacji doradczej. Na przyklad, objawiajacej
sie w zadaniu co najmniej réwnego traktowania tej grupy rolnikéw z grupa rolni-
kéw potencjalnie rozwojowych, dla ktérych wsparcie edukacyjne jest niezbedna
koniecznoscig dla zapewnienia pozadanego rozwoju posiadanych gospodarstw
rolnych.

Na koniec nalezy jeszcze dodad, ze autor chcialby, aby zawarte w tej pracy pro-
pozycje i sugestie stanowily podstawe do szerszej, konstruktywnej dyskusji we
wszystkich srodowiskach zainteresowanych wlasciwym rozwojem polskiego rol-
nictwa.
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KATEGORYZACJA ROLNIKOW USPRAWNIAJACA DZIALALNOSC PUBLICZNEGO
DORADZTWA ROLNICZEGO

Stowa kluczowe: potencjal rozwojowy, kategoryzacja rolnikéw, wojewddzkie osrodki
doradztwa rolniczego

STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono wlasng propozycje kategoryzacji rolnikéw oparta o dwa
kryteria: kryterium posiadanego potencjatu rozwojowego i kryterium posiadanych kom-
petencji zawodowych. Potencjal rozwojowy tworzy: potencjal tkwiacy w osobowosciach
rolnikéw oraz potencjal materialny, jakim oni dysponujg. Potencjal materialny, to posia-
dane przez rolnika aktywa, natomiast potencjal tkwigcy w osobowosci rolnikéw, to ich
sprawnos¢ intelektualna oraz nastawienia i postawy.

W oparciu o kryterium posiadanego potencjalu rozwojowego wyrdznia si¢ dwie kate-
gorie rolnikéw: rolnikéw posiadajacych potencjat rozwojowy i rolnikéw nieposiadajacych
potencjalu rozwojowego.

Kolejno w oparciu o kryterium posiadanych kompetencji zawodowych z kategorii
rolnikéw majacych potencjal rozwojowy wydziela sie dwie podkategorie: rolnikéw roz-
wojowych i rolnikéw potencjalnie rozwojowych. Obie te podkategorie sa docelowymi
odbiorcami odpowiednich, niekomercyjnych ustug wojewddzkich o$rodkéw doradztwa
rolniczego.

Do oceny potencjalu materialnego proponuje sie stosowa¢ dwa wybrane ekonomicz-
ne wskazniki sprawno$ci dzialania, oraz w sytuacjach niejednoznacznych dwa odnoszace
sie do zrédel finansowania aktywéw. Z kolei do oceny potencjatu tkwigcego w osobowo-
$ciach rolnikéw w zakresie ich sprawnodci intelektualnej proponuje si¢ kryterium try-
bu nabycia posiadanego wyksztalcenia. Moze nim by¢ tryb specjalny przeznaczony dla
0s6b o0 nizszej sprawnosci intelektualnej i tryb zwykly dla 0séb z IQ przekraczajacym 90
punktéw. Nastepnie do oceny potencjatu tkwigcego w osobowosciach rolnikdw w zakresie
ich nastawien i postaw proponuje si¢ laczne uzycie wskaznika odnowy aktywoéw trwatych
i wskaznika likwidacji aktywow trwatych.

Na koniec do oceny kompetencji zawodowych rolnikéw posiadajacych potencjal roz-
wojowy proponuje sie uzy¢ dwa wskazniki analizy sprawnosci zarzadzania przedsiebior-
stwem. Sa nimi: wskaznik operacyjnosci i wskaznik produktywnosci aktywdéw ogétem.

Zaproponowana kategoryzacja klientéw - odbiorcéw niekomercyjnych ustug woje-
wadzkich o$rodkéw doradztwa rolniczego oraz wskazniki oceny posiadanego potencjatu
rozwojowego, powinny umozliwi¢ doradcom tych jednostek poprawe organizacji i zapew-
nienie odpowiedniego wsparcia tym rolnikom, ktérzy go potrzebujg. Autor chcialtby tez,
aby zawarte w jego pracy propozycje i sugestie stanowily podstawe do szerszej, konstruk-
tywnej dyskusji we wszystkich srodowiskach zainteresowanych wtasciwym rozwojem pol-
skiego rolnictwa.



22 Wenancjusz Kujawinski

WENANCJUSZ KUJAWINSKI

CATEGORIZATION OF FARMERS THAT IMPROVES ACTIVITY OF THE PUBLIC
AGRICULTURE ADVISORY SERVICE

Keywords: development potential, categorization of farmers, voivodship agricultural
advisory centers

SUMMARY

The article presents its own proposal categorization of farmers based on two criteria:
the criterion of development potential and the criterion of occupational competences. The
development potential is created by: potential inherent in the personalities of farmers and
the material potential they have. The material potential is the assets owned by the farmer,
while the potential inherent in the personality of farmers is their intellectual efficiency
and attitudes.

Based on the criterion of development potential, there are two categories of farmers:
farmers with development potential and farmers with no development potential.

Next, based on the criterion of professional competences held in the category of far-
mers with development potential, two subcategories are distinguished: development far-
mers and potentially development farmers. Both of these subcategories are target reci-
pients of relevant, non-commercial services of voivodship agricultural advisory centers.

To assess the material potential, it is proposed to use two selected economic perfor-
mance indicators, and in ambiguous situations, two refer to the sources of asset financing.
In turn, in order to assess the potential of farmers’ personality in terms of their intellectual
performance, a the criterion of the mode of obtaining education was proposed. It can be
a special mode for people with lower intellectual performance and a normal mode for
people with IQ exceeding 90 points. Then, in order to assess the potential of the farmers’
personality in terms of their attitudes, it is proposed to use the renewal index of fixed as-
sets and the liquidation ratio of fixed assets.

Finally, to assess the professional competence of farmers with development potential,
it is proposed to use two indicators of the business management efficiency analysis. These
are: the operating ratio and total assets productivity index.

The proposed categorization of clients - recipients of non-commercial services of vo-
ivodship agricultural advisory centers and indicators of development potential assessment
should enable the advisors of these units to improve the organization and providing ade-
quate support to those farmers who need it.

The author would also like the proposals and suggestions contained in his work to be
the basis for a broader, constructive discussion in all environments interested in the pro-
per development of Polish agriculture.
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