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Streszczenie

Artykut niniejszy stanowi przestrzen podjecia namyshu nad wspodtczesng interpretacja kategorii
przydatnosci zawodowej, artykutujac w jej obszarze zagadnienia synergiczne wzgledem pojecia
zatrudnialnos$¢. Na tym tle podjgto refleksj¢ nad mozliwymi kierunkami rozwoju badan naukowych
w obrebie przydatnosci zawodowej i zatrudnialnosci oraz wyeksponowano zagraniczne praktyki
w tym zakresie.
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PROFESSIONAL SUITABILITY IN THE PERSPECTIVE OF EMPLOYABILITY
Abstract

This article is a space for reflection on the contemporary interpretation of the category of Profes-
sional suitability, articulating in its area synergy issues in relation to the concept of employability.
Against this background, reflections on the possible directions of research development in the field
of Professional suitabilty and employability were undertaken, and foreign practices in this area
were expose.

Key words: professional suitability, employability, research, labour pedagogy.

Tytulem wstepu

Na gruncie nauki pojgcie przydatnosci zawodowej definiowane jest w zréoznicowany sposob.
Owo zroznicowanie widoczne jest m.in. w psychologii pracy poprzez ewolucj¢ znaczeniowa,
jaka ta kategoria przeszta. Z. Woroniecki sygnalizuje, iz wyjsciowo pojecie przydatnosci za-
wodowe] utozsamiane bylo ze zgodnos$cia cech jednostki z wymaganiami pracy zawodowe;j.
Z czasem interpretacja kategorii pojgciowej ewoluowata w kierunku postrzegania przydatnosci
zawodowej jako swoistego gotowego konstruktu specjalnych zdolnosci jednostki, ktore to de-
cyduja o zakresie przydatnos$ci jednostki do danego zawodu. W $lad za zatozeniem o okreslo-
nosci owego garnituru zasobow cztowieka pojawily sie proby ustalenia metodyk jego odkrycia,
poznania i opisania, zwlaszcza na etapie ksztatcenia ogélnego i zawodowego. Przedstawiciele
drugiego z nurtow interpretujacych pojecie przydatnosci zawodowej wychodzili natomiast
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z zatozenia, iz przydatno$¢ jest wiasciwoscia jednostki, ale charakteryzuje ja dynamizm, cig-
gtos¢ procesu konstytuowania si¢ i tworzenie nowych form, ktore to przejawiaja si¢ w dziatal-
noéci czlowieka, zwlaszcza tej o charakterze zawodowym'. Jej ksztalt warunkuje wieloéé
zmiennych zwigzanych z sama jednostka, jak i sSrodowiskiem, w ktorym funkcjonuje. Dwoi-

sto$¢ rozumienia przydatnosci zawodowej obecna jest rowniez na gruncie pedagogiki pracy.
Interpretacyjne ujecie kategorii przydatno$ci zawodowej

Przydatnos$¢ zawodowa okreslona moze by¢ jako wynik procesu ksztalcenia zawodowego, kto-
rego efektywnos$¢ wyrazi¢ mozna za pomoca nastgpujacego wzoru:

E=f(T,N, U, W)
gdzie:
E — efektywnos¢ ksztalcenia,
f — symbol funkcji,
T — tresci ksztalcenia,
N — czynniki zwiazane z osoba nauczyciela,
U — czynniki zwiazane z osobg ucznia,

W — warunki realizacji procesu ksztalcenia zawodowego?.

W ujeciu T. Tomaszewskiego przydatnos¢ sprowadza si¢ do pojecia funkcji kwalifikacji

i motywacji (KM) [P=f(KM)]>. Wedhig K. Korabiowskiej-Nowackiej przydatno$¢ zawodowa

to “przygotowanie zawodowe® oceniane w Swietle wykonywanych zada# na stanowisku pracy’.

Tak definiowana przydatno$¢ zawodowa akcentuje relacj¢, majaca miejsce pomiedzy mozli-

wosciami absolwenta, wynikajacymi z jego przygotowania zawodowego, a tzw. zadaniami za-
wodowymi®. O przydatnosci zawodowej mozna moéwié przynajmniej w dwoch znaczeniach:

a. ,,Znaczeniu waskim, gdy chodzi o rozwigzywanie zadan pracowniczych, czesto Scisle

skonkretyzowanych;

' Z. Wroniecki, Wyksztalcenie a przydatnosé zawodowa nauczycieli, Wyd. PWN, Warszawa 1991,
s. 76-78.

2 Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Wyd. Akademii Bydgoskiej im. Kazimierza Wielkiego, Byd-
goszcez 2005, s. 245.

3 T. Tomaszewski, Z pogranicza psychologii i pedagogiki, Wyd. Panstwowe Zaktady Wydawnictw Szkol-
nych, Warszawa 1970, s. 80.

4 Przygotowanie zawodowe to uktad wiadomos$ciowo-miejetnosciowy wymagany w danym zawodzie,
wspierany dazeniem do ciagtego doskonalenia i pozytywnym uktadem motywacyjnym w odniesieniu do zawodu
(K. Korabiowska-Nowacka, Metodyka badania zadan zawodowych, [w:] T. Nowacki (red.), Metodologia pedago-
giki pracy, Wyd. Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1976, s. 103).

5 K. Korabiowska-Nowacka, Metodyka i wyniki badar przydatnosci w pracy absolwentéw szkét zawodo-
wych, Wyd. PWN, Katowice 1980, s. 19.

¢ K. Zajaczkowska, Przydatnosé zawodowa absolwentéw w ich samoocenie, [w:] R. Gerlach (red.), Pedago-
gika pracy w perspektywie dyskursu o przysziosci, Wyd. Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Bydgoszcz 2010,
s. 324.
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b. W znaczeniu szerokim, gdy chodzi o funkcjonowanie pracownika w zawodzie
i w s$rodowisku pracy, gdy pracownik odznacza si¢ mobilno$cia, inicjatywnos$cia
i przedsigbiorczoscia™’.

Analiza tych ujeé¢ definicyjnych ujawnia proces poszerzania znaczenia przydatnosci zawo-
dowej, od koncentracji na absolwencie, ku wielopoziomowemu interpretowaniu jego roli
w przestrzeni pracy. Ewolucja owa wydaje si¢ by¢ adekwatna do zmian zachodzacych na rynku
pracy, w ktorego obszarze stale mamy do czynienia z redefiniowaniem oczekiwan wzgledem
absolwentow.

Zdaniem K. Korabiowskiej-Nowackiej przydatno$¢ zawodowa moze by¢ wyrazona za po-
mocg rownania:

P=M/W

gdzie:

P — przydatnos¢ zawodowa,

M — mozliwosci pracownika,

W — wymagania stanowiska pracy.

Na podstawie powyzszego, wyrdznita ona cztery mozliwe sytuacje:
1. M=WM/W =1
czyli migdzy mozliwo$ciami pracownika a wymaganiami stanowiska pracy zachodzi
réwnowazno$¢. Sytuacja taka jest czysto hipotetyczna, albowiem w praktyce zawsze
wystepuja jakies braki, ktore niwelowane sg po rozpoczeciu pracy zawodowej.
2. M#W MW P«l
czyli sytuacja dysonansu wynikajacego z niemoznosci przygotowania ludzi do pracy na
wszystkich stanowiskach pracy badz ze zmian spowodowanych postepem technicznym
1 pojawieniem si¢ nowych stanowisk pracy, o nowych wymaganiach, w konsekwencji
czego mamy do czynienia z niedoborem przygotowania zawodowego.
3. M#W MbW P»1
czyli przygotowanie zawodowe przewyzsza wymagania stanowiska pracy, a znaczna
cze$¢ wiedzy 1 umiejetnosci jest nieprzydatna.
4. M#W M—0 P—0
czyli sytuacja, w ktorej absolwent zajmuje stanowisko pracy reprezentujace inny kieru-
nek, niz posiadane przez absolwenta wyksztatcenie. Przygotowanie zawodowe jest bli-
skie zeru, ale raczej go nie osigga, albowiem zawsze absolwent dysponuje jakim$ za-
kresem przygotowania ogdélno zawodowego, ktore jest wykorzystywane na danym sta-
nowisku pracy?®.
K. Czarnecki postuguje si¢ z kolei terminem przydatnos$¢ spoteczno-zawodowa. Przydat-
no$¢ w jego ujeciu wyraza si¢ gtdwnie w dwodch rodzajach aktywnosci: spotecznej oraz zawo-
dowej, przy czym aktywnos$¢ spoteczna jest pojeciem nadrzgdnym. Rozumiana jest ona jako

7 Z. Wiatrowski, Podstawy..., op. cit., s. 265.

8 K. Korabiowska-Nowacka, Procedura badai przydatnosci do pracy absolwentéw szkét zawodowych, Wyd.
PAN, Wroctaw, Warszawa, Krakow, Gdansk 1974, s. 73-74; E. Podoska-Filipowicz, Zarys zawodoznastwa, orien-
tacji i poradnictwa zawodowego, Wyd. Wyzszej Szkoly Hotelarstwa i Turystyki, Czestochowa 2008, s. 60-61.
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obserwowalna i pozadana ze spotecznego punktu widzenia daznos¢ jednostki do oddziatywania
na swoje otoczenie. Aktywno$¢ zawodowa jest pojeciem podrzgdnym, stanowi sktadnik aktyw-
nosci spotecznej. Interpretowana jest ona jako dziatalno$¢ w miejscu pracy, zgodna z posiada-
nymi kwalifikacjami oraz zadaniami i czynno$ciami pracowniczymi’.

Interesujace ujgcie prezentuje W. Furmanek, réznicujac przydatno§é zawodows od przy-
datnosci do zawodu'’. Przydatno$é zawodowa, zdaniem tego autora, to ,,nadawanie si¢ do cze-
go$, zdatno$¢, uzytecznos¢, odpowiedzialnos¢ — jest sprawdzonym poziomem przygotowania
zawodowego odniesionym do stanowiska pracy, wystepujacych zadan i obowigzujacych funk-
¢ji na tym stanowisku. Ocena przydatnosci zawodowej dotyczy sprawdzania poziomu przygo-
towania zawodowego danej osoby do realizacji ogotu zadan na stanowisku pracy”!!. Przydat-
nos¢ do zawodu sprowadzana jest natomiast do oceny cech psychofizycznych kandydata za-
mierzajacego rozpoczaé proces przygotowania do wykonywania konkretnego zawodu. W uje-
ciu W. Furmanka przydatnos¢ do zawodu zatem to wyrazanie sadow orzekajacych o mozliwo-
$ciach jednostki do pracy w konkretnym zawodzie'?.

L. Wytyczak zauwaza, ze przydatno$¢ zawodowa ma swoje dwie strony: statyczna
i dynamiczng. Statyczna konstytuuje uzyskane przez absolwenta przygotowanie zawodowe, in-
terpretowane w perspektywie odpowiedzi, ktore badacz uzyskuje w odniesieniu do trzech
ptaszczyzn analizy jednostki ludzkiej — absolwenta: 1) jakie wiadomosci i umieje¢tnos$ci posiada
absolwent? 2) jaka jest jego postawa wobec zawodu? oraz 3) jakie cechy charakteru absolwenta
utatwiajg lub utrudniajg mu osigganie wynikoéw? Natomiast dynamiczna strona przydatno$ci to
0g06t doswiadczen zawodowych i umiegjetnosci absolwenta, zdobytych zaréwno poprzez eduka-
cj¢ na poziomie wyzszym, jak i w toku realizowanej dziatalnosci zawodowej, a takze dazenie
przez absolwenta do samodoskonalenia si¢ i doksztalcania oraz cato$ciowo ujety dynamizm
rozwoju mtodego pracownika'3. Dopiero zestawienie tych dwoch ptaszczyzn — statycznej i dy-
namicznej, tworzy obraz przydatno$ci zawodowej konkretnej jednostki ludzkie;j.

W $wietle powyzej prowadzonych rozwazan wydaje si¢ sluszne przyjecie zatozenia, iz
przydatno$é zawodowa nie moze by¢ zatem jedynie funkcja przygotowania zawodowego ab-
solwenta (cho¢ jest to niezmiernie wazny aspekt jej okreslania, z szeregiem potencjalnych ko-
rzys$ci), zamknigtag w sztywnej konwencji efektow ksztatcenia. Wychodzac bowiem z tak sfor-
mulowanej przestanki nalezy przyjaé za prawdziwg rowniez tez¢ o mozliwosci spreparowania
z kazdej jednostki ludzkiej pracownika o wysokiej przydatnosci zawodowej. Kluczem do suk-
cesu, w tak zdefiniowanych okoliczno$ciach, bytoby jedynie poddanie wybranych jednostek
wptywowi edukacyjnemu, sprzyjajacemu osiggni¢ciu uprzednio zatozonych efektow ksztatce-
nia. I choé przypuszczenia powyzsze wydaja si¢ by¢ w sposdb oczywisty falszywe, autorka

® K. Czarnecki, Profesjologia w zarysie, Wyd. Zwiazek Zakladéw Doskonalenia Zawodowego, Warszawa
1986, s. 57.

10 Zréznicowanie definicyjne poje¢ "przydatno$é zawodowa" i "przydatnoéé do zawodu" pojawilo si¢ juz
w opracowaniach K. Korabiowskiej-Nowackiej.

"' W. Furmanek, Podstawy edukacji zawodowej, Wyd. FOSZE, Rzeszéw 2000, s. 186-187.

12 Ibidem.

13 M. Piekarski, Przydatno$é zawodowa w kontekscie wyzwan rynku edukacji i pracy, ,,Problemy Profesjo-
logii” 2014, nr 2, s. 72.
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widzi w nich swoista putapke logiczna, w ktora zdaja si¢ niejednokrotnie wpada¢ m.in. glosi-
ciele tez propagujacych petni¢ odpowiedzialno$ci uczelni wyzszych za przygotowanie absol-
wentow do wejscia na rynek pracy i skutecznego funkcjonowania na stanowisku pracy. Zdaja
si¢ oni nie dostrzega¢ drugiej, jakze znaczacej perspektywy — jednostki — jej doswiadczen
1 umiejetnosci zdobytych takze poza murami uniwersytetu i w sposob niezalezny od jego wpty-
wow, posiadanych przez nig kompetencji osobistych, talentéw, daznosci do samodoskonalenia,
przeswiadczen dotyczacych wartosci pracy, a nawet nastawien i cech charakteru wzmacnianych
w procesie socjalizacji oraz wptywow 0sob trzecich. Zdaja si¢ nie dostrzegaé takze waznego
aspektu, jaki stanowi fakt przygotowania do zawodu w rozumieniu przytoczonego wczesniej
W. Furmanka. Liste zmiennych zaleznych i niezaleznych, bedacych soczewka zmieniajgca
wskazania dotyczace jednostkowego poziomu przydatnosci zawodowej, mozna uznaé za trudna
do ostatecznego zamknigcia. Fakt ten pokazuje z jednej strony ztozono$¢ kategorii przydatnosci
zawodowej jako przedmiotu pomiaru pedagogicznego, z drugiej — istnienie realnej mozliwosci
o0 jej orzekaniu jedynie w danym momencie, posiadajac jednoczesnie przeswiadczenie, ze ba-
danie dokonane w innym punkcie na kontinuum czasu, mogtoby dostarczy¢ odmiennych rezul-
tatow. Wydaje si¢ jednoczesnie, ze pro aktywny charakter jednostkowej przydatnosci zawodo-
wej nie jest warunkowany jedynie przeobrazeniami w czg$ci dynamicznej, ale takze statycznej,
o ile zalozymy, iz postrzeganie przygotowania zawodowego w kategorii edukacji, w ktorej jest
ukryty skarb, kieruje nasze myslenie na istnienie wielo$ci refleksyjnych interpretacji znaczen
uzyskanego wyksztatcenia zawodowego, ktorych to kolejne aspekty zaczynajg by¢ konstytuo-
wane przez jednostke dopiero wraz z uptywem czasu jej funkcjonowania w spolecznym po-
dziale pracy. Mowigc innymi stowy — jednostka, konczac proces zdobywania przygotowania
zawodowego nie jest w pelni $wiadoma efektow, jakie tenze proces jej przynidst. Dopiero
stycznos$¢ ze stanowiskiem pracy, ale i nastgpstwa wynikajace z budujacych si¢ doswiadczen
zawodowych i osobistych sprzyjaja odkrywaniu kolejnych przestrzeni wlasnych postaw, umie-
jetnosci oraz wiedzy, ktorych poczatkow nalezatoby doszukiwaé si¢ w procesie ksztalcenia za-
wodowego. Podazajac ta droga dedukcji nalezatoby jednocze$nie uznaé, ze mozliwa jest sytu-
acja, w ktorej jednostka nigdy nie bedzie $wiadoma swojej przydatnosci zawodowej w wyu-
czonym zawodzie, co miatoby miejsce wskutek catkowitej rozbieznosci drogi zawodowe;j jed-
nostki z jej przygotowaniem. Przyjmujac teze o pro aktywnym charakterze przydatnoSci zawo-
dowej nalezatoby jednoczesnie zaakceptowaé przypuszczenie, iz mozliwy jest jej regres, do
ktérego doprowadzi¢ moze np. syndrom wypalenia zawodowego, ktorego symptomy niejedno-
krotnie drastycznie zmieniajg funkcjonowanie jednostki na stanowisku pracy.

Interpretacyjne ujecie kategorii zatrudnialnosci

Pojecie przydatnosci zawodowej charakterystyczne jest dla polskiej nauki. W literaturze za-
chodniej, kategori¢ przydatnosci identyfikuje si¢ jako zatrudnialno$é¢ (employability). Pojecie
employability niestety trudno przettumaczy¢ na jezyk polski, a jego sprowadzenie do terminu
zatrudnialnos¢ jedynie czesciowo oddaje pierwotne znaczenie. ROwniez rozumienie tego poje¢-
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cia jest niejednoznaczne i ulegato przeobrazeniom na przestrzeni lat. W latach siedemdziesia-
tych employability byto kojarzone jedynie z zatrudnieniem i jego utrzymaniem, eksponujac jed-
noczesnie kategori¢ bezrobocia jako problemu makrospotecznego, za ktorego rozwiazanie od-
powiedzialne jest panstwo. W latach osiemdziesiatych i dziewig¢dziesigtych XX wieku, gtow-
nie na skutek przeobrazen gospodarczych i ich nastgpstw, dostrzegalnych na rynku pracy, ka-
tegoria zatrudnialno$ci zaczeta by¢ taczona z czynnikiem indywidualnym — ,,dopasowaniem”
pracownika do wymagan rynku pracy, co najpetniej odpowiada terminowi przydatnosci zawo-
dowej, rozpatrywanej w kategorii dopasowania predyspozycji kandydata do konkretnych sta-
nowisk pracy. Aktualnie pojecie zatrudnialno$ci zaczgto kojarzy¢ z umiejgtnoscia przewidy-
wania i zdolnoécia przystosowania si¢ do zmian'*. Wyrdznia si¢ trzy zasadnicze typy zatrud-
nialnosci:

a. zatrudnialnos¢ inicjacyjng, oznaczajaca zdolnos¢ do podjgcia pierwszej pracy po za-
konczeniu procesu formalnej edukacji lub szkolenia,

b. zatrudnialnos¢ wewnetrzng, stanowiaca zdolno$¢ do awansu w ramach struktury hie-
rarchicznej jednej organizacji, co wigze si¢ ze zwigkszeniem zakresu uprawnien i od-
powiedzialnosci,

c. zatrudnialnos¢ zewnetrzng, dotyczaca mozliwosci zmieniania pracodawcow, przy
uwzglednieniu coraz wiekszych réznic pomiedzy poszczegdlnymi miejscami pracy'>.

Zarowno zatrudnialno$¢ inicjacyjna, jak i wewngtrzng mozna uznaé za kategorie zbiezne
z pojeciem przydatno$ci absolwenta do konkretnego zawodu. Zatrudnialno$¢ zewngtrzna nato-
miast zdaje si¢ by¢ zbiezna z rozumieniem przydatnosci do podjecia pracy w ogole, nie tylko
w ramach jednego stanowiska. Wydaje si¢ jednak, ze analiza powyzszej typologii uwypukla
istotna kategorig réznicujaca, co do zasady, pojecia zatrudnialnosci i przydatnosci zawodowe.
W badaniu przydatnosci zawodowej wazny jest watek przygotowania zawodowego, ktore sta-
nowi istotng zmienng warunkujaca sprawstwo absolwenta na stanowisku pracy. W kategorii
zatrudnialnosci tlo stanowi przede wszystkim rynek pracy, a ewentualny wpltyw edukacji wi-
doczny jest w pryzmacie zatrudnialno$ci inicjacyjnej. W miejscu tym wspomnie¢ nalezy, ze
pojecie zatrudnialnosci nie jest jednoznaczne i nadal podlega operacjonalizacji. Analizujac li-
terature angielskojezyczng mozna dostrzec swoisty dysonans pomiedzy obowigzujacymi po-
dejéciami teoretycznymi do tego zagadnienia. Niewatpliwe owy brak spojnosci w sferze zdefi-
niowania terminu jako takiego oraz, w konsekwencji, jego mierzalnosci stanowi¢ moze poten-
cjalny problem w rozwijaniu tego zagadnienia w perspektywie naukowej. Wickszo$¢ autorow
anglojezycznych zgadza si¢, ze zatrudnialno$¢ to pojecie ztozone i wielowymiarowe oraz

1 1. Marzec, Zatrudnialno$é jako czynnik bezpieczenistwa zatrudnienia i sukcesu na wspélczesnym rynku
pracy, [w:] ,,Zeszyty Naukowe” Wyzszej Szkotly Zarzadzania Ochrong Pracy w Katowicach 2010, nr 1(6), s. 128
-130.

15 S. Wisniewska, Zatrudnialnosé — pojecie, wymiary, determinanty, ,,Edukacja ekonomistow i menedzerow”
2015, nr 1 (35), s. 14-15.
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ostrzega przed zbytnim jego upraszczaniem przy probach definicji (L. Harvey'®, 1. Holmes!”,
D. Rae'®). S. Hugh-Jones, E. Sutherland i A. Cross'® sugeruja, ze jest to cze$ciowo spowodo-
wane faktem, iz zatrudnialno$¢ moze by¢ opisywana z trzech perspektyw: pracodawcy, samego
studenta oraz perspektywy instytucji edukacyjnej. A. Rothwell i J. Arnold*® dodaja do tego
komplikacje spowodowane faktem, ze zatrudnialno$¢ mozna postrzegaé jako posiadajacg swoj
wymiar wewnetrzny i zewnetrzny. Jednakze mozna zauwazy¢ podobienstwa migdzy wiecloma
definicjami, ktore wspotgraja z ta sformutowana przez M. Yorke?!, ktory definiuje zatrudnial-
no$¢ jako: zbidr osiagnie¢, umiejetnosci, sgdow oraz cech osobowych, ktére sprawiaja, iz jest
bardziej prawdopodobne, ze absolwent zostanie zatrudniony i odniesie sukces w wybranym
zawodzie, co przynosi korzys$ci samym absolwentom, innym pracownikom, spotecznos$ci i go-
spodarce. Zaréwno ta definicja oraz inne (np. L. Harvey??, B. Little”, L. D. Pool and P. Se-
well?*) rozrozniaja samg mozliwos¢é znalezienia pracy odpowiedniej do kwalifikacji absolwenta
oraz zatrudnienie, z powodu pewnych czynnikdw zewnetrznych opisywanych przez
A. Rothwell i J. Arnold®. N. Wilton?® stwierdza: ,jest mozliwe, Ze osoba nadaje si¢ do zatrud-
nienia, a jednak jest bezrobotna czy zatrudniona ponizej swoich kwalifikacji”. Ta wtasnie r6z-
nica, pomiedzy wskaznikiem zatrudnienia a zatrudnialno$cia sprawia, ze mierzalno$¢ tej ostat-
niej stanowi wyzwanie. Aktualnie, aby mierzy¢ zatrudnialno$é, uzywa si¢ najczesciej do badan
loséw absolwentow danych statystycznych, podczas gdy jednak dane te ukazuja tylko wycinek
zatrudnienia. Definicja M. Yorke skupia si¢ takze na jakos$ci i trwatosci zatrudnienia, co znaj-
duje odbicie réwniez w innych definicjach (np. M. Fugate, A. Kinicki i A. Ashforth?”) podkre-
$lajacych, ze zatrudnialno$c¢ jest ze swojej natury nastawiona na przyszto$¢ i obejmuje tez po-
trzebg umiejetnosci adaptaciji oraz zmiany w przysztych miejscach pracy.

Wigkszos$¢ definicji uznaje jednak fakt, ze zatrudnialno$¢ wymaga posiadania nie tylko
umiejetnosci, lecz takze cech osobowych, ktore sa zgodne z teoriag osobowosci. To polaczenie

16 L. Harvey, Embedding and integrating employability, New Directions for Institutional Research, 2005,
s. 13-28.

7 A. Tymon, The student perspective on employability, Studies in Higher Education, “Studies in Higher
Education” 2013, vol. 38, nr 6, s. 841-856.

8 D. Rae., Connecting enterprise and graduate employability, Challenges to the higher educationculture
and curriculum? “Education+Training 497, 2007, nos. 8/9: s. 605-619.

19 A. Tymon, The student..., op. cit., s. 841-856.

20 A. Rothwell, J. Arnold, Self-perceived employability: Development and validation of a scale, “Personnel
Review 36” 2007, no. 1:, s. 23-41.

2 M. Yorke, Employability in the undergraduate curriculum: Some student perspectives, “European Journal
of Education 39” 2004, no. 4, s. 409-427.

22 L. Harvey, Embedding and integrating employability, New Directions for Institutional Research, 2005,
s. 13-28.

2 B. Little, Reading between the lines of graduate employment, “Quality in Higher Education 77 2001,
no. 2, s. 121-130.

24 1. D. Pool, P. Sewell, The key to employability: Developing a practical model of graduate employability.,
“Education+Training 49” 2007, no. 4, s. 277-289.

2 A. Rothwell, J. Arnold, Self-perceived..., op. cit., s.23-41.

26 N. Wilton, Do employability skills really matter in the UK graduate labour market? The case of business
and management graduates, “Work Employment Society 25” 2011, no. 1, 85-100.

27 M. Fugate, A. Kinicki, B. Ashforth, Employability: A psycho-social construct, its dimensions and appli-
cations, “Journal of Vocational Behaviour” 2004, 65, s. 14-38.
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z teorig osobowosci, nacechowanie jakosciowe oraz skierowanie na przyszios¢ stanowia na-
stepne wyzwania w zakresie mierzalnosci zatrudnialnosci. W literaturze przedmiotu prezento-
wane sa definicje, ktore wskazuja na rézne aspekty zatrudnialnosci. Definicja zatrudnialno$ci
oparta na poje¢ciu kompetencji okresla, iz stanowi ona zdolno$¢ do zdobycia i utrzymania sa-
tysfakcjonujacej pracy najemnej lub pracy na wiasny rachunek poprzez optymalne wykorzy-
stanie przez dang osob¢ posiadanych kompetencji zawodowych, podkresla rowniez zdolno$é
do samodzielnego poruszania si¢ po rynku pracy i uzyskania trwatego zatrudnienia®®. Podejscie
niniejsze charakterystyczne jest dla takich autoré6w jak: D. Van der Heijde, M. Juchnowicz czy
S. Wisniewska.

W literaturze przedmiotu pojecie zatrudnialnos$ci ujmowane jest w dwoch znaczeniach:
waskim i szerokim. Zgodnie z waskim rozumieniem zatrudnialno$¢ odnosi si¢ do umiejgtnosci,
ktére w okre§lonym czasie czynig dang osob¢ bardziej atrakcyjna dla pracodawcoéw. To ujecie
dotyczy jedynie krotkiego horyzontu czasu i nie podejmuje problematyki stopniowego zanika-
nia tradycyjnego modelu $ciezki zawodowej opartego na dtugookresowej pracy w pelnym wy-
miarze godzin w jednej organizacji (niekiedy przez cale zycie zawodowe). Natomiast w szer-
szym konteks$cie zatrudnialno$¢é wykracza poza krotkoterminowa zdolno$é do podjecia zatrud-
nienia. Wedhlug szerokiego podejscia zatrudnialno$¢ obejmuje aspekty zwigzane nie tylko ze
zdobyciem, lecz rowniez utrzymaniem zatrudnienia w dtugookresowej perspektywie. Powinna
zatem odnosi¢ si¢ do zjawisk zachodzacych na wspotczesnym rynku pracy — postgpujace;j ela-
zawodowych czy poglebiajacej si¢ luki kompetencyjnej?’. Syntetyczne zestawienie podejsé in-
terpretacyjnych w przestrzeni zatrudnialnosci zaprezentowano w zestawieniu tabelarycznym
(tab. 1).

Kategorig zatrudnialno$ci zajmuja si¢ rowniez badacze na gruncie polskim m.in.
M. Domanska, M. Pacuska, A. Fraczkiewicz-Wronka.

28 U. Jeruszka, Zatrudnialnosé oséb miodych i starszych. Przekonania i dziatania pracodawcoéw, ,,Szkota
- Zawod — Praca” 2017, nr 14, s. 108-109.

2 Jeruszka U., Wyklad pt. Zatrudnialnosé oséb miodych i starszych. Przekonania i dziatania pracodawcow,
VII Naukowe Forum Polsko-Ukrainskie/Ukrainsko-Polskie, Bydgoszcz 2017.
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Tab. 1. Poréwnanie systeméw opisu zatrudnialnosci
Abraham and Karns
Kreber: Andrews and Hi- | Najwazniejsze 10 Najwazniejsze 10 | Archer and Cumming:
Wiele krajow — kompe- | gson: kompetencji we- kompetencji eks- | Davison: Wiadze w Austra-
tencje, ktore powinny Perspektywa pra- | dtug firm ze Sta- ponowanych w Pracodawcy w lii.

zapewni¢ instytucje
szkolnictwa wyzszego.

codawcy i absol-
wenta: wiele roz-
nych zrodet.

noéw Zjednoczo-
nych

programie nau-
czania szkot eko-
nomicznych w
USA

UK.

- by¢ w stanie i by¢ go-
towym do tego, aby
wnosi¢ wklad do inno-
wacji, by¢ kreatywnym
- by¢ w stanie poradzié¢
sobie z niepewnq sytua-
¢jq

- by¢ zainteresowanym
i przygotowanym do
uczenia sig przez cate
Zycie

- posiadaé wrazliwo$¢
spoleczna i umiejetno-
$ci komunikacyjne

- umiejetnosé pracy
zespolowej

- chetnie przyjmowac
odpowiedzialno$¢, obo-
wiazki

- stawac si¢ przedsie-
biorczym

- przygotowac si¢ do
umigdzynarodowienia
rynku pracy poprzez
zrozumienie innych
kultur

- by¢ wszechstronnym
w zakresie umiejgtno-
$ci ogblnych, przydat-
nych w réznych dzie-
dzinach

- orientowac si¢ w
dziedzinach wiedzy,
ktore stanowia pod-
stawe dla roznych
umiejetnosci zawodo-
wych, np. nowych
technologiach

- profesjonalizm

- rzetelnos¢

- umiejetnosc ra-
dzenia sobie w sy-
tuacji niepewnej

- umiejetnosc
pracy pod presjq
- umiejetnosé stra-
tegicznego mysle-
nia i planowania

- zdolInosé do ko-
munikowania si¢
i interakcji z in-
nymi, zaréwno w
zespole jak i po-
przez tworzenie
sieci kontaktéw
zawodowych

- dobre umiejet-
nosci komunika-
cyjne, pisemne i
werbalne

- umiejgtnosei
zwigzane z ICT

- kreatywnosc i
pewnosc¢ siebie

- dobre umiejetno-
§ci samozarzadz.

i zarzadzania cza-
sem

- gotowos¢ do
uczenia si¢ i
przyjmowania od-
powiedzialnosci

- Umiejetnosci
komunikacyjne

- rozwiazywanie
probleméw

- zorientowany na
wyniki

- umiej¢tnodei in-
terpersonalne

- umiej¢tnosei
przywodcze

- skoncentrowanie
na kliencie

- elastyczny/ umie-
jqcy sie przystoso-

- Umiejetnosci
komunikacyjne
- rozwigzywanie
probleméw

- praca w ze-
spole

- umiejgtnoscei
przywodcze

- fachowa wiedza
techniczna

- umiejetnosci
interpersonalne
- fachowa wiedza
z zakresu biznesu

waé - pracowitos¢

- praca w zespol - zorientowany na
- godny zaufania wyniki

- skoncentrowany | - godny zaufania
na jakosci

- Umiejetno$ci | - Komunikacja
komunikacyjne | - praca zespolowa
- umiejetnosci | - rozwigzywanie
pracy w ze- probleméw

spole - inicjatywa i

- uczciwos¢ przedsigbior-czo§¢
- potencjat inte- | - planowanie i or-
lektualny ganizowanie

- pewnos¢ siebie | - samozarzadzanie
- charakter/ - uczenie si¢
osobowos¢ - technologia

- umiejgtnosei

planowania i or-

ganizacji

- dobre umiejet-
nosci pisania

- dobre umiejet-
nosci liczenia

- umiejetnosei
analizy i podej-
mowania decy-
zji

Zrodto: Tymon Alex, The student perspective on employability, Studies in Higher Education, “Studies in Higher

Education” 2013, vol. 38, nr 6, s. 841-856.

Zaznaczone wytluszczonym drukiem — cz¢sto cytowane pozycje, ktore pojawiaja si¢ we wszystkich systemach

opisu.

zaznaczone kursywg — cechy wyraznie taczone z cechami osobowosci.
zaznaczone podkresleniem — cechy potencjalnie taczone z osobowoscia pro aktywna.

Konkluzje

Analiza kategorii zatrudnialnosci uwypukla wiele zbieznych (badz potencjalnie zbieznych, co

potwierdzi¢ badz sfalsyfikowa¢ nalezatoby w oparciu o badania naukowe) zakreséw znacze-

niowych z rodzima przydatno$cia zawodowa, do ktoérych, w odczuciu autorki mozna zaliczy¢

m.in. fakt, iz zatrudnialno$¢ moze by¢ opisywana z trzech perspektyw: pracodawcy, samego
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studenta oraz perspektywy instytucji edukacyjnej. O ile druga i trzecia wydaja si¢ by¢ oczywi-
ste w odniesieniu do badan realizowanych na gruncie pedagogiki pracy, o tyle wlaczenie pra-
codawcow i uwypuklenie korzysci wynikajacych z realizacji procedury w zaktadzie pracy wy-
daja si¢ by¢ kierunkiem rozwoju myslenia o badaniu przydatnosci zawodowej; kierunkiem o
tyle cennym, ze w sposob zasadniczy mogltby utatwic¢ dostep badaczom do celowej populacji
pracownikow. Dokonujac analizy poj¢ciowej kategorii przydatnosci zawodowe;j, autorka zasy-
gnalizowata, iz w literaturze angielskoj¢zycznej termin ten utozsamiany jest z zatrudnialnoscia.
W zwiazku z powyzszym autorka, podejmujac analize literatury zagranicznej, szczegdlng
uwagg zwrocita na komunikowane metody monitorowania poziomu zatrudnialnosci studentow.
W literaturze anglojezycznej obecne sg odwotania stanowigce potwierdzenie rozwijajacego si¢
od lat trendu troski o wysoki poziom zatrudnialnosci absolwentow szkolnictwa wyzszego. Re-
fleksja naukowa w tym temacie oscyluje wokot wzmacniania metodyk ksztatcenia studentow.
Za warte zasygnalizowania, w perspektywie analizowanej w niniejszym opracowaniu proble-
matyki, uznano zwlaszcza nastepujace:

- Raport Osiagni¢¢ Szkolnictwa Wyzszego [The Higher Education Achievement Report
(HEAR?%)] — ustuga wprowadzona w 2008 roku w 90 uniwersytetach w Wielkiej Brytanii,
ktorej celem jest szczegdlowe zaprezentowanie osiggni¢¢ edukacyjnych absolwenta szero-
kiemu gronu, m.in. pracodawcom, ale réwniez nauczycielom/trenerom/szkoleniowcom w
instytucjach doksztalcania/doskonalenia zawodowego. HEAR umozliwia rowniez zweryfi-
kowanie przez pracodawce deklaracji absolwenta, co do zakresu uzyskanego wyksztatcenia,
osiagnietych efektow itd.;

- wspieranie autorefleksji i oceniania réwiesniczego — rozwijanie umiejetnosci profesjonalne;j
oceny poprzez wykorzystanie pakietu narzedzi PEER Toolkit*! stworzonego przez Uniwersytet
Strathclyde;

- symulowanie prawdziwego Srodowiska pracy — stosowanie filméw wideo osadzonych
w trojwymiarowej grafice miasta, co ma umozliwi¢ studentom rozwijanie umiejg¢tnosci prak-
tycznych (np. Uniwersytet Birmingham City)*?;

- wbudowanie zatrudnialno$ci w praktyke oceniania i informacji zwrotnej — podstawa oceniania
w brytyjskim systemie szkolnictwa wyzszego jest rozwijanie w studentach umiejg¢tnosci wta-
snego osagdu ewaluacyjnego, a zatem dobra praktyka oceny i informacji zwrotnej jest Scisle
polaczona z rozwojem kompetencji wymaganych w srodowisku pracy. Za kluczowe kroki stu-
zgce wbudowaniu zatrudnialno$ci w praktyke oceniania i informacji zwrotnej uwaza si¢: wy-
szczegolnienie efektow ksztatcenia zwigzanych z zatrudnialno$ciag dla kazdego modutu i kursu;
odzwierciedlanie efektow ksztatcenia poprzez zadania, system stopni oraz informacji zwrotnej;
gruntowne zapoznanie studentéw z dobrymi praktykami w zakresie oceny i informacji zwrot-
nej, ich rolg i zwigzkiem z ich zatrudnialno$cig w przysztosci®.

30 7rodto i szczegotowe informacje: www.hear.ac.uk [21.09.2017].

31 7rodto i wigcej informacii: http:/mypeer.org.au/ [11.09.2017].

32 7rodto i wigcej informacii: http:/shareville.bcu.ac.uk/ [01.09.2017].

33 G. Ferrell, L. Gray, Enhancing student employability through technology-supported assessment and feed-
back, 2013, www jisc.ac.uk%2Fguides%2Fenhancing-student-employability-throughtechnology-supported-as-
sessment and-feedback, [16.09.2017].
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Powyzsze propozycje uzna¢ mozna za interesujagce w perspektywie podjecia namystu nad
kierunkiem rozwoju rodzimych badan z zakresu przydatnosci zawodowej uwzgledniajacych
kategorie zatrudnialno$ci. Te z kolei wydaja si¢ by¢ wysoce pozadane nie tylko ze wzgledu na
szereg potencjalnych korzysci dla praktycznej dziatalnosci edukacyjnej, ktore artykutowane
byty w tresci niniejszego opracowania. Uwzglednienie zalezno$ci jawigcych sie¢ w nastepstwie
zestawienia kategorii przydatnosci zawodowej z kategorig zatrudnialno$ci sprzyja bowiem
réwniez unifikacji jezyka naukowego w przestrzeni migdzynarodowej, bedacej punktem wyj-
Scia do podjecia badan nad przydatnoscig zawodowa w perspektywie interdyscyplinarnej i mig-
dzynarodowe;j.
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