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Ponizszy artykut zostal napisany na
kanwie ksigzki Wojciecha W. Gaspar-
skiego Filozofia praktycznosci. Traktat
o Kotarbiniskim oraz similaria (Wyd.
IFiS PAN, Warszawa 2021).

Problematyka traktatu W. Gaspar-
skiego o Kotarbinskim rozcigga sie
wzdluz czterech linii problemowych,
przekraczajacych w wielu miejscach
dotychczasowe podzialy wewnatrz
nauk filozoficznych:

a) T. Kotarbinski jako twdrca
prakseologii miedzy polem badaw-
czym a samodzielna gatezig nauk filo-
zoficznych;

b) prakseologia w gaszczu metodo-
logii i jako heurystyczne jadro dyscyplin
naukowych;

c) ewolucja filozoficznej refleksji
Kotarbinskiego - od materialnosci
przedmiotéw do realnej nosnosci
znaczeniowej stow;

d) wzajemne sytuowanie sie dys-
cyplin humanistycznych - pozycja
miedzy logika i etyka a pytanie o moz-
liwos$¢ szczescia zaréwno u abstrak-
cyjnego, jak i konkretnego cztowieka.

Teksty T. Kotarbiniskiego mimo
niekiedy operowania wyjatkowo pro-
stym jezykiem rozrastaly sie i ewolu-
owaly jak system, co pokazali zwlasz-
czajego nastepcy, w tym W. Gasparski
w przywolanym traktacie. Kazde
z dotaczonych w drugiej czesci ksigzki
similariéw sklania do wielu zywiolo-
wych refleksji, a zatem moze stanowi¢
przyczynek do przygotowania kolej-
nych studiéw i napisania nawet kilku
obszernych traktatéw.

Stowa kluczowe: prakseologia,
metodologia ogélna, filozofia
praktycznosci, Tadeusz Kotarbinski,
Wojciech W. Gasparski

Ksigzka profesora Wojciecha Gasparskiego, opublikowana w roku
2021 w Wydawnictwie IFIS PAN, skiada sie z dwdch zasadniczych
czedci. Pierwsza stanowi Traktat o filozofii Tadeusza Kotarbinskiego,
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wczeséniej opublikowany w jezyku angielskim w Finlandii. Druga za$
stanowig similaria, na ktére skladaja sie artykuly i noty wspomnie-
niowe poswiecone Kotarbinskiemu, pisane w réznych odstepach
czasu.

Czes¢ I. Traktat Wojciecha Gasparskiego i jego zatozenia

Piecioczesciowy traktat powstal po to, by dorobek Tadeusza Kotar-
binskiego ukaza¢ jako system wychodzacy naprzeciw normom
i oczekiwaniom formulowanym w ramach pewnego metodologicz-
no-naukowego przedsiewziecia, nazwanego w panstwach Zachodu
i w Stanach Zjednoczonych filozofig praktycznosci.

A. Kwestig niewatpliwg jest, ze Kotarbinski to jedna z dwdch
0séb w $wiatowej nauce XX wieku, ktdra rozpoczeta budowe szkoly
prakseologicznej. Autor ten zajmowal sie prakseologia, obok etyki,
roztrzasajac réznorodne problemy metodologiczne zwigzane z tg
kietkujaca dyscypling. Inicjatorem odrebnej szkoly byl urodzony
pie¢ lat wezesniej Ludwig von Mises, pracujacy w Wiedniu, a nastep-
nie w USA.

Wojciech Gasparski w Traktacie o Kotarbiniskim skupit sie na
dorobku polskiego filozofa, nie konfrontujac go z wielonurtowym
rozwojem prakseologii, ktéry mial miejsce gléwnie w Stanach
Zjednoczonych. Luke te znakomicie wypelnia jeden z artykuléw
zamieszczonych w drugiej czesci ksigzki pod nagtéwkiem Similaria.
Sita rzeczy podejscie takie, zrozumiale w kontekscie tekstu kierowa-
nego do zagranicznego odbiorcy, moze i powinien uzupelni¢ recen-
zent, komentator.

B. T. Kotarbinski — zgodnie z postulatami pozytywistéw — usi-
towat zblizy¢, a nawet utozsami¢, prakseologie z metodologia ogdl-
na. Tak rozumiana dyscyplina mialaby przygotowywaé projekty,
a nastepnie sta¢ na strazy ich wykonania. Nadto, naukowa weryfi-
kacja winna polega¢ na gromadzeniu i powiekszaniu zasobu wzor-
c6w, 1 praktyk powielalnych. Sekwencje jednakowych dziatan, przy-
czyniajac sie do zwiekszenia empirycznych wzorcéw postepowania,
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skladaja sie na osiaggniecia poszczegélnych dyscyplin nauk stosowa-
nych (przyktadowo rolnictwa, medycyny, budownictwa, etc.) i zali-
czane s3 do dorobku cywilizacji.

C. Kotarbiniski w swej pdznej tworczosci nie odwolywal sie do
swojej wczedniejszej koncepcji reizmu. Reizm miat stuzyé metodo-
logicznemu uproszczeniu, ujmujac rzeczywisto$¢ jako sktadajaca sie
wylacznie z rzeczy, z relacji miedzy rzeczami oraz miedzy rzeczami
a czlowiekiem. Z inspiracji wybitnych logikéw?' reizm zastgpiony
zostal przez semantyczny konkretyzm. W pracy zespoléw ludz-
kich najwazniejsza role odgrywa poprawna wzajemna komunikacja.
Mowa ludzka to narzedzie o niespotykanej doskonalosci. Nie ist-
nieja dwie tozsame sytuacje komunikacyjne, chociaz wypowiedzia-
ne stowa mogg nie$¢ to samo znaczenie. Kontekst sytuacyjny jest
niezastapiony w formulowaniu wszelkich ocen rzeczy, innych ludzi
ich postaw oraz motywéw postepowania. Filozoficzna refleksja
ograniczona wylacznie do rzeczy - jak w reizmie — przywolywala na
mysl wulgarny materializm. Zwracajac uwage na kontekst i jakos¢
proceséw komunikowania, dbamy o warunki aktywnosci zaréw-
no pojedynczych jednostek, jak i catych zespoléw - powiekszamy
zatem dobrostan powszechny.

D. Prakseologia zblizona do metodologii ogélnej, niejednokrot-
nie stanowigca podstawe teorii organizacji i zarzadzania jako czes¢
filozofii praktycznosci, winna sytuowac sie miedzy etyka a logika.
Etyka staje sie cze$cig nieodzowng wszelkich poczynan czlowieka,
réwniez tych, ktére maja mu w przyszlosci stuzy¢ jak np. doswiad-
czenialaboratoryjne zwykorzystaniem zwierzat. Stad we wszystkich
panstwach podstawa zgody na tego rodzaju dzialalno$é¢ badawcza
jest osad komisji etycznych, co niekiedy powoduje podejmowa-
nie decyzji przy znaczacych dysproporcjach argumentacji: wiedza
i dotychczasowe naklady badaczy kontra wartosci. Przez dwa i pét
tysiaca lat rozwoju refleksji etycznej nie zdotano postawi¢ trwatych

1 Ukazat to na uzytek anglojezycznego odbiorcy prof. Klemens Szaniawski w pracy Tadeusz
Kotarbinski from Ontological Reism to Semantical Concretism, zob. w bibliografii.
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mostéw miedzy praktyczna etyka dnia codziennego a refleksja nad
szcze$ciem jednostki z greckiego zrédlostowu nazwang felicytolo-
gia. Byla to refleksja przypomniana z tradycji hellenskiej, zajmo-
wala niektérych filozoféw w pierwszej potowie XX wieku (w Polsce
nalezeli do nich przede wszystkim Kotarbinski i Wiadystaw Tatar-
kiewicz).

Z kolei logika i operacje logiczne kontroluja, by dzialania jedno-
stek i zespoléw ukierunkowane byly na zwiekszanie i ewentualne
zréznicowanie proceséw dochodzenia do prawdy?.

Ad A. Ostatnie dekady cesarskiego Wiednia budzg zaréwno
zachwyt, jak i egzystencjalne przerazenie. Wyrazaja to prace o sztu-
ce, jak Wiederiska apokalipsa [Kuryluk 1999], ksiazki ukazujgce
mlodos¢ i otoczenie Hitlera [Hamann 2013] i niektére prace filo-
zoficzne. Przekonanie o wszechpotedze rozumu, ktéry moze zba-
daci zglebic kazdy aspekt cztowieczenstwa, to jeden z konstruktéw
charakterystycznych dla kulturowego podglebia, z ktérego wyrosty:
analityczno-logiczne Kolo Wiedenskie, psychoanaliza Zygmunta
Freuda, austriacka szkota ekonomii i prakseologia — wszystkie
te intelektualne prady rozwijane byly w miare skromnych mozli-
wosci zaréwno w niepodlegtej Polsce, jak i na skutek wymuszonej
totalitaryzmem oraz kolejng wojna migracji do Stanéw Zjednoczo-
nych®. Przedstawiciele szkoty lwowsko-warszawskiej utrzymywali
$ciste zwiazki z filozofami analitycznymi z Wiednia, odwiedzali sie
i korespondowali, co przerwat dopiero wrzesierr roku 1939 [Dybel
2016: 25, passim]. Absolwenci i absolwentki medycyny, zaintereso-
wani psychiatria, utrzymywali zywe kontakty ze srodowiskiem psy-
choanalizy rozrastajacym sie woko! Freuda do roku 1938 — anszlusu
Austrii [Woleriski 1985: 162, 256 i n.]. Dwaj reprezentanci prakseo-

2 Stad tez tak ogromne znaczenie w ostatnich kilkunastu latach przypisuje sie logice roz-
mytej, operujacej na réznego rodzaju rachunkach prawdopodobienistwa oraz logice niemo-
notonicznej, ukazujacej wszelkiego rodzaju zaklécenie zwigzkéw przyczynowo-skutko-
wych, zob. Peaarle i Mackenzie 2021.

3 Stynny esej czeskiego intelektualisty i emigranta Vaclava Bietochrdzkiego Cesarstwo
austriackie jako metafora [Bietochrdzky 1990] por. Kuryluk 1999.
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logii przyszli na swiat w dziewiatej dekadzie XIX stulecia: we Lwo-
wie w 1881 — Ludvig von Mises, a w Warszawie w 1886 — Tadeusz
Kotarbinski. Opublikowanie przez mlodego Kotarbinskiego Szkicow
praktycznych (Lwéw 1913) na trwale zwiagzalo jego nazwisko z prak-
seologia, co spowodowalo i powoduje, ze w wielu encyklopediach
i stownikach filozoficznych jest wymieniany zaraz po Alfredzie Espi-
nasie, ktéry decydujaco przyczynit sie do wprowadzenia tego poje-
cia do obiegu naukowego.

Na skutek fali emigracji licznych intelektualistéw z wigczonej do
nazistowskiej Rzeszy Austrii, prakseologia zaczeta by¢ uprawiana po
obydwu stronach Atlantyku. Wprzegnieta do nauk ekonomicznych
odnosita pewne sukcesy, jednoczesnie wiktajac sie w liczne polemiki
(takze ideologiczne), np. na temat waznosci i znaczenia centralnego
planowania w gospodarce.

Lata wielkiego kryzysu w USAina calym $wiecie (rok 1929 i kolej-
ne) wykazaly, ze von Mises w sporach o budzet i centralne planowa-
nie szed! za daleko w argumentacji kwestionujacej mozliwosc gene-
ralnych zalozen w ekonomii panistwa. Centralny planista odgrywa
porzadkujaca role w erze powszechnego bankructwa. Tymczasem
po kilku latach efektywnych inwestycji zleconych centralnie suk-
cesy zetatyzowanej gospodarki okazywaly sie nietrwale, a ponad-
to w ogromnym stopniu zalezne od $rodowiska kulturowego. Von
Mises dzieki licznym podrézom i doswiadczeniom z réznych stron
$wiata: od habsburskiej Galicji i Lodomerii, po panistwa Ameryki
Potudniowej czy Srodkowej (Peru i Meksyk), pozostat oryginalnym
myslicielem indywidualista, ktérego korzenie wyrosly z austriackiej
szkoly ekonomicznej. Nie kazda szkola wcigga na sztandary swoje
najwieksze odkrycia i tak tez jest w przypadku szkoly austriackiej.
Rozum ludzki to najlepszy przewodnik, by doskonale zrozumieé
procesy historyczne i gospodarcze. Jednoczesnie jest to najgorsza
bariera postawiona indywidualnym oraz zbiorowym kompleksom
i wynikajacym z nich zachowaniem irracjonalnym. Innym z waz-
nych zalozen tych austriackich koncepcji bylo przedstawienie natu-
ry ludzkiej jako utomnej i krngbrnej. Przy tak zarysowanej antro-
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pologii skutecznym $rodkiem chronigcym ludzi przed wlasnymi
wadami - przyktadowo tych, ktérzy wyrzadzaja zlo innym ludziom,
krzywdza zwierzeta czy niszczg przyrode — moze pozostaé wlasciwie
pojety interes wlasny i niekiedy, wraz z wyrzutami sumienia, strach
(metafizyczny, religijny).

Oprécz Kotarbinskiego, ktéry w roku 1955 (dziesieciolecie
Polski Ludowej) wydal Traktat o dobrej robocie, bardzo duzo do
rozwoju prakseologii wniesli jego uczniowie i uczestnicy statego
seminarium. Uczniowie Kotarbinskiego zwracali uwage na réz-
norodne aspekty komunikacji wzajemnej na gruncie prakseologii
i prakseologicznej teorii organizacji. I tak Tadeusz Pszczolowski
rozwijal prakseologiczna teorie ocen, miedzy innymi w pracach:
Umiejetnosci przekonywania i dyskusji (1952), Dylematy sprawne-
go dziatania (1982). Socjolog prawa Adam Podgérecki, w wyniku
wspdlpracy z Kotarbinskim, zastynat jako autor Zasad socjotechni-
ki (1966), w ktorej — jako pierwszy w $wiecie — analitycznie zajmo-
wal sie patogenezg struktur spolecznych, w obrebie ktérych musi
przebiegac aktywnosc¢ cztowieka. Jarostaw Rudnianski analizowat
zwiazki prakseologii z pedagogika i naukami o wychowaniu. Jego
doktorat O pracy umystowej ucznia (1967) poprzedzit wstepem
Kotarbinski. Ponadto wydal: O dobrym wychowaniu i ksztatceniu:
kryteria moralne i prakseologiczne (1978), Homo cogitans: o mysleniu
tworczym i kryteriach wartosci (1981). Miedzynarodowa renome
Jarostawa Rudnianskiego jako twérczego prakseologa ugruntowa-
ta ksigzka Elementy prakseologicznej teorii walki: z zagadnier koope-
racji negatywnej (1983).

Ta niezwykle bogata aktywnos$¢ spowodowata, Zze sama prak-
seologia zostala poddana stadiom dyferencjacji, w zaleznosci od
stopnia wspolpracy miedzy aktorami spotecznego ogladu. Zajmo-
wano sie wspélpracg harmonijnie idealng, elementami wzajemnej
rywalizacji poprawiajacej wyniki pracy, a nawet przejawami aktéw
niszczacych — mniej lub bardziej zawoalowanej walki. Z niewielkie-
go poletka, nie$miato zaproponowanego przez jednego z francu-
skich pozytywistéw, wyrosta przeogromna i wielonurtowa filozofia
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praktycznosci, tozsama w swej istotnosci z praktyka uczonych i ich
dociekaniami nad powszechnymi regutami dziatania czlowieka.

Ad B. Budowe wlasnego systemu filozoficznego rozpoczat Kotar-
binski od zwigzkéw z angielskim empiryzmem - studiami nad Fran-
cisem Baconem, ktérego Novum Organum tlumaczyt w latach dru-
giej wojny $wiatowej. Drugim niekwestionowanym filarem dokonan
pisarskich Kotarbinskiego okazala sie logika i jej dzieje, poczynajac
od Arystotelesa, po niektére watki rozwijane przez brytyjski utyli-
taryzm, gléwnie Johna St. Milla. Pozytywistyczny empiryzm i logi-
ka analityczna to nurty dociekan filozoficznych, ktére przynosza
procedury i wyniki intersubiektywnie sprawdzalne i powtarzalne,
rozumowania wielokrotnie tozsame poprzez ich weryfikowalnos¢,
ewentualnie mozliwos¢ falsyfikacji, a dzieki temu posiadajace cha-
rakter prawdziwosciowy. Ujmujac te kwestie lapidarnie: laborato-
ryjny empirysta i logik analityczny moga zosta¢ przyjeci do grona
naukowcéw oddanych nauce realnej. Juz pozytywisci obawiali sie,
ze nie sposéb cala filozofie upodobni¢ do logiki czy matematyki
w zwigzku z czym, redukujac istotnie swoje ambicje, zaproponowali
dziedzine badan dotyczaca podstawowych cech dziatania czltowieka.
Wedlug A. Espinasa prakseologia miataby by¢ zbiorem metod,
,0 formach najogélniejszych i zasadach najwyzszych
dzialania w $wiecie stworéw zywych”. Wspétczesnie odda-

4 Cytat ten pojawia sie w wielu definicjach PRAKSEOLOGII za artykulem Alfreda Espinasa
Les orgines de la technologie [Espisnas 1890] W drugiej potowie XIX wieku nauki spoleczne
rozwijaly sie w cieniu tez Karola Darwina. Samego Espinasa zajmowal problem wspélnego
dla zwierzatiludzi praktycznego poszukiwania ulatwien w zdobywaniu pozywienia z uzy-
ciem narzedzi. Rozwazal te kwestie w pracy Des sociétés animales (1877), ktéra ukazala sie
réwniez w polskim przekladzie [Espinas 1886]. Francuski uczony opisat tam rézne przyktady
inteligencji wewnatrz- i miedzy-gatunkowe]j polegajace na podpatrywaniu zachowan oraz
wspélpracy. Wspélczesne badania — nad sztuczng inteligencja, z jednej strony, oraz nad zacho-
waniami zwierzat, z drugiej — potwierdzaja, ze najstarszym zawodem $wiata jest narzedzio-
wiec: wynajdujacy i dostarczajacy metody praktycznego postepowania potrzebne w skutecz-
nym realizowaniu celéw, w tym odkrywca kazdego rodzaju zachowan i technik ulatwiajacych.

Kotarbinski uzywal terminu prakseologia zwlaszcza w pracach opublikowanych
w jezykach obcych. Zgodnie z wspétczesnym mu paradygmatem nauk spotecznych uwazat
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liby$my ten intencyjny projekt, nazywajac go etologia — nauka o naj-
cze$ciej wystepujacych zachowaniach ludzi i zwierzat. Badania nad
behawioralng aktywnoscia braci mniejszych rozpoczal wiedenczyk
Konrad Z. Lorenz (1903-1989), ktéry z wyksztalcenia byt lekarzem
medycyny. Podczas Il wojny $wiatowej znalazl sie w niewoli radziec-
kiej i poczynit liczne obserwacje nad dewastujagcym wplywem ide-
ologii, zar6wno marksistowskiej, jak i nazistowskiej. W latach
sze$¢dziesigtych XX wieku panistwo zachodnioniemieckie oddato do
jego dyspozycji wyposazony w liczne laboratoria instytut nazwany
jego imieniem. Za odkrycia w sferze indywidualnych i spotecznych
wzorcoéw zachowania (wspdlnych dla ludzii zwierzat Lorenz) w roku
1973 otrzymal Nagrode Nobla w dziedzinie medycyny, wspdlnie
z Niko Tinbergenem i Karlem von Frischem. Byl badaczem medy-
cyny behawioralnej, autorem ksigzek: Regres czlowieczeristwa, Tak
zwane zto, Odwrotna strona zwierciadta, w ktérych popularyzowat
swoje ustalenia obserwacyjno-badawcze na zwierzetach, cho¢ jak
twierdzil, trwala inspiracja dla niego byly lata niewoli, najpierw jako
jeniec, a nastepnie felczer, w ZSRR.

W kazdej dziedzinie nauki i niemal dla kazdej sytuacji badawcze;j
nalezaloby oddzieli¢ to, co state i powtarzalne, od elementéw indy-
widualnych, zmiennych, wplywajacych zaré6wno na czesciowy, jak
i na ostateczny wynik badawczego procesu. Jak trudne moze by¢ to
zadanie wiedza zaréwno wybitni architeki, jak i przyrodnicy, réz-
nych specjalnosci lekarze zajmujacy sie naukowa praktyka, uzupel-
niajac i kumulujac wiedze medyczng dotyczaca czltowieka.

Poczatkowym pragnieniem Kotarbinskiego byto wytyczenie pola
aktywnosci ludzkiej pomiedzy etyka a metodologia nauk, ktérego
cecha szczegélng staje sie projektowanie. Projekt, bazujac na wie-
dzy empirycznej poprzednikéw i wprowadzajac pewne elementy

prakseologie za dziedzine wiedzy zajmujaca sie wyltacznie aktywnoscia czlowieka w dwéch
aspektach: (1) w zakresie organizacji pracy; (2) w odniesieniu do stopnia realizacji przy-
jetych celéw dziatania, na r6znych polach ludzkiej aktywnosci. Uksztaltowang wedle tych
wskazan interdyscyplinarng specjalno$¢ nazwatl Kotarbinski — za Espinasem, na ktérego
wielokrotnie sie powolywal - prakseologia.
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podporzadkowane juz nie tylko analizie, ale chociazby obliczeniom
matematycznym, stanowi naukowy rdzen prakseologii nazwany
preparatoryka. To wlasnie nauka o etapach i ich wzajemnym ukla-
dzie w zamkniety cykl stanowi istotng czes¢ Traktatu o dobrej robo-
cie. Pieciopoziomowy cykl prakseologiczny zaproponowany przez
Kotarbiniskiego wyglada nastepujaco:

1. diagnoza (zebranie faktéw),
prognoza (przewidywanie),
planowanie i programowanie,
realizacja,

. ocena efektéw.

Technokraci Zachodu pozostawili jako 1acznik i istote teorii
organizadji i zarzadzania poziom 4 i ewentualnie niekiedy 3. Taka
realizacja zostala okreslona mianem ,,studium wykonalnosci” (ang.
feassibility study) i niejednokrotnie okazywala sie wystarczajaca,
zwlaszcza gdy gotowe, sprawdzone projekty, np. doméw mieszkal-
nych czy obiektéw publicznych o identycznym przeznaczeniu, byly
realizowane w kolejnych miejscach. Najistotniejszym uzupelnie-
niem w realizacji nowych projektéw, jak i w procesach adaptowa-
nia juz zrealizowanych, okazala sie niczym niezakiécona i w pelni
oddana zespolowej wspétpracy miedzyludzka komunikacja. Obser-
wacje te potwierdzala praktyka i nauki podpatrywane w kulturach
Dalekiego Wschodu. Uniwersalny altruizm przybrany w sensowna
kolezenska komunikacje bez rywalizacji, podobnie jak aktywnosé¢
towarzyska w czasie wolnym, to ideal tylko niekiedy mozliwy do
osiggniecia. Réznego rodzaju odstepstwa od tak rozumianego ide-
alu staly sie w wieku XX pozywka kontrkultury dla mas, od krymi-
naléw po thrillery i filmy grozy.

Ad C. Szeroko rozumiana nauka o komunikacji miedzyludzkiej —
o jezyku wspdlczesnego cztowieka — podobnie jak prakseologiczna
metodologia ogélna sytuuje sie miedzy etyka a logika, stanowiac
zarazem wiezy i surowiec wigzany. Ludzka mowa, bedac jednocze-
$nie zbiorem analitycznych narzedzi uzywanych do badan, jest réw-
nocze$nie badanym surowcem, przestrzenia podjetych dociekan.

U 0N
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Przechodzac od prakseologicznej metodologii ogdlnej do prak-
tyk komunikowania, potrzebna bedzie logika z jej semantycznym
konkretyzmem. Potrzebna tez bedzie praktyka dopasowywania wia-
snych mysli do sposobu odbioru u naszych wspétrozméwcéw. Dla-
tego tez dobrze sie stalo, ze reizm Kotarbinskiego zostal porzucony.

Wojciech Gasparski po$wieca caly rozdzial analizie i dyferencjacji
reizmu, ukazujac jego dazenie do konkretyzmu sytuacyjnego. Zad-
na sytuacja nie bedzie jednak prawidlowo wyjasniona, jezeli nie wia-
czy sie do niej logicznego elementu komunikacyjnego, czyli nazw
i 1aczacych nazwy funktoréw zdaniowych. Omijajac oczywista kon-
statacje dotyczaca bardzo szerokiego i wielowariantowego zrézni-
cowania desygnatéw nazw, od nazw wlasnych do ogélnych, powoli
zblizamy sie do konkretyzmu sytuacyjnego. Dalsze studia nad euro-
pejska logika uswiadomily studiujacym, ze w drodze powszechnej
praktyki stowom przypisane zostaly znaczenia — nazwy oraz role
konstrukcyjne - funktory. Zbiér jednych i drugich w obrebie kon-
kretnego jezyka mozna uklada¢ w spédjne, cho¢ coraz to bardziej
odmienne calosci.

Realizacja lingwistycznych catosci zawsze jest jednorazowa. Nawet
odgrywana przez aktoréw sztuka teatralna bedzie deklamowana
z niespotykang iloscig subiektywnych zmiennych, zaréwno po stro-
nie nadawcy, jak i odbiorcy komunikatu. Owa zmienng w przypad-
ku zbiorowosci wyodrebnionych (np. klasa szkolna, sala wyktadéw,
zebranie celowe, sala kinowa badz teatralna), Chaim Perelmann okre-
$lit mianem audytoriéw konkretnych. Sktada sie narh pomieszczenie
badz przestrzen wraz z nadawca i odbiorcy komunikatéw. Wprawdzie
zmienne w takich okolicznosciach sa niewyrazne - co najwyzej mozna
poddac je statystycznej charakterystyce — i dotycza drobnych zmian
w otoczeniu oraz wewnetrznych zmian proceséw fizjologiczno-zycio-
wych. W przypadku komunikatéw kierowanych do catego naro-
du - uzytkownikéw danego jezyka wraz z reprezentantami innych
wspdlnot etnicznych rozumiejacych dang mowe - liczba zmiennych
jest niemozliwa do ustalenia, chociaz wielu prébuje ustalac jej wpltyw
poprzez interpretacje przysztych wydarzen z nadchodzacej historii.
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To, co u Kotarbinskiego znalazlo sie w réznych pracach o odmien-
nie zakreslanych calosciach tematycznych, Gasparski usituje przed-
stawi¢ jako spdjny, cho¢ mocno zawily proces ewolucyjny: od rzeczy
samych w sobie do nazw rzeczy i ich semantycznej wariantowosci.
Problem jednak jest jeszcze glebszy. Gdy ktokolwiek zaproponuje
jakas klasyfikacje rzeczy, bardzo czesto jest ona arbitralna, wolun-
tarystyczna i nie dostarcza wystarczajacej legitymacji do jej przed-
stawienia, a wiec i uznania. Czy jakiekolwiek dzielenie rzeczy wyni-
ka z rozkazu oficera, czy z ‘przymierzy’ — na wzdr tych zapisanych
w Starym Testamencie — najczesciej stanowia one istotny element
porzadku autorytarnego. Proces musi zatem zosta¢ odwrdcony.
W centrum filozoficznych dociekan ma zostaé postawiony czltowiek
z jego wolng wola i daleko idaca swoboda w podejmowaniu decyzji
(ograniczong jedynie, gdy szkodza innym) i dopiero wéwczas takiej
jednostce moze przystugiwaé¢ uprawnienie klasyfikowania $wiata.
Kazde badanie naukowe ma w sobie element eksploracji, a klasy-
fikacja obiektéw badz proceséw jest tej eksploracji nastepstwem.
Dotyczy to takze proceséw spolecznych, gospodarczych i politycz-
nych. Lek przed przedmiotowym traktowaniem czlowieka pojawit
sie u post-pozytywisty Karla Poppera, a Hannah Arendt i Richard
Rorty intuicyjnie przewidywali ogrom nieszczes$¢ jako nastepstwo
takiego traktowania. Ten ostatni wyrazil to w pelnym pasji eseju
Pierwszenstwo demokracji wobec filozofii [Rorty 1999]. Jednak dopie-
ro badania socjologéw nad spoteczenstwami, ktérym udalo sie zrzu-
ci¢ jarzmo wladzy totalitarnej, ukazaly wysilek, ktéry musi towa-
rzyszy¢ codziennej praktyce politycznej nieprzedzierzgajacej sie
w antyludzka ideologie. Ta réznica stala sie odkryciem i wezwaniem
plynacym z doswiadczenr ludéw wyzwolonych, spoteczenstw spiera-
jacych sie o uzyskany stopiert autonomii, a przez wielu odczytywany
jako nadmiar wolnosci®.

° Filozoficzna i cywilizacyjna zmiana zachodzi na wielu ptaszczyznach i polach personal-
nych i wielokulturowych do$wiadczen: 1) przy dyskusjach i wprowadzaniu ochrony danych
osobowych; 2) przy sporze o prawo do ,bycia zapomnianym” po opuszczeniu struktur total-
nych, takich jak panistwo czy zorganizowane koscioly; 3) przy prébach uzgodnienia wspdél-
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Ad D. Tadeusz Kotarbinski rozumial jednostke i grupy spoteczne
jako byty dynamiczne. Filozofia praktycznosci obejmowatla przede
wszystkim etyke i prakseologie. Tymczasem czlowieka znamionuje
potrzeba szczescia. O potrzebie osobistego i zbiorowego szczescia
nauczali filozofowie greccy. Nie byto wsrdd nich zgody, niemniej to
z czaséw Peryklesa pochodzi okreslenie ,felicytologia”, czyli naucza-
nie o praktykowaniu szczeécia.

Mieszkancy Hellady ogét poznania dzielili na praktyczne, z jego
zasadniczg sferg eksploatacji — etyka, i metafizyczne, ktére wypelnia-
to znaczng czesé noetyki®. W noetyce, zréwnanej z epistemologia,
mozna bylo usilowac pozna¢ $wiat ludzi, swiat sil nadprzyrodzo-
nych, a nawet otoczenie Bogéw. Ten podzial wydaje sie najzupel-
niej naturalny dla ludzi, ktérym dostepna byta magia i obcowanie
z béstwami. Dazenie do szczescia podpieralo praktyczna etyke.
Dystans wobec religijnej soteriologii z jej przekonaniami, ze praw-
dziwe i pelne szczescie otrzyma sie dopiero poza zyciem na ziemi,
niejako w nagrode. Nagroda ta miala stanowi¢ zado$¢uczynienie za
zycie dokonane, pelne skruchy i milosci do Stwércy. W XX stule-
ciu usitowano skonfrontowac wiare plynaca z symboliki i przeka-
zéw religijnych z ozdrowieniczym wiecznym TERAZ. Tego rodzaju
praktyka, czasem na chwile a czasem na dluzszy okres, miata moc
wyzwolenicza i pociggneta za sobg wiele osobowosci. Przypomnijmy,
ze jedna z najbardziej samodzielnych prac Wi. Tatarkiewicza jest
traktat O szczesciu’. Dotaczenie przez Kotarbinskiego felicytologii
do etyki i prakseologii (utozsamianej z metodologia ogélng) powo-

nego jadra dla liberalizmu i oredzia Ewangelii podejmowana z inicjatywy i inspiracji papieza
Franciszka (Jorge Mario Bergolio); 4) po zaproponowaniu antropocentrycznych interpreta-
¢ji Starego Testamentu, zgodnie z ktérymi r6znorodne gatunki literatury, takie jak mowy
obroncze i oskarzycielskie, sagi plemienne, katalogi opowiesci czy przystéw organizuje Nar-
rator, ktérego istnienie owe gatunki wyznaczaja i delimitujg.

6 Ksigzka Johna White’a Swit ery wodnika [White 1996] ukazuje recepcje greckiego anty-
ku w USA po odrzuceniu ,protestanckiego uniformu codziennosci” i jednorodnego modelu
religijnosci.

7 Traktat Tatarkiewicza nie zostal napisany z pobudek ateistycznych, ale w celu wydzwi-
gniecia stoicyzmu jako filozofii i praktyki terapeutycznej.
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dowalo, ze wizerunek filozofa i problematyka, ktéra sie zajmowat,
ulegaly istotnemu ociepleniu.

Luminarze realnego socjalizmu dokladali wielu staran, by poka-
zaé rzeczywisto$¢ budowanego ustroju jako ponad miare optymi-
styczna, bezproblemowa, nieraz tryskajaca dziecinnym humorem.
Zjawisko to jako niebezpieczenstwo plynace ze strony wrogéw
madrosci i uradowanych barbarzyncéw precyzyjnie opisat Zbigniew
Herbert, a doglebnej analizie socjologicznej poddal Jan Strzelec-
ki w swej eseistycznej ksiazce Socjalizmu model liryczny [Strzelecki
1989]. Pozostaje zatem konieczno$¢ zapytania: czy refleksje Kotar-
binskiego o felicytologii jako praktycznej nauce bycia szczesliwym
jawi sie znakiem konkretnej epoki czy tez ponadczasowym wota-
niem pewnego swych racji filozofa?

Czes¢é Il. Similaria i apele

W drugiej czesci swojej ksigzki Wojciech W. Gasparski pod szyldem
Similaria zamie$cil osiem artykuléw i okolicznosciowe odezwy skie-
rowane do Kotarbiniskiego. Teksty te powstawaly w ciggu ostatnich
trzydziestu lat i byly pisane z réznych okazji; autor proponowat
i ponawial w nich oglad prakseologicznego dorobku Kotarbiniskie-
go. Pomimo znacznego uplywu czasu i réznorodnych okolicznosci
towarzyszacych ich powstawaniu, zebrane artykuly nie stracily nic
ze swej $wiezoci, intensywnej narracji oraz przemyslanych kon-
strukcji. Warto przywotac ich tytuly, ukazad, ze zebrane razem two-
rz3 odrebng interesujacg cato$¢, a dodane do tresci Traktatu podbu-
dowuja i uzupelniajg jego tresc.

Sa to:

1. Wyktad dla uczczenia 100. rocznicy urodzin twércy prakseolo-
gii: ,Tadeusz Kotarbinski i jego metodologia ogélna”,

2. Metodologia projektowania a metodologia ogélna i metodologia
nauk praktycznych,

3. Sprawna moralno$¢ i etyczna sprawnosé¢ a zagadnienie dzielnosci
gospodarki,
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4. Wiedza o organizacji i zarzqdzaniu oraz jej poznawcze ugrunto-
wanie,

5. 0d studiéw nad praktykq do filozofii praktycznosci: Tadeusza
Kotarbinskiego wktad do dorobku szkoly lwowsko-warszawskiej,

6. Prakseologia jako dyscyplina: miedzy logikq a etykq,

7. Sprawstwo w ujeciu prakseologicznym,

8. 70-lecie Uniwersytetu Lodzkiego,

9. ADRES. Do Tadeusza Kotarbinskiego.

Najciekawsza strong zebranych publikacji moze okazaé sie
spos6b, w jaki autor pomija trudng i niedoktadnie rozpracowa-
na przez Kotarbinskiego problematyke ontologiczna i wiagzace
sie z nig zagadnienia dyrektyw ogdlnych, ktére w obszarze nauk
$cistych, a zwlaszcza informatycznych, zyskaly swoistg i trafng
nazwe - algorytmiki.

W rozproszonych studiach o Kotarbinskim problematyka onto-
logiczna jest sygnalizowana przede wszystkim wéwczas, gdy jest
przywolywany dorobek $wiatowej stawy filozofa Mario Bungego.
Uczony ten o renomie naukowej w wielu dyscyplinach, z pierwszego
wyksztalcenia fizyk, zajmowal sie zwigzkami przyczynowo-skut-
kowymi jako potencjalng konstrukcja kierujaca ludzkie myslenie
ku teorii ostatecznej. W pisanych przezen historiach metodologii
naukowych i omawianiu ich problematyki na réznych etapach roz-
woju wymienia dorobek Polakéw najsilniej obecnych w metodolo-
giczno-filozoficznym globalnym obiegu naukowym, jak Leon Petra-
zycki czy wtasnie Tadeusz Kotarbinski.

Mario Bunge wskazuje na pierwszenstwo badanej materii nad
narzedziamiimetodamibadawczymi, gdyz te zawsze beda przypisa-
ne do przedmiotu swych badan. Przy wkraczaniu na teren poszcze-
gblnych dyscyplin zdobywamy ogromnga ilo$¢ wiedzy o surowcach,
narzedziach i procesach fizycznych, chemicznych, biologicznych.

Ponadgateziowe wnioski ogélne wywodzace sie z konkretnych
badan czasem mozna przenie$¢ na inne pole badawcze, ale jedynie
w ramach epistemologii; ich ogélnos¢ spowoduje, ze beda w wystar-

158



Prakseologia nr 163-164/2021-2022
https://doi.org/10.7206/prak.0079-4872_2015_160_46

czajacym stopniu przydatne dla algorytmiki. Przykladowo obserwa-
¢ja z duzej odleglosci pozwala jedynie na postawienie tez ogélnych,
czesto abstrakcyjnych lub nawet blednych. Zmniejszenie odlegtosci
obserwatora dostarcza mndstwa konkretéw, ale wraz ze wzrostem
konkretnych informacji jedynie obserwacyjnych nastepuje relaty-
wizacja duzej ilosci jednowymiarowej wiedzy. Odlegtos¢ i dystans
wyabstrahowuja problem, a zblizenie fragmentaryzuje i czesto rela-
tywizuje wynik obserwacji.

Ukoronowaniem metodologicznych poszukiwann Bungego oka-
zala sie propozycja logiki niemonotonicznej Davida Makinsona
[Makinson 2008], badajacej wszelkie zaistniate zakl6cenia relacji
przyczynowo-skutkowych, a nastepnie usitujacej je sklasyfikowac.

Kotarbiniski — jako uczen szkoty lwowsko-warszawskiej — pozo-
stal wierny pozytywistycznej metodologii nauk wraz z dziewietna-
stowieczng metodologia ogélna, obarczong na wskro$ romantycz-
nym decyzjonizmem?®. Réznorodne etosy wraz z tym, co proponuja
(a niekiedy wymagaja), stajg sie wéwczas sui generis podstawowym
wyposazeniem filozofii praktycznosci.

Zapewne ten konflikt — okoliczno$ci $cierania sie ze sobg zrédet
kilku paradygmatéw — miat wptyw na osobowos¢ i charakter Kotar-
biniskiego. Autor Rozwazar o zyciu godziwym byt osoba niezwykle pra-
cowitg ijednoczeénie nad wyraz tolerancyjna, co znalazlo swéj wyraz
w koncepdji spolegliwego opiekuna. Kotarbinski, podobnie jak wie-
lu innych w wieku XX, przezyl dwie wojny $wiatowe oraz zmierzch
dwéch projektéw Polski: kleske II Rzeczypospolitej w 1939 roku oraz
zakwestionowanie socjalizmu panistwowego w okresie ,Solidarno-
$ci” 1980-1981. Zmarl dnia 31 pazdziernika 1981 roku.

8 Pozytywistyczne nastepstwo metodologiczne wygladalo nastepujaco: 1) najpierw podjaé
dziatanie, prace; 2) dobra¢ odpowiednie narzedzia i surowiec; 3) oceni¢ narzedzia i suro-
wiec; 4) oceni¢ narzedzia, surowiec oraz catos¢ wykonanej pracy jednoczesnie. Jest nader
znamienne, ze termin decyzjonizm pojawia sie i w historii literatury, gdy ta omamia roman-
tyczna koncepcja czynu, jak i u Carla Schmitta w jego pracach wymierzonych w demokracje
parlamentarng a dosy¢ gorliwie czytanych od chwili ich wydania w Republice Weimarskiej
iw III Rzeszy po dzisiaj.
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Kotarbiniski ma skromny pomnik w Lodzi, gdzie po wojnie sku-
pial srodowisko badawcze (pomnik przed frontem budynku, w kté-
rym miesci sie rektorat uniwersytecki). Tym wazniejsza forma upa-
mietnienia twoércy polskiej szkoly prakseologii okazala sie ksigzka
Gasparskiego, obejmujaca Traktat i similaria: oprécz przekazywa-
nia czytelniowi mnéstwa cennych informacji, moze wypelni¢ role
monumentu.
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SUMMARY

Project — book — monument

The paper is written on the margin of Wojciech W. Gasparski’s book Filozofia
praktycznosci.... [Philosophy of Practicality. A Treatise on the Philosophy of
Tadeusz Kotarbiriski and similaria], Wydawnictwo I[FiS PAN: Warszawa 2021
(the English version of the Part Four of the Treatise, is re-edited in this Vol-
ume of “Prakseologia”, see pp. 17-36) .

Gasparski’s Treatise on Kotarbiriski focuses four problem areas, in many
places transcending the existing divisions within philosophical sciences:

a) created by Kotarbinski praxiology: something between the research area
and an distinct subdiscipline of philosophical sciences;

b) praxiology as the heuristic core of scientific disciplines, and its method-
ological dilemas;

¢) the evolution of Kotarbiniski’s concepts of theoretical philosophy: from
reism to concretism;

d) praxiology between logic and ethics, and the problem of happiness (in
its general and concrete dimension).

The Kotarbinski’s philosophical path has been shown especially in the
works of his successors, including — in the area of practical philosophy or “phi-
losophy of practicality” — contribution of Gasparski in the discussed Treatise.
Each of the similaria added in the second part of the book provokes many
lively reflections, and therefore may inspire the creation of further studies
and the writing of even other voluminous treatises.

Keywords: praxeology, general methodology,
philosophy of practicality, Tadeusz Kotarbinski,
Wojciech W. Gasparski
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