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wprowadzita ten model organizacji 1 zarzadza-
nia BBC, a nastepnie norweska NRK 1 pozostate
organizacje publiczne radia i telewizji w krajach
skandynawskich. Ten model polega, w skrocie,
na rozdzieleniu produkcji i dystrybucji, z jedno-
czesnym wprowadzeniem wewnatrzrynkowego
sposobu podzialu zasobow, w ktérym budzet
znajduje si¢ w gestii dyrektorow anten, a wla-
sciwie — w rekach redaktorow zamawiajacych,
znajdujacych si¢ najblizej produkcji. W konse-
kwencji tatwiej mozna w takim elastycznym
modelu zmieniaé priorytety, przesuwac zasoby,
wywotywa¢ konkurencj¢ wewnetrzng, pomy-
stowos¢, zwieksza¢ efektywno§¢ wydawanych
srodkow zgodnie z regula value for money.

W $rodowisku technologii cyfrowej i inte-
raktywnych mediéw spotecznosciowych opi-
sany powyzej w uproszczeniu model zmie-
nia si¢ ze wzgledu na postep technologiczny
zwigzany przede wszystkim z konwergencja,
a ponadto z powodu zwiekszenia udziatu pro-
dukcji zewnetrznej. Zmiany sg jednak glebsze
1 obejmujag w najwigkszej mierze zachowania
odbiorcow — uzytkownikéw obficie korzystaja-
cych z mozliwosci tworzenia wtasnej ramowki
dzigki nielinearnej ofercie programowej, utrzy-
mujacych aktywne relacje z nadawcg lecz row-
niez biorgcych udzial w tworzeniu tresci w try-
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bie user generated content. Dla zarzadzajacych
organizacjami publicznymi medidw oznacza to
w najblizszych latach odejscie od centralistycz-
nych struktur wladzy, rezygnacje z nadmiernie
rozbudowanych mechanizméw kontroli, dro-
biazgowych procedur itd. Oczywiscie nie ma to
nic wspolnego z eliminacjg najwyzszego szcze-
bla zarzadzania organizacja, lecz zmiang jego
roli 1 funkcji. Do kierujacych organizacjami pu-
blicznymi mediéw powinno naleze¢ wypraco-
wywanie strategii rozwoju, zarzadzanie finan-
sami, alokacja budzetu, rekrutacja personelu.
Krotko moéwiac, chodzi o przejscie z zarzadza-
nia recznego do zarzadzania o charakterze przy-
wodztwa, ktorego rola polega na motywowaniu
1 tworzeniu warunkow do powstania organizacji
tworczej, w ktorej tatwiej rodzg si¢ talenty.
Praca zbiorowa pod redakcja Lizzie Jackson
1 Michata Glowackiego — warta z wielu powo-
dow przetozenia na jezyk polski — powinna by¢
swojego rodzaju reference book przede wszyst-
kim dla kierujacych mediami publicznymi, ale
tez dla studentow kierunku zarzgdzania w me-
diach, a moze najbardziej dla tych, ktorzy pra-
cujg nad koniecznymi dzisiaj zmianami w funk-
cjonowaniu sektora publicznego w mediach.
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P ierwsze wrazenie jest percepcyjne, po-
wierzchniowe: Szkice jezykoznawczo-pra-
soznawcze to ksigzka przyjemna. Projekt i kolo-
rystyka oktadki, jej faktura 1 migkko$¢, czcionka
— wszystko to jest naprawdg mite dla oka 1 reki.

Warstwe tre§ciowa tej empirycznej przyjem-
nosci stworzyt Wojciech Kajtoch — pracownik
Instytutu Dziennikarstwa, Mediéw 1 Komuni-
kacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego,
kierownik Zaktadu Semiotyki Mediow i Komu-



nikacji Wizualnej, redaktor naczelny ,,Zeszy-
tow Prasoznawczych”. Twoérca to wszechstron-
ny — zainteresowania naukowe (prasoznawcze,
jezykoznawcze, literaturoznawcze) taczy z ar-
tystycznymi (jako poeta i literat), zajmuje si¢
takze krytyka literacka. Jego prace badawcze
dotycza jezyka i analizy zawartosci prasy, j¢-
zykow subkultur, wspotczesnego serialu i filmu
popularnego, historii polskiej i rosyjskiej lite-
ratury XX wieku, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem fantastyki. Jest autorem licznych artyku-
tow naukowych, recenzji i szkicow o zasiggu
mi¢dzynarodowym, a przede wszystkim kilku-
nastu ksiazek, m.in.: Bracia Strugaccy (zarys
tworczosci) (Stawiguda 2016 — wyd. I uzup.);
Pisarze wobec ,,innych swiatow” swoich epok
(Krakéw 1994); Doba. Wiersze i proza (Kra-
kow 2003); Jezykowe obrazy swiata i cztowieka
w prasie mtodziezowej i alternatywnej (Krakow
2008); Szkice o fantastyce (Stawiguda 2015);
Szkice polonistyczno-rusycystyczne (Olsztyn
2015); Listy z Moskwy (powies¢ epistolarna)
(Krakow 2015).

Najnowszy tom krakowskiego badacza
sktada si¢ z pietnastu tekstow (dwa we wspot-
autorstwie z Krystyng Kajtoch) publikowanych
juz w latach 1997-2013 w tomach zbiorowych
1 czasopismach. Artykuty uzupehiono, popra-
wiono 1 przeredagowano, a nast¢pnie podzielo-
no na dwie cze$ci. Pierwsza — O jezyku i prasie
subkultur mtodziezowych lat dziewigcdziesig-
tych XX wieku — liczy siedem tekstow poswig-
conych r6znym aspektom prasy alternatywne;j
(metalowcow, skindow, punkow itp.). W drugiej
czesci pt. Jeszcze o prasie i jej jezyku znajdzie-
my osiem szkicOw. Jest ona szersza tematycz-
nie, zard6wno ze wzgledu na wigksze zréznico-
wanie prasy (mlodziezowa, lokalna, studencka,
ogo6lnopolska — od lat 80. XX w. do pierwszej
dekady XXIw.), jak i z uwagi na obecnos¢ szki-
céw nieprasowych: o konceptualizacji mitosci
w polszczyznie oraz o badaniach literatury po-
pularne;j.

We wstepie autor deklaruje, ze zbidr powi-
nien ,,naszkicowaé jezykowa panorame niepo-
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kornej prasy alternatywnej lat dziewig¢cédziesig-
tych, ze szczegdlnym uwzglednieniem watku
czgsto w niej spotykanego — odwrdcenia aksjo-
logicznego wartosci poszczegdlnych leksemow
[...]” (s. 7). Drugi wazny cel to opis jezyka
prasy lat 90. XX w., o ktorej autor pisze ,,szcze-
goblnie pstra, réznorodna, niejako buntowniczo-
rozrywkowa odmiana medialnej polszczyzny”
(s. 7). We wszystkich tekstach istotny jest watek
metodologiczny — ukazanie rozmaitych narze-
dzi badawczych, ich mniej i bardziej typowych
zastosowan oraz uzyskanych efektow. Za znak
firmowy Kajtocha nalezy uzna¢ ,leksykalne
badania iloSciowe: albo prostg analize list ran-
gowych, albo tzw. leksykalng ilosciowa analize
zawarto$ci, ktora prowadzita do wydobycia tek-
stowych obrazéw $wiata (czy jego elementow)
wiasciwych dla danego rodzaju tekstow i poka-
zujacych charakterystyczne dla nich systemy
aksjologiczne” (s. 8).

Pierwsza czgs¢ otwiera ukazanie pigciu
cech, ktére powinien posiada¢ prototypowy zin:
ma to by¢ dzieto indywidualne, a nie instytu-
cjonalne, w catosci podporzadkowane ogolnej
idei, istniejgce w postaci papierowej, konte-
stujace 1 niekomercyjne. A potem zaglagdamy
do wnetrza rozmaitych zind6w 1 czytamy m.in.
o tym, jakie sfownictwo oceniajgce mozna zna-
lez¢ w recenzjach muzyki death 1 black metal
w czasopismach metalowcow; jaka role odgry-
wa jezyk w ksztattowaniu poczucia tozsamosci
subkultur; jak wyglada jezykowy dowcip alter-
natywistow (np. jak kultura punkow wy$miewa
szkole) oraz jak subkultury uzywaja w roli ocen
pozytywnych okreslen i konstrukcji uznawa-
nych w jezyku og6lnym za warto§ciowanie ne-
gatywne.

Analizy tychiinnych jeszcze szczegotowych
zagadnien przynosza wiele ciekawych spostrze-
zen dotyczacych nie tylko samych subkultur,
ale 1 rzeczywistosci, w ktorej — i w opozycji do
ktérej — te subkultury funkcjonuja. W wymia-
rze praktycznym np. od recenzentow muzyki
metalowe] mozna si¢ nauczy¢, w jaki sposob
przekonywac¢ i nawigzywac¢ kontakt z odbior-
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ca, skoro, ,traktuja mtodego czytelnika tak,
jak by pragnat, doktadnie na odwrdt niz (naj-
czesciej) bywa traktowany w szkole — wigc »na
réwni«, dajgc poczucie wspotuczestnictwa, bez
upokarzania demonstrowaniem intelektualnej
przewagi” (s. 20). W wymiarze ideologicznym
warte refleksji wydaje si¢ np. spostrzezenie, ze
pokolenie alternatywnych literatow urodzonych
po 1965 r. chetnie odrealnia §wiat (albo manife-
stujac niezgode na rzeczywisto$¢, albo szukajac
azylu), a jedyna sprawg traktowang przez nich
naprawde serio jest mitos¢.

Osobliwe aksjologicznie jest w subkul-
turach uzywanie stow typu chory, obled czy
okreslen zwigzanych ze $miercig 1 zabijaniem
jako oceniajacych (prawie) pozytywnie. Ten
watek odwrdcenia badz wymieszania warto$ci
jest — 1 dla tworcoéw analizowanej prasy, i dla
badacza — niezmiernie istotny. Dla alternatywi-
stow dlatego, Ze zmiana znaczen owocuje obec-
noscig innego modelu etycznego, co wzmacnia
odrgbnos¢ 1 tozsamo$¢ subkultury. Dla badacza
z tego wzgledu, ze jest to zjawisko nieznane
w jezyku ogdlnym, typowe dla badanej sfery
1 niepokojace go wychowawczo: ,,edukacyjnie
niewlasciwe jest zestawianie ztego jako atrak-
cyjnego; rozmycie, wymieszanie aksjologii”
(s. 27). Ciekawe, jak bardzo §wiadome jest to
odwracanie nacechowania poje¢ — bunt wszak
smakuje wtedy, gdy wiemy, ze si¢ buntujemy.

Wsrod artykutow czgsci pierwszej nieco
inny charakter ma tekst Kogo wychowujq cza-
sopisma dla milosnikow gier komputerowych
(o wartosciowaniu w recenzjach i opisach).
Autor przyjmuje, ze 6wczesne pisma dla gra-
czy (,,Secret Service”, ,,Gambler”, .. Swiat Gier
Komputerowych”, ,,PC Gamer po Polsku”,
,,Gry Komputerowe™) zbliza do prasy alterna-
tywnej m.in. obecno$¢ tresci kontestatorskich
i buntowniczych (powraca watek odwracania
systemu warto$ci), mimo ich komercyjnego
charakteru, bezspornie sprzecznego z ideologia
subkultur.

Ten szkic budzi we mnie uczucia miesza-
ne. Autor wybral z badanych czasopism tylko

teksty o grach, ktorych sednem jest krwawa
walka — glownie pierwszoosobowe strzelanki
(inaczej FPS-y — ang. first-person shooter) typu
Quake czy Turok oraz gry akcji typu Grand
Theft Auto. Nie podlega dyskusji, ze w bada-
nych tekstach pojawily si¢ tresci potencjalnie
szkodliwe 1 spolecznie nieakceptowane, np.
trywializacja $§mierci czy zachwycanie si¢ obfi-
toscig krwi na ekranie. Martwi natomiast skton-
no$¢ do uogdlnien na podstawie takiej ,,proby”
gier i tekstow 1 niedostatek tla — obok strzela-
nek funkcjonowaly setki tytutéw bez cienia
przemocy, czesto znacznie popularniejsze, a ich
recenzje stanowily zdecydowang wigkszo$¢
w analizowanych czasopismach. Mimo ze we
wstepie autor deklaruje §wiadomos$¢ istnienia
innego typu gier, w réznych miejscach tekstu
tatwo o wrazenie (zwlaszcza przy braku orien-
tacji w problematyce), ze mowa jest o calej
elektronicznej rozrywce — niezmiennie czyta-
my o grach (nigdy o strzelankach), bohaterze
gry (a nie np. o bohaterze FPS-a) i o graczach
(a nie np. o milosnikach gier akcji). Wnioski
bywaja formulowane z rozmachem — nie sadze,
by na podstawie recenzji strzelanek napisanych
przez kilkunastu autorow dato si¢ np. twierdzi¢,
ze ,,0to cztowiek, wiedza, sztuka nie interesuja
gracza jako wartosci samoistne” (s. 39).

Mysli zawarte w tym artykule na pewno
bardzo spodobajg si¢ osobom uprzedzonym do
gier komputerowych 1 utrwalg stereotyp (sil-
ny, bo obecny w mediach gléwnego nurtu), ze
kazda (albo przynajmniej typowa) gra wideo to
zacheta do agresji. Mnie jednak nie opuszcza
wrazenie, ze to mniej wigcej tak, jakby na pod-
stawie analizy horroréw i ich recenzji ustalac,
kogo wychowuje literatura.

Czg$¢ druga tomu otwiera obszerne omowie-
nie wybranych czasopism mtodziezowych ostat-
niej dekady ubieglego stulecia: dwutygodnika
,,Bravo”, tygodnika ,,Droga. Tygodnik Mlodziezy
Katolickiej”, miesigcznikéw ,,Popcorn. Magazyn
dla mlodziezy”, ,,Dziewczyna taka jak ty!”,
,Machina. Najlepszy Magazyn Popkulturalny”
oraz ,,Jestem. Magazyn PCK”. Autor kolejno



analizuje poprawno$¢ jezykowa, sposoby na-
wigzywania kontaktu z odbiorca, wyrazania
ekspresji 1 ukazywania §wiata. Mnie szcze-
golnie zaciekawily rzadko obecnie spotykane
zestawienia poprawnosciowe, jednak wobec
podanych statystyk btedow jestem bezradny ze
wzgledu na brak tta poréwnawczego. Gdyby
mie¢ analogiczne dane, np. dla préby ogdlno-
polskiej prasy codziennej (opiniotworczej, bru-
kowej), byloby jasno wida¢, jak bardzo prasa
mlodziezowa roznita si¢ pod wzgledem staran-
nosci od innych segmentow rynku.

Kolejne dwa teksty poswigcono analizie ilo-
sciowej stownictwa w celu rekonstrukcji §wia-
ta wartosci rozmaitych pism kierowanych do
mlodych ludzi réznych czaséw. Dowiadujemy
si¢ np., ze w magazynie muzycznym ,,Bravo”
popularnos¢ piosenek, a takze wyglad czy zycie
towarzyskie wykonawcoOw sa wazniejsze niz
wartos$ci estetyczne muzyki. W drugim szkicu,
w mojej opinii jednym z najciekawszych w to-
mie, otrzymujemy poréwnanie rangowe rze-
czownikow w trzech czasopismach — w ,,Pto-
myku” z 1936 r., .. Swiecie Mtodych” z 1976 r.
oraz w ,,Bravo”, ,,Popcornie” i ,,Machinie” z lat
1998-2000. Przydatyby sie tu (zwtaszcza mtod-
szym odbiorcom) cho¢ podstawowe informacje
o naturze tamtych dawnych tytutow, ale 1 bez
tego zestawienie list rangowych jest fascynu-
jace — ukazuje, jak zmieniala si¢ rzeczywistos¢
1 rynek prasy; co dzieli, a co taczy medialne
swiaty II RP, PRL-u 1 Polski po 1989 r. Zmia-
ny w znaczeniu szkoty, rodziny czy kultury sa
$wiadectwem z jednej strony przemian spotecz-
nych i kulturowych, z drugiej — transformacji
1 postepujacej dywersyfikacji prasy. Znakomi-
te jest to, ze tabele ukazujace frekwencje rze-
czownikéw pozwalaja czytelnikowi na wilasne
obserwacje 1 wnioski, a takze na dyskusje z te-
zami autora.

Pozostate teksty odchodza od tematyki mto-
dziezowej. To m.in. katalog chwytow w leksy-
ce nagléwkow tabloidowych (ciekawa, autor-
ska klasyfikacja) 1 opis obrazu §wiata w nich
zawartego, sporzadzone na podstawie ponad
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2 tys. przyktadow z ,,Faktu” 1,,Super Expressu”
z 2009 r., a takze stylistyczno-pragmatyczny
opis jezyka czasopism lokalnych (na podstawie
dwudziestu dwoch tygodnikéw gminnych lub
powiatowych). Stwierdzono, ze styl tekstow
zalezy od oceny dziatan lokalnych wiladz (czy
autor je chwali, czy tez krytykuje). Ogoélnie jed-
nak styl tekstow jest wywazony, jedynie w tytu-
tach stosuje si¢ rozmaite gry — czesto szalone,
inspirowane tabloidami.

A po tym wszystkim, prawie na zakonczenie
— wiele mitosci. Na podstawie definicji stowni-
kowych oraz dwustu losowo dobranych cytatow
z korpusu PWN badacz analizuje, jak rozumie
si¢ stowo mifos¢ 1 to, co za nim stoi. Zdradzg
tylko, Ze ,,caly czas chodzi o jedng energig, tyl-
ko inaczej ukierunkowang” (s. 241).

% osk ok

Podsumowujac: Szkice oferuja duza rézno-
rodno$¢. Jest jezykoznawczo, prasoznawczo
i literaturoznawczo, a podskornie — takze kul-
turoznawczo i socjologicznie; jest analitycznie
(zardwno jakosciowo, jak i ilosciowo), bywa
przegladowo.

Wielka warto$¢ merytoryczna ksigzki po-
lega na tym, ze wielostronne (aksjologiczne,
stylistyczne, pragmatyczne) analizy prasy prze-
tomu wiekow przynosza dane i opinie wazne
nie tylko dla lingwistyki, lecz takze dla innych
dziedzin nauki 1 zycia pozanaukowego.

Zjawiska obecne juz od dawna w prasie
alternatywnej czy wyspecjalizowane] mozna
uzna¢ za zapowiedzi XXI-wiecznych proceséw
og6lnomedialnych: przymilanie si¢ do odbior-
cy, nasilenie wptywow angielszczyzny (lek-
syka, szyk), dazenie do spotggowania wyrazi-
stosci przekazu to tendencje realizujace si¢ na
naszych oczach.

Nieustannie wraca troska o tradycyjng ak-
sjologi¢ i (wszech)obecnos¢ tresci wychowaw-
czych w prasie mtodziezowej. Mimo deklara-
cji bezstronnosci raczej trudno doszukaé sig
w ksigzce optymizmu. Diagnozg o ,,aksjologicz-
nej pustyni” wysokonaktadowych czasopism
przelomu wiekéw warto uzupekni¢ uwaga, ze
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mtodzi ludzie mieli i majg do dyspozycji tytuty
inne niz analizowane, bardziej edukacyjne (dla-
czego nie siggaja po nie zbyt czgsto, to osobny
temat). Po drugie, namystu wymaga zasadnos$¢
przyktadania miar kultury wysokiej do mediéw
popularnych. Autor porusza ten watek w szkicu
zamykajacym tom — stwierdza, ze dziel obiegu
popularnego i wysokoartystycznego nie nalezy
ocenia¢ wedtug tych samych kryteriéw (s. 248).
Moze w odniesieniu do rozrywkowych pism
mtodziezowych dobrze byloby uwzgledni¢ po-
dobng perspektywe?

Druga, pragmatyczng wartoscig ksigzki
(wedlug mnie bardzo ja wyr6zniajaca) jest to,
ze autor zacheca. Przynajmniej do trzech rze-
czy, 1jesli o mnie chodzi — zacheca skutecznie.

Po pierwsze, do wyprobowania stosowa-
nych przez siebie metod, jasno opisanych i uka-
zanych w dziataniu. W kolejnych artykutach
analiza zawarto$ci w wykonaniu Kajtocha daje
precyzyjne i weryfikowalne wyniki, ujawniaja-
ce rzeczy niewidoczne gotym okiem, a wazne
1 wielostronnie uzyteczne. Wielkie znaczenie
ma tu sposob przedstawienia danych — przejrzy-
ste tabele ciesza, dlugie listy okreslen moga od-

biorce przytloczy¢. Watek badawczy wienczy
szkic Jak badac literature popularng? Kolejna
odpowiedz, ukazujacy mozliwosci zastosowa-
nia ilosciowych metod prasoznawczych do ba-
dan materiatu nieprasowego.

Po drugie, autor zachgca do bardzo cennych
badan poroéwnawczych, ktore pokazuja nam
tendencje i zmiany w dyskursie medialnym,
w rzeczywisto$ci i w nas samych. Zache¢canie
odbywa si¢ tu na dwa sposoby: przez ukazy-
wanie ciekawych wynikow takich zestawien
oraz przez diagnozowanie sytuacji w (blizszej
1 dalszej) przesztosci, co natychmiast rodzi py-
tanie ,,cickawe, jak to wyglada 10-20-30 lat
p6zniej?”. Do podjecia badan zachegcaja tez —
wprost lub podskérnie — teksty przegladowe,
np. dotyczace tematow tworczosci najmlodsze-
go pokolenia polskich literatow czy prasy stu-
denckiej schytku XX w.

Po trzecie, zacheca do rozmowy o wynikach
i ich mozliwych interpretacjach, waznych nie
tylko dla praso- i jezykoznawcow. Stow i liczb
mamy w brod, wiec jest o czym dyskutowac.

Krzysztof Kaszewski

Platform revolution. How networked markets are transforming
the economy and how to make them work for you

Geoffrey G. Parker, Marshall W. van Alstyne, Sangeet Paul Choundary
W.W. Norton & Company, Inc., New York, 2016, 336 s., ISBN 978-0-393-24913-2

W spdlne dzieto trzech wymienionych wy-
zej autorow, z ktérych kazdy laczy bo-
gate doswiadczenie praktyczne z dorobkiem teo-
retycznym, dotyka jednego z najwazniejszych
zagadnien obecnej fazy rozwojowej medidw
1 komunikacji elektronicznej — biznesu cyfro-
wych platform i ich modeli organizacyjnych.
Facebook, Messenger, Instagram, Twitter,
Uber, Google, Airbnb 1 wiele innych platform

to nie tylko szybko rozwijajace si¢ przedsigbior-
stwa, o kapitalizacji na ktorg tradycyjne firmy
pracowaty zazwyczaj po kilkadziesigt lat, ale
tez swoiste generatory szerokiej transformacji
wielu obszaréw gospodarki i zycia spotecznego,
poczawszy od opieki zdrowotnej, do energetyki
1 zarzadzania panstwem. Miliony, a nawet po-
wyzej miliarda ludzi jest poddawane wielorakim
zmianom, jako pracownicy, szefowie, profesjo-



