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1. WSTEP

Migracje czasowe wpltywaja w réznorodny sposob na kapitat ludzki migran-
tow powracajacych do Polski. Ten wptyw zalezy w znacznym stopniu od kapitatu
zgromadzonego (lub utraconego) w trakcie pobytu za granicg. Tym kapitatem
moga by¢ zgromadzone $rodki finansowe, ale moga by¢ nim tez réznego typu
wiedza, umiejetnosci, kompetencje, kontakty, czyli to, co okreslane jest na ogot
jako kapitat ludzki. Tego rodzaju kapitatem zajmiemy si¢ w tym artykule.

Kapitat ludzki moze by¢ definiowany na rézne sposoby. W badaniach Gtow-
nego Urzedu Statystycznego (GUS) zostat on zdefiniowany jako ,,(...) wiedza,
umiejetnosci, zdolnosci oraz inne wlasciwe jednostce atrybuty ulatwiajace two-
rzenie osobistego, spotecznego oraz ekonomicznego dobrostanu” (Kapitat ludzki
w Polsce 2013). Ta definicja obejmuje bardzo szerokie spektrum zagadnien: od
przecietnego trwania zycia do dostgpnosci do przedszkoli i warunkow pracy. Jak
tatwo zauwazy¢, chociaz definicja odwoluje si¢ do atrybutéw jednostki, podejscie
GUS stuzy przede wszystkim charakterystyce kapitalu ludzkiego na poziomie
globalnym.

W artykule przyjeto rowniez szeroka definicje, koncentrujaca si¢ jednak
przede wszystkim na jednostkowym aspekcie kapitatu ludzkiego. Jak zauwaza
Barbara Perepeczko (2007: 123), ,,kapitat ludzki jest wyposazeniem pojedyncze;j
osoby, jest indywidualng wlasciwos$cig cztowieka, stad jego transfer jest stosun-
kowo tatwy”. Kapitat ludzki bedzie tu definiowany jako zasoby niematerialne
cztowieka. Wsrod komponentow kapitatu ludzkiego wymienia si¢ najczesciej:
kompetencje i doswiadczenie, wiedzg i zdolnosci, zdrowie 1 wydajnos¢ / wital-
no$¢ oraz postawy powigzane z nastawieniem zyciowym (Walukiewicz 2010).
Kapitat ludzki nie jest wartoscia stata i moze si¢ zmienia¢ w zaleznosci od pro-
cesOw oddziatujgcych na jednostke, np. poprzez proces socjalizacji. Migracja jest
jednym z takich proceséw, jakie moga oddziatywac na kapitat ludzki osob, ktore
jej doswiadcezyty (Makowski 2000). Analizujac wplyw migracji na kapital ludzki,
a w konsekwencji na karier¢ zawodowa po powrocie do Polski, artykut koncen-
truje si¢ na trzech podstawowych problemach.

Po pierwsze, jaki typ (rodzaj) kapitatu ludzkiego majacego wptyw na zycie
zawodowe, migranci nabywaja lub ewentualnie mogg nabywac¢ w trakcie pobytu
za granica. Wchodza tu w gre takie kwestie, jak nabywanie formalnego wyksztat-
cenia, nabywanie kwalifikacji zawodowych i umiejetnosci niezwigzanych bez-
posrednio z praca zawodowa, przyswajanie nowych wzorow zachowan, praktyk
spotecznych, norm i wartos$ci.

Po drugie, jak kapitat jest transferowany pomiedzy krajem wysylajacym —
przyjmujacym — wysylajacym oraz jak zgromadzone niematerialne zasoby sa
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wykorzystywane zardéwno w kraju wysylajacym (np. po powrocie lub pomi¢dzy
migracjami), jak i w kraju przyjmujacym.

Po trzecie, jakie sa efekty nabycia okre§lonego komponentu kapitatu ludz-
kiego, szczegdlnie, jaki jest jego wptyw na dalszg kariere zawodowa w Polsce.

Zarowno rodzaj nabywanego kapitatu, jak 1 konsekwencje tego procesu
zaleza od wielu czynnikow. Przede wszystkim od charakteru migracji. W przy-
padku migracji okresowych mozna liczy¢, ze kapitat zdobyty w trakcie pobytu
za granicg bedzie, w jaki$§ sposob, transferowany do Polski. Migracje o charak-
terze osiedlenczym moga (cho¢ nie muszg) spowodowac trwaly ubytek kapitatu
ludzkiego w kraju wysytajagcym, migdzy innymi w formie tzw. drenazu moézgow.
Rodzaj i efekty migracji zaleza tez od indywidualnych cech migrantdw, takich
jak wiek, wyksztalcenie, a takze motywacje czy stawiane cele.

W trakcie pobytu za granicg migranci mogg nabywac¢ bardzo zrdéznicowane
rodzaje kapitatu, od pieniedzy migracyjnych, nowych dyplomow i certyfikatow,
dos$wiadczen zawodowych i zyciowych, do norm i nawykow zwigzanych ze
zdrowiem i stylem zycia. Szczegodlnie wazne wydaja si¢ te elementy, ktére moga
wplywaé na zachowania na polskim rynku pracy i pozycj¢ osiggang w zyciu
zawodowym.

Migracja moze by¢ traktowana zaréwno jako etap w zyciu zawodowym,
powigzany ze zdobywaniem, poszerzaniem, uzupetnianiem kwalifikacji oraz
kompetencji, jak i epizod w zyciu zawodowym, powigzany z zawieszeniem, odto-
zeniem, zamrozeniem realizowania dotychczasowych kwalifikacji i kompetencji
(Grabowska-Lusinska, Jazwinska 2012). Ksztattowanie si¢ powyzszych znaczen
migracji w zyciu zawodowym czlowieka jest zalezne od réznych czynnikow,
takich jak np.: forma migracji! oraz ,,struktura mozliwo$ci”? (Merton 1996). Ta
roznorodno$¢ elementow wptywajacych na role migracji w zyciu zawodowym,
a takze réznorodnos¢ sposobow oddziatywania powoduje, ze okreslenie tego
wplywu jest niezwykle ztozone i skomplikowane.

1 Wiecej o formach migracji w: Engbersen i in. (2013) i Grabowska-Lusinska (2012: 53-55).

2 Wprowadzona do socjologii przez Roberta K. Mertona (1996) koncepcja struktury mozli-
wosci (ang. opportunity structure) stanowi ramg¢ teoretyczng wzajemnego oddzialywania miedzy
strukturalnym kontekstem a indywidualnymi dziataniami (Grabowska-Lusinska 2012), w ktorych:
(1) zmieniajace si¢ mozliwosci i sposobnosci stanowia obiektywne uwarunkowania, konfrontujac
je z dzialajacymi jednostkami — aktorami (ang. agents); (2) aktorzy maja mozliwos$¢ dostepu albo
sa ograniczeni w dostepie do roznych typow mozliwosci zwigzanych z ich pozycja w strukturze
spotecznej; (3) mozliwosci te lokujg jednostki ze wzgledu na takie zmienne, jak: klasa, ptec, rasa,
etnicznos¢, wiek, religia (Merton 1996: 154; za Grabowska-Lusinska 2012).
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2. TRANSFER KAPITALU LUDZKIEGO POPRZEZ MIGRACIJE
MIEDZYNARODOWE: WIEDZA, UMIEJETNOSCI, KOMPETENCJE

W badaniach przeptywu kapitatu ludzkiego w konteks$cie migracji miedzy-
narodowych badacze najczgsciej koncentrujg si¢ na kwantyfikowalnych, mie-
rzalnych elementach, takich jak: kwalifikacje zawodowe poparte dokumentami
formalnymi, dochdd, pozycja zawodowa. Badania nad kapitatem ludzkim czgsto
dotycza relacji pomiedzy posiadanym zasobem kapitatu ludzkiego, a jego przeto-
zeniem na efekty indywidualne i zbiorowe w gospodarce. W praktyce cze¢sto jako
podstawowy wskaznik kapitatu ludzkiego przyjmuje si¢ poziom wyksztatcenia,
zredukowany do liczby lat spedzonych w systemie edukacji. Takie neoklasyczne,
ekonomiczne ujg¢cia pokazuja bardzo uproszczony, i w istocie niekompletny,
obraz oddziatywania migracji miedzynarodowych na kapital ludzki (Williams,
Balaz 2005). W szerokim ujeciu kapitat ludzki moze by¢ nabywany w réznych
sytuacjach spotecznych, takze tych niepowigzanych z edukacja formalng, co
zachgca do méwienia o ,,kapitale ludzkim jako kapitale spotecznie konstruowa-
nym” (Green 2011).

W artykule tym proponujemy spojrzenie na kapital ludzki w odniesieniu do
mi¢dzynarodowych migracji Polakow w ujeciu triady pojeciowej, ktora wydaje
si¢ dawac szanse na uchwycenie niewidocznych zasobow kapitatu ludzkiego.
Mamy tutaj na mysli trzy komponenty, takie jak wiedza (knowledge), umiejet-
nosci (skills) i kompetencje (competences). Takie ujecie wydaje si¢ stwarzac
mozliwo$ci uchwycenia oddziatywania migracji na pozaformalne komponenty
kapitatu ludzkiego migrantow poakcesyjnych z Polski, zwlaszcza ze w dalszym
ciggu, ponad dekadg¢ od rozszerzenia Unii Europejskiej (UE), mamy do czynienia
z praca migrantoOw ponizej ich kwalifikacji formalnych. Z danych GUS (2013)
wynika, Ze co trzeci migrant w ogdle populacji migrujacej i co drugi z wyzszym
wyksztatceniem pracowatl ponizej kwalifikacji. Podczas dokonywania analizy
sytuacji migrantow z krajow A83 okazalo sie, ze prawie 90% migrantow w Wiel-
kiej Brytanii pracuje w zawodach niewymagajacych kwalifikacji (Kaczmar-
czyk, Tyrowicz 2015). Oznacza to, ze tylko 8% migrantow z krajow A8 pracuje
w zawodach wymagajacych kwalifikacji (Kaczmarczyk, Tyrowicz 2015). Ana-
lizy przeprowadzone w odniesieniu do brytyjskiego i irlandzkiego rynkéw pracy
pokazuja, ze pomimo oczekiwan, ze migranci z krajow A8, pozyskawszy wyzsze
kwalifikacje jezykowe w toku trwania migracji, beda awansowac, nic takiego si¢
nie dzieje (Voitchovsky 2014; Sporton 2013; Turner 2010; Barett, Duffy 2008).

3 A8 — panstwa, ktore przystapity do UE w maju 2004 r.: Czechy, Estonia, L.otwa, Litwa, Pol-
ska, Stowacja, Stowenia, Wegry.
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Nadal tkwig w zawodach nie wymagajacych kwalifikacji, zajmujac czgsto nizsze
pozycje anizeli przedstawiciele innych grup migranckich (Voitchovsky 2014).
Dustman i in. (2010) pokazuja, ze co prawda przedstawiciele panstw A8 maja
wysoki poziom partycypacji w rynku pracy, to w dalszym ciggu zarabiaja mniej
anizeli krajowcy. Taka sytuacja powoduje, ze w badaniach dotyczacych kapitatu
ludzkiego migrantow z Polski powinny by¢ wzigte pod uwage inne wskazniki
anizeli te tatwo obserwowalne i mierzalne, potaczone gtownie z cechami spo-
teczno-demograficznymi — powinny by¢ to wskazniki, ktére pozwolg obserwowac
nieoczywiste relacje migdzy migracja a kapitatem ludzkim, jak zaproponowane
powyzej: wiedza, umiejetnosci i kompetencije.

WIEDZA

Potencjalnie migranci mogg by¢ znaczacymi aktorami w nabywaniu i trans-
ferze wiedzy (Williams 2007). W studiach migracyjnych niewiele opracowan
rozpatrywato role mobilno$ci migdzynarodowej, w tym migracji cyrkulacyjnych,
w transferze wiedzy, poza transferem w obrebie jednej organizacji, zazwyczaj
w ramach korporacji wielonarodowych. Tutaj chodzi o transfer wiedzy pomig-
dzy jakimikolwiek miejscami pracy w kraju przyjmujacym i wysytajagcym. Allan
M. Williams (2007) zaktada, ze wszyscy migranci migdzynarodowi moga by¢
potencjalnymi ,,aktorami transferu wiedzy”, a ich rola w tym procesie jest
niedoceniana i wymagajaca dalszych badan. Williams podkresla, ze mowiac
o transferze wiedzy w kontek$cie migracji mi¢dzynarodowych, badania odnosza
sie¢ gtownie do miejsc wysylajacych, ignorujac w ten sposdb znaczenie migra-
cji cyrkulacyjnych i tym samym cyrkulowanie wiedzy. Wiedz¢ w kontekscie
migracyjnym mozna rozpatrywac¢ jako zasob informacji, ,,0sobista madros$c”
(Polanyi 1966).

Williams rozro6znit kilka typéw wiedzy, aby lepiej zrozumiec transfer wiedzy
w konteks$cie migracyjnym: (1) umystowa (embrianed) zalezng od umiejetnosci
konceptualnych i poznawczych, ktoéra daje mozliwos$¢ refleksji nad ukrytymi
znaczeniami; (2) uciele$niong (embodied), ktora wytwarza si¢ wskutek doswiad-
czenia praktycznego, np. bycia w danym miejscu pracy; taczy si¢ z uczeniem
poprzez robienie (learning-by-doing); (3) zakorzeniona kulturowo (encultured)
powigzang ze wspdlnym rozumieniem znaczen, wytwarzang w procesie socjali-
zacji 1 akulturacji; (4) osadzong (embeded), powigzang z kontekstem, wytwarzang
w ramach systemow jezykowych, kultur organizacyjnych, grup. Williams (2006,
2007) pokazal w swoich badaniach, ze umystowa i ucielesniona wiedza jest trans-
ferowalna w procesie migracji migdzynarodowych, takze przy uzyciu nowych
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mediow. Wiedza uwarunkowana kulturowo i osadzona jest trudniejsza w trans-
ferze, poniewaz jest powigzana z miejscem jej wytwarzania, ale nie niemozliwa
do transferu, poniewaz, jak zauwaza Williams (2007), migranci przebywajacy za
granicg w dluzszych okresach mogg traci¢ komponenty wiedzy osadzone;j i zako-
rzenionej kulturowo i w te miejsca moga pozyskiwaé nowe komponenty, ktore
nastepnie mogg transferowac. Williams podkresla, Zze sytuacja migracji moze
powodowac, ze migranci widzg wigcej i stajg si¢ bardziej refleksyjni, co moze
sprzyjac transferowi roznych rodzajow wiedzy.

Williams (2007) widzi migrantow jako ,,aktorow transferu wiedzy” w dwodch
rolach: (1) poszerzaczy granic (boundary spanners) oraz (2) posrednikow (bro-
kers). Ci pierwsi sa w stanie wdraza¢ wiedz¢ z zewnatrz, interpretowac ja i swo-
bodnie dostosowywac¢ do zastanych warunkéw. Ci drudzy natomiast przenosza
wiedze pomiedzy réoznymi ptaszczyznami, negocjujac jej znaczenie i mozliwosci
zastosowania. Nie wszyscy migranci jednak maja zdolno$¢ do bycia ,,aktorami
transferu wiedzy”. Niezbedne w tym jest podmiotowe sprawstwo i refleksyjnos¢
(Grabowska-Lusinska 2012). W kontek$cie migracyjnym transfer wiedzy nie
bedzie miat Zadnego znaczenia, jezeli na ptaszczyznie organizacji wiedza ta nie
bedzie dzielona z innymi osobami w bezposredni badz posredni sposdb. Wiedza
ta moze dotyczy¢ zardwno formalnych strategii organizacyjnych, jak i indywidu-
alnych praktyk. Williams (2007) podkresla bariery w transferze wiedzy, takie jak:
zaszufladkowanie w organizacji (np. zaliczanie do danej grupy etnicznej albo po
powrocie do grupy migrantow powrotnych; zajmowanie pozycji peryferyjnych
przez migrantdw i migrantow powrotnych w firmie), akceptacja w organizacji
oraz utrwalenie dziatan zgodnie z obowigzujacymi kryteriami (trudnymi do
zmiany przez nowg osobg).

UMIEJETNOSCI

Wydaje sig¢, ze umiejetnosci (skills) staja si¢ wytrychem do zrozumienia
wspolczesnego rynku pracy. Francis Green (2011) pisze o umiejetnosciach jako
o cechach osobowych, ktore majg trzy podstawowe charakterystyki: (1) maja
ceche produkcyjnag, ktora generuje wartos¢; (2) mozna je poszerzaé poprzez
szkolenia i edukacje oraz (3) sa uwarunkowane spotecznie, tzn. mozna je
pozyskiwa¢ w kontaktach z innymi ludzmi. W we¢zszym uj¢ciu w rozumieniu
umiejetnosci chodzi o to, czy ktos potrafi zrealizowaé dane zadanie czy nie. Jednak
to ,,potrafi, umie” jest zalezne od posiadanej wiedzy, o ktérej byta mowa powy-
zej. Zdaniem Green mozna rozrdzni¢ trzy podstawowe umiejetnosci potrzebne do
funkcjonowania we wspotczesnym $wiecie: (1) umiejgtnos¢ interakcji w gru-
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pach spolecznie zréznicowanych; (2) umiejetnos¢ niezaleznego dzialania;
(3) umiejetnos¢ interaktywnego wykorzystywania dostepnych narze-
dzi. Co prawda umiejetnosci s powigzane z cechami osobowymi, ale ich wartos¢
jest osadzona w strukturze spotecznej (Green 2011). Pozyskanie umiejgtnoscei,
takze w kontek$cie migracyjnym, jest sytuacjg spoteczng. Ich waloryzacja zalezy
od spotecznego uznania. Proces spotecznego uznania umiejetnosci wymaga umie-
jetnosci komunikacyjnych i pewnosci siebie, poniewaz jest to proces spoteczne;j
negocjacji. Srodowisko pracy i otoczenie determinuja celowosé i efektywnosé
uczenia si¢ nowych umiejetnosci. Motywacja do pozyskania nowych umiejet-
nosci zalezy od aspiracji, oczekiwan, sieci spotecznych, kosztow spotecznych
i finansowych, analizy kosztow i korzysci. Pozyskiwanie nowych umiejetnosci
jest formg inwestycji w terazniejszo$¢ 1 przysztosé. Green (2011) moéwi o trzech
kluczowych kategoriach umiej¢tnoscei: (1) umiejetno§ciach poznawczych
zwigzanych z czytaniem, pisaniem, rozwigzywaniem problemow, obliczeniami,
IT, uczeniem si¢ nowych rzeczy; (2) umiej¢tnosciach interakcyjnych zwia-
zanych z réznymi formami komunikacji (zarzgdzanie, horyzontalna komunikacja
ze wspotpracownikami i klientami) oraz (3) umiejg¢tnosciach fizycznych
powiazanych z witalnos$cia i sprawnoscia. Migracje miedzynarodowe w ujeciu
Williamsa 1 Baldza (2005) oraz Balaza i Williamsa (2004) sprzyjaja pozyski-
waniu oraz transferowi umiejetnosci i kompetencji. Wyzej wymienieni autorzy
analizowali transfer umiej¢tno$ci w czterech grupach zawodowych migrantéw
powrotnych do Stowacji: kierownikow i specjalistow, studentéw i au pair, ktore
to grupy, w ich ujeciu, mialy reprezentowaé roznorodno$¢ migrantéw ze Stowa-
cji. Badacze ustalili, Ze migranci powrotni pozyskuja i przywoza tzw. umiejet-
nosci ukryte (tacit skills), czyli to, co oparte jest na tzw. wiedzy ukrytej (zacit
knowledge) Polanyi’ego (1966) powiazanej z tym, ze wigcej wiemy, anizeli
mozemy wyrazi¢. Badacze ustalili, Zze nawet podczas migracji krotkookresowych,
cyrkulacyjnych migranci moga nabywac i transferowac kapital ludzki. Nabywa-
nie komponentow kapitatu ludzkiego jest jednak wysoce selektywne. Badania
Williamsa i Balaza (2005) oraz Baldza i Williamsa (2004) pokazaty, ze migracja
sprzyja budowaniu poczucia pewnosci siebie. Migranci powrotni maja poczucie
»pokoleniowej mozliwo$ci przestrzennej”, ktorej nie miaty inne pokolenia, co
pobudza ich refleksyjnos¢. Wszystkie grupy realnie pozyskaty kwalifikacje zawo-
dowe, nawet jezeli nie byty one zgodne z kwalifikacjami formalnymi. Czasami
podziaty pomigdzy umiejetnosciami spotecznymi a kwalifikacjami technicznymi,
zawodowymi si¢ zacieraty, poniewaz nowe komponenty kapitatu ludzkiego byty
nabywane w procesach interakcji spotecznych i dzielone z innymi uczestnikami
rynku pracy.
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KOMPETENCIJE

Kompetencje stanowig ostatni — obok wiedzy i umiej¢tnosci — komponent
triady pojegciowej, niezbednej do zrozumienia roli migracji migdzynarodowych
w transferze kapitalu ludzkiego. Kompetencje sg czgsto uznawane za synonimy
umiejetnosci. Dla odrdznienia od umiejetnosci, kompetencje mozna powigzad
z obszarami funkcjonalnymi (Delamare Le Deist, Winterton 2005). Najbardziej
ogoblnie kompetencje mozna odnies¢ do zdolnosci kompleksowego ujmowania
powigzan pomi¢dzy ludzmi, ich umiejetnosciami i technologiami, ktére pro-
wadza do rozwoju zarowno jednostek, jak i organizacji w procesie uczenia sig.
Delamare Le Deist i Winterton (2005) wyr6znili holistyczny model kompeten-
cji, w ktoérym podkreslili: (1) kompetencje poznawcze powigzane z wiedzg
ukryta pozyskiwang poprzez doswiadczenie w miejscu pracy; (2) kompetencje
funkcjonalne powiazane z know-how, czyli pracownik powinien wiedzie¢,
jak co$ ma zrobi¢ w danej pracy; (3) kompetencje behawioralne powigzane
z ,,wiedzie¢, jak si¢ zachowac¢ w danej sytuacji”, np. w srodowisku wielokulturo-
wym; (4) kompetencje etyczne powigzane z umieje¢tnoscig wyrazania opinii
i sadow; (5) metakompetencje powigzane ze zdolnoscia radzenia sobie z nie-
pewnoscia, zdolnosciami uczenia si¢ i refleks;ji.

Williams i Balaz (2005) oraz Balaz i Williams (2004), badajac transfer kapi-
talu ludzkiego migrantéw powrotnych do Stowacji, zaproponowali wprowadze-
nie klasyfikacji kompetencji ukrytych wprowadzonej przez Karen Evans (2002)
w studiach nad rynkiem pracy. Evans mowi, ze kompetencje mogg by¢ pozyskane
przez wszystkich pracownikow (takze migrantdw) w procesie uczenia si¢ na
rynku pracy. Chodzi tutaj o: (1) kompetencje powigzane z zakresem obowigzkow
i praktycznymi umiejetno$ciami, takimi jak odpowiadanie na potrzebg realizacji
roznych zadan i checi ciggltego uczenia si¢ oraz odswiezania swoich kwalifika-
cji; (2) kompetencje powigzane z postawami odpowiedzialnosci, bycia godnym
zaufania i elastycznym; (3) kompetencje powigzane z uczeniem si¢ nowych
zdolnosci, takie jak spostrzegawczo$¢ i refleksyjnos¢ w odniesieniu do zdoby-
tych dos§wiadczen; (4) kompetencje powigzane z poszerzaniem kompetencji oso-
bistych: komunikacyjnych, twérczych i zdolnosci do motywowania innych; (5)
kompetencje powigzane z kompetencjami metodyki pracy: umiejetnos¢ realizacji
kompleksowych zadan z wykorzystaniem zdolnosci organizacyjnych i kontaktow
spolecznych.
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Mowiac o triadzie pojeciowej: wiedza, umiejetnosci, kompetencje jako o klu-
czowych komponentach kapitatu ludzkiego, warto wroci¢ do koncepcji ,,migranta
zarobkowego jako wolnego aktora” (Williams 2007), ktéory moze mie¢ istotne
znaczenie w transferze kapitatu ludzkiego. Jak zauwaza Williams (2007) prze-
strzen migracyjna jest charakterystyczna przestrzenig uczenia si¢ i akumulowania
zasobow kapitatu ludzkiego, ktore powinny by¢ badane coraz bardziej wnikliwie.

3. ZRODLA DANYCH

Analiza empiryczna probleméw zwigzanych z przeplywem kapitatu ludz-
kiego jest bardzo utrudniona, poniewaz wymaga przyjecia szeregu zatozen
1 doboru wskaznikow czesto trudnych do zdefiniowania i zmierzenia. Dane
statystyki publicznej najczesciej nie zawieraja informacji pozwalajacych okre-
sli¢ skale i charakter tego zjawiska. Dlatego w tym tekscie odwotujemy si¢ do
réznorodnych danych, zardwno polskich, jak i zagranicznych, ilo§ciowych oraz
jakosciowych. W odniesieniu do gléwnych charakterystyk spoleczno-demogra-
ficznych, powiazanych z kapitalem ludzkim, analiza bedzie oparta na danych
z Narodowego Spisu Powszechnego 2011. W zakresie analizy $ciezek zawo-
dowych zostang wykorzystane dane przetworzone lub wytworzone w projekcie
Kariery zawodowe migrantéow poakcesyjnych?. W zakresie migracji powrot-
nych wykorzystane zostang dane wytworzone w projekcie realizowanym przez
Osrodek Badan nad Migracjami UW (OBM UW) dla Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) Poakcesyjne powroty Polakow. W zakresie spotecz-
nych transferéw migracyjnych zostang wykorzystane wstepne dane wytworzone
w projekcie Dyfuzja kulturowa pomiedzy Polskq i Wielkg Brytaniq poprzez migra-
cyjne przekazy spoteczne (konkurs Harmonia NCN 2012; UMO-2012/04/M/
HS6/00488). W odniesieniu do migracji edukacyjnych i podejmowania nauki
w trakcie migracji zostang wykorzystane dostepne dane OECD i UNESCO, dane
instytucji edukacyjnych krajéw przyjmujacych oraz dane z baz programu Unii
Europejskiej Erasmus.

4 Badania zrealizowane w ramach projektu finansoweanego przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego MNiSW; N N116 084339.
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4. WYPOSAZENIE MIGRANTOW Z POLSKI W KAPITAL LUDZKI
PRZED PODJECIEM MIGRACIJI

Osoby decydujace si¢ na migracj¢ dysponuja okreslonym kapitatem ludzkim,
na ktéry sktadaja si¢ zarowno cechy ,,przypisane”, jak np. wiek, ple¢, miejsce
pochodzenia, jak tez wyposazenie kulturowe zdobyte w trakcie dotychczasowego
zycia: wyksztatcenie, kwalifikacje zawodowe, umiejetnosci kontaktow miedzy-
ludzkich, wartos$ci, normy, nawyki. Zarowno wyniki NSP 2011, jak i wyniki
badan na prébach reprezentatywnych (BAEL, badania sondazowe realizowane
przez rézne o$rodki naukowe i komercyjne) wskazuja, ze poakcesyjni migranci
roznig si¢ od ogodtu spoteczenstwa pod wzgledem zasobow kapitatu ludzkiego.
Sa, srednio biorgc, mtodsi, czgéciej s3 mezczyznami i majg lepsze wyposazenie
kulturowe. To ostatnie dotyczy przede wszystkim wyksztatcenia. Wedtug danych
NSP 2011 prawie 23% migrantow w wieku 13 1 wigcej lat miato wyksztatcenie
wyzsze, ponad 40% srednie 1 zaledwie 6,6% podstawowe lub nizsze (Migracje
zagraniczne ludnosci 2013). Odpowiednie wskazniki dla catej populacji wyno-
sza: 17%, 29%, 19% (Ludnosé. Stan i struktura demograficzno-spoteczna 2013) .

Jest niewiele informacji pozwalajacych w kompleksowy, pogtebiony sposob
poréwnaé pozycj¢ zawodowa migrantow przed wyjazdem z osobami niepodej-
mujacymi migracji. Jednak z danych zgromadzonych przez OBM UW wynika, ze
migranci réwnie czesto jak pozostate osoby wykonywali prace wymagajace kwa-
lifikacji, wysoko usytuowane w strukturze spotecznej, a nieco rzadziej zawody
niewymagajace zadnych kwalifikacji (Grabowska-Lusinska 2012; Grabowska-
-Lusinska, Jazwinska 2012; Grabowska-Lusifiska, Jazwifiska 2013)>.

Jeszcze mniej jest danych na temat innych, nieobserwowalnych bezposred-
nio elementéw kapitatu ludzkiego migrantow. W tym wypadku nalezy odwotac
si¢ do badan jakosciowych, ktore nie pozwalajg na okreslenie skali zjawiska, ale
pokazuja zroznicowanie charakteru i jako$ci tego kapitatu. W projekcie Kariery
zawodowe migrantow poakcesyjnych (MNiSW; N N116 084339) proszono
migrantOw o opisanie i skomentowanie przebiegu calej kariery zawodowej,
a takze jej tla i roznorodnych uwarunkowan. Przytoczone nizej cytaty obrazuja
sytuacje migrantow przed wyjazdem i posrednio informuja o ich wyposazeniu
w kapitat ludzki przed podjeciem migracji:

5 Dane pochodza z badan realizowanych w kilku wybranych powiatach, a wigc nie s3 reprez-
entatywne dla catego kraju.

6 Wszystkie cytaty przytoczone w tej cze$ci raportu pochodzg z wywiadow zrealizowanych
w ramach projektu Kariery zawodowe migrantow poakcesyjnych (MNiSW; N N116 084339) kie-
rowanego przez Izabele Grabowska-Lusinska.
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(...) posziam do... zasadniczej odziezowej zdawalam, nie przyjeto mnie... Ze
u nas w Radomiu byty miejsca w skorzance i w metalowce, to odpadalo, trzy lata
dojezdzalam do Pionek. I tam skonczylam trzy lata zasadniczej szkoly kucharza.
Potem, po tej zasadniczej szkole, posziam do liceum, pracujqc juz, bo musiatam.
Skonczylam liceum zaocznie, zrobilam mature, potem poszlam do studium
dwuletniego. Zrobitam technika ekonomiste, a potem posztam na studia skonczy¢
handel zagraniczny. Przerwalam go, jak urodzilam syna, i juz nie wrocitam, bo
mnie te studia w ogole nie interesowaly i nie czutam w ogole tego kompletnie.
I chyba z takq — mozna powiedzie¢ — petng swiadomoscig tam nie wrocitam,
bo wiedzialam, zZe to bedzie tylko papierek, ktory schowam do szuflady. Potem
w moim zyciu pojawito sie¢ odejscie od mojego pierwszego meza i trudny bardzo
czas w Zyciu. I to mnie zmobilizowalo, zeby wreszcie robi¢ to, co lubie... Ja
mialam w domu dwoje rodzenstwa przyrodniego, o ktore najnormalniej w Swiecie
musiatam dbaé, jak o wiasne dzieci (R1/2 K, 38 1., wyksztalcenie $rednie,
Niemcy)’.

Po wojsku poszedtem do pracy do mleczarni. I tak do dzisiaj. Nawet tutaj
w Radomiu, tez pracuje w mleczarni... Do Irlandii wyjechatem tylko dlatego, ze
w Nowym Targu bylo biuro, juz zresztq nie ma. A wiec bylo wszystko na miejscu
(R2/3 M, 40 1., wyksztatcenie zasadnicze zawodowe, Irlandia).

Od razu po magisterce w Warszawie wyjechalam. Dokladnie 2 tygodnie po
obronie spakowalam walizki i wyjechatam do Londynu, poniewaz to byl 2003
rok, a wigc strasznie duze bezrobocie wsrod absolwentow. A wsrod absolwentow
studiow humanistycznych szczegolnie — pamietam bylo 40%. Ja po prostu nie
chciatam szukac... wlasciwie szukatam pracy przez caly pigty rok studiow, bo ja
studiowatam dziennie — jestem z Warszawy. I nie chciatam... ale wtedy jeszcze
mialam te podkladke, ze studiuje caly czas. W momencie obrony i staniecia na
wlasnych nogach na rynku pracy poczutam sie tak przytloczona tym rynkiem
pracy i sytuacjg spoteczng 10 lat temu, ze postanowitam wyemigrowac...
Pochodze z domu... Moi rodzice sq po doktoratach, moj ojciec ma habilitacje
(R15/17 K, 33 1., wyksztalcenie wyzsze, Wielka Brytania).

(...) urodzitem si¢ w Krakowie, mieszkam tez teraz znowu w Krakowie.
Skonczytem Akademie Gorniczo-Hutniczq... InZynieria i budowa maszyn. ...
De facto pierwszq jakgs konkretng pracq to byla praca dopiero za granicq, po
studiach. Bo wczesniej to bylo uczestnictwo w grancie dla uczelni, a pozniej to
juz byl... a nie pozniej byl jeszcze staz w Zaktadzie Gospodarki Komunalnej, ale
niestety z tego stazu nic nie wyszto (R10/12, M, 33 1., wyksztalcenie wyzsze,
Wielka Brytania).

7 W oznaczeniach wszystkich cytowanych wywiadéw podano kolejno: numer katalogowy,

pteé, wiek, wyksztalcenie przed migracja, kraj migracji.
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Powyzsze cytaty informuja przede wszystkim o wyposazeniu migrantéw
w kapital ludzki w postaci sformalizowanego wyksztatcenia. Obrazuja jed-
nak takze ich sytuacj¢ przed wyjazdem, srodowisko, z ktorego si¢ wywodzili,
postrzeganie przez nich otaczajacej rzeczywistosci. Na podstawie tego typu
relacji mozna wnioskowa¢ o wyposazeniu w inne niz kwalifikacje zawodowe
elementy kapitatu ludzkiego.

5. KAPITAL LUDZKI NABYWANY W TRAKCIE MIGRACIJI

W trakcie pobytu za granicg migranci mogg z jednej strony wykorzystywac
posiadany kapitat, z drugiej, w sposédb bardziej lub mniej intencjonalny, nabywaé
nowy. Nalezy przy tym pamigtac, ze wartos¢ kapitatu zmienia si¢ w zaleznosci
od warunkéw, sytuacji, kontekstu, w ktérym funkcjonuje migrant. Giza-Polesz-
czuk, Marody i Rychard (2000) zwracali uwage na zmian¢ mozliwosci wykorzy-
stywania zasoboéw w sytuacji transformacji systemowej w Polsce. Wiedza czy
umiejetno$ci mozliwe do wykorzystania wczesniej stawaly si¢ bezwarto$ciowe,
a inne nabieraly znaczenia. Migrant migdzynarodowy znajduje si¢ w analogicznej
sytuacji, a migrant powrotny doswiadcza jej dwukrotnie: po raz pierwszy, kiedy
usituje wykorzysta¢ swoj kapital pozyskany w Polsce w kraju imigracji, i po raz
drugi, kiedy kapitat nabyty podczas migracji chce wykorzysta¢ po powrocie. Sze-
rzej te kwestie zostang omowione w dalszej czesci artykutu. Najpierw jednak
zostanie przedstawiony proces nabywania kapitatu w trakcie migracji.

Kapitat ludzki moze by¢ nabywany poprzez uczestnictwo w réznego typu
programach formalnego ksztalcenia w kraju emigracji. Migracje tego typu okre-
$lane sg jako migracje edukacyjne.

Wedtug ostatnich danych UNESCO, opublikowanych po akcesji Polski do
UE, w roku akademickim 2007/2008 za granicg studiowato 32,5 tys. Polakow,
co oznacza dwukrotny wzrost od konca roku 2000. Wstapienie Polski do UE
w 2004 1. wpltyneto na utrzymanie trendu wzrostowego w tym zakresie. Srednio
w ciggu dekady 1998-2008 liczba studentow polskich za granica rosta w tempie
ok. 10% rocznie. W tym okresie za granicg uczyto si¢ 1,5% wszystkich polskich
studentéw (1,8% srednia §wiatowa). Potowa studentow z Polski ksztalcacych sie
za granicg to kobiety (49% $rednia $wiatowa). Polska jest trzecim po Rosji i Tur-
cji krajem wysylajacym studentéw w Europie Srodkowej i Wschodniej (UNE-
SCO 2009).

Jak pokazuje Narodowy Spis Powszechny 2011, 5,7% oséb, ktére wyjechaty
z Polski na pobyt czasowy, dtuzszy niz 3 miesiace, podalo przyczyny edukacyjne.
Migdzynarodowa mobilnos¢ edukacyjna Polakow, zwlaszcza na petlne programy
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I i/lub II stopnia, jest pobudzana przez zagraniczne uczelnie: poprzez akcje
promocyjne, czesto juz w liceach badz na targach edukacyjnych, proponowane
oferty stypendialne, ulgi, systemy kredytow edukacyjnych oraz przez program
UE Erasmus. Aktywne w zakresie pozyskiwania studentow u zrodta sg zwlasz-
cza uczelnie brytyjskie. I tak na przyktad, jak podaje brytyjska Higher Education
Statistics Agency (HESA)3, w roku 2010/11 na brytyjskich uczelniach studiowato
7330 studentow z Polski, w kolejnym roku 2011/12 byto o 14% mniej, tzn. 6295,
co moze si¢ wigzac¢ z podwyzszeniem optat za czesne na brytyjskich uczelniach
i cigciami w zakresie programow stypendialnych.

Programem, ktory najsilniej wspiera krotkoterminowa mobilnos¢ studentéw
jest program Erasmus. Czas trwania wyjazdu obejmuje okres od 3 do 12 mie-
siecy. Polska uczestniczy w tym programie od roku akademickiego 1998/99.
W roku akademickim 2011/2012 w programie wzi¢to udziat 15 315 studentow,
a w pierwszym roku programu 1998/1999 — 1426. Oznacza to, ze liczba polskich
uczestnikow zwieksza sie systematycznie (10-krotnie) od momentu uruchomienia
go w Polsce. W sumie w ciggu 15 lat programu Erasmus w Polsce udzial w nim
wzigto 123 356 polskich studentéw, ktorzy wyjechali na stypendium. Od roku
akademickiego 2003/2004 (od czasu akcesji Polski do UE) w programie wzieto
udziat 105 685 o0sdéb, co stanowi 85% wszystkich uczestnikow od momentu
rozpoczecia programu w Polsce. Kartg Uczelni Erasmusa posiada 315 uczelni
w catej Polsce. W programie Erasmus biorg udziat réwniez pracownicy polskich
uczelni. W sumie w celu prowadzenia zaje¢ wyjechato 25 347 osdb, a w celu
szkolen 7 541, z czego 86% po akces;ji’.

Migracje $cisle edukacyjne, czyli takie, ktorych celem jest podjecie nauki
w sformalizowanym systemie edukacyjnym, caly czas stanowig niewielki
odsetek migracji poakcesyjnych Polakow. Glownym ich celem pozostaje praca
zarobkowa. Wedlug danych NSP 2011 w tym celu wyjechato prawie 73% o0sob
przebywajacych za granicg powyzej 3 miesigcy, dla ktorych ustalono przyczyne
wyjazdu (Migracje zagraniczne ludnosci 2013). W serii badan realizowanych
przez Centrum Doradztwa Strategicznego w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego, przeprowadzonych w kilku wojewodztwach, uzyskano jeszcze
wyzsze wskaznikil®?. W wojewddztwie matopolskim prace jako glowny cel

8 http://www.hesa.ac.uk/index.php?option=com_content&task=view&id=2663&Itemid=161
(dostep: 19.11.2013 1., godz. 12:50).

9 http://www.erasmus.org.pl/odnosniki-podstawowe/statystyki (dostep: 19.11.2013 r., godz.
13:30).

10 Wszystkie te badania zawieraly elementy sondazy przeprowadzonych na wielotysigcznych
probach reprezentatywnych dla danych wojewodztw.
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migracji zadeklarowalo prawie 82% badanych migrantéw, podobnie w woje-
wodztwie $laskim, a w wojewddztwie dolnoslaskim odsetek ten byl jeszcze wyz-
szy (86%)!!. W tej sytuacji mozna przyjaé, ze praca dla zdecydowanej wigkszosci
migrantow moze by¢ zréodlem pozyskiwania kapitatu — wiedzy, umiejetnosci
1 kompetencji.

Wiedza o charakterze kapitatu pozyskiwanego w trakcie pracy wykonywa-
nej podczas migracji, a w konsekwencji o mozliwosci jego wykorzystania po
powrocie do Polski, jest dos¢ ograniczona. Z jednej strony wynika to z faktu,
ze problem wplywu migracji na kariery zawodowe w Polsce do niedawna byt
podejmowany rzadko i najczesciej marginalnie. Wynikalo to w znacznej mierze
z faktu, ze w okresie przedakcesyjnym dominowaly wsrod Polakéw migracje
niepelne (Okolski 2001), ktore z reguty nie wnosity wiele do kariery zawodowej
w Polsce. Prace wykonywane na emigracji to byly na ogot zajecia niedajgce szans
na rozwdj zawodowy. Otwarcie dla Polakow unijnych rynkéw pracy teoretycznie
dawato wicksze szanse na wykorzystywanie za granicg kwalifikacji nabytych
wczesniej w Polsce, a takze wykorzystanie kapitatu nabytego za granica w karie-
rze zawodowej w kraju.

Pozycja zawodowa i caly przebieg kariery zawodowej w znacznej mierze
zalezy od kapitatu ludzkiego, w ktorego posiadanie jednostka wchodzi w trakcie
zycia. Na ten istotny z punktu widzenia zawodowego kapitat, jak wspomniano
wczesniej, sktadaja sie: wiedza, umiejetnosci i kompetencje.

Wszystkie te elementy migranci moga nabywac¢ w trakcie pobytu za granica,
transferowa¢ do Polski i wykorzystywaé dla osiagnigcia celow zawodowych
w Polsce. Nie zawsze jednak tak si¢ dzieje.

Wiedza i cze¢$ciowo umiejetnosci nabywane sg w trakcie nauki w szkotach
roznych pozioméw czy tez na kursach. Jednak umiejetnosci i — przede wszyst-
kim — kompetencje spoteczne, zdobywane sg rowniez podczas wykonywania
pracy zawodowej i uczestnictwa w zyciu spotecznym.

Wspomniano wczesniej, ze podejmujac decyzje migracyjng, Polacy sg sto-
sunkowo dobrze wyposazeni kulturowo zarowno pod wzgledem wyksztalce-
nia, jak i kwalifikacji zawodowych. Nalezy jednak tez pamigtac, ze wysokie
wyksztalcenie zdobyte w Polsce i stanowigce wazny element kapitatu jednostki
nie musi mie¢ takiego znaczenia w innym kontekscie. Wykwalifikowany w pol-
skim systemie edukacyjnym migrant niekoniecznie posiada odpowiedni zasob
kwalifikacji przydatnych w innym konteks$cie. Wedlug wynikow NSP 2011

11" Réznice miedzy wynikami NSP a CDS wynikajg prawdopodobnie nie ze specyfiki badanych
wojewodztw, ale z faktu, ze dane spisowe sg niepelne i zapewne nie catkiem reprezentatywne dla
catej populacji migrantow.
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ponad 63% migrantéw z wyksztatceniem wyzszym, przebywajacych za gra-
nicg powyzej 3 miesiecy, ukonczylo kierunki pedagogiczne, humanistyczne lub
spoleczne. Byli wiec wyposazeni w kapitat trudny do transferowania na rynki
cudzoziemskie, szczego6lnie w krajach wysoko rozwinietych. Dlatego mogli mieé¢
trudno$ci w znalezieniu pracy zgodnej z kwalifikacjami zdobytymi w Polsce
(Currie 2007).

Jak wynika z nielicznych badan dotyczacych tego problemu, polscy migranci
poakcesyjni najczgséciej wykonujg prace ponizej zdobytych w kraju kwalifikacji.
Wedlug danych z Narodowego Spisu Powszechnego 2011 prawie 44% migran-
tow powrotnych, ktorzy za granicg podejmowali prace zarobkowa, wykonywato
zajecia zgodne z kwalifikacjami, a 27% ponizej kwalifikacji. Istotne jest, ze
wsrod migrantow z wyzszym wyksztalceniem ten odsetek wynosit 37%. Do tych
wynikoéw nalezy jednak podchodzi¢ z duza ostrozno$cia, zarowno ze wzgledu na
niekompletno$¢ danych spisowych, jak i z uwagi na fakt, ze jest to subiektywna
ocena respondentow.

Nieco inne wyniki uzyskano w badaniach prowadzonych przez Centrum
Doradztwa Strategicznego (2010) w kilku wojewddztwach. Wéréd migrantow
powrotnych badanych w Malopolsce tylko % pracowata w zawodzie wyuczonym.
Na Dolnym Slgsku w zawodzie innym niz wyuczony pracowato 69% migrantow,
a prace proste wykonywato ponad 20% migrantow, chociaz przed wyjazdem
takie osoby stanowity niespetna 5%. W wojewddztwie $laskim 42% migrantow
pracowato za granicg ponizej kwalifikacji, a w§rod migrantow z wyksztatceniem
wyzszym stanowili oni 51%.

Wszystkie te wyniki wskazuja, ze znaczna cz¢$¢ polskich migrantéw nie ma
szans na podwyzszenie za granicg kwalifikacji zdobytych wcze$niej w kraju. Nie
znaczy to jednak, ze nie nabywajg oni nowych umiej¢tnosci, ktore moga by¢
po6zniej wykorzystane rowniez na krajowym rynku. Poznawanie nowych tech-
nologii, narzgdzi czy organizacji pracy stanowi kapitat mozliwy do wykorzy-
stania w sprzyjajacych okolicznos$ciach. Nawet wykonywanie pracy odmiennej
i w polskich warunkach ,,nizszej” statusowo moze stanowic¢ kapital przydatny po
powrocie, np. dawa¢ mozliwos¢ przekwalifikowania si¢ i lepszego dostosowania
do potrzeb rynkowych.

Badania charakteru kapitatu, pozyskiwanego w trakcie pracy za granica,
opiera si¢ gldwnie na deklaracjach samych migrantéw. Jest wigc to ocena subiek-
tywna, w dodatku prawdopodobnie znieksztalcona przez pdzniejsze doswiad-
czenia zwigzane z oceng przydatnosci tego kapitalu na polskim rynku pracy.
Ten subiektywizm moze by¢ pewnym ograniczeniem w analizach, ale daje on
jednoczesnie mozliwo$¢ zrozumienia sposobu, w jaki migrant odbiera swoje
doswiadczenia.
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W dalszej analizie wykorzystane zostang ponownie wywiady przeprowa-
dzone w ramach projektu Kariery zawodowe migrantow poakcesyjnych. We
wszystkich wywiadach pytano badanych, co data im migracja, a szczegdlnie
prace wykonywane w trakcie jej trwania. Prawie wszyscy migranci jako kapitat
nabyty dziegki pracy za granicag wymieniali poznanie lub doskonalenie znajomosci
jezyka angielskiego (wigkszos¢ badanych pracowata w Anglii i Irlandii). Cha-
rakterystyczne jest, ze tylko w czterech na 17 przypadkach migranci postrzegali
praceg za granicg jako zrodto nowych umiejgtnosci zwigzanych z wykonywaniem
pracy zawodowej:

[prace za granicq] ... na pewno podniosty moje kwalifikacje. Jakie? Zawodowe...
Wtasnie wydaje mi sie, Ze w korporacji bardzo jest istotne doswiadczenie pracy
w srodowisku miedzynarodowym. Bo czesto nawet to jest w ogloszeniach, zZe
potrzebne jest doswiadczenie z pracy w srodowisku miedzynarodowym. I akurat
w mojej poprzedniej firmie jeszcze bym to bardziej wykorzystala, dlatego ze tutaj
Jjest mniej obcokrajowcow u nas, ale w poprzedniej bylo duzo wigcej i to byta taka
znaczgca ilosé. I wydaje mi sig, ze wlasnie kultura pracy jest inna i mi sie wydaje,
Ze to wiasnie przez te umiejetnosci migkkie oni potrzebujq takiego doswiadczenia
(R12/14 K, 26 1., licencjat, Portugalia, Belgia).

Umiejetnosci, no, poza umiejetnosciami jezykowymi i tutaj specyficzng
umiejetnoscig byta ta znajomosé programu jakiegos szczegolnego. Nie wiem,
czy bylo az tak duzo tych merytorycznych. Ja nigdy nie wykonywatam jakiejs
odpowiedzialnej pracy. Nie miatam az tak samodzielnego... (R12/14 K, 26 1.,
licencjat, Portugalia, Belgia).

To zorganizowanie, ta znajomosc¢ ksiegowosci, tego wszystkiego jak to wszystko
funkcjonuje. Druga rzecz — przydal mi sie jezyk angielski i kompetencje jezykowe,
dlatego ze sq np. jakies programy komputerowe... i trzeba tiumaczyé (R5/6 K,
28 1., wyksztalcenie $rednie, Irlandia).

Jedyna opcja taka, ze jezyk i tez nabratem doswiadczenia w wielu takich kwestiach,
ktorych bym si¢ nie nauczyl w Polsce. W réznych technikach wykonywania prac.
I mowie, tam si¢ te same rzeczy wykonuje w catkiem inny sposob. Niektorych
rzeczy nie da sie przenies¢ na Polske... Na przykiad technika wykonywania tynku.
W Anglii jest zupeinie inna, u nas jest catkiem inna. Ja sobie nie wyobrazam, Zeby
ktos cos takiego wykonywat w Polsce. Aczkolwiek smieszna jest rzecz, podobato
mi sie, nie wiem, czy ktos by sie podjgt w Polsce wygrzebywania fug, wycinania
i ktadzenia tzw. repointingu, ze sobie robiq daszki takie z cementu i caly dom jest
tak zrobiony. Tak Ze sq fajne rzeczy, ale... (R6/7 M, 34 1., wyksztatcenie $rednie,
Wielka Brytania).

Z tej ostatniej wypowiedzi wyraznie wynika, ze umiejetnosci zdobyte w cza-
sie migracji postrzegane sg przez pryzmat mozliwosci ich spozytkowania w Pol-
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sce. By¢ moze wlasnie dlatego nabyte za granicg umiejetnosci zawodowe nie
zawsze sa uswiadamiane przez migrantow i traktowane jako kapitat. Dlatego tez
zapewne w wypowiedziach migrantdow przewija si¢ przekonanie, ze zawodowo
wyjazd nie przyniost zadnych korzysci:

Nie, to byt tylko zastrzyk finansowy i tyle. Tam sie nic nie nauczytem (R2/3 M,
40 1., wyksztalcenie zasadnicze zawodowe, Irlandia).

Myslgc z perspektywy czasu, co chciatam robi¢, a gdzie jestem teraz, to... pod
wzgledem takiej satysfakcji z tego, co osiggnelam w Zyciu, jestem rozczarowana.
Dlatego ze... inaczej to sobie wyobrazatam. Jednak dla mnie caly czas to jest
praca w sklepie. Nic wielkiego. Tak naprawde kazdy moze to robic (R11/13 K, 33
L., wyksztalcenie wyzsze, Irlandia).

Zdecydowanie cze$ciej migranci postrzegaja bardziej uniwersalny wymiar
kapitatu nabywanego w trakcie pracy za granica, a takze funkcjonowania
w innym s$rodowisku. To, co wymieniaja najczesciej, to kompetencje spoleczne
nabywane zarowno w pracy, jak i w kontaktach pozazawodowych, a takze wiara
w siebie, we wlasne mozliwosci:

Jezyk angielski... A umiejetnosci... Komunikacje z roznymi ludzmi. Z roznymi, bo
to czy Irlandczyk, czy Stowak, czy osoba stuknigta, czy normalna... bo to jednak
przewijali sie tacy ludzie. Nie mam jakiegos strachu przed czyms. Na przykiad
przed rozmowgq kwalifikacyjng, bo jak przezylam to w jezyku angielskim, to czemu
w jezyku polskim nie przezyje. Jestem taka bezposrednia, ze... jak si¢ cos zlego
stanie, to sig stanie. A jak si¢ cos uda, to si¢ uda. Trzeba probowaé. (R3/4 K, 25
1., wyksztalcenie $rednie, Irlandia).

Bardzo wazny. Nauczyt mnie duzo. Wiedziatam, Ze jestem osobq, wtedy juz
wiedzialam, ze jestem osobq, ktora data w Zyciu rade. I potem to rzeczywiscie
wyszlo, ze datam rade wiele razy. I co? Dobrnelam swojego, zrobitam mieszkanie,
sptacitam. Ze nie dla siebie, to jest juz inna kwestia, ale nauczyto mnie to, ze taki
cel, jaki sobie obiorg, to... (R1/2 K, 38 1., wyksztalcenie. srednie, Niemcy).

Co ci data praca za granicq?... Pewnosc¢ siebie... Jezyk to nie. Ja miatam
Proficiency, wyjezdzajgc tam. Absolutnie uwazam, ze tylko pewnosé siebie.
I kontakty. I wiedze chyba tez, po studiach. Duzq wiedze... To jest absolutnie
najlepsza decyzja w moim zZyciu. Kazdemu polecam zrobienie sobie takiego gap
yearu. Danie sobie czasu i szanse na to, zeby znalez¢ swojq droge — jakkolwiek to
banalnie brzmi, to uwazam, Ze to jest super fajne, ze si¢ kocha swojq prace, to, co
sig robi (R15/17 K, 33 1., wyksztatcenie wyzsze, Wielka Brytania).

Mysle, ze bedgc za granicq, czlowiek zmienia swoje postrzeganie. Ma
bardziej otwarty umyst. Jest bardziej tolerancyjny... Na to na przykiad, Ze
nie tylko praca na przyklad taka merytoryczna moze by¢ wartosciowa, ale tez
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bardzo wazne jest bycie specjalistq i w kazdej dziedzinie, nawet wydaje sig,
moze mniej ambitnej, mozna osiggngé ogromny sukces, jezeli si¢ czlowiek
wyspecjalizuje w tym, w tej jednej rzeczy (R15/17 K, 33 1., wyksztalcenie wyzsze,
Wielka Brytania).

Tego rodzaju kapitat moze nie daje umiejgtnosci przydatnych w otrzymaniu
1 wykonywaniu konkretnej pracy, ale buduje nowa tozsamo$¢ migranta, umozli-
wia trafniejsze rozpoznawanie sytuacji, racjonalniejsze wybieranie wariantow. To
wszystko w odpowiednich warunkach moze znaczaco wplywacé na dalsza kariere
zawodowa, ale tez zachowania w innych dziedzinach zycia.

6. TRANSFER I WYKORZYSTANIE W POLSCE KAPITALU
LUDZKIEGO POWIAZANEGO Z MIGRACJA

Ponizej zostang omdwione zagadnienia dotyczace transferu, wykorzysty-
wania zasobow i transferu komponentéw kapitatu ludzkiego pomiedzy krajem
przyjmujacym i krajem wysytajacym. Perspektywa analityczna bedzie dotyczyta
wykorzystywania przez migrantoéw po powrocie do Polski niematerialnych zaso-
béw pozyskanych podczas pobytu za granicg: wiedzy, umiejetnosci i kompeten-
cji. Niematerialne zasoby sa w tym miejscu rozumiane bardzo szeroko, jako efekt
(outcome) doswiadczen i praktyk spotecznych w toku kontaktu z przestrzenia
spoteczng kraju przyjmujacego (zarbwno w miejscu pracy, jak i w przestrzeni
publicznej, spotecznej, towarzyskiej etc.). Efektem pozyskanych zasobow moga
by¢ nabyta wiedza, umiejetnosci i kompetencje zardwno zawodowe, jak i pozaza-
wodowe, ktore beda okreslane jako niematerialny kapitat ludzki.

Transfer 1 wykorzystywanie kapitatu ludzkiego po powrocie, zwlaszcza do
spotecznosci lokalnych, jak zauwaza Levitt (2001), zalezy od tego, czy migrant
w kraju przyjmujacym byt: (1) tylko biernym obserwatorem (najczesciej niezna-
jacym jezyka) i liczyt na przekazy i interpretacje osob trzecich; (2) osoba instru-
mentalnie, wybiorczo przyjmujaca praktyki, normy i wartosci tylko po to, aby
pragmatycznie usprawni¢ swoje codzienne dos¢ rutynowe funkcjonowanie; (3)
celowym innowatorem, ktéry chtonie nowe otoczenie jak gabka, ciggle chce si¢
uczy¢ nowych rzeczy.

Transfer dotyczy przenoszenia kapitatu ludzkiego do Polski i specyficznie
taczy si¢ z perspektyws transnarodowg pomigdzy krajami wysytajacym — przyj-
mujacym —wysytajacym. W tym zakresie mozna okresli¢, czy cos zostato przeka-
zane — jednak niekoniecznie wykorzystane — przeniesione, przetozone do miejsca
przyjmujacego i w jakiej mierze.
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Transfer moze odbywac si¢ jeszcze w czasie pobytu na migracji, jednakze
w takiej sytuacji dotyczy sieci spotecznej migranta, pozostawionej w miejscu
wysylajacym. Wowczas takie transfery odbywajg si¢ za posrednictwem bezpo-
$rednich wizyt oraz kontaktéw poprzez media elektroniczne.

Na podstawie danych ilo§ciowych wspomnianego juz Centrum Doradztwa
Strategicznego z Krakowa (2010), pozyskanych w badaniach reprezentatywnych
wsrod gospodarstw domowych wojewodztw: matopolskiego, $laskiego 1 dolno-
slaskiego, ustalono, jakie pozamaterialne zasoby przywiezli ze sobg migranci
powrotni. Jedna z podstawowych kwalifikacji jest poprawienie komunikowania
si¢ w jezyku obcym: 60,2% woj. dolnoslaskie, 90% woj. $laskie, 38,1% woj.
malopolskie. Kolejng sa znajomosci migracyjne: 83% woj. dolnoslaskie, 82%
woj. matopolskie, 80% woj. $laskie. Ponadto migranci deklarowali, ze przywiezli
ze sobg ,,wiare w siebie 1 we wlasne mozliwosci”: 80% woj. dolnoslaskie, 73%
woj. matopolskie, 83% woj. §laskie. Trudno jest jednak oceni¢ na podstawie
badan, na ile wykorzystujg ten ,kapital migracyjny” w Polsce oraz w swoich
lokalnych strukturach mozliwosci.

Jak zostato przytoczone powyzej, jednym z elementdéw kapitalu ludzkiego
jest jezyk obcy i nie tyle nabycie umiejetnosci jezykowych jako takich, ile udo-
skonalenie umiejetnosci jezykowych w mowie i w pismie. Pokazujg to rowniez
biografie zawodowe migrantoéw powrotnych, uzyskane w ramach projektu Mobil-
nos¢ i kariery zawodowe migrantow poakcesyjnych. Migranci powrotni doswiad-
czaja dysonansu poznawczego po powrocie na polski rynek pracy, np. w zakresie
thumaczen dokumentow oficjalnych w Polsce. Respondentka z Warszawy, ktora
przebywata wraz z rodzing 10 lat w Irlandii, ukonczyta studia doktoranckie
w Dublinie, a obecnie pracuje w jednym z ministerstw administracji centralne;j,
zauwazyta dysonans jezykowy:

(...) tak, tak. Jezyk. Przeciez jak wrocilismy, to, no to mowig, jak rozmawiam
tutaj w ministerstwie, to jak czytam te dokumenty, to tez si¢ zlapatam za glowe,
ze tlumacze rzgdowi, ktorzy ttumaczq dokumenty oficjalne i jest wszystko Zle
tlumaczone. To po prostu no mmm moze gramatycznie dobrze, ale tak, tak si¢
nie mowi. Anglik by tak nie powiedzial, Irlandczyk by tak nie powiedzial na
pewne rzeczy. 1 to nie takie wyrazenia, tylko oficjalne nazwy na przyklad jakichs
instytucji. (...) No, ale to widzialam ewidentnie jest to pisane... eee... przez...
yyy... Ze to sq dokumenty polskie, tak, wydane tutaj, a nie przez komisje. Bo to
od razu widaé roznice. I gdybym tam nie wyjechala, to... yyy... no to bym nie
miala takiej umiejetnosci, prawda. Yyy... natomiast ten wyjazd tylko mi dal i to, ze
bylismy tak dlugo pewnie. No jak bylibysmy tylko dwa lata, to, no to... mmm... nie
nauczylibysmy sie uzywac tego jezyka w ten sposob. Dzieci tez byly przeciez przez
rok, zdqzyly pochodzi¢ do przedszkola, wiec... yyy... jest to, staramy si¢ w domu
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rozmawiac z nimi... eee... wiec one mowiq takim bardzo niegramatycznym tym
angielskim, ale rozumiejq. Takze mam nadzieje, ze im si¢ to uda jakoS tam
zatrzymad (8. biografia zawodowa migrantki, wyksztalcenie wyzsze, Irlandia).

Transfer kapitatu ludzkiego oznacza rowniez spostrzezenie réoznic w sposobie
podejscia do pracownika w Polsce. Zauwazenie roznic jest jednak mozliwie tylko
po do$wiadczeniu migracyjnym w innym kraju.

Tak jak powiedzialam, to zarzgdzanie ludzmi, ktore mnie tutaj denerwuje i... eee...
i dlatego wlasnie mysle o tym wyjezdzie. Bo tam, jak bylam na rozmowie w tej
Brukseli, bo tam mialam pracowa¢ wlasnie z Francuzami, z Belgami, no zupelnie,
wesztam tam, zupetnie inna atmosfera. Wszyscy si¢ usmiechajg, wszyscy, a tutaj
po prostu przychodze rano i nie, po prostu, fajnie, jest superprojekt, ale ludzie
sq, mowie, no ci zarzqgdzajqcy po prostu, jakby mnie doprowadzajq do szatu
(8. biografia zawodowa migrantki, wyksztatcenie wyzsze, Irlandia).

Z wywiadow przeprowadzonych w ramach projektu Mobilnos¢ i kariery
zawodowe migrantow poakcesyjnych wynika, ze transfer kapitalu obejmuje réw-
niez spostrzezenia, percepcje, co mozna byloby poprawi¢ w potencjalnej sytuacji
zawodowej. Respondentka z Radomia, absolwentka filozofii, ktora przebywala
siedem lat w Irlandii, od pracy fizycznej doszta do stanowiska floating managera
w globalnej sieci supermarketow, po wejsciu do polskiego sklepu sieciowego
zauwaza:

Mysle, zZe tak. Nawet idgc teraz do sklepu, bedqc klientem... w Polsce jest tyle
do zrobienia. Wydaje mi sie, ze jestem w stanie, pracujgc dla firmy, jezeli bede
miala kontakt z klientem, to jestem w stanie przedstawic... Oni na pewno zdajg
sobie z tego sprawe, zZe za granicq to inaczej wyglgda. No przeciez to nie sq glupi
ludzie. Tylko dlaczego tego nie realizujg? Nie jestem w stanie zrozumiec... tutaj
w Polsce... W jednym sklepie si¢ spotkatam z tym, ze wchodze i ktos mi mowi
«dzien dobryy albo podchodzi do mnie i mowi np. o ofercie, jakqg majg. W Irlandii
to jest naturalne. (...) My sie musimy nauczy¢, a wydaje mi sig, ze tak naprawde, to
ekspedienci, sprzedawcy, managerowie sklepow, oni uczq klienta tez. Tylko trzeba
to zrobi¢ w odpowiedni sposob, nie napiera¢ itd. Wiadomo. To trzeba zmienié¢
naszq mentalnos¢, ale jezeli sie jg uda zmieni¢, to bedzie sie nam duzo przyjemniej
zyto (13. biografia zawodowa migrantki, wyksztalcenie wyzsze, Irlandia).

Jak zauwaza respondentka, ktora byta na stypendium w Hiszpanii, a potem
odbywala praktyki zawodowe w Belgii, mimo ze wiedza nie jest doktad-
nie przektadalna, to mozliwe jest przeniesienie sposobu, jak podchodzi¢ do



Migracje poakcesyjne Polakow i kapital ludzki: transfer wiedzy, umiejetnosci, kompetencji 73

klienta z innego kraju. Uruchamia si¢ wowczas kompetencja wrazliwosci
kulturowe;j.

Jezeli bym miata klienta z tamtego kraju, to na pewno by mi pomogly rozumiec
jego potrzeby i jego na przyklad zdziwienie albo oczekiwania inne niz tutejsi
klienci. By¢ moze kiedys to wykorzystam (14. biografia zawodowa migrantki,
wyksztalcenie srednie, Wielka Brytania).

Respondent, ktory przebywat cztery lata w Anglii, zmienit swoje podejscie do
funkcjonowania w Polsce, podczas pobytu w Wielkiej Brytanii inaczej spojrzat na
Polske i na siebie: Ale to nie byla nowa polska rzeczywistos¢. To byta stara pol-
ska rzeczywistosé, tylko zZe juz troche inne podejscie. Obnizytem swoje standardy
i poziom, jesli chodzi o szukanie pracy. A poza tym stwierdzitem, ze z racji tego,
ze w Anglii datem sobie swietnie rade, to dlaczego mam sobie nie da¢ w Polsce,
biorgc pod uwage, ze mowie w swoim wiasnym, ojczystym jezyku. Nie musze sig
zastanawiac, jak mam cos powiedziec, zeby to powiedziec. I na pewno nikt mi nie
powie, ze mnie nie zrozumial, bo nie mowie po polsku. A poza tym tez chciatem
udowodnic¢ co poniektorym osobom w Anglii, ze si¢ mylity do samego konca i na
pewno juz nie wroce do Anglii z Polski z powrotem, bo sobie nie poradze w Pol-
sce. I tak tez sie stato (12. biografia zawodowa migranta, wyksztatcenie $rednie,
Wielka Brytania).

Jak podkresla jeden z respondentow, aby mie¢ co transferowaé do Polski
(poza pieniedzmi), trzeba chcieé si¢ uczy¢, czyli jest to kwestia learn & earn,
a nie tylko earn (Boski 2013).

Mozna powiedzied, ze to jest kwestia tego, ze w Anglii czlowiek, jezeli chce, to
moze si¢ od Anglikow nauczyc¢ wielu dobrych rzeczy (...) jest dobre, Zeby wyjechac,
zeby zobaczyé, jak inni do tego podchodzq. Nie mowig, zeby sig zachlysngc tym.
Bo nikt mi nie musi thumaczy¢ i nikt mi nigdy nie musial tumaczy¢, ze dobre, bo
polskie, jezeli chodzi zwlaszcza o jedzenie. Ale akurat w kwestii takiego podejscia
[swobody], ze oni si¢ tak bardzo tym wszystkim nie przejmujg (14. biografia
zawodowa migranta wyksztatcenie wyzsze, Wielka Brytania).

Wielu respondentow z wyzszym wyksztalceniem formalnym osiggnigtym
przed wyjazdem z Polski podkreslato, ze wyjazd za granice byt dla nich lek-
cja pokory i przestrzenig do uruchomienia agency i refleksyjnosci (Grabowska-
-Lusinska 2012).

Tylko ja mysle, ze to byla bardzo duza lekcja pokory przede wszystkim. Ta
pierwsza czes¢ mojego pobytu tam. Bo wlasnie — to co mowitam — takie
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zdegradowanie prestizu. To bylo dla mnie bardzo cigzkie. Nie mialam jednak na
tyle w sobie takiej potrzeby... bo czes¢ moich znajomych, tracgc ten swoj prestiz
i status, przyjmuje takq pozycje «to ja im wszystkim pokaze, bede lepsza od nich
wszystkichy, a ja jednak wolatam wrocié na swoj teren i mie¢ pewnosé, ze... Nie,
naprawde mialam poczucie, ze ta branza sig tutaj ksztaltuje, dopiero sig tworzy
i Ze ja moge coS w to wnies¢ (17. biografia zawodowa migrantki, wyksztatcenie
wyzsze, Wielka Brytania).

Proces wykorzystania niematerialnych zasobow jest procesem rowniez powia-
zanym z ,,thumaczeniem” i ,,aplikowaniem” praktyk spotecznych (zawodowych
1 pozazawodowych) do kontekstu miejsca powrotu. To moze by¢ intencjonalne
i nieintencjonalne wykorzystywanie niematerialnego kapitatu migracyjnego.

W badaniach Centrum Doradztwa Strategicznego respondenci wybranych
wojewodztw zadeklarowali, ze w toku migracji pozyskali oraz wykorzystuja
w Polsce: postawe przedsiebiorcza (12% woj. dolnoslaskie, 23% woj. $laskie),
rozwigzania technologiczne (57,8% woj. dolnoslaskie, 42% woj. matopolskie,
64% woj. $laskie), umiejetnosci organizacyjne i powigzane z zarzadzaniem
(68,4% woj. dolnoslaskie, 62% woj. s$laskie) oraz kwalifikacje, ktore posiedli
podczas szkolen zawodowych podczas migracji (68,4% woj. dolnoslaskie, 45%
woj. matopolskie, 31% woj. Slaskie).

Z wywiadow przeprowadzonych w ramach projektu Mobilnos¢ i kariery
zawodowe migrantow poakcesyjnych wynika, ze zwlaszcza jezeli migranci po
powrocie trafig do pracy w $rodowisku migdzynarodowym, sa w stanie pehiej
i lepiej wykorzysta¢ swoje miedzykulturowe kompetencje. Jeszcze raz mozna
tutaj podkresli¢ argument, ze wykorzystanie niematerialnego kapitatu migracyj-
nego zalezne jest od struktury mozliwosci, w ktorej si¢ znajdzie, ale takze od
podmiotowego sprawstwa samych migrantow powrotnych:

Respondent po czteroletnim pobycie w Wielkiej Brytanii zmienit sposob dzia-
tania na polskim rynku pracy. Wprowadzil, jak sam mowi, brytyjskie praktyki do
polskiej rzeczywistosci spoteczne;j.

No i w Polsce, metodq typowo angielskq, poszlismy najpierw po posredniakach
i zostawilem CV w jednym z nich. I tydzien pozniej, dwa tygodnie pozniej,
dostatem telefon, ze moge przyjs¢ na rozmowe o prace. (...) Wypalila, tylko
to troche trwalo, zanim tak de facto cata sprawa nabrala tempa. Bo najpierw
probowalismy szukaé metodq klasyczng, czyli wysytaé CV, czekac na odpowied:z...
Jak to si¢ nie udalo, to poszlismy wtedy przejs¢ sie po agencjach, no i z jednej
z nich zadzwonili. I do tej pory... znaczy pomijajqc drobng zmiang, Ze zmienita
sig agencja, ale praca jest ta sama, to pracuje caly czas tam, gdzie teraz pracuje.
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Jako telefoniczny doradca klienta (12. biografia zawodowa migranta, Wielka
Brytania, wyksztatcenie wyzsze).

Ten sam respondent bardzo mocno podkresla, ze zmienit swoje podejscie do
zycia w ogdle poprzez np. zdystansowanie si¢ do ludzi, zachowywanie wigkszej
ostroznos$ci w kontaktach migdzyludzkich. Jak jednak podkresla, zmiana ta byta
wywotana poprzez kontakty nie w srodowisku pracy, ale poza nim:

Zmienitem nie tylko podejscie takie ogolne, ale tez podejscie do wielu rzeczy.
Do kupowania, do podejscia do ludzi, do zawierania nowych znajomosci... (...)
Nigdy nie miatem problemow z nawigzywaniem kontaktow, ale teraz jestem
bardziej zdystansowany do zawierania kontaktow z ludzmi, zwlaszcza blizszych.
Weczesniej bardziej ufatem ludziom, teraz mniejsze mam zaufanie do ludzi. (...)
Tak, te wszystkie sytuacje, ktore — tak de facto — zupeinie nie byly tez zwigzane
z pracq, tylko relacjami w domach, w ktorych mieszkatem, z ludzmi, z ktorymi
mieszkatem, z ludZmi, z ktorymi pojechatem, z ludzmi, ktorzy w miedzyczasie
przyjechali, a pojechali z powrotem do Polski, z ludzmi, ktorych tam poznatem.
Czyli takie relacje damsko-meskie tak zwane... (12. biografia zawodowa migranta,
Wielka Brytania, wyksztatcenie wyzsze).

Niektorzy chcieli wroci¢ do Polski i kontynuowaé pracg w takim charak-
terze, w jakim podje¢li ja np. w Anglii. Uzyskali pewnos¢ siebie, umiejgtnosci
w danej branzy i zaczgli robi¢ to samo, co robili w kraju emigracji, rowniez po
powrocie, jednak nie zawsze prowadzenie wilasnej dziatalno$ci gospodarczej

w Polsce mogto by¢ kontynuowane z sukcesem, ze wzglgdu na lokalng strukture
mozliwosci.

Powrdt do budowlanki z tego wzgledu, ze jak wiedzialem juz, ze bede wracal do
Polski, wzielismy duzo prac budowlanych i to takich wigkszych i stwierdzitem,
ze jak wracam, zebym mial cigglos¢ pracy, sprobuje zalozy¢ z bratem firme.
I wykonywalismy... (...) Caly czas pracowalismy, ale dgzylismy do tego, Zeby
zalegalizowa¢ te¢ dziatalnosc, zeby juz nie pracowac na czarno, bo dgzylismy do
tego, zeby zatrudnic wigcej 0sob, zebysmy sami nie musieli juz pracowac jak do tej
pory. Ale stalo sig, jak si¢ stalo. I podjgtem prace jako przedstawiciel handlowy
(7. biografia zawodowa migranta, Wielka Brytania, wyksztatcenie $rednie).

W kontekscie wplywu migracji na kariery zawodowe po powrocie do Polski
transfer i wykorzystanie wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji moga by¢ rozpatry-
wane m.in. w zakresie: (1) zakladania dzialalnosci gospodarczej po powrocie,
(2) realnego, faktycznego wykorzystywania zdobytych za granica umiejetnosci
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1 kompetencji w miejscu pracy i poza nim, tgczonych z nabyciem i uznaniem
okreslonych kwalifikacji zawodowych (takze z uznawalnoscia zdobytych za gra-
nicg dyplomow i certyfikatow).

Po pierwsze, z transferem kapitatu ludzkiego wigze si¢ zakladanie dzia-
falnosci gospodarczej przez migrantdéw po powrocie. W reprezentatywnych,
ogolnopolskich danych CBOS (Zagorski 2007'2), w ktorych mozna wyodreb-
ni¢ osoby z do$wiadczeniem migracyjnym, wida¢, ze migranci nieco czgsciej
anizeli ogol spoteczenstwa prowadza wilasne firmy (9,5% migranci do 7,1%
niemigranci) (Grabowska-Lusinska 2012: 60, tab. 3.2.). Nie mozna jednak jed-
noznacznie odpowiedzie¢ na pytanie, czy wiasna firma byta efektem migracji,
czy jakis$ innych czynnikoéw. Jak pokazaly badania zrealizowane przez OBM UW
dla Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP) (Grabowska-Lusinska
2010), zaktadanie biznesu po powrocie nie jest jednoznaczne. Migranci dekla-
ruja postawy przedsigbiorcze, czgsto potaczone z posiadanymi srodkami finan-
sowymi, ale trudno oceni¢, jaka jest skala zakladania i utrzymania (survival
rate) whasnych firm, ktore bylyby efektem migracji. Ustalono w badaniu OBM
UW dla PARP, zZe jest grupa, zwlaszcza mtodych osob, ktére wracajg do Polski
z checig zatozenia wiasnej firmy i aby wzmocni¢ swoje szanse w tym zakre-
sie, rejestruja si¢ w powiatowych urzgdach pracy jako osoby bezrobotne, w celu
otrzymania wsparcia na rozpoczecie wilasnej firmy: nizsze i mniej skompliko-
wane pod wzgledem administracyjnym wsparcie z Funduszu Pracy, i wyzsze,
bardziej zaawansowane pod wzgledem procedur, wsparcie z Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Polaczenie srodkoéw wiasnych i panstwowych zwigksza,
ich zdaniem, szanse na utrzymanie wlasnej firmy. Ci, ktorzy probowali zatozy¢
badz zatozyli wlasne firmy po powrocie z migracji, wskazywali na bariery, ktore
blokuja prowadzenie wlasnego biznesu. W$rdd barier wymieniali: skompliko-
wane procedury biurokratyczne, ktore utrudniajg i wydluzajg zaktadanie firm
(zwhaszcza ci, ktorzy przebywali na Wyspach Brytyjskich, gdzie firmg rejestruje
si¢ przez Internet; inaczej postrzegali to ci, ktorzy przebywali w Niemczech czy
w Belgii); wysokie koszty zatrudniania pracownikow (stad czgsto sg to firmy jed-
noosobowe lub matzenskie / partnerskie), brak coachingu ze strony publicznych
stuzb zatrudnienia w zakresie prowadzenia pierwszej wlasnej firmy (ci, ktorzy
obserwowali to na Wyspach Brytyjskich), trudno$ci z utrzymaniem wtasnej firmy,
zwlaszcza na lokalnych rynkach matych miast i wsi (stad tez czesto decydowali
si¢ na prowadzenie firm, ktére odpowiadajg na lokalne zapotrzebowanie, a nie
zawsze s3 powigzane z pomystami migrantow na te firmy: pubow / barow, skle-

12 N dla migrantéw w probie ogdlnopolskiej = 2642; najbardziej podstawowa bateria zmien-
nych spoteczno-demograficznych.
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pow wielobranzowych, w tym z detergentami przywozonymi z miejsca migracji,
sklepow z odzieza uzywang, takze z odzieza przywozona z miejsca migracji,
salonow kosmetycznych, studiow tatuazu, gospodarstw agroturystycznych itp.).
Jak pokazaty wstepne wyniki badania Dyfuzja kulturowa poprzez migracyjne
transfery spoleczne pomiedzy Polskq i Wielkq Brytanig'? lokalne mate firmy,
ktére mozna laczy¢ z migracja, powstaty badz utrzymaty sie glownie dzieki pie-
nigdzom migracyjnym. Dzigki nim migranci mogli w wigkszym lub mniejszym
stopniu realizowaé swoje pomysty przywiezione z migracji, nawet jesli nie byly
to niszowe firmy marzen (np. techniki i estetyka tatuazu, wystr6j pubow, zabiegi
kosmetyczne itp.). Przestrzen wtasnych firm, w ktérych migranci powrotni spoty-
kaja si¢ ze swoimi klientami, jest czgsto przestrzenig do trasnferu nabytej wiedzy,
umijetnosci i kompetencji doswiadczen spotecznych przywiezionych z zagranicy.

Po drugie, z transferem kapitatu ludzkiego taczy si¢ realne, faktyczne wyko-
rzystanie w miejscu pracy w Polsce i poza nim kwalifikacji i umiejetnosci, zdoby-
tych za granicg. Ta perspektywa jest najtrudniejsza do uchwycenia w badaniach.
W niewielu wywiadach mozna wyodrgbni¢ informacje o realnych dziataniach
z tym powigzanych. W tym zakresie brakuje badan w Polsce. Fragmentaryczne
wyniki pokazujg, ze nawet jesli kapitat zostal zgromadzony i sa szanse na jego
wykorzystanie po powrocie, pracodawcy stawiajg bariery, np. w ogloszeniu
o prace oczekuja znajomosci jezykow obcych, a w rzeczywistos$ci danej pracy
wykorzystywanie umiejetnosci jezykowych jest zupelnie niemozliwe (Grabow-
ska-Lusinska 2010), bo praca taczy si¢ z zakresem obowiazkow powiazanych cal-
kowicie z polskim $srodowiskiem. Dodatkowo polskim pracodawcom trudno jest
czasami uzna¢ doswiadczenie i certyfikaty zawodowe zdobyte za granica (jezeli
migrant powrotny zdecydowat si¢ w ogole o tym napisa¢ w CV i powiedzie¢
na rozmowie kwalifikacyjnej), thumaczac to innymi realiami, innymi warunkami
anizeli polskie (Grabowska-Lusinska 2010, 2012), co moze blokowac przenosze-
nie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji pomigdzy krajami.

7. PODSUMOWANIE

Oddziatywanie migracji na kapitat ludzki nie jest ani jednoznaczne, ani jed-
nowymiarowe. W analizie uwzgledniono kilka perspektyw. Perspektywe ,,tam”,
czyli pozyskiwania kapitalu ludzkiego podczas pobytu za granica oraz perspek-
tywa ,,tu”, czyli po powrocie z migracji lub pomiedzy migracjami: transferu

13 Projekt finansowany przez Narodowe Centrum Nauki, konkurs Harmonia, nr umowy:
UMO-2012/04/M/HS6/00488.
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kapitatu, wykorzystywania i konwersji kapitaléw. Procesy ,,tam” i ,,tu” tacza si¢
z forma migracji, charakterem pracy wykonywanej podczas pobytu za granica
(zgodnos¢ / niezgodnos$¢ z wyksztalceniem formalnym), strukturg mozliwosci
(zar6wno ,.tam”, jak i ,,tu”) oraz z podmiotowym sprawstwem i refleksyjnoscia
jednostek zaangazowanych w migracje. Poniewaz spora grupa migrantdw praco-
wala za granicg niezgodnie z kwalifikacjami formalnymi, nalezy zmieni¢ optyke
analizy i odnie$¢ si¢ do triady pojeciowej kapitatu ludzkiego: wiedzy, umie-
jetnosci i kompetencji, ktore migranci mogli pozyska¢ poza zakresem swoich
obowigzkdéw w pracy i1 poza miejscem pracy. Dlatego w tej czesci artykutu jako
komponenty kapitatu ludzkiego migrantéw wzigto pod uwage efekty praktyk
spotecznych podczas migracji, odnoszace si¢ do wiedzy, kompetencji, umiej¢tno-
sci zdobytych w drodze edukacji nieformalnej: w miejscu pracy, podczas szkolen
oraz w drodze edukacji pozaformalnej, poprzez do§wiadczenie spoteczne. Zwro-
cono przede wszystkim uwage, ze migracja jest procesem socjalizujacym.

Z jednej strony zostato wzigte pod uwage to, co migranci sg w stanie pozyskac
podczas migracji, jak np.: umiejgtnosci zyciowe (pewnos¢ siebie), kompetencje
jezykowe (udoskonalanie jezyka w mowie i w pi§mie), dos§wiadczenia w poszu-
kiwaniu pracy, specyficzne kwalifikacje zawodowe itp.

Z drugiej strony wzigto pod uwagg to, co si¢ dzieje z pozyskanym kapitatem
ludzkim po powrocie do Polski. Odniesiono si¢ do dwdch procesow: pozyskania
komponentéw kapitatu ludzkiego oraz ich transferu i wykorzystania po powrocie
do Polski. Dzieki transferowi niematerialnych zasobow migranci zauwazaja roz-
nice, podobienstwa, doswiadczaja dysonansu poznawczego, ale do§wiadczenia
zdobyte za granica niekoniecznie wykorzystujg w miejscu powrotu.
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