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Wprowadzenie

Wspoélczesnie znaczaca czes¢ dochodow niektérych miast stanowia wplywy
pochodzace z turystyki. W konsekwencji wzrasta zainteresowanie rozwojem tego rodzaju
dzialalnosci przez wladze lokalne 1 liczne podmioty gospodarcze. Znaczacy udziat
W pozyskiwaniu dochodéw ma baza noclegowa, bedaca nicodzownym sktadnikiem turystki.
W mysl definicji Swiatowej Organizaciji Turystyki (UNWTO) turysta, w przeciwienstwie do
odwiedzajacego jednodniowego, jest osoba, ktora pozostaje poza miejscem stalego
zamieszkania co najmniej jedna noc (http://www.tourismsociety.org/page/88/tourism-
definitions.htm). Z oczywistych wzgledow wiaze si¢ to zazwyczaj z korzystaniem z noclegu.
Osoby korzystajace z turystycznej bazy noclegowej to nie tylko tury$ci w zwyczajowym
rozumieniu, tj. osoby zwiedzajace badz wypoczywajace; to roOwniez osoby biorace udziat
w konferencjach i kongresach, przybyte w celach biznesowych, handlowych, rozrywkowych,
sportowych, edukacyjnych itp. Przyjmuje si¢, ze na jedno turystyczne miejsce noclegowe
przypada nawet kilkunastu zatrudnionych w turystyce i poza nia [Panasiuk, 2004]. W
miastach zachodnioeuropejskich wydatki na zakwaterowanie i wyzywienie stanowia okoto
2/3 ogbétu wydatkéw zwiazanych z pobytem w miescie [Law, 2002].

Cel i zakres badan

Celem niniejszego badania jest analiza zmian wielkosci 1 struktury turystycznej bazy
noclegowej w pigciu najwigkszych miastach wojewodztwa kujawsko-pomorskiego:
Bydgoszczy, Toruniu, Wtoctawku, Grudziadzu 1 Inowroctawiu od 1995 r. Obejmuje on
ponadto weryfikacj¢ kilku hipotez dotyczacych kierunkéw rozwoju bazy noclegowe;j
W kontekscie specyfiki poszczegdlnych miast. Okreslone zalozenia wynikaja przede
wszystkim z obserwacji zjawisk spotecznych 1 gospodarczych w tych o$rodkach,
a jednoczesnie stanowia probg weryfikacji na rodzimym gruncie uogdlnien wynikoéw badan
zagranicznych. Wsréd tych ostatnich warto wymieni¢ np. obserwacjg, ze w okresie prosperity
gospodarcze] branza hotelarska znajduje si¢ w fazie silnego wzrostu, natomiast w czasie
recesji reaguje zastojem [por. Knowles i Egan, 2001]. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze
niniejsze badanie nawiazuje do wczesniejszych opracowan dotyczacych polskich miast,
zwlaszcza Lodzi [Matczak, 2011, 2016].

Mozna zatem sformutowa¢ zalozenie ogoélne, ze stan bazy noclegowej jest
odzwierciedleniem zjawisk spoteczno-gospodarczych, zwlaszcza ogodlnego stanu gospodarki
panstwa oraz stanu zamozno$ci spoleczenstwa, a takze stanowi wyraz stopnia atrakcyjnosci
(inwestycyjnej, turystycznej i in.) poszczegélnych miast. Wydaje sig, ze w zwiazku
Z przemianami zapoczatkowanymi w ostatniej dekadzie XX w., w szczegdlnosci z likwidacja
znacznej czesci przemyshu, niektore osrodki miejskie wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
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powinny odnotowac zastdj w branzy hotelarskiej L Mogt si¢ on wyraza¢ zarowno w sferze
ilosciowej (stagnacja w zakresie liczby miejsc noclegowych), jak i ilo§ciowej (brak innowacji
w tym zakresie, rozwoju nowych hoteli, uatrakcyjniania ich oferty, poprawy standardu itp.).
Pewne straty w substancji hotelowej mogly wynika¢ - w okresie transformacji systemowe;j -
zarowno z przeksztalcen wilasnosciowych, jak i z dekapitalizacji istniejacych od dawna
obiektow noclegowych, przewaznie o niskim standardzie.

W odniesieniu do poszczegdlnych badanych miast mozna zidentyfikowac nastepujace
prawdopodobne czynniki oraz okresli¢ trendy rozwoju branzy, formutujac je w postaci
hipotez:

e W grupie najwigkszych miast wojewddztwa w gorszej sytuacji, wynikajacej gtownie
z likwidacji znacznej czgsci przemystu, wydaja si¢ by¢ Grudziadz i Wtoclawek,
z ktorych ten drugi utracit tez funkcje stolicy wojewodztwa w 1999 r. Powinna to
odzwierciedla¢ baza noclegowa w tych miastach, gdzie mozna si¢ spodziewac
(za badany okres) pewnej stagnacji w znaczeniu ilosciowym i jako$ciowym.

e Mocniejsze podstawy rozwoju branzy wydaja si¢ mie¢ Bydgoszcz i Torun, gtdéwne
osrodki gospodarcze, naukowe 1 kulturalne regionu, ktére nie utracity rangi stolicy
wojewodztwa®, ponadto w ostatnim ¢éwieréwieczu zrealizowano w nich liczne nowe
inwestycje. W przypadku Torunia niebagatelne znaczenie ma tez rozwdj funkcji
turystycznej, stymulowanej m.in. promocja zwiazang z wpisaniem miasta na listg
swiatowego dziedzictwa UNESCO w 1997 r. W obydwu gtownych osrodkach
miejskich wojewddztwa oczekuje si¢ iloSciowego 1 jakosciowego rozwoju bazy
noclegowe;j.

e W nieco innej sytuacji mogt si¢ znalez¢ Inowroctaw, w ktorym nastapit rozwo; funkcji
uzdrowiskowej, w zwiazku z czym mogt on ilosciowo (a takze jako$ciowo)
zrekompensowac likwidacjg czgSci miejsc noclegowych wyniktych z innych przyczyn.

Materialy zrodlowe. Metody badan. Definicje

W opracowaniu wykorzystano dane pochodzace z oficjalnej statystyki Glownego
Urzedu Statystycznego (Bank Danych Lokalnych). Pomimo licznych mankamentow tej bazy
zwigzanych w gtownym stopniu z niedoszacowaniem (do 2015 r. dane dotycza tylko tych
jednostek, ktore ztozyly sprawozdania statystyczne; w 2016 r. wprowadzono metode
imputacji danych) dane cechuje okreslona jednolito$¢ wynikajaca z zastosowania tej samej
metodologii pozyskiwania 1 opracowywania danych. Sprawia to, ze informacje dla
poszczegolnych jednostek mozna uzna¢ za poréwnywalne. Statystyka publiczna obejmuje
przede wszystkim obiekty skategoryzowane, brak natomiast kompletnych informacji
0 pozostalych miejscach udzielania noclegdw za optata. Zwykle sa to mniejsze obiekty, np.
pokoje goscinne.

Ze wzgledu na cele pracy oraz charakter sformulowanych hipotez badawczych
postuzono si¢ gtownie metoda poroéwnawcza. W porownaniach uwzgledniono zaréwno
wielko$ci wzgledne, jak 1 bezwzgledne, dynamik¢ zmian oraz zréznicowania strukturalne.

! Okreslenie ,branza hotelarska” jest uzywane jako skrot myslowy i nie odnosi si¢ ono tylko do hoteli, czy
obiektow hotelowych, ale ogotu dziatalnosci i obiektow §wiadczacych odptatne ustugi noclegowe.

2 Pomimo podziahu okreslonych funkcji zwiazanych z ranga stolicy wojewddztwa oraz zwiazanych z pelieniem
tych funkcji instytucji publicznych pomigdzy obydwa miasta w rezultacie potaczenia dawnych wojewodztw.



Zroéznicowanie turystycznych obiektow noclegowych jest niejednokrotnie przyczyna
niejasnoéci interpretacyjnych. Turystyczne obiekty noclegowe® reprezentowane sa przez:
obiekty hotelowe (w tym: hotele, motele, pensjonaty oraz inne obiekty hotelowe), a takze
schroniska, szkolne schroniska mlodziezowe, zespoty domkéw turystycznych, kempingi, pola
biwakowe, hotele, zakltady uzdrowiskowe, pokoje goscinne/kwatery prywatne, pozostate
turystyczne obiekty noclegowe. Literatura przedmiotu, wyrdznia inne jeszcze kategorie
obiektow, ktore jednak nie sa reprezentowane w badanych miastach. Zgodnie z Ustawq
0 ustugach turystycznych (1997) sa to: domy wycieczkowe, schroniska mtodziezowe, osrodki
wczasowe, osrodki kolonijne, osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe, domy pracy tworczej
oraz kwatery agroturystyczne.

Wyniki badan
Rozwdj ilosciowy turystycznej bazy noclegowej

Dane GUS pozwalaja przesledzi¢ rozwoj bazy noclegowej badanych miast w okresie
dwoch dekad. Z analizy rozwoju ilosciowego (liczba turystycznych obiektow noclegowych -
wyk. 1) wynika kilka wnioskow.

Po pierwsze, w badanej grupie miast zaznaczyla si¢ wyrazna polaryzacja: o ile w
poczatkowym czasie badania réznica migdzy miastami o najwigkszej 1 najmniejszej liczbie
obiektéw noclegowych byta 3,3-krotna, a rozpigtos¢ wynosita 14 obiektow (od 6
w Inowroctawiu do 20 w Bydgoszczy w 1995 r.), to w 2016 r. roznica byta juz 3,8-krotna,
a rozpigtos¢ wzrosta do 34 (od 12 w Grudziadzu do 46 w Toruniu). Efektem tych zmian jest
podzial miast na dwie grupy z punktu widzenia liczby obiektow noclegowych. Pierwsza
Z nich stanowia Torun 1 Bydgoszcz, majace odpowiednio 46 i 39 obiektow, druga - pozostale
miasta, z liczba obiektow okreslonego rodzaju od 12 do 14. Wskazuje to na dominujaca
pozycje dwoch najwigkszych miast, jako osrodkéw najbardziej atrakcyjnych dla
odwiedzajacych i potwierdza jedna ze sformutowanych na wstepie hipotez.

Wykres 1.
Turystyczne obiekty noclegowe
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® Definicje obiektow poszczegblnych rodzajow zawiera Ustawa o usfugach turystycznych z dnia 29 sierpnia
1997 r.



Warto odnotowaé¢, ze w 4 miastach nastapilo podwojenie liczby obiektow
noclegowych, tylko w Grudziadzu nastapit zastdj pod tym wzgledem (przy fluktuacjach
liczby obiektéw w poszczegodlnych latach w zakresie od 9 do 15). Weryfikuje to pozytywnie -
tylko w odniesieniu do Grudziadza - druga hipoteze, ktéora wydaje si¢ nie znajdowac
potwierdzenia dla Wtoctawka. Ostateczna weryfikacja nastapi jednak dopiero po porownaniu
danych dotyczacych liczby miejsc noclegowych, z uwagi na mozliwos¢ zmiany struktury
wielkosciowej obiektow.

Drugi wniosek dotyczy zmiany lidera: o ile w poczatkowym okresie badania (1995 r.)
blisko dwukrotnie wigksza od Torunia (pod wzgledem liczby mieszkancow) Bydgoszcz
dysponowala nieznacznie wigksza liczba obiektoéw noclegowych, to dwa lata pdzniej Torun
wyprzedzit ja pod tym wzgledem i utrzymuje t¢ przewage do chwili obecnej. Zbiezno$¢ daty
zmiany na pozycji lidera z data wpisania miasta na list¢ UNESCO moze sugerowac, ze szybki
wzrost liczby obiektéw noclegowych moze si¢ w znaczacym stopniu wigzaé ze zwigkszeniem
atrakcyjnosci miasta jako osrodka turystyczno-kulturowego i zwigzanymi z takim wpisem
dziataniami promocyjnymi.

Wykres 2.
Liczba miejsc noclegowych ogotem
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Liczba turystycznych miejsc noclegowych (wyk 2) ulegata w badanym czasie
znacznie wigkszym wahaniom, co wskazuje na glebokie przemiany struktury obiektow.
Bydgoszcz odnotowata dlugotrwaty spadek, szczeg6lnie intensywny od 2002 r. (od okoto 2,7
tys. do 1,7 tys.); dopiero w 2013 r. przekroczyta poziom z 1995 r., a w 2016 r. osiagneta
niespetna 3,3 tys. W Toruniu stagnacja trwata od poczatku badanego okresu do 2008 r. (okoto
2000 miejsc), po czym nastapil znaczny i systematyczny przyrost - do ponad 4000 w 2016 r.
Spektakularny przyrost liczby miejsc noclegowych odnotowano w Inowroctawiu. O ile
w latach 1995-1997 miasto to dysponowato zaledwie okoto 300 miejscami, to dzigki nowym
inwestycjom uzdrowiskowym nastapil gwattowny przyrost w 1998 r. (do ponad 1700 miejsc)
1 ten stan powoli zwigkszyl si¢ w nastgpnych latach, osiagajac w 2016 r. ponad 2000.

W Grudziadzu i Wloctawku zmiany bezwzgledne byly mniejsze, cho¢ w drugim
Z tych miast odnotowano dos$¢ duze fluktuacje. W Grudziadzu liczba miejsc noclegowych
ksztaltowata si¢ przez wigkszo$¢ czasu na poziomie 800-900, osiagajac w 2016 r. 1,2 tys.
We Wioctawku odpowiednia liczba wynosita przez wigkszo$¢ czasu okoto 700, spadajac
przejsciowo w 2002 r. do zaledwie 400, a w 2016 r. przekroczyta 800. W sumie niewielki
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przyrost we Wloctawku w calym badanym okresie zdaje si¢ potwierdza¢ postawiona na
wstepie hipoteze o relatywnie niewielkiej atrakcyjnosci tego miasta w zwiazku z destrukcja
znacznej czgéci jego przemyshlu w ostatniej dekadzie XX wieku, poglebionej przez jego
degradacje administracyjna w zwiazku z utrata statusu miasta wojewodzkiego w 1999 r.
Zwigkszenie liczby obiektow noclegowych przy minimalnych zmianach liczby miejsc
noclegowych potwierdza wniosek o gigbokiej przebudowie strukturalnej branzy hotelarskiej
W tym miescie.

Warto odnotowac¢, ze pomimo znacznych wahan stanu liczby turystycznych miejsc
noclegowych w poszczegélnych miastach, w ostatnich 2-3 latach w kazdym z nich nastapit
wzrost liczby miejsc, a osiagnigty w 2016 r. poziom jest najwyzszy w catym badanym
dwudziestoleciu.

Zmiany w strukturze turystycznej bazy noclegowej

Zagadnienie zmian strukturalnych w turystycznej bazy noclegowej mozna
rozpatrywac¢ z punktu widzenia co najmniej trzech charakterystyk: 1) relacji bazy noclegowe;j
sezonowej do calorocznej, 2) struktury rodzajowej obiektow (hotelowe, turystyczne,
uzdrowiskowe itp.), 3) kategorii/standardu obiektow.

We wszystkich miastach dominuje baza catoroczna, przy czym zmiany nastgpuja
kazdorazowo w kierunku zwigkszenia jej udzialu (wyk. 3). W Inowroctawiu i Wioctawku
osiagneta ona stan nasycenia, co oznacza, ze miasta te dysponuja wylacznie miejscami
noclegowymi catorocznymi. W Bydgoszczy i Toruniu tylko nieliczne miejsca maja charakter
sezonowy, natomiast w Grudziadzu jest to jeszcze blisko 30%; sa to glownie miejsca
w zespotach domkow turystycznych oraz na kempingach i polach biwakowych. Ich liczba
ulega w poszczegolnych latach znacznym wahaniom, co jest niekiedy powiazane ze zmiana
kwalifikacji obiektow.

Wykres 3.

Udzial turystycznej bazy noclegowej (miejsc noclegowych) calorocznej
w wybranych latach [%6]
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (BDL)



W strukturze rodzajowej obiektow (rozpatrywanej z punktu widzenia liczby miejsc
noclegowych) w wigkszosci miast dominuja hotele (wyk. 4). Ich udziat przekracza
w Bydgoszczy 80%, w Toruniu i Wioctawku zawiera si¢ w przedziale 55-60%, w Grudziadzu
sigga 39%, a w Inowroctawiu - zaledwie 8%. Mniejszy ich udzial w Toruniu (w poréwnaniu
do Bydgoszczy) wynika ze wzglednie znacznego zrdznicowania struktury obiektéw
I wzrastajacej liczby miejsc noclegowych w hotelach, schroniskach, kempingach, a takze
obiektach niesklasyfikowanych, przy statym wzros$cie liczby miejsc w hotelach. W przypadku
Wioctawka znaczny udzial (przy duzo mniejszej niz w Toruniu liczbie bezwzglednej) maja
miejsca w motelach, pensjonatach oraz ,innych obicktach hotelowych”, natomiast
W Grudziadzu duza rolg odgrywaja kempingi i szkolne schroniska mlodziezowe. Odmienna
jest sytuacja Inowroctawia, w ktorym oferta hotelowa petni rolg drugorzedna w stosunku do
zaktadow uzdrowiskowych, koncentrujacych az 89% ogétu miejsc noclegowych w obiektach
turystycznych w miescie.

Wykres 4.

Udzial miejsc noclegowych w hotelach w ogdlnej liczbie miejsc turystycznej bazy
noclegowej w wybranych latach [%6]
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Interesujacych wnioskow moze dostarczy¢ analiza standardu obiektow (tab. 1, wyk.
5). Na terenie wojewddztwa funkcjonuje zaledwie jeden obiekt luksusowy (5 gwiazdek),
ktory oddano do uzytku w 2009 r. w Bydgoszczy. Jest to obiekt niewielki, dysponujacy
zaledwie 41 miejscami noclegowymi. Obiektow 4-gwiazdkowych jest w sumie 12, w tej
liczbie po 5 w Bydgoszczy i Toruniu. Ich $rednia pojemno$¢ wynosi 181 miejsc noclegowych
i sa one kategoria o przecigtnie najwigkszej liczbie miejsc. Dla poréwnania: hotele 3- i 2-
gwiazdkowe dysponuja $rednio odpowiednio 85 1 90 miejscami, a jedyny hotel
1- gwiazdkowy posiada 166 miejsc.



Tabela 1.
Obiekty hotelarskie wedlug kategorii

1995 (2000 |2005 [2010 {2016 1995 |2000 (2005 {2010 |2016 {1995 |2000 {2005 |2010 ({2016
Miasta
Hotele kategorii ***** Hotele kategorii **** Hotele kategorii ***
Bydgoszcz - - - 1 1 1 2 2 2 5 3 3 4 4 7
Torun - - - - - - - - 3 5 3 5 10 10 10
Whoctawek - - - - - - 1 1 1 1 2 1 1 1 2
Grudziadz - - - - - - - - - - - - 3 4 5
Inowroctaw - - - - - 1 - - - 1 - 1 1 1 1
Hotele kategorii ** Hotele kategorii * Hotele w trakfz_le
kategoryzacji
Bydgoszcz 4 4 6 8 9 3 4 - 1 - - - 2 2 2
Torun 5 6 8 8 5 1 - - 1 1 - - - - -
Wioctawek 1 2 2 1 1 0 1 - - - - - 1 1 1
Grudziadz 3 1 2 - 0 - 1 1 - - - - - -
Inowroctaw - - 1 1 1 1 1 - - - - - - - -
Motele kategorii ** Motele kategorii * Motele w trak_c_le
kategoryzacji
Bydgoszcz - - - - - 1 1 - - - - - - - -
Torun 1 - - - - - - - - - - - R - -
Wihoctawek - - - - - - - - - - - - - - 1
Grudziadz - - - - - - - - - - - - - - -
Inowroctaw - - - - - - - - - - - - - - .
i PP ; - Pensjonaty w trakcie
Pensjonaty kategorii Pensjonaty kategorii Kategoryzacji
Bydgoszcz - - - - - - - - - - - - _ - 1
Torun - - - - - - - - - - - - R - 1
Wioctawek - 1 - - - - - 1 - - - - 1 1 1
Grudziadz - - - - - - - - - - - - - - -
Inowroctaw - - - - - - - - - - - - - - -

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (BDL)

W dwoch gléwnych miastach regionu przewazaja obiekty hotelowe 4-, 3- i 2-
gwiazdkowe, natomiast udziat obiektow 1-gwiazdkowych jest marginalny i sq one stopniowo
likwidowane (lub podnosza standard, co skutkuje wyzsza kategoryzacja). Znikomy jest tez
udziat moteli 1 pensjonatow. Warto zauwazy¢, ze w Grudziadzu reprezentowane sa niemal
wylacznie miejsca noclegowe w obiektach trzygwiazdkowych.




Wykres 5.
Zmiany liczby i struktury miejsc noclegowych w obiektach hotelowych
(hotele, motele i pensjonaty)
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (BDL)

Wnhioski plynace z analizy struktur obiektow i1 miejsc noclegowych potwierdzaja
wcezesniejsze, o wyzszej atrakcyjnosci dwoch najwigkszych osrodkow miejskich, ktorej
wyrazem jest duze zrdznicowanie standardu obiektéw i znacznie wigkszy w nich udziat
miejsc noclegowych wyzszych kategorii.

Miejsca noclegowe a wielkosé miast
Liczbg obiektow oraz miejsc noclegowych czgsto rozpatruje si¢ w relacji do wielkosci
miasta. Analiza wielko$ci wzglednych umozliwia doktadniejsze pordéwnanie stopnia
atrakcyjnosci miast - przyjmujac, ze baza noclegowa odzwierciedla atrakcyjnos¢ postrzegana
z punktu widzenia odwiedzajacych.
Wykres 6.
Miejsca noclegowe na 1000 ludnosci w turystycznych obiektach noclegowych
w latach 2002-2016
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (BDL)

W przeliczeniu na 1000 mieszkancéw najwyzsza pozycje osiaga Torun (wyk. 6),
w ktorym odpowiednia warto$§¢ wzrosta w latach 2002-2016 ponad dwukrotnie (z 8 do 20).



Podobne tempo przyrostu wzglednego (tj. dwukrotnos¢) odnotowano tez w przypadku
Wioctawka 1 Bydgoszczy, ale tam poziom zjawiska jest znacznie mniejszy (Bydgoszcz - 9,
Wioctawek - 7 miejsc noclegowych na 1000 mieszkancow). Posrednie wartosci, odpowiednio
15 i 12, odnotowano w Inowroctawiu i Grudziadzu, gdzie tempo zmian bylo jednak nizsze
w ostatnich latach.

Poréwnywane wielkosci wskazuja na szczego6lnie istotng role funkcji turystycznej
(Torun) i uzdrowiskowej (Inowroctaw) w rozwoju bazy noclegowej. Miasta te wyprzedzity
inne duze o$rodki, w tym Bydgoszcz, ktora jest najwigkszym miastem w regionie,
najwigkszym osrodkiem przemystowym, a takze dzieli funkcje stolicy wojewodztwa wraz
Toruniem.

Podsumowanie i wnioski koncowe

W okres transformacji systemowej badane miasta weszly z okreSlonymi zasobami
w zakresie turystycznej bazy noclegowej, ktore to zasoby po 1989 r. zaczelty podlegaé
mechanizmom rynkowym. Mozna przyja¢, ze w tym czasie liczba i struktura miejsc
noclegowych stopniowo zaczynata odzwierciedla¢ realne potrzeby oraz stata si¢ wskaznikiem
atrakcyjnosci poszczegllnych miast. W szerszym kontek$cie stan turystycznej bazy
noclegowej jest konsekwencja sytuacji gospodarczej i spotecznej catych panstw, ale ta nie
wyjasnia lokalnych zréznicowan. W wezszym rozumieniu rozwdj ilosciowy i zmiany
strukturalne bazy noclegowej ukazuja atrakcyjno$¢ poszczegdlnych miast, w ktorych jest ona
zlokalizowana.

Niniejsze badanie potwierdzitlo prawdziwos¢ wnioskow ptynacych z innych badan,
prowadzonych za granica oraz na przyktadach krajowych [np. Matczak, 2011, 2016; Sroda-
Murawska, 2012; Swistak i in. 2013; Wojdacki, 2014; Wolna-Samulak, 2015]. Najwigksze
miasta w wojewodztwie kujawsko-pomorskim nie stanowia wyjatkow, reagujac zar6wno na
przemiany systemowe (ogoélny zastdj w rozwoju turystycznej bazy noclegowej w okresie
transformacji, tj. ostatniej dekady XX w. i pierwszych lat XX w. spowodowany likwidacja
licznych zaktadow przemystowych, duzym bezrobociem itp.), jak 1 przemiany koniunkturalne
(przedtuzenie okresu zastoju w czasie recesji wywolanej kryzysem S$wiatowym lat 2007-
2009). Réwniez negatywne skutki przyniosta degradacja miasta spowodowana utrata funkcji
administracyjnej (znacznie stabszy rozwo6j Wiloctawka w porownaniu do pozostalych miast,
takze w okresie ogolnej prosperity). Obok bodzcéw negatywnych na sytuacj¢ branzy
hotelarskiej wptywaja tez rozmaite oddziatywania pozytywne, stymulujace jej rozwoj. Na
badanych przyktadach odnotowano wzrost w okresie poprawy koniunktury gospodarczej
(zwlaszcza ostatnie 2-3 lata), a takze wzrosty zwiazane z rozwojem funkcji uzdrowiskowej
(Inowroctaw), czy z promocja miasta w skali migdzynarodowej (Torun - wpis na liste
UNESCO). Tym samym potwierdzono prawdziwos$¢ hipotez dotyczacych zrdéznicowanej
sytuacji poszczegoélnych miast. Zidentyfikowano wplyw na rozwoj i stan turystycznej bazy
noclegowej zarowno czynnikow zewngtrznych, tj. egzogenicznych, jak 1 wiazacych si¢ z
sytuacja okreslonego miasta, tj. czynnikdéw o charakterze endogenicznym. Istotne jest rowniez
potwierdzenie, ze baza noclegowa reaguje wzglednie szybko na bodzce korzystne,
stymulujace jej rozwdj, jak i niekorzystne, o charakterze destymulujacym.
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Streszczenie

Polskie miasta wkroczyty w okres transformacji systemowej zasobami w zakresie turystycznej bazy noclegowej
odziedziczonymi po poprzednim systemie. Byla ona wowczas na ogoét niedoinwestowana, niskiej jakosci i stabo
rozwinieta pod wzgledem ilosciowym. PozZniejsze zmiany wiazaty sie z dostosowywaniem tej bazy do potrzeb
korzystajacych z noclegdw. Zmiany jakos$ciowe i ilociowe byly regulowane przez mechanizmy rynkowe. W
tym kontek$cie mozna rozpatrywac okreslone kierunki zmian oraz osiagnigty w danym czasie stan bazy
noclegowej, ktory jest swego rodzaju wskaznikiem atrakcyjnosci miasta, a takze odzwierciedla stan przemian
gospodarczych i funkcjonalnych. W pracy analizowane sa zmiany w turystycznej bazie noclegowej
najwigkszych miast wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz ich stan od 1995 r. Podjgto tez probeg
zidentyfikowania i zweryfikowania charakteryzowanych w literaturze zagranicznej czynnikow warunkujacych
rozwdj turystycznej bazy noclegowej na okreslonych przyktadach. Uwzgledniono zaréwno czynniki
ogdlnogospodarcze, wynikajace z sytuacji gospodarczej panstwa i okre$lonych wahan koniunktury (czynniki
zewnetrzne - egzogeniczne) oraz wynikajace z sytuacji danego miasta, m. in. charakteru i pelnionych przez nie
funkcji (czynniki wewngtrzne - endogeniczne). Czg$¢ tych czynnikdéw okreslono jako stymulanty, inne natomiast
maja charakter destymulant, ktore zaklocaja lub hamuja rozwdj bazy noclegowej, prowadzac do zatrzymania
inwestycji, a niekiedy nawet do likwidacji obiektow.

Stowa kluczowe: turystyczna baza noclegowa, hotele, czynniki zmian, wojewodztwo kujawsko-pomorskie
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CHANGES IN THE SIZE AND STRUCTURE OF TOURIST ACCOMMODATION IN MAJOR CITIES
OF KUJAWSKO-POMORSKIE VOIVODSHIP
Summary

Polish cities have entered the period of socio-economic transformation with tourist accommodation facilities
inherited from the previous system. At that time, it was generally underinvested, of low quality and poorly
developed in terms of quantity. Later changes were associated with adjusting this base to the needs of tourists.
Qualitative and quantitative changes were driven by market mechanisms. In this context, it is possible to look at
the specific directions of changes and the status of the accommodation in a given period of time, which can be
used as an indicator of the attractiveness of the city and also reflects the state of economic and functional change.
The paper presents an analysis of changes in tourist accommodation facilities of the largest cities of the
Kujawsko-Pomorskie Voivodeship since 1995. An attempt was made to identify and verify, based on concrete
examples, the factors of the development of tourist accommodation which are described in international
literature. Both general economic factors, resulting from the economic situation of the state and certain
macroeconomic fluctuations (external factors - exogenous) and those resulting from the situation of the specific
city, including its character and functions (internal factors - endogenous) were taken into account. Some of these
factors are referred to as stimulants, while others are destimulants that restrict or inhibit the development of
accommodation facilities, leading to stopping investments, and sometimes even to the closure of existing
facilities.

Key words: tourist accommodation, hotels, factors of change, Kujawsko-Pomorskie VVoivodeship
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