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SZANSE NA DOBRY UNIWERSYTET?

Siedzac za biurkiem, tatwo snu¢ projekty ,,dobrego Uniwersytetu”. Pisze wielka
litera, poniewaz jako idea jest on czyms jedynym i niepowtarzalnym, jest to zatem
nazwa wlasna. Latwo tez narzekac na to, co nam przeszkadza, irytuje, badz rzuca
si¢ w oczy jako bezsensowne. Latwo wreszcie popas¢ w co$, co mozna okresli¢
mianem ,.krytyki kultury”, tj. w co$, co w gruncie rzeczy jest wyrafinowang forma
narzekania na czasy, w ktorych zyjemy.

Uniwersytet to jeden z rodzajow wyzszych uczelni, ktore w ostatnich kilku-
dziesigciu latach potgznie si¢ rozrosty. W Polsce w latach 1990-1991 studiowato
390 tys. 0sob, w 2005-2006 juz 1954 tys., a w 2011-12 — 1764 tys. Wskaznik
skolaryzacji netto (19-24 lata) w latach 2008-2011 wynosit w Polsce 41%.
Masowo$¢ ksztalcenia na poziomie wyzszym ma swoje konsekwencje. Przede
wszystkim usprawiedliwione jest oczekiwanie, ze studia przygotuja do pracy
zawodowej, to znaczy umozliwig nabycie umiejgtnosci i wiedzy, gwarantujacych
dobre przygotowanie do wykonywania zawodu. To moze, ale nie musi, wiazac
si¢ z wigkszymi szansami na satysfakcjonujace zatrudnienie. Nie musi, poniewaz
wazna jest relacja migdzy popytem a podaza dla danego zawodu w konkretnym
momencie, a takze ogolna sytuacja gospodarcza.

Ze wzgledu na oczekiwanie dobrego przygotowania do wykonywania kon-
kretnego zawodu, uczelnie wyzsze bardzo rdznia si¢ od siebie i niepodobna podac
jednej recepty na sukces, a to z dwoch, co najmniej, powodow. Wiele uczelni
deklaruje nauczanie specyficznych umiejgtnosci (inzyniera, programisty, leka-
rza, pielegniarki, handlowca, managera), co do ktorych tatwiej okresli¢ kryteria
poprawnie wyuczonych umiejetnosci i wiedzy. Ale nawet ograniczajac si¢ do
uniwersytetow (abstrahuj¢ od wydziatow medycznych, ktore tradycyjnie byty,
inadal sa, w wielu przypadkach przynajmniej formalnie, cz¢§cia uniwersytetu), to
sytuacja pod tym wzgledem jest rézna. Zawody prawnicze sg lepiej okreslone, za-
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wody nauczycielskie (historyk, polonista, matematyk) takze, szkoty managerskie
(business schools) nie majg probleméw ani rozterek z okresleniem kompetencji
zawodowych. Cechuje je raczej duza pewnos¢ siebie w zakresie proponowane;
oferty (czy jest to uzasadnione, to juz inna sprawa). Jednak juz inaczej wyglada
kwestia ksztatcenia psychologow, socjologow, politologow, filozofow, takze
fizykow w poréwnaniu z chemikami lub matematykow w poréwnaniu z infor-
matykami. Jedne dyscypliny humanistyczne tatwiej radza sobie z oczekiwaniami
zawodowymi (np. prawo), inne gorzej (filozofia), podobnie jest z dyscyplinami
w ramach nauk spotecznych — ekonomia tatwiej niz np. socjologia. Taka sytuacja
ma glebsze przyczyny, zwiazane z przedmiotem danej dyscypliny i przemianami
cywilizacyjnymi. Dlatego tez do ci$nienia pochodzacego ze §wiata zewngtrznego
wobec Uniwersytetu, ale rOwniez z niego samego, na kreowanie coraz to nowych
specjalizacji majacych utatwi¢ nabywanie kompetencji zawodowych, nalezy
podchodzi¢ z rezerwa.

Drugi powdd to stosunek nabytych umiejetnosei i wiedzy do faktycznych
szans na zwigzane z sukcesami funkcjonowanie w zyciu zawodowym. W dyscy-
plinach humanistycznych, ale takze i w naukach spotecznych, ktore zachowaty
w sobie pewne elementy humanistycznego dziedzictwa, ten stosunek nie jest i nie
moze by¢ instrumentalny: kompetencje i wiedza jako srodek stuzacy do osia-
gnigcia celu, jakim jest spetnienie w pracy zawodowej, ktora polega przeciez na
osigganiu konkretnych celow. Problem w tym, ze nauki humanistyczne i spoteczne
sa czynne w okreslaniu celow. O ile prawnik wykonujacy zawod adwokata ma
jasno okreslony cel — skuteczna obrona klienta, to w bardzo wielu kluczowych
przypadkach nie ma i z koniecznos$ci nie moze by¢ gotowego zestawu celow.
Dyrektor muzeum okresla jego charakter i cele, przynajmniej raz na jakis czas.
Dyrektor teatru — jego repertuar, redaktor gazety — jej profil itd. Nie mozna tu
mowic o relacji migdzy kompetencjami zawodowymi (§rodki), a celami, bo tych
celow w pewnym momencie po prostu nie ma.

Co to znaczy, ze nauki humanistyczne sa czynne w okre$laniu celow (filozofia,
historia, filologie)? Nie chodzi tu o dostarczenie narzedzi (wiedzy, umiejgtnosci)
do osiagnigcia konkretnego celu, bo takiego celu nie ma; czego$ naprawdg nowe-
g0, tworczego nie da si¢ z gory okresli¢, mozemy co$§ wiedzie¢ dopiero wowczas,
kiedy juz si¢ pojawi. Ale co jest czynne w kreowaniu celow? Motywacje, wzory
osiagania (jezeli co$ kiedy$ byto mozliwe, to jest i teraz mozliwe), przekonania
o tym, kim jestem, wyczucie (np. co w danej sytuacji jest sprawiedliwe, stuszne
badz konieczne), wyobraznia, zdolnosci do prawdziwej rozmowy w przeci-
wienstwie do erystyki. Wyczucie, wyobraznia, smak, ksztaltowanie kryteriow
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nie sa rezultatem studidow, wyuczenia sig, raczej nie moga by¢ wyksztatcone
w toku racjonalnego planu (np. mam plan, bedg cigzko pracowal przez rok nad
wyksztatceniem smaku muzycznego), biora si¢ z obcowania z dzietami nauk
humanistycznych, uczestnictwa w pewnych formach zycia akademickiego (np.
seminarium) i nabywanego z czasem do$wiadczenia, to znaczy zycia w pewien
sposob'. Oczywiscie, takich metadyspozycji obecnych, mniej lub bardziej $wia-
domie, w kreacji celoéw nabywamy nie tylko na Uniwersytecie, takze w szkole,
rodzinie, przypadkach spontanicznego zaangazowania si¢. Ale srodowisko
Uniwersytetu ma tu swoj szczeg6lny udzial z dwoch wzgledéw. To w nim naj-
intensywniej wyksztatcaja si¢ metadyspozycje czynne w kreowaniu celow, a po
drugie, Uniwersytet sprzyja wyostrzaniu dylematow zwiazanych z kreowaniem
celow. Nikt lepiej nie widzial tego problemu niz Max Weber, kiedy pisat, ze
w Swiecie toczq ze sobq nieubtagang walke rozne porzgdki wartosci i objasnial,
7e co$ moze by¢ prawdziwe, chociaz nie jest ani pigkne, ani swiete, ani dobre*.
Moze si¢ zdarzy¢, ze wybierajac prawdg, stajemy przeciw dobru. Przenikliwe
uswiadomienie sobie konsekwencji tego jest dzietem Uniwersytetu.

Te metadyspozycje sa wazne takze w praktykowaniu innych nauk. Informatyk,
chemik czy biogenetyk stoja takze przed dylematami wyboru celow, nie tylko ich
kreacji. To oznacza, ze wymiar humanistyczny jest obecny w praktyce wszystkich
nauk niezaleznie od tego, czy tego chcemy, czy nie, czy jestesmy tego $wiadomi,
czy nie. Wiaza si¢ z tym co najmniej dwie konsekwencje. Coraz wigkszy nacisk
na ksztalcenie zawodowe w dyscyplinach §cistych (sciences) wraz z rownocze-
sna eliminacja tresci humanistycznych i spotecznej wyobrazni sprawia, ze czgs$¢
niezbgdnych w uprawianiu kazdego zawodu metadyspozycji nie wyksztatca si¢
lub Uniwersytet przestaje by¢ miejscem, gdzie sa one nabywane. Uniwersytet
traci je na rzecz innych instytucji i srodowisk. Po drugie, nacisk na zawodowe
kompetencje, w ramach relacji ,,$rodki — cel” podmywa lub blokuje tworczy
charakter dziatalnosci zawodowej, nie przygotowuje bowiem do kreacji nowych
celow, ktorych nie mozna zaplanowac ani do ktorych nie mozna si¢ przygotowac.
Bowiem zasadniczo nie da si¢ zaplanowac czego$ ani przygotowac si¢ do czegos,
co lezy poza horyzontem mozliwego i znanego. Nie mozna byto zaplanowac
budowy odbiornika radiowego, poniewaz dopoki nie zostat on wynaleziony, nie
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mozna bylo go pomysle¢; teorii kapitalu spolecznego nie mozna zaplanowac,
poniewaz dopoki nie pojawita sig, nie mogta by¢ pomyslana.

Ale Uniwersytet jest jeszcze w trzecim sensie miejscem ksztatcenia. W toku
obcowania z dzietami, rozmowy (prawdziwej rozmowy, ktoérej nie mozna myli¢
z wymiang informacji), po ktérej mamy poczucie, ze jako$ nas zmienita, specy-
ficznych doswiadczen dzigki wielosci form zycia wiasciwych Uniwersytetowi,
ksztaltuja si¢ zdolno$ci oraz rozpoznanie tego, co wazne, a co nie, co ma zna-
czenie, a co jest go pozbawione, do czego warto dazy¢, a do czego nie warto.
Tego nie jest w stanie dokona¢ nauka rozumiana jako system wyjasnien przyczy-
nowo-skutkowych. By¢ moze Weber ma racjg, argumentujac, ze rozstrzygnigé
w kwestii ostatecznych postaw wobec zycia mozna oczekiwac¢ od wiary religijnej
(prorok) lub politycznego przywodcy. Lecz Uniwersytet, poprzez swoj wymiar
humanistyczny i spoleczny, peti rolg¢ mediatora i uczy rozpoznawania, czego
w konkretnej sytuacji, tu i teraz, wymaga od nas nasza ostateczna postawa, co
wybrac, a co odrzuci¢, na rzecz czego angazowac sig, a czemu odmowic. To jest
zadaniem tych pigciu lat w zyciu, po§wigconych na studiowanie, lat jedynych
i niepowtarzalnych.

Jezeli tak jest, to w tej ogromnej presji, jaka jest wywierana na Uniwersytet,
by przeksztalcal si¢ w kierunku waskiego zawodowego ksztatcenia, trzeba widzie¢
przejaw jakiego$ szalenstwa. W dlugim okresie nie przyniesie ono pozytku ani
jednostce, ani szerszej spotecznosci. Bowiem we wszelkim ksztatceniu umie-
jetnosci wazne sa metadyspozycje: zdolno$¢ do nieoczekiwanego, tworczego
rozpoznania, czego w konkretnej sytuacji wymaga nasza ostateczna postawa
wobec zycia.

Z tego wynika, ze trzeba inwestowa¢ w nauki humanistyczne i spoteczne
w ramach Uniwersytetu. Zwlaszcza na kierunkach $cistych eliminowanie tresci
humanistycznych i spotecznych jest krotkowzroczne. Absolwent Uniwersytetu
bez kontaktu z takimi tre$ciami otrzymuje wyksztatcenie w gruncie rzeczy gorsze,
ktore nie pomoze mu w jego drodze zawodowej. W swojej mowie do absolwentow
Uniwersytetu Stanforda w 2005 roku, Steve Jobs, ktory sam jedynie dwa lata
spedzil w college’u, wspomina, jak zafascynowat go, wciagnat kurs kaligrafii,
w ktorym spotkaty si¢ pigkno, historia i artyzm. Wowczas nie miat zadnej na-
dziei na to, ze kiedykolwiek begdzie moglt wykorzysta¢ w swoim zyciu zdobyte
wowczas doswiadczenie. A jednak bez tego doswiadczenia pierwsze komputery
Mac nie wyrdzniatyby si¢ pigknymi, proporcjonalnymi czcionkami.

Po trzecie wydaje sig¢, ze Uniwersytet na I i II rok studiow powinien dac¢
studentom swobodg¢ wyboru kurséw. Mlody cztowiek powinien mie¢ mozliwos¢
»wedrowania” po Uniwersytecie w trakcie pierwszych semestrow, by poznac
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ofertg uczelni, ale przede wszystkim, by pozna¢ samego siebie. Udane samo-
poznanie, na tyle na ile jest ono mozliwe, jest przeznaczeniem Uniwersytetu.
Obecne, trzyletnie studia licencjackie stanowia odwréocenie wlasciwego porzadku.
Nie daja mozliwosci zapoznania si¢ z tym, co oferuje Uniwersytet, a zarazem
przedwczesnie usituja wdrozy¢ w umiejgtnosci zawodowe.

Po czwarte, studenci nie powinni pracowa¢ zawodowo w trakcie roku aka-
demickiego. Uniwersytet to unikalne §rodowisko, do§wiadczenie Uniwersytetu
zdarza si¢ jeden jedyny raz w zyciu. RoOwnoczesne obciazenie praca zawodowa
ogranicza dostegp do tego do§wiadczenia i zamazuje je. ,,Czas Uniwersytetu” to
rozciagnigty w czasie rytual przejscia, ktoremu praca zawodowa nie pozwala si¢
dopehic¢. Istnieja pewne mozliwos$ci, by zaradzi¢ temu, zwlaszcza na studiach
magisterskich: rozbudowany system stypendiow uzupetniony przez system kre-
dytéw z dlugim horyzontem splaty i zr6znicowanymi schematami umarzania.

Wspotczesnie Uniwersytet jest wewngtrznie zroznicowany. Wazna jest pla-
stycznos$¢ form instytucjonalnych, tatwos$¢ powotywania nowych i zapewnienie
naukowcom pelnej mobilno$ci pomigdzy nimi. Wazng instytucja, ktorej brakuje
polskim Uniwersytetom, sa centra for advanced study, w ktorych badacze przez
jaki$ okres (semestru lub roku akademickiego) mogliby przygotowac projekty
badawcze lub zrealizowac plany tworcze.

Jednak zawsze trzeba pamigtaé, ze najwazniejszy dla Uniwersytetu jest stu-
dent. Nie jako biurokratyczno-sprawozdawcza jednostka: Uniwersytet mowi mu,
ze jest jedyny 1 niepowtarzalny i wiaze z ta jedynoscia ideg¢ odpowiedzialnosci.
Kazdy ma tylko jedno zycie, w ktorym nie da si¢ niczego odwrocic ani powtdrzyc.



