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O wojskowych i cywilnych kadrach i strukturach organizacyjnych Polskiego
Panstwa Podziemnego 1939-1945 w minionych sze$édziesieciu kilku latach
powstaty przyczynkowe publikacje. Na emigracji wspomnienia pozostawili gtow-
nie przywodcy wladz wojskowych. W kraju barierg i hamulcem dla publikacji byta
cenzura trwajaca do konca 1989 r., ktora nie dopuszczata do publikowania analiz,
organizacji struktur i kadr Podziemnego Panstwa.

Temat dtugo czekal na badacza. Oprocz wiedzy o dziatajacych w konspiracji
partiach i ugrupowaniach politycznych oraz zmieniajgcych si¢ strukturach organiza-
cyjnych po przeksztatceniach Stuzby Zwycigstwu Polski w Zwigzek Walki Zbrojnej
iw lutym 1942 r. w Armi¢ Krajowa, badacz musiat takze zna¢ przyczyny i rodzaje
konfliktow, jakie toczyly si¢ migdzy podziemng wladza cywilng a wojskowa. Pod-
jal si¢ tej pracy historyk Marek Ney-Krwawicz. Czy jego ksigzka ,,,,Mam szereg
pierwszorzgdnych pracownikow”... Z zagadnien kadrowych Polskiego Panstwa
Podziemnego” spetnia nasze oczekiwania?

Autor podzielil prace na jedenascie rozdziatow. Cywilnym strukturom poswig-
cit jeden pelny rozdziat (rozdziat I1) i cze$¢ ostatniego (straty kadrowe), natomiast
wojskowym strukturom osiem rozdziatow. We wstepie zaznaczyl, ze badany okres
zamknat datami: od konca wrze$nia 1939 r. (utworzenie Stuzby Zwyciestwu Pol-
ski), do momentu rozwigzania cywilnych wladz w sierpniu 1945 r. Uprzedzil,
ze gldwnym zatozeniem i celem jego pracy bylo spojrzenie na niektore procesy
kadrowe zachodzgce w cywilnych i wojskowych strukturach panstwowych (s. 9).
Za pierwszoplanowe uznat zjawiska, za drugoplanowe konkretne osoby. W uza-
sadnieniu napisat: Z tego tez wzgledu nie stawiano sobie za cel rozszyfrowania
wszystkich wystepujgcych w dokumentach pseudonimow, traktujgc je jako egzem-
plifikacje przedstawianych procesow kadrowych (s. 9). Takie postawienie sprawy,
jak spojrzenie na niektore procesy, ogranicza i zatozenia i cel pracy, stawiajac ja
w rzedzie publikacji zarysowujacych jedynie badany problem. Niezwykle trudno
takze opisac, scharakteryzowac i przeanalizowa¢ zjawiska nie znajac 0sob, ktore
je wykreowaty.

W 1I rozdziale, traktujacym o strukturach witadzy cywilnej ,,Mianuj¢ Pana
Delegatem Okregowym Rzadu Polskiego na okreg...”, autor wymienia zyciorysy
i charakterystyki wybranych oséb zaangazowanych w prace w tych strukturach
i cytuje kilka wspomnien z réznych zrodet. Ale rozdzial ma tak nielogiczny uktad,
ze czytelnikowi po lekturze trudno powigza¢ watki w jedna catos¢. Zaczyna od kra-
kowskiej Okregowej Delegatury Rzadu na Kraj, ktora poddana zostata wnikliwej
analizie w monografii napisanej przez historyka Grzegorza Ostasza!, uzupetnione;j

' G. Ostasz, Krakowska Okregowa Delegatura Rzqdu na Kraj 1941-1945, Rzeszow 1996.
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wspomnieniami delegata Jana Jakobca?. Jakobiec rozpoczal organizowanie delega-
tury w sierpniu 1941 r. Autor ani jednym stowem nie wspomina, ze W organizacji
Stuzba Zwycigstwu Polski powotanej juz 27 wrzesnia 1939 r., mianowano Komi-
sarza Cywilnego z podlegltymi mu komisarzami przy dowodztwach wojewodzkich.
Pomija catkowicie spory o miejscu i roli delegatury rzadu w kraju, trwajace ponad
rok, miedzy podziemnymi partiami politycznymi i SZP a p6zniej ZWZ, z czynnym
udziatem Rzadu RP na Uchodzstwie. Nic nie pisze o zadaniach i planach przysta-
nego przez emigracyjny rzad do Warszawy w 1940 r. pptk. Jana Skrobohatego-
-Jakubowskiego ,,Vogla”. Nie odwotuje si¢ do Kazimierza Puzaka z PPS, mimo,
ze w bibliografii umiescit jego wspomnienia. Puzak opisuje w nich swoja koncep-
cje powotania delegatury zbiorowej, majacej by¢ kontynuacja logicznie dziatajacej
koalicji rzadowej o ile miedzy krajem i stronnictwami popierajgcymi rzqd, a samym
rzqdem istniato zaufanie. Jakubowski po dluzszej rozwadze zgodzit si¢ lansowac
przed rzqgdem mysl zbiorowej delegatury®.

Zbiorowa delegatura i koncepcje ptk. S. Roweckiego, dowodcy ZWZ, o two-
rzeniu struktur podziemnej administracji w ogole nie pojawiaja si¢ w pracy
M. Ney-Krwawicza. Ludwik Muzyczka, tworca ,, Teczki”, jest przez autora wspo-
mniany w przypisie do zdania pozostawmy jednak na boku zagadnienia zwigzane
z tworzeniem ,, Teczki” i jej rozwojem, gdyz majq one juz stosunkowo bogatq
literature (s. 35). Gdyby autor ja znal, rozdziat ten zaczatby od marca 1940 r.,
kiedy to ptk Rowecki $ciagnat z Krakowa do Warszawy Muzyczke, powierzajac
mu opracowanie zatozen organizacyjnych dla powotania konspiracyjnej admini-
stracji.

Nie przeczytamy w tej ksigzce o projekcie Komend Etapowych, o Komisji Trzech
(Skorobohaty-Jakubowski, Ludwik Muzyczka, Stanistaw Kauzik), o organizowa-
niu od czerwca 1940 r. przez Muzyczke Tymczasowej Administracji, poczawszy od
szczebla centralnego, stopniowo do nizszych szczebli okregowych i obwodowych.
Nie dowiemy sie, ze to Ludwik ,,Benedykt” Muzyczka utworzyt w ramach Tymcza-
sowej Administracji departamenty, ze to on na stanowisko dyrektora Departamentu
Pracy 1 Opieki Spotecznej powotat Jana S. Jankowskiego, pozniejszego Delegata
Rzadu na Kraj i wicepremiera. Autor na s. 39-40 wymienia departamenty i kieru-
jacych nimi dyrektorow, ale nie wymienia dr. Edwarda Bairda, pierwszego dyrek-
tora Departamentu Rolnictwa i Wyzywienia, a takze nie pisze o wylaczeniu przez
L. Muzyczke z Departamentu Przemystu i Handlu wszystkich zaktadow pracu-
jacych dla przemystu wojennego i firm kooperujacych z nimi oraz utworzeniu

2 J. Jakobiec, Na drodze stromej i Sliskiej. Autobiografia socjologiczna, Krakow 2005.
3 K. Puzak, Wspomnienia 1939-1945, ,,Zeszyty Historyczne”, 1977, z. 41, s. 30.
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komorki przemystu wojennego pod kierownictwem inz. Witolda Gokielego. Nie
wymienia ani w jakich okoliczno$ciach, ani kiedy zostaly powotane departamenty.

Pominigcie roli ptk. S. Roweckiego i L. Muzyczki w tworzeniu struktur i kadr
konspiracyjnej administracji jest duzym btedem tej pracy. W rozdziale wpraw-
dzie pojawiaja si¢ informacje o procesach scaleniowych administracji wojskowe;j
z cywilng, ale nie wyjasniajg one przyczyn i mechanizmoéw konsolidacji. A przeciez
zachowaly si¢ pisma Roweckiego do Delegatow Rzadu, w ktérych przedstawiat
swoje stanowisko i1 propozycje na ten temat. Chociazby w liScie do prof. Piekatkie-
wicza z 22 stycznia 1943 r., ktory dostepny jest w Instytucie Pamieci Narodowej*.
Gdyby autor je znal, z pewno$cig napisatby o nich w tym rozdziale.

Dyskusyjne pozostaja niektdre stanowcze twierdzenia autora, na przyktad
o rezygnacji Cyryla Ratajskiego z funkcji Delegata Rzadu na Kraj z powodow
zdrowotnych — co nie bylo dyplomatycznym wybiegiem, a smutng rzeczywistoscig
(s. 38). Zdania historykow na ten temat sg podzielone, nalezato je przedstawic.

Jasng strong tego rozdziatu sg cytowane opracowania na temat dziatalnosci dele-
gatur okregowych w Krakowskiem (G. Ostasza) i na Pomorzu (G. Gorskiego)’.
Obaj autorzy solidnie przeanalizowali kadre kierownicza, w przypadku G. Gor-
skiego takze w strukturach wojskowych, bez rozgraniczania obu struktur. Brakuje
tak doktadnego opracowania dla Warszawy, gdzie skupiato si¢ zycie polityczne,
administracyjne 1 wojskowe Polskiego Panstwa Podziemnego. Ale sporo wnosza
juz opracowania i analizy Waldemara Grabowskiego®.

Czytelnik powinien wiedzie¢, ze konspiratorzy reprezentujacy wiadze i admini-
stracj¢ cywilng z reguly byli pracownikami i urzednikami administracji Generalnego
Gubernatorstwa. Stad mieli dostgp do réznych dokumentéw i informacji oraz comie-
sieczne zabezpieczenie materialne, rowniez dla swoich rodzin. Na przyktad minister
Adam Bien, pierwszy zastgpca wicepremiera Jankowskiego, wykonywat az do 1 sierp-
nia 1944 r. zawod se¢dziego. Ale tego z ksigzki M. Ney-Krwawicza si¢ nie dowiemy.

W kolejnych kilku rozdziatach autor omowit struktury wojskowe i mozna zaob-
serwowac, ze czut si¢ w nich pewniej niz w cywilnych. Rozdziat 11l o zagadnie-
niach kadrowych jest solidnie opracowany i udokumentowany, znajdziemy w nim
analizy autora dokonane w oparciu o materiaty zrédtowe. Takimi sg rozwazania

4 IPN BU 1571/435 (dok. z zasobéw Ministerstwa Bezpieczenstwa Publicznego) — Rzqgd RP ma
Emigracji. Pismo Grota z 22 1 1943 r. mps, z zachowaniem oryginalnej pisowni, k. 70-72 oraz
pismo z 17 III 1943 r.; ibidem, mps, k. 77.

5 G. Gorski, Administracja Polski podziemnej w latach 1939-1945, Torun 1995; idem, Polskie
Panstwo Podziemne 1939-1945, Torun 1998.

¢ W. Grabowski, Delegatura Rzqdu Rzeczpospolitej Polskiej na Kraj 1940-1945, Warszawa 1995,
idem, Polska tajna administracja cywilna 1940-1945, Warszawa 2003; idem, Polskie panstwo
wychodzi z podziemi, Warszawa 2007.
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o cywilach w ZWZ a pdzniej AK, ktorzy peili wazne i odpowiedzialne stanowi-
ska, np. Aleksander Kaminski, szef Okregu Warszawskiego BIP, czy lekarz Zofia
Franio, dowodzgca kobiecymi patrolami minerskimi. Duzo energii i zaangazowania
whniesli do kadry dowddczej oficerowie rezerwy a takze inwalidzi wojenni jak Jozef
Rybicki, szef warszawskiego Kedywu.

Fragmentem tego rozdzialu jest przedstawiony przez autora portret zbio-
rowy kierowniczej kadry oficerskiej KG SZP-ZWZ-AK, wykorzystany juz
przez niego we wczesniejszych publikacjach. Wykazuje w nim wysoki stopien
wyksztatcenia wojskowego, fachowosci 1 przygotowania oficerow do dowo-
dzenia podziemna armia. Podobne portrety zbiorowe, na ktére powotuje sig
i cytuje autor, sporzadzili Tomasz Strzembosz (kierownictwo Kedywu)’, Halina
Stachyra (dowddztwo 27. DP AK)®, Andrzej Przybyszewski (krakowski Okreg
AK)°’, W. Buthak (kontrwywiad AK)!°. Brakuje zbiorowych portretow dowod-
cow innych okregdw, stuzb i jednostek, ten rozdziat jest ciggle jeszcze otwarty
i czeka na uzupehienie.

W rozdziale IV znajdziemy dobrze udokumentowana ze znanych zrddet ana-
lize zapotrzebowania na kadre oficerska w Kraju i wzmocnienie ZWZ/AK zrzu-
tami cichociemnych. To wzmocnienie zostato bardzo wnikliwie opracowane przez
Jedrzeja Tucholskiego!!, na ktorego autor wielokrotnie powotuje sie. Niewatpliwie
wartosciowymi sg uwagi 1 komentarze z notatnika plk. Franciszka Demela, do kto-
rych autor dotart w londynskim Studium Polski Podziemne;.

W pierwszym zdaniu rozdziatu V autor zaznaczyt, ze nie podejmuje si¢ szczegoto-
wego opisania prowadzenia akcji scaleniowej przez dowodztwo ZWZ-AK dodajac,
ze nadal w maszynopisie pozostaje praca ptk. S. Sanojcy ,,Struktura aparatu scala-
nia organizacji wojskowych w ZWZ-AK-KSZK w latach 1940-1944”. Rozdzial ten
powstat z zachowanej dokumentacji i opracowan historykéw. Szczegdtowo opisane
zostato scalenie z AK Polskiej Organizacji Zbrojnej, Batalionow Chtopskich, Naro-
dowej Organizacji Wojskowej, natomiast proces scaleniowy z Narodowymi Sitami
Zbrojnymi potraktowany zostat przez autora skrotowo i w sposob niewyjasniony do
konca, chociaz sg juz na ten temat wyczerpujace opracowania.

W VI rozdziale autor opisuje ruchy kadrowe dokonywane w podziemnych sitach
zbrojnych. Podaje wiele szczeg6low zmian i przetasowan personalnych na stano-

7 T. Strzembosz, Akcje zbrojne podziemnej Warszawy 1939-1944, Warszawa 1983.

8 H. Stachyra, 27 Wolyiiska Dywizja Piechoty Armii Krajowej. Zotierze i kadra dowédcza i ich losy:
studium historyczno-socjologiczne, Lublin 2003.

% A. Przybyszewski, Z dziejow Krakowskiego Okregu SZP-ZWZ-AK. W 60. rocznice utworzenia
Armii Krajowej, ,, Kwartalnik Edukacyjny”, 2002, nr 1.

0 Wywiad i kontrwywiad Armii Krajowej, red. W. Buthak, Warszawa 2008.

11 J. Tucholski, Cichociemni i spadochroniarze 1941-1956, Warszawa 2009.
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wiskach dowodczych w Komendzie Obszaru Lwow, ale czyni to bez odwotania do
przypisow (s. 209-213, 215-218, 224-228), podobnie w Okreggu Lublin (s. 235-237).
Sprawia to wrazenie, jakby to on byt autorem ustalen i analiz.

W rozdziale VII przedstawiono i poddano analizie decyzje o awansach przeka-
zywanych do kraju ze Sztabu Naczelnego Wodza. Jest to dobrze udokumentowany
zrodtowo przekaz pokazujacy takze motywy i aspekt psychologiczny tego zagad-
nienia. Oprécz wnioskow awansowych dla kadr wojskowych oméwiono zasady
i sposob awansowania cichociemnych, znowu odwotujac si¢ do wymienionych
wyzej publikacji J. Tucholskiego.

W rozdziale VIII podjety zostat temat awansow przez dowodce AK, komendan-
tow okregow i obszarow. Konczy si¢ stwierdzeniem, ze kontyngenty awansowe nie
zaspokajaly rzeczywistych potrzeb.

Rozdzial IX traktuje o szkoleniu, doskonaleniu i ksztattowaniu kadry dowodcze;j
w warunkach konspiracji. Autor pisze w nim o przeszkoleniu dowodcow, szkotach
podchorazych, ale brakuje na przyktad omdéwienia sposobow szkolenia, literatury
(przedwojennych podrgcznikow i opracowanych w podziemiu), kadr wyktadow-
cow, skad ich rekrutowano. Nie ma informacji o konspiracyjnych szkotach pod-
oficerskich. Omowione zostaty niektore, wybrane konspiracyjne pisma wojskowe
o charakterze szkoleniowym.

O kobietach w kierowniczych strukturach wtadz cywilnych i wojskowych autor
w X rozdziale wypowiada si¢ z atencja. Wymienia oddzialy, wydziaty i referaty
Komendy Gtoéwnej AK, w ktérych dominowatly kobiety. Brakuje jednak opisu
determinacji, z jaka kobiety walczyly o swoje prawa zolierza Wojska Polskiego.
Pigknym przyktadem jest dzialalno$¢ kurierki do Naczelnego Wodza, jedynej cicho-
ciemnej, Elzbiety Zawackiej i putkownik Marii Wittekdwny. Mimo tego braku jest
to jeden z lepiej napisanych rozdziatdéw tej pracy.

W ostatnim rozdziale autor przedstawit straty kadry dowddczej AK poniesione
w okresie okupacji. Zaznaczyl, ze nie mozna ich okresli¢ precyzyjnie i rzeczywiscie
juz si¢ tego nie uda zrobic.

Bardzo kontrowersyjne jest stwierdzenie autora, ze naduzywanie alkoholu
w warunkach konspiracji bylo zrozumiate. Ttumaczy to roztadowaniem ciggtego
napiecia nerwowego i jednocze$nie z drugiej strony uznaje za niezwykle niebez-
pieczne (s. 84). Gdyby ksiazka ukazata si¢ 40, czy 30 lat temu, jej autor za takie
stwierdzenie bylby przez akowcoéw odsadzony od czci i wiary. Podobnie za noto-
rycznie powtarzany w pracy przymiotnik ,,radziecki”, ktory pojawit si¢ na piSmie
i w mowie przyniesionej ze wschodu dopiero na przetomie lat 1944/1945. W cyto-
wanych oryginalnych polskich dokumentach z tamtego okresu wystepuja przy-
miotniki ,,sowiecki” lub ,,bolszewicki”, a w komentarzach do nich i opisach autora
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— ,,wladza radziecka”, ,radziecka” okupacja i niewola, ,,radziecki” kontrwywiad,
(np. s.: 53, 67, 205, 207, 215, 224, 256, 260, 310-311, 372).

Zdarzyly si¢ w pracy tez sformutowania humorystyczne. Na przyktad: [...]
ppor Borowej [ ...]| ukrywat si¢ po ucieczce z obozu jenieckiego, do ktorego trafit po
zestrzeleniu swojego samolotu (s. 215), ,, branie pod wlos” gen. Sikorskiego (s. 255)
czy nierownomierne pokrycie kadrg oficerskq terenow PPP (s. 62).

Praca Marka Ney-Krwawicza wnosi do historii organizacji i zarzadzania Pol-
skim Panstwem Podziemnym w miarg¢ solidnie opracowany udzial wtadz i struktur
wojskowych. Udziat wladz cywilnych zostal przedstawiony w jednym rozdziale,
wlasciwie jest to zarys organizacji i zarzadzania w okresie okupacji, pomijajacy
dziatalno$¢ wladz cywilnych w powstaniu warszawskim i po kapitulacji powsta-
nia, kiedy odbudowywano struktury Polskiego Panstwa Podziemnego. Pomini¢te
zostaly zagadnienia niezmiernie wazne, gdyz gen. Okulicki, pelnigcy obowiazki
komendanta AK, zgodzit si¢ pod wptywem ludowcoéw na powolanie w Delegaturze
Departamentu Spraw Wojskowych i zlikwidowanie Biura Informacji i Prasy AK
z przeniesieniem jego agend do Delegatury. Byly to decyzje o znaczeniu politycz-
nym i spolecznym, zmierzajace do ztagodzenia i ostatecznie likwidacji konfliktow
trwajacych przez caty okres okupacji migdzy wtadzami cywilnymi i wojskowymi.
Tego nie ma w pracy M. Ney-Krwawicza, a decyzje powinny tam by¢ nie tylko
wymienione, ale tez przeanalizowane.

W uwagach koncowych autor konstatuje, ze o obsadzie cywilnych stanowisk
kierowniczych w Polskim Panstwie Podziemnym decydowal przede wszystkim
czynnik polityczny, nastgpnie fachowe przygotowanie. Pomija w pracy, nie podda-
jac wnikliwej analizie, dwa bardzo wazne dekrety Prezydenta RP na Uchodzstwie:
z 1 wrzesnia 1943 r. ustanawiajgcy Delegata Rzadu na Kraj jako najwazniejszego
reprezentanta Rzeczypospolitej w okupowanym kraju oraz kolejny dekret: ,,O tym-
czasowej organizacji wtadzy na terytorium Rzeczypospolitej” z 26 kwietnia 1944 r.,
nadajacego Delegatowi jeszcze wigksze uprawnienia cywilnej wtadzy. Dekret pod-
porzadkowywat mu wojsko. Ale co z tego, skoro w przededniu powstania sierp-
niowego 1944 r. nastgpilo odwrocenie rol, jak trafhie zauwazyt po wojnie Stefan
Korbonski. Delegat odgrywat rolg drugorzedna, na podejmowanie najwazniejszych
decyzji w Polskim Panstwie Podziemnym nie miata wptywu Krajowa Rada Mini-
strow 1 Rada Jednosci Narodowej. W powstaniu wladze wojskowe staraly si¢ obsa-
dzi¢ wojskowymi delegatury rejonowe, w Srodmiesciu Potnocnym i na Mokotowie
nawet si¢ to w sierpniu udato.

Ale o tym nie przeczytamy w pracy Marka Ney-Krwawicza.



