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Mediacje rodzinne w polskim systemie prawnym

Family mediation in the polish legal system

Streszczenie: Niniejszy artykut podejmuje
problematyke mediacji jako instrumentu
rozwigzywania sporow okotorozwodowych.
Wspétczesna rodzina podlega niewatpliwie
wielu przemianom spotecznym. Obserwujemy
zmieniajacy sie model rodziny- obok tradycyj-
nych matzenstw tzw. zalegalizowanych, z
dzie¢mi lub bez, w kraju funkcjonujg zwigzki
nieformalne, nierzadko jako rodziny po roz-
wodzie, funkcjonujgce w separacji, ktére
réwniez wychowujg dzieci. Wspodtczesny
okres charakteryzuje sie tym, ze role w mat-
zenstwie stajg sie coraz bardziej elastyczne,
wymagajgce wzajemnych uzgodnien pomie-
dzy partnerami. Obecne warunki spoteczno-
ekonomiczne  wptywajg na fakt, ze coraz
wiecej zwigzkow rozpada sie i coraz wieksza
liczba dzieci wychowuje sie w rodzinach nie-
petnych, w rodzinach rekonstruowanych lub w
dwdch domach réwnolegle. Na tle tradycyj-
nego wymiaru sprawiedliwosci mediacja
prezentuje sie jako alternatywa oddajaca
odpowiedzialno$¢ za spdr samym zaintereso-
wanym, mniej sformalizowana, oferujgca
oszczednos$¢ czasu oraz kosztéw ekonomicz-
nych, oraz lepiej odpowiadajaca na réznorod-
nos¢ problemdw i potrzeb rodziny. W Polsce
przepisy prawne dotyczace alternatywnego
sposobu rozwigzywania konfliktéw i sporow,
stanowigce podstawe do pojednawczego
dziatania poza sgdem, w petni akceptowanego
przez Panstwo, po raz pierwszy pojawity sie w
prawie polskim w ustawie z 23 maja 1991
roku o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych.
Nastepnie w kodeksach karnych z 1997 roku,

Abstract. This article takes the issue of media-
tion as an instrument for resolving disputes
about divorce. Modern family is subject of
many social change. We observe the changing
model of the family-alongside traditional
marriage so. legalized, with or without chil-
dren, in the country are functioning informal
relationships, often as a family after the di-
vorce, functioning in separation that also raise
children. The contemporary period is charac-
terized by the fact that roles in a marriage are
becoming more flexible, requiring mutual
agreement between the partners. The current
socio-economic conditions affect the fact that
more and more of the compounds falling
apart and an increasing number of children
grow up in single-parent families, families or
reconstructed in two houses in parallel.
Against the background of the traditional
justice mediation presents itself as an alterna-
tive conveys the responsibility for the dispute
concerned, less formalized, offering time-
saving and economic costs and better reflect-
ing the diversity of problems and needs of the
family. In Poland, the legal provisions relating
to alternative means of resolving conflicts and
disputes, forming the basis for conciliation
action out of court, fully accepted by the
State, first appeared in the Polish law in the
Act of 23 May 1991 on the resolution of
collective disputes. Then, in the penal codes of
the 1997 amendment to the Act on proceed-
ings in juvenile cases in 2001, in the proceed-
ings before administrative courts in 2004. And
10 December 2005, entered into force a small
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nowelizacji ustawy o postepowaniu w spra-
wach nieletnich w 2001 roku, w postepowa-
niu przed sadami administracyjnymi w 2004
roku. Natomiast 10 grudnia 2005 roku weszta
w zycie mata nowelizacja kodeksu postepo-
wania cywilnego, wprowadzajgca procedure
mediacji w sprawach cywilnych, w tym takze
w sprawach rodzinnych. Skonfliktowanym
cztonkom rodzin dato to szanse na rezygnacje
z procedury sgdowej w zamian za polubowne
rozwigzanie sporow, w mniej sformalizowanej
atmosferze, poszukujgc rozstrzygnie¢ najlep-
szych dla danej rodziny. Wymiar Sprawiedli-
wosci zyskat nadzieje na zmniejszenie obcia-
zenia sadow przy jednoczesnym zabezpiecze-
niu stron korzystajgcych z mediacji. Systema-
tyczne wprowadzanie mediacji do polskiej
rzeczywistosci prawnej jest realizacjg postula-
tu przystosowywania wymiaru sprawiedliwo-
$ci do wspotczesnych przeobrazen cywiliza-
cyjnych. Coraz wiecej rodzin decyduje sie na
skorzystanie z mediacji przed rozpoczeciem
lub bez rozpoczynania postepowania sgdowe-
go, jak réwniez coraz wiecej spraw kierowa-
nych jest do mediacji z sadow.

Stowa kluczowe: rodzina, rozwdd, separacja,
mediacja, postepowanie sgdowe
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POJECIE | ZASADY MEDIACI

Transformacja funkcjonowania dotychczasowych wzorcow rodzinnych we
wspotczesnej rzeczywistosci determinuje pojawienie sie nowych oraz modyfikacje
dotychczasowych instytucji i rozwigzan, wspierajgcych rodzine. W USA i w Wielkiej
Brytanii na przetomie lat siedemdziesigtych i osiemdziesigtych ubiegtego wieku duzg
popularnos¢ w sprawach rodzinnych uzyskata mediacja. W tym miejscu nalezy wy-
jasni¢ pojecie i zasady mediacji. Mediacja wg Stownika wyrazow obcych pochodzi
od tacinskiego stowa ,,mediare” i oznacza dziatanie zmierzajgce do zazegnania lub
ztagodzenia konfliktu, jednocze$nie wigczenie sie w spdr dwdch stron posrednika,
strony tagodzacej konflikt i szukajgcej rozwigzania problemu [Tytuta, Okaramus
2011,153]. Mediacja to dobrowolne, poufne i niesformalizowane pozasgdowe po-
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amendment to the Civil Procedure Code,
introducing a mediation procedure in civil
matters, including in family matters. Es-
tranged family members gave a chance for
the resignations of the judicial procedure, in
exchange for an amicable solution of disputes
in a less formal atmosphere, seeking the best
decisions for family. Justice gained the hope of
reducing the workload of courts while pro-
tecting parties using mediation. Systematic
introduction of mediation to the Polish legal
reality is the prerogative of adapting justice to
the modern transformation of civilization .
More and more families are choosing to use
mediation before or without starting legal
proceedings , as well as the growing number
of cases referred to mediation with the
courts.
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stepowanie w sprawach, w ktérych mozliwe jest zawarcie ugody, prowadzone mie-
dzy stronami konfliktu przy pomocy osoby trzeciej jakim jest bezstronny mediator.
Celem tych dziatar jest doprowadzenie do ugodowego zatatwienia okreslonego
sporu. Proces taki charakteryzuje sie kilkkoma zasadami tj.: dobrowolnos¢; poufnosé;
bezstronnos$¢; neutralnosé; akceptowalnos$¢ [Rekas 2011;4,5]. Strony dobrowolnie
wyrazajg zgode na udziat w postepowaniu mediacyjnym. Zgoda ta moze by¢ wyco-
fana na kazdym etapie trwania mediacji przez kazdg za stron, o czym nalezy je
wstepnie poinformowac. Wobec uczestnikdw postepowania mediacyjnego nie
moze by¢ stosowana zadna forma presji czy nacisku odnosnie udziatu w mediacji.
Podsumowujac strona bez Zzadnych konsekwencji moze zrezygnowacé z mediadiji,
jezeli nie spetnia ona jej wymagan. Dobrowolnos¢ obejmuje takze zgode uczestni-
kéw na przedstawiony przez mediatora przebieg procesu (np. czas i zakres dyskusji
tematoéw, kolejnos¢ omawianych kwestii) oraz najwazniejszy element, czyli zawarcie
porozumienia w okreslonym ksztatcie. Istotg dobrowolnosci jest réwniez zgoda
stron na wspotprace z konkretnym mediatorem (akceptowalno$¢ trzeciej strony).
Przebieg postepowania mediacyjnego jest niejawny. Zasada ta odnosi sie do pry-
watnosci zapewnionej stronom sporu oraz immunitetu chronigcego mediatora
przed przestuchaniem w sadzie. Zgodnie ze standardami przyjetymi przez polskg
Rade Spoteczng ds. Alternatywnych Metod Rozwigzywania Konfliktdw i Sporéw przy
Ministrze Sprawiedliwosci, mediator winien dbac o poufnos¢ mediacji, czyli przebieg
mediacji objety jest tajemnica. Strony biorgce udziat w postepowaniu mediacyjnym
powinny by¢ swiadome procedury i regut do ktérych, wyrazajgc zgode na udziat w
mediacji, muszg sie dostosowac. W mediacji cywilnej jednak strony mogg zwolni¢
mediatora z obowigzku zachowania w tajemnicy faktow, o ktérych dowiedziat sie w
zwigzku z prowadzeniem mediacji. Zwolnienia z tajemnicy mogg dokonac tylko
wszystkie strony facznie. Bezskuteczne jest powotywanie sie w toku postepowania
przed sgdem lub sgdem polubownym na propozycje ugodowe, propozycje wzajem-
nych ustepstw lub inne oswiadczenia sktadane w postepowaniu mediacyjnym [Bo-
dio 2009, 49]. Ponadto strony mediacji majg rowne prawa i powinny by¢ traktowane
jednakowo. Potwierdzeniem ustawowym zasady bezstronnosci jest art. 183 kodek-
su postepowania cywilnego ,Mediator powinien zachowac bezstronno$¢ przy pro-
wadzeniu mediacji”. Obowigzkiem mediatora jest takze zachowanie neutralnosci.
Neutralno$¢ w tym przypadku oznacza niezalezno$¢ mediatora wzgledem stron,
odnosi sie do braku konfliktu intereséw, ktérego obecnosé mogtaby prowadzi¢ do
uprzedzen. Odnosi sie zatem do relacji oraz postawy prowadzacego mediacje do
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meritum sporu. Mediator nie moze narzuca¢ stronom wtasnych propozycji rozwig-
zan sporu, porozumienie jest wypracowywane przez same strony. Mediatorowi nie
wolno czerpaé zadnych korzysci z tego, co jest przedmiotem negocjacji pomiedzy
uczestnikami ani tez z faktu, sposobu lub formy zawarcia ugody. Strony muszg zaak-
ceptowac osobe mediatora i jego pomoc w dochodzeniu do porozumienia. Mogg
réwniez na poczatku mediacji uzgodni¢ z mediatorem reguty mediacji, ktorych na-
stepnie w toku mediacji powinny przestrzega¢. Mediacja jako pozasgdowa metoda
rozwigzywania sporow ma charakter konsensulano-koncyliacyjny. Wspdtczesnie sad
powinien szukac¢ rozwigzan alternatywnych w przypadku braku mozliwosci osiggnie-
cia porozumienia. Wedtug P.J. Carnavala i P.A. Keenana mediacja jest dla stron
wsparciem w okresleniu wagi przyczyny konfliktu oraz pomocg w zwiekszaniu go-
towosci do wzajemnych ustepstw i usprawniania wspodlnych relacji [Stadniczernko
2006, 36]. Bardziej precyzyjna jest definicja podana przez Christophera W. Morre’a.
Uznaje on mediacje za interwencje w toczgce sie negocjacje lub konflikt podjetg
przez akceptowang trzecig strone, ktéra nie ma autorytatywnej wtadzy pozwalaja-
cej na podjecie decyzji rozstrzygajacej spor, lecz pomaga stronom w dobrowolnym
osiggnieciu przez nie wzajemnie akceptowanego porozumienia w kwestiach spor-
nych. Bez wzgledu zatem czy strony w trakcie uzgodnien spotykajg sie twarzg
w twarz, czy tez jak to coraz czesciej ma miejsce, mediacje prowadzone bedg za
posrednictwem korespondencji, rozmdw telefonicznych czy konferencji interneto-
wych, to ich wtasne uzgodnienia, wymiana propozycji, gotowos¢ do rozwazenia
potrzeb i interesdw drugiej strony oraz wzajemne ustepstwa majg stac sie podstawg
ostatecznego porozumienia, obejmujgcego rozwigzania dla spornych kwestii. Me-
diacja takze jako proces pozostawiajgcy decyzje w rekach stron, moze zaowocowac
ugodami bardziej adekwatnymi niz te, ktére potencjalnie mogtyby zosta¢ wypraco-
wane przez jakakolwiek osobe trzecig (czyli np. adwokata, sedziego doradce czy
innego obserwatora). Mediacja zapewnia jej uczestnikom wiele satysfakcji w réz-
nych wymiarach. Daje im szanse na znalezienie wiasnymi sitami takiego rozwigzania,
ktdre pogodzi ich interesy w sposob optymalny i sprawi, ze kazda z nich mogtaby sie
czuc zwyciezca. Niekiedy s3 to rozwigzania ,,niestandardowe” w zasadzie nieosiggal-
ne w warunkach postepowania sgdowego. W doktrynie spotykamy sie z trafng tezg,
ze poczucie odpowiedzialnosci za ostateczny rezultat oraz osobiste zaangazowanie
sie w proces wypracowania okreslonego porozumienia zwieksza prawdopodobien-
stwo, ze strony konfliktu bedg respektowac jego ostateczne wyniki [Gojska, Huryn
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2007, 23]. Zwolennicy koncepcji mediacji transformujgcej twierdzg, ze mediacja
zmienia ludzi, ktory biorg w niej udziat i ich przyszte relacje z innymi. Mediacja
wzmacnia poczucie odpowiedzialnosci za wtasne zachowanie oraz promuje dialog
i aktywnos¢. Tym samym ksztattuje pozytywne, pozadane postawy spoteczne i przy-
czynia sie do budowania spoteczenistwa obywatelskiego. Mediacja przyczynia sie do
odcigzenia sgdownictwa i pozytywnego przeobrazenia polskiej kultury prawne;.

CELE | FUNKCJE MEDIACII

Celem mediacji jest znalezienie rozwigzania zadowalajgcego uczestnikdéw kon-
fliktu, a nie okreslenie kto ma racje w sporze. Mediacja stuzy zmniejszeniu lub
wygaszeniu konfliktu istniejgcego miedzy stronami, co jest tym tatwiejsze do osig-
gniecia, ze osoby dotychczas pozostajgce w konflikcie sg rownouprawnionymi
partnerami w rozmowie, w poszukiwaniu rozwigzania dzielgcego ich sporu. Nikt
nie moze narzucac stronom sposobu rozwigzania sporu, to same strony sg odpo-
wiedzialne za wynik mediacji. Ostatecznym celem mediacji jest pojednanie stron,
ktére oznacza przebaczenie ze strony osoby pokrzywdzonej oraz zal, skruche
i che¢ naprawienia wyrzadzonego czynem zta ze strony sprawcy. Jak wynika z
doswiadczen do ugody dochodzi w 70% przeprowadzanych mediacji, z pojedna-
niem mamy do czynienia znacznie rzadziej. Mediacja, zdecydowanie bardziej niz
sformalizowane postepowanie sgdowe, umozliwia podmiotom konfliktu wyraze-
nie swoich uczué, wyjasnienie spornych kwestii, a takze dotarcie do rzeczywistych
zrédet konfliktu, ktére bardzo czesto maja charakter emocjonalny (jak np. w wielu
sprawach rodzinnych, sasiedzkich, itp.). W mediacji istotne jest wiec znalezienie
praktycznego rozwigzania sporu, a nie ustalenie, ktdra ze stron ma racje. Fakt
dobrowolnego przyjecia oraz przestrzegania regut i zasad mediacji przez strony
sprawia, ze wypracowane przez nie porozumienie jest bardziej efektywne niz na-
rzucone przez sad w wyroku. Osiggniete porozumienie staje sie nieja-
ko, wtasnoscig stron”. Najwazniejsze jednak co mozna uzyska¢ z mediacji to
przede wszystkim fakt, iz podmioty konfliktu bedg miaty szanse rzeczywistego
rozwikfania sporu i to w sposdb odformalizowany, bez przezywania skomplikowa-
nego, czesto niezrozumiatego dla nich ,,scenariusza” procesowego [Cebula 2012,
3]. Zdaniem Mazowieckiej mediacja jest zjawiskiem pozytywnym [Mazowiecka
2010, 26). Jako sposdb modyfikacji zachowan przez negocjatoréw moze skutecz-
nie przeciwdziatac¢ konfliktom destrukcyjnym, gtebokim i dtugotrwatym, z ich nega-
tywnymi skutkami, jak: obnizenie moralne adwersarzy, podejrzliwosé, brak zaufa-
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nia, niszczenie wspotpracy, dezintegracja jednostki i grup, nieracjonalne zachowa-
nia, pogtebianie réznic miedzy ludZzmi. Mediacja daje szanse na szybkie i satysfak-
cjonujgce strony rozwigzanie konfliktu z duzo mniejszymi stratami emocjonalnymi.
Pozwala odcigzy¢ sady od spraw mniej powaznych i daje szanse na ograniczenie
przestepczosci i innych zjawisk niekorzystnych. Ponadto sprzyja szeroko pojetej
edukacji spofecznej oraz wzrostowi poczucia bezpieczenstwa. Strony zachowujg
ostateczng moc decyzyjng, co przywraca im poczucie sprawczosci i godnosci. Przez
podkreslenie zasadniczej roli uczestnikdw, a wspomagajacej mediatora, procedura
mediacji kfadzie nacisk na wtasng odpowiedzialnos¢ stron za proces podejmowa-
nia decyzji. Tym samym zwieksza poczucie wtasnej wartosci i kompetencji. Media-
cja pozwala na otwartg i uczciwg wymiane informacji na podstawie regut wspdlnie
ustalonych przez strony. Pozwala na dostosowanie procesu rozwigzywania konflik-
tu do indywidualnych potrzeb i oczekiwan uczestnikéw, ich stylu pracy, tempa i
kontekstu sytuacyjnego. Jest mniej sformalizowana i ograniczona organizacyjnie, a
bardziej elastyczna i prowadzona w bardziej osobistej atmosferze niz proces sg-
dowy. Proces mediacji pozwala na wyrazenie emociji, ktére mogtyby w przeciw-
nym razie zablokowac szanse osiggniecia porozumienia. Obserwowane kilkuletnie
doswiadczenia mediacji w polskim prawie dajg podstawe do pozytywnej oceny
skutecznosci jej stosowania, zwtaszcza pod katem korzysci, jakie ona niesie dla
wymiaru sprawiedliwosci. Nie jest to bez znaczenia, albowiem pojednane strony
zdecydowanie rzadziej wracajg do sagdu w ramach kontynuacji sporu, anizeli ci,
ktorych konflikt rozstrzygnat sad. Jak zauwaza Cebula [2012, 3] inng niezwykle
wazng korzyscig wynikajaca z mediacji jest uchronienie samego procesu sadowe-
go przed niepotrzebng przewlektoscig, przedtuzajgcymi sie czynnosciami proce-
sowymi, angazowaniem licznych $wiadkéw, czy koniecznoscig powotywania bie-
gtych. Osoby biorgce udziat w mediacji pozostajgce w konflikcie majg wiec mozli-
wosc¢ przedstawienia swoich racji i pogladéw w neutralnym miejscu w przyjaznej
atmosferze, sprzyjajgcej zawarciu porozumienia. Z mediatorem jako pomocni-
kiem, moga wyjasni¢ sporne kwestie oraz przedstawi¢ proponowane rozwigzania
nad ktérymi wspdlnie negocjuja. Mediacja sprzyja takze utrzymaniu lepszych rela-
cji na przysztos¢ pomiedzy skonfliktowanymi stronami, ktére majg szanse na
utrzymanie wspdlnych dobrych relacji po zakorczeniu postepowania mediacyjne-

go.
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PRZECIWWSKAZANIA DO MEDIACII

Wprowadzajac instytucje mediacji do postepowania cywilnego w spra-
wach rodzinnych polski ustawodawca wytgczyt z mediacji jedynie sprawy, co
do ktorych nie jest mozliwe zawarcie przez strony ugody. Dotychczasowa
praktyka sadéw wskazuje, ze w pewnych sytuacjach mediacja nie powinna
by¢ prowadzona, gdyz bedzie nieskuteczna, ale moze by¢ niebezpieczna. Do
takich przeciwwskazan zdaniem [Gdjska 2011, 8] nalezg sprawy, w ktorych:
a) jedna lub obie strony sg uzaleznione od alkoholu lub $rodkéw odurzaja-
cych; b) jedna lub obie strony cierpig na chorobe psychiczng lub silne zabu-
rzenie emocjonalne; c) wystepuje znaczaca nierdwnowaga sity miedzy stro-
nami, ktéra w praktyce uniemozliwia negocjowanie z réwnej pozycji; d)
w rodzinie ma lub miata miejsce przemoc. Mediacja moze by¢ niewskazana
rowniez, gdy silne emocje jednej lub obu ze stron lub niedawne przezycia
traumatyczne utrudniajg $wiadomy, racjonalny osad i skupienie sie na wy-
pracowanie elementu przysztosci. Powyzsze zagadnienia zostaty opracowa-
ne w wytycznych europejskich zawartych w Rekomendacji nr R(98)1 Komi-
tetu Ministréw Rady Europy w dniu 21 stycznia 1998 roku, zwrdcono tez
uwage na umiedzynarodowienie relacji rodzinnych (tzw. spory transgranicz-
ne).
MEDIATOR- JEGO ROLA | ZADANIA W PROCESIE MEDIACJI

Zgodnie z Kodeksem postepowania cywilnego mediatorem moze by¢
osoba fizyczna majgca petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych korzystajgca
w petni praw publicznych [Rylski 2013, 82]. O wyborze mediatora decydujg w
zasadzie strony, przy czym Kodeks postepowania cywilnego nie stawia zad-
nych szczegdlnych wymagan, jakie powinien spetnia¢ mediator. Wyrdznia on
takze dwa typy mediatoréw: powotywanych do przeprowadzenia mediacji w
okreslonej sprawie i statych, wpisanych na liste statych mediatoréow prowa-
dzong przez organizacje spoteczng lub zawodows, o ktérej informacje orga-
nizacja przesyta prezesowi sgdu okregowego. Brak wymogow odnosnie wy-
ksztatcenia i przygotowania do prowadzenia mediacji, stwarza wiele proble-
mow, czesto okazuje sie ze mediator nie potrafi okredli¢ prawidtowego pla-
nu, czy doprowadzi¢ do réwnowagi stron. Jest to tym bardziej konieczne przy
mediacjach rodzinnych, gdzie mediator powinien skonkretyzowac sytuacje
dziecka w konflikcie, a takze potrafi¢ odseparowac sprawe nadajgcy sie do
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mediacji od tej, w ktdrej strony powinny wybrac sie na terapie rodzinng. To
od mediatora zalezy czy cele mediacji zostang spetnione, a strony bedg czuty
satysfakcje z powzietej decyzji o uczestnictwie. Mediator powinien by¢ sku-
teczny, pomagac stronom osiggnac porozumienie, zrealizowac kwestie ma-
terialne, psychologiczne i proceduralne. Nigdy cele nie mogg by¢ osiggane
za wszelka cene, nalezy dziata¢ zgodnie z regutami i zasadami etyki wyinter-
pretowanymi z polskich i zagranicznych kodekséw etyki mediatora czy stan-
dardow wypracowanych przez organizacje zrzeszajgce mediatorow. Bardzo
wazng role w formutowaniu osoby mediatora, ma jego wtasny system war-
tosci i cechy osobowosciowe [Cybulko 2010,167]. Jednym z podstawowych
zadan mediatora, jako bezstronnej i neutralnej osoby trzeciej, ktéra nie mo-
ze narzucac swoich decyzji i racji jest prowadzenie negocjacji pomiedzy stro-
nami w celu zmaksymalizowania szans na zawarcie porozumienia i polepsza-
nia komunikacji miedzy stronami. Zadania mediatora zmieniajg sie
w zaleznosci od wielu czynnikéw takich jak: styl mediacji, charakter sprawy
i podejscie stron. Zadaniem mediatora jest takze pomoc stronom w rozmo-
wie oraz okreslenie kwestii do dyskusji. Doswiadczony mediator tak kieruje
catym procesem, aby rozmowa byta konstruktywna i nie odbiegata od tema-
tu zwigzanego z procesem. Mediator czuwa nad catym przebiegiem mediacji.
Przed rozpoczeciem rozméw moze zapoznaé sie z materiatami. Zbiera dane
dotyczgce konfliktu, przeglada akta sprawy, ma dostep do dokumentdw,
jezeli udostepni je sad lub strony konfliktu. To mediator okresla reguty po-
stepowania i zapewnia komfortowe warunki do rozmowy. Mediacja powinna
odbywacd sie w neutralnym miejscu. Powinna by¢ zachowana réwnowaga
stron, a mediator powinien ogranicza¢ postawy roszczeniowe.

Bez wzgledu na to, w jaki sposdb mediator wtgcza sie w spor, na pierw-
szym etapie mediacji musi spetni¢ nastepujgce warunki: zbudowad wiary-
godnos¢, tak aby strony poczuty, ze dzieki mediatorowi i catemu procesowi
bedzie mozliwe rozwigzanie spornych kwestii. Mowa tutaj o wiarygodnosci
instytucjonalnej, osobistej, merytorycznej i proceduralnej. Mediator musi
wykazac sie pomystowoscia, stworzy¢ atmosfere zaufania, a takze powinien
potrafi¢ kontrolowaé swoje emocje. Jezeli mediator dziata i spetnia owe
przestanki, pozwala to na zbudowanie w stronach poczucia, ze osoba ktorej
powierzyli swoje sprawy jest kompetentna i zna sie na procesie. Obowigz-
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kiem mediatora moze by¢ prowadzenie mediacji w sposéb, ktory przyczyni
sie do aktywnego uczestnictwa stron w procesie mediacji. Mediator stosujgc
odpowiednie techniki mediacyjne, takie jak: dowartosciowanie, parafraza,
otwarte pytania dazy do stworzenia wymaganej atmosfery, opartej na zaufa-
niu i szacunku. Nie moze on natomiast narzuca¢ wtasnych opinii i namawiac
do swoich racji. Istotnym elementem jest zdolnos$¢ nie poddawania sie ma-
nipulacji. Mediacja powinna odbywac sie w atmosferze poszanowania god-
nosci stron, w razie potrzeby mediator ttumi negatywne emocje pomiedzy
skonfliktowanymi [Biatecki 2012,114]. Obowigzki mediatora zostaty okreslo-
ne przez Spoteczng Rade do spraw Alternatywnych Metod Rozwigzywania
Konfliktow i Sporéw dziatajgcy przy Ministrze Sprawiedliwosci. Rada w dniu
26 czerwca 2006 roku uchwalita Standardy prowadzenia mediacji i postepo-
wania mediatora. Standardy te maja charakter wytycznych i wskazéwek,
a nie zrodet prawa. Jak zauwaza A. Cybulko, rolg mediatora jest takze uswia-
domienie stron o potencjalnych skutkach niezawarcia ugody. W przypadku
roszczen wygorowanych uzmystowienie stronom ich konsekwencji. Media-
tor uczy jak rozmawiac konstruktywnie i jak unikaé agresywnego stylu nego-
cjacji [Cybulko, Siedlecka-Andrychowicz 2014, 273]. Bardzo istotny jest udziat
mediatora w zakonczeniu sporu. Mediator moze sam sporzadzic¢ tres¢ ugody
badZ tez strony same przy udziale mediatora mogg odegra¢ aktywniejszg
role w sporzadzeniu ugody. Jednocze$nie moze poradzi¢ stronom, aby przed
podpisaniem ugody skontaktowaty sie z prawnikami, jezeli w sprawie wyste-
powaty bez nich. Mediator przyjmujac swojg funkcje, a strony zgadzajac sie
na prowadzenie przez niego mediacji, doprowadzajg de facto do zawarcia
umowy nienazwanej o $wiadczenie ustugi mediacyjnej zgodnie z przepisami
kodeksu postepowania cywilnego. W tym przypadku zastosowanie maja
przepisy art. 750 kodeksu cywilnego o zleceniu.

PODMIOTY MEDIACII OKOtOROZWODOWYCH

Zdaniem Bodio osobami uprawnionymi do wziecia udziatu w mediacji, sg
wszystkie osoby, ktére mogg wystepowacé w postepowaniu cywilnym w cha-
rakterze strony badz uczestnika postepowania, a wiec posiadajgce zdolnosé
sgdowg [Bodio 2009, 53]. Mediacje rodzinne stanowig natomiast charaktery-
styczng kategorie spraw, ktéra obejmuje szczegdlny rodzaj podmiotdw.
Uczestnikami mogg by¢ osoby pozostajgce w zwigzkach formalnych i niefor-
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malnych, jako strony mogg wystepowac¢ matzonkowie, rodzenstwo, krewni,
a takze rodzice i dzieci w réznym wieku. W przypadku mediacji okotorozwo-
dowych, gdzie sprawy dotyczg uregulowania kwestii zwigzanych ze zmianga
struktury rodziny po rozwodzie, wypracowania kwestii dotyczacych spraw
alimentacyjnych, finansowo-majgtkowych, oraz opieki rodzicielskiej i kontak-
tow z dzie¢mi stronami sg rozstajacy sie matzonkowie [Godjska 2007, 33].
Kodeks postepowania cywilnego nie wprowadza wprost w przepisach doty-
czacych mediacji regulacji dotyczgcych udziatu dzieci. Mediacja w takich
przypadkach staje sie najlepszg szansg na wypracowanie porozumienia.
Podmioty mediacji okotorozwodowych borykajg sie z poczuciem winy i sa-
motnoscig. Gtownym celem staje sie stworzenie podstaw do prawidtowego
funkcjonowania jako rodzica, wypracowania nowych zasad, stworzenia
dwadch odrebnych domoéw. Jest to czas, w ktérym strony powinny by¢ pogo-
dzone z ustaniem zwigzku, a skoncentrowane nad wspélnym wypracowywa-
niem nowych relacji [Rekas 2010, 39]. W kazdej z takich spraw mediator
powinien mie¢ takze na uwadze dobro dziecka, ktére czesto przez swojg
fizyczng i duchowg niedojrzatosé nie jest w stanie samo zadbac o swéj osobi-
sty interes [Piasecki 2011, 394].

PODSUMOWANIE

Jednym z podstawowych obowigzkdéw uczestnikdw mediacji jest pono-
szenie kosztéw. Zgodnie z Kodeksem postepowania cywilnego mediatorowi
przystuguje prawo do wynagrodzenia oraz zwrotu wydatkéw zwigzanych
z przeprowadzeniem mediacji. W mediacji, ktora toczy sie na podstawie
umowy stron koszty wynikajg z cennika przyjetego przez osrodek mediacyj-
ny, mogg by¢ tez ustalone pomiedzy mediatorem a uczestnikami. Mediacja
stwarza wiele korzysci oprocz niskich kosztow, krotkiego czasu trwania, po-
ufnosci, uczestnicy mogg sami decydowac o postepowaniu i kontrolowac go.
Komunikacja stron jest intensywna, a mozliwy rezultat moze zapewnic za-
dowolenie wszystkich uczestnikow. Mediacja nie jest sformalizowana, nie
wystepujg problemy z jurysdykcjg, a strona nie traci mozliwosci skorzystania
z drogi sgdowej. Prowadzenie postepowania mediacyjnego wymaga duzego
zaangazowania wszystkich stron. Uczestnicy muszg by$ gotowi na ustepstwa,
a mediator musi usprawnia¢ komunikacje pomiedzy nimi. Nalezy zauwazy¢,
ze cechg charakterystyczng mediacji okotorozwodowych jest fakt, ze media-
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tor wkracza w spér, po tym jak konflikt zdgzyt sie juz utrwalié, a strony wy-
pracowaty juz swoje indywidualne stanowiska. Sitg mediacji jest dbatos¢
0 zrownowazenie stron i dobrowolne wspdlnie wypracowane porozumienie.
Dzieki mediacji rodziny unikajg prowadzenia konfrontacyjnego postepowania
sgdowego, co w sytuacji, gdy w gre wchodzg dzieci jest najwyzszym dobrem
i korzyscig. Konkludujgc, mediacje okotorozwodowe sg sposobem na rozwia-
zanie konfliktu, ktory kieruje uwage stron ku przysztosci. Rolg mediatora jest
pomoc skonfliktowanym stronom oderwac sie od wzajemnego oskarzania,
obwiniania i gromadzenia dowoddw przeciwko sobie. W mediacji ktadzie sie
nacisk na praktyczne rozwigzania, a nie ustalanie kto ma racje. Efektem me-
diacji jest znalezienie rozwigzan kwestii spornych, ktére pozwolg stronom
zakonczy¢ konflikt. Wspdlna przesztos¢ stron ma o tyle znaczenie, o ile jej
wyjasnienie i zrozumienie pozwoli lepiej utozy¢ stosunki pomiedzy nimi
w przysztosci. Nalezy takze pamietaé, ze rozwdd jest procesem, ktéry moze
rozpoczgc¢ sie na wiele lat przed finatem w sadzie, a jego nastepstwa bedg
powracaty echem przez wiele lat. Interweniujgc w spor okotorozwodowy
nalezy zatem uwzglednic¢ czynniki psychologiczne, spoteczne i ekonomiczne.
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