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Anna Szuchalska™

Stare porzekadto mowi, iz ,,sukces ma wielu ojcow, zas
porazka jest sierotq”. Pierwszq czesc tego przystowia
mozna odnies¢ do sytuacji oswiaty w Finlandii, bowiem
na powodzenie w dziedzinie fifiskiej edukacji sktada sie
wiele czynnikow.

Celem niniejszego artykutu jest proba wyjasnienia — z per-
spektywy nauczyciela —w czym tkwi sita firiskich nauczycieli
i uczniow. Whnioski sq rezultatem udziafu autorki w kursie
,Benchmarking Finnish Education System” w Helsinkach
w dniach 10-14.03.2018 roku w ramach projektu ,,Kuznia
Mentorow”!, realizowanego ze srodkow Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Wiedza Edu-
kacja Rozwaj (POWER), w ramach projektu ,,Zagraniczna
mobilnosc kadry edukacji szkolnej”.

Wprowadzenie

Less is more (,,mniej znaczy wiecej”) to stowa klucze
nie tylko w finskim szkolnictwie. To credo zyciowe
wszystkich mieszkancow tego niewielkiego nordy-
ckiego kraju, przejawiajgce sie w kazdym aspekcie
ich zycia. Poszanowanie i pochwata umiaru na co
dzien to pochodne systemu religijnego w Finlandii.
71% Finow (wedtug danych Wikipedii przytoczonych
na podstawie badan statystycznych Markusa Rapo
z 10.02.2017 roku) deklaruje, przynajmniej nominal-
nie, przynalezno$¢ do Kosciota ewangelicko-augs-
burskiego. Pobozno$¢ ewangelicka opiera sie przede
wszystkim na postuszenstwie wobec Stowa Bozego,

Mniej znaczy wiecej —
rozwigzania dydaktyczne w Finlandii
— relacja z wizyty studyjnej

na szczerej modlitwie, przyktadnym zyciu rodzinnym
i sumiennym wykonywaniu wszelkich obowigzkow. Te
proste zasady, a przede wszystkim etos pracy, wyzna-
czaja rytm codziennego zycia zwykltych obywateli oraz
sg fundamentem sprawnego funkcjonowania panstwa.
W Finlandii wszystko oparte jest na ,,zaufaniu” — to
swoisty klucz pozwalajacy otworzy¢ drzwi do zrozu-
mienia mentalnosci ludzi P6inocy.

W jaki sposob hasta: ,,mniej znaczy wiecej”, ,,zaufa-
nie” oraz ,pracowito$¢” i ,,obowigzkowos¢” odnoszg
sie do szkolnictwa finskiego? Czy idee te miaty wplyw
na sukces systemu edukacyjnego w tym kraju? Czy
istnieje mozliwo$¢ przeniesienia ich na grunt innych
krajow europejskich, w tym Polski?

0d 2000 roku Organizacja Wspoétpracy Gospodar-
czej i Rozwoju (OECD) co trzy lata przeprowadza
wsréd 15-letniej mtodziezy z catego $wiata badanie?,
ktérego celem jest oszacowanie, w jakim stopniu
uczniowie konczacy edukacje gimnazjalng opanowali
podstawowa wiedze z zakresu nauk $cistych, mate-
matyki i czytania ze zrozumieniem, a od 2015 roku
— réwniez umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw.
Sg to kompetencje wazne z perspektywy wyzwan,
przed jakimi miodzi ludzie stang w dorostym zyciu.
Badanie PISA (Programme for International Student
Assessment)® nie sprawdza, czy uczniowie umiejg
odtworzy¢ posiadang wiedze, ale czy potrafia jg
zastosowacé w sytuacjach szkolnych i pozaszkolnych.
Analizujgc raporty OECD od momentu inicjacji pro-
gramu badawczego, mozna zauwazy¢, ze Finlandia
zajmuje czotowe pozycje w kazdej z badanych dzie-

Tabela 1. Pozycja Finlandii w testach PISA w trzech kolejnych latach

2003 2006 2009
Czytanie i interpretacja miejsce 1 miejsce 2 miejsce 3
Matematyka miejsce 2 miejsce 2 miejsce 6
Rozumowanie w naukach przyrodniczych miejsce 1 miejsce 1 miejsce 2

Zrédto: https://pl.wikipedia.org/wiki/PISA_(badanie).

* 1V Liceum Ogolnoksztalcgce im. Cypriana Kamila Norwida w Biatymstoku

! Numer umowy POWERSE-2016-1-PL01-KA101-025847.

2 Raport OECD dotyczacy wynikéw PISA w 2015 roku — https:/www.oecd.org/pisa/pisa-2015-results-in-focus.pdf

3 Pobrane z: https:/pl.wikipedia.org/wiki/PISA_(badanie)
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dzin, plasujac sie niekiedy na pierwszym miejscu,
na przyktad ,,czytanie i interpretacja” w 2000 i 2003
roku, ,rozumowanie w naukach przyrodniczych”
w 2003 i 2006 roku; zajmujgc drugg czy trzecia
lokate — ,,matematyka” 2003 i 2006, ,czytanie i in-
terpretowanie” w 2009; caly czas jednak pozostajgc
w pierwszej dziesigtce.

Fundamenty szkolnictwa finskiego

Finski system edukacyjny opiera sie na kilku solid-
nych filarach. Przedstawia je rysunek 1.

Rownos¢

Zasada rownosci w szkolnictwie jest pochodng
egalitaryzmu i homogenicznosci spoleczenstwa fin-
skiego (wedtug danych Helsinki Immigration Affairs
w 2014 roku cudzoziemcy stanowili zaledwie 3,8%
ludnosci). Rownos¢ w edukacji przejawia sie na roz-
nych poziomach.

Najwazniejszg i najczesciej podkreslana cechg
finskiego systemu edukacji jest wysoki poziom
ksztalcenia. Oprécz takich oczywistych czynnikow,
jak wykwalifikowana kadra pedagogiczna czy dobrze
wyposazone budynki szkolne, do sukcesu finskich
placowek przyczynita sie przede wszystkim ich
rejonizacja. Przez pierwsze dziewiec¢ lat uczniowie
uczg sie w miejscu, ktore znajduje sie najblizej ich
domu. W Finlandii odsetek szkét prywatnych jest
bardzo niewielki, sg to przede wszystkim szkoty
miedzynarodowe. W zwigzku z tym panuje przeko-
nanie, ze kazda szkota jest tak samo dobra, nie ma
rankingéw poréwnujacych wyniki egzaminéw czy
sukcesy w zawodach i olimpiadach. O przyjeciu do
szkoty rejonowej nie decyduje liczba punktow ze
Swiadectwa czy wynik egzaminéw wstepnych, a ucz-
niowie od najmtodszych lat uczg sie, jak istotna jest
wspolpraca, a nie przyzwyczajaja sie do konkurencji
i wspéizawodnictwa.

Znany brytyjski edukator Sir Ken Robinson (Ro-
binson, 2006) w swoim przemoéwieniu Do schools kill
creativity? (,Czy szkofa zabija kreatywno$¢?”) mowit:

Rysunek 1. Fundamenty finskiej edukacji

Kazdy system edukacyjny na Ziemi ma te samgq hierarchie
przedmiotow. Kazdy. Niewazne, dokgd pojedziesz. Na
Jjej szczycie sq matematyka i jezyki, pozniej przedmioty
humanistyczne, na samym dole — sztuka. Istnieje nawet
hierarchia w obrebie sztuki. Plastyka i muzyka zwykle majq
wyzszy status niz teatr i taniec. Nie ma takiego systemu
edukacyjnego na swiecie, w ktdrym uczniowie uczq sie
tariczy¢ w takim stopniu, jak uczq sie matematyki. [...]
Sqdze, ze matematyka jest wazna, ale taniec rowniez.
Dzieci w koricu tariczq caly czas, jesli im sie tylko pozwoli,
my wszyscy tak robimy. Po to mamy przeciez ciata, niepraw-
daz? Finowie juz dawno odkryli te prawde. W szkolnej
codzienno$ci matematyka i jezyk ojczysty sg wazne,
ale rownie duza wage przyklada sie do przedmiotow,
podczas ktérych uczniowie nie przyswajaja faktow,
a nabywajg umiejetnosci praktyczne. Idea ,learning
by doing” (uczenie sie przez dziatanie) jest w szkole
finskiej bardzo istotna. Podczas wizyt w szkotach
w Helsinkach, Espoo i Vaancie autorka miata okazje
zobaczy¢ sale muzyczne z profesjonalnym sprzetem,
kuchnie ze spizarniami i urzadzeniami gospodarstwa
domowego, bogato wyposazone warsztaty, ,,studia”
malarskie oraz klasy z maszynami do szycia (rysunki
2 i 3). Uczniowie majg obowigzek zaliczy¢ kilka kur-
sow z tych dziedzin na kazdym etapie edukacji, nawet
w szkole sredniej.

W swoim praktycznym podejsciu do nauczania
wprowadzono tam nowe Krajowe Ramy Nauczania
(National Curriculum Framework — NFC), wedle
ktérych Finowie rezygnuja (czeSciowo) z nauczania
z podzialem na przedmioty, wprowadzajgc w zamian
nauczanie interdyscyplinarne — z podziatem na za-
gadnienia. Jest to odzwierciedlenie idei zapropono-
wanej przez amerykanskiego filozofa Johna Deweya
w ksigzce z 1931 roku Filozofia i cywilizacja (Dewey,
1931), w ktérej postuluje on uczenie sie poprzez
zdobywanie doswiadczenia i dziatanie, a za podsta-
wowe zadanie szkoty uwaza pobudzanie wrodzonych
zdolno$ci i zainteresowan dzieci, ktore wiedze
zdobywaja niejako przy okazji. Koncepcja ,,uczenia
sie poprzez mysSlenie i dziatanie” ma by¢ wdrazana
w Finlandii juz w szkotach podstawowych i zakfada,
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Program
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Zrédlo: Arne Verhaegen, Benchmarking Finnish Education, Helsinki, 10-14.03.2018.
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Rysunek 2. Pracownia do zajec technicznych w szkole podstawowej
Opinmaki w Espoo

Zrédio: zbiory wlasne autorki.

Rysunek 3. Pracownia do zaje¢ technicznych w szkole podstawowej

Opinmaki w Espoo

Zrédto: zbiory wlasne autorki.

ze dzieci w wieku 7-16 lat beda rozpatrywac po-
szczego6lne zagadnienia w szerszej perspektywie,
w oparciu o holistyczne podejscie. W danym roku
szkolnym uczniowie musza mie¢ w swoim planie
lekcji co najmniej jeden kurs o charakterze interdy-
scyplinarnym. Podstawowg metoda pracy w ujeciu

miedzyprzedmiotowym jest praca metoda projektu
i dziafanie zespolowe. Podczas jednej z wizyt autorki
w szkole Olarin jej wicedyrektorka opowiedziata, jak
w praktyce wyglada interdyscyplinarno$¢. Podziat na
zespoly w obrebie klasy odbywa sie na podstawie
modelu Belbina. Wedtug Encyklopedii Zarzqdzania test
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Belbina to diagnoza rol zespotowych dostarczajgca cen-
nej informacji o specyfice funkcjonowania poszczegdlnych
osob w zespole, jak rowniez cafego zespotu, bedgcego
mozaikq roznorodnych rol zespofowych i kompetencji
(naturalnych predyspozycji). Diagnoza rol moze byc¢ wy-
korzystana w celu: budowania nowego zespotu, wtqczania
do zespotu optymalnej osoby, zwigkszania efektywnosci
dziatan zespotowych, jak rowniez kierowania karierg
zgodnie z indywidualnymi talentami i akceptowalnymi
stabosciami*. Belbin wyréznia dziewiec rol spotecz-
nych (Belbin, 2002). Dzieki przeprowadzeniu testu
w klasowym zespole znajdujg sie osoby o r6znych
predyspozycjach — kreatorzy, specjalisci, perfekcjoni-
Sci etc., co zapewnia w miare réwne zaangazowanie
i wktad pracy ze strony kazdego ucznia. W takich
zespotach uczniowie pracujg przez caly okres trwa-
nia kursu. W tym czasie nauczyciel towarzyszy im
jako mentor, ale catla odpowiedzialno$¢ za powo-
dzenie przedsiewziecia i jego rezultaty spoczywa
na zespole.

W Finlandii szkoly sg rowne, wszystkie przedmioty
tak samo wazne, ale co najistotniejsze — rowni sg
wszyscy uczniowie. Widac to w sposobie traktowania
tych mniej zdolnych: w usilnym dazeniu do zatarcia
réznic miedzy jednostkami, aby stabsi mogli dogoni¢
lepszych i w rezultacie uczy¢ sie z nimi w jednej kla-
sie. O systemie opieki nad uczniami ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi szczegétowo opowiedziata
nauczycielom z r6znych europejskich krajow Maija
Gustafsson, wicedyrektorka Olarin koulu®. W jej
szkole okoto 15% uczniéw potrzebuje wsparcia
w réznym zakresie i w réznych aspektach — naj-
czesciej uczniowie majg problemy z opanowaniem
jezyka, podstawami matematyki i z przyswojeniem
fundamentalnej wiedzy, niekt6rzy majg trudnosci
z zachowaniem i adaptacjg w spoleczenstwie. Pod-
stawowa zasada przy$wiecajaca Finom to udzieli¢
wsparcia tam, gdzie jest ono konieczne. Uczniowie
otrzymujg wiec dodatkowa pomoc w czasie lekgji,
a takze podczas zaje¢ pozalekcyjnych. Gimnazjum
Olarin zatrudnia w tym celu dwéch nauczycieli
specjalizujgcych sie w edukacji specjalnej, trzech
nauczycieli asystentow, dwoch nauczycieli finskiego
jako drugiego jezyka oraz dwéch nauczycieli przed-
miotéw. Aby dobrze zrozumie¢ specyfike finskiego
szkolnictwa w zakresie udzielania wsparcia uczniom
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, nalezy
wyjasni¢, jak ten system dziata. Wsparcie udzielane
jest na trzech poziomach — podstawowym (uczniowie
z niewielkimi problemami w nauce), zintensyfiko-
wanym (uczniowie z powazniejszymi deficytami)
oraz specjalnym. Na kazdym z tych poziomoéw na
poczatku roku przygotowywany jest szczeg6towy
plan dziatan dla kazdego ucznia — plan ten powstaje
we wspoétpracy z uczniem, rodzicami, nauczyciela-
mi oraz innymi cztonkami personelu (na przyktad

4 https://mfiles.pl/pl/index.php/Model_Belbina.

psychologiem, pielegniarka szkolng). Realizacja planu
jest monitorowana, co pozwala na wprowadzenie
modyfikacji na kazdym jego etapie. Najistotniejszy
jest jednak fakt, ze w Finlandii wierzy sie, iz kazdy
uczen jest w stanie pokona¢ swoje stabosci — dla-
tego tez waznym elementem systemu specjalnej
edukacji jest idea ,wigczenia”. Oznacza to, ze uczen
na kazdym etapie swojej edukacji, w porozumieniu
z nauczycielami i rodzicami, moze przej$¢ z nizszego
poziomu na poziom wyzszy. W szkole podstawowe;j
Olarin funkcjonuje jedna klasa specjalna, ktorej
uczniowie uczeszczajg razem z innymi na zajecia
z wychowania fizycznego i muzyki. Jeden z uczniow
z tej klasy w grudniu 2017 roku zostat ,wiaczony” do
klasy standardowej, dwoje innych czeka na wiaczenie
w kolejnych miesigcach. Z kolei w gimnazjum istnieje
18-osobowa klasa, w ktérej sze$cioro uczniéw ma
wsparcie zintensyfikowane — na kazdej lekcji obecny
jest nauczyciel-asystent, ktory pomaga im w proble-
mach z naukg czy zachowaniem.

Tak wszechstronny system wsparcia sprawia, iz nikt
nie zostaje bez pomocy. Uczniowie nie powtarzajg kla-
sy, a ucznia mozna wyrzucic¢ ze szkoly tylko w szcze-
g6lnych przypadkach, ale decyzja o tym zapada poza
szkolg — w samorzadzie. Po zakonczeniu dziewieciu
obowigzkowych lat edukacji, uczniowie zamiast do
szkoly $redniej moga iS¢ do klasy dziesigtej, w ktorej
majg czas zastanowic sie, co chcg robi¢ w przysztosci
i nadrobi¢ ewentualne braki. Ponadto, skoro szkota
zapewnia asyste w zakresie nauki, w Finlandii wszelkie
platne korepetycje sg zakazane.

Darmowy dostep do nauvki

Finowie wierza, iz kazdy powinien mie¢ dostep
do nauki. Aby umozliwi¢ wszystkim uczeszczanie do
szkoly, w Finlandii edukacja jest catkowicie bezptat-
na. Uczniowie i rodzice nie tylko nie muszg kupowac
podrecznikéw i materiatéw szkolnych, ale panstwo
oplaca réwniez transport do najblizszej szkoty, po-
sitki w szkolnej stotoéwce (rysunek 4) oraz wycieczki
krajoznawcze.

Brak odgérnego testowania

Uczniowie w Finlandii rozpoczynajg szkote podsta-
wowa w wieku 7 lat, a gimnazjum koncza, gdy majg
lat 16 (klasy 1-9). W tym czasie nie zdajg zadnego
standaryzowanego odgoérnego testu. Co wiecej, do
klasy piatej otrzymujg jedynie ocene opisowa, potem
za$ oceny opierajg sie glownie na wynikach ucznia
poréwnywanych z jego potencjalem. Do powszech-
nie stosowanych praktyk w finskich szkofach nalezg
indywidualne spotkania wychowawcy z uczniem i jego
rodzicem w celu przedyskutowania jego osiggnie¢
w biezacym roku szkolnym. Pierwszym egzaminem,
do ktorego podchodza finscy uczniowie jest matura
po zakonczeniu nauki w szkole $redniej. Na maturze

5 Maija Gustafsson, Special Educational Needs at Olarin koulu, Benchmarking Finnish Education, 10-14.03.2018. Ttuma-

czenie prezentacji pochodzi od autorki.
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Zrédlo: zbiory wiasne autorki.

kazdy musi zdawac jezyk finski oraz minimum trzy
inne przedmioty. Interesujacy jest fakt, iz mature
mozna zdawaé w przeciagu 18 miesiecy — w sesji je-
siennej i wiosennej, dzielgc egzamin na tury. W 2016
roku matura w Finlandii po raz pierwszy zostata
przeprowadzona elektronicznie®.

Program dostosowany do szkoty

Finski system szkolnictwa jest silnie zdecentra-
lizowany. Instytucjg nadrzedna, odpowiedzialng za
realizacje i kierunek polityki o§wiatowej, jest Mini-
sterstwo Edukacji i Kultury. Inng funkcje, jakkolwiek
réwnie znaczacg, petni Narodowa Rada Edukacji. Jej
zadaniem jest zarzgdzanie szkolnictwem rozszerzo-
nym, a wiec na poziomie podstawowym i $rednim
pierwszego stopnia, szkolnictwem $rednim, ogo6lno-
ksztalcacym oraz edukacja zawodowg (Gmerek, 2007,
s. 56). Na poziomie regionalnym szkolnictwem za-
rzadzajg Panstwowe Biura Prowincjonalne. W zakres
ich kompetencji wchodzi monitorowanie instytucji
ksztatcenia, ochrona prawna systemu szkolnictwa
oraz ewaluacja (Gmerek, 2007, s. 56-57). Silna de-
centralizacja systemu ksztalcenia umozliwia samo-
rzagdom lokalnym podejmowanie decyzji na poziomie
edukacji przedszkolnej, podstawowej oraz ksztatce-
nia Sredniego. Wtadze lokalne majg duza swobode
w ustalaniu kryteriéw, w oparciu o ktoére funkcjonujg
szkoty. Te ostatnie natomiast mogg samodzielnie po-
dejmowac decyzje w kwestii zatrudniania nauczycie-
li”. Dyrektorzy posiadajg rowniez pelng autonomie,
jesli chodzi o mozliwo$¢ zwolnienia nauczyciela,
ktory nie spelnia ich oczekiwan (jednakze sg to sy-
tuacje bardzo rzadkie, poniewaz w Finlandii bardzo
trudno zostac nauczycielem, nie obowiazuje rowniez

Rysunek 4. Stotowka w szkole podstawowej Opinmaki w Espoo

C-IMENTOr

stygmatyzacja ,,zlych nauczycieli” — tak jak nie ma
»Zlych uczniow” — stabsi nauczyciele sg otaczani
wsparciem i zapewnia sie im szkolenia®).

Dystrybucja funkgcji i zadan miedzy poszczegél-
nymi instytucjami sprawila, iz programy nauczania
w Finlandii ustala sie przede wszystkim na poziomie
szkoly. Jak to wyglada w praktyce? Ogélne zasady
podstawy programowej (narodowy program naucza-
nia) przygotowywane sg przez Ministerstwo Edukacji.
Narodowy program nauczania okre$la giéwne cele
edukacji szkolnej oraz podstawowe tresci w obrebie
poszczegdblnych przedmiotéow. Ponadto charaktery-
zuje, jak powinno wygladac srodowisko ksztalfcenia,
podaje wskazéwki odno$nie opieki nad uczniami ze
specjalnymi potrzebami, a takze sugeruje, jaki rodzaj
wsparcia powinien zostac¢ im udzielony i okresla
ogolne zasady oceniania. Szczegbétowe plany naucza-
nia ustalane sg na poziomie lokalnym, uwzgledniajac
specyfike obszaru, charakterystyke uczniéw oraz
potrzeby danej szkoty®.

Avtonomia uczenia si¢ i nauczania

Uczniowie szkét finskich od najmtodszych lat sg
przyzwyczajani do samodzielnosci i brania odpowie-
dzialno$ci za wtasny proces uczenia sie. W klasach
poczatkowych wida¢ to bardziej na poziomie ,sa-
moobstugi” niz edukacji — nikt nie dziwi sie, widzac
siedmiolatka samodzielnie maszerujgcego do lub ze
szkoly. W szkole podstawowej uczniowie kazdg prze-
rwe, niezaleznie od pogody, spedzaja na §wiezym
powietrzu — sami muszg wiec zadbac o to, aby zdazy¢
wlozy¢ odziez wierzchnig. Mlodsze dzieci spedzajg
w szkole okoto pieciu godzin, a potem wracaja do
domu, gdzie czekaja na powr6t rodzicéw z pracy.

¢ www.apuustin-leadership.blogspot.com/2013/08/the-finnish-matriculation-examination.html, The Finnish Matricu-

lation Examination goes electric 2016.

7 Education and Science in Finland (2006). Helsinki: Ministry of Education Publications, 11.
8 Miedzynarodowa konferencja Firiski model edukacji. Budowanie wspdtpracy, Bialtystok, 27.10.2017.
o https://www.oph.fi/download/174369_new_national_core_curriculum_for_basic_education_focus_on_school_

culture_and.pdf
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Na poziomie uczenia sie troske o przekierowanie
odpowiedzialno$ci z nauczyciela na ucznia wida¢
miedzy innymi w braku oceniania (przynajmniej do
piatej klasy). Oznacza to, iz uczniowie nie uczg sie
»dla sredniej”, ale dla samych siebie. W szkole finskiej
nie zadaje sie uczniom duzej ilo$ci pracy domowe;j
(to, ze nie zadaje sie jej wcale, to mit) — zakfada sie,
ze szkota powinna nauczy¢ wszystkiego w czasie
zajec, a wiec uczniowie réwniez muszg nauczyc¢ sie
wszystkiego podczas lekcji. W czasie wizyt autorki
w szkotach w Vaancie i Espoo jej uwage zwrdcili
uczniowie, ktorzy na lekgji siedzieli ze stuchawkami
na uszach, w kapturach na gtowach lub z telefonami
w reku, nie zwracajgc w ogéle uwagi na toczgce sie
wiasnie zajecia. Zapytany o te sytuacje nauczyciel
wyjasnil, ze kazdy zdaje sobie sprawe, iz dany mate-
rial musi przerobic i w konkretnym terminie zaliczy¢,
a to, w jaki sposéb i w jakim tempie go opanuje,
zalezy wytacznie od niego. Samodzielno$ci uczenia
sie wymaga réwniez wspominana juz wczesniej
reforma, wedle ktérej poszczegélne przedmioty
cze$ciowo znikng, zastapig je bloki interdyscypli-
narne, a wiodacg metodg stanie sie metoda projektu
i praca nad zadaniami problemowymi w zespotach
uczniowskich.

W szkole $redniej (ogélnej i zawodowej) widoczny
jest jeszcze wiekszy nacisk na autonomie uczniow.
Kazdy uczy sie wedtug indywidualnie ustalonego dla
niego planu, ktéry uktada sam. W szkole ogélnoksztat-
cacej uczen musi zaliczy¢ 75 wybranych przez siebie
kursow (pofowa z nich to przedmioty obowigzkowe
dla wszystkich) i ma na to trzy lub cztery lata — sam
decyduje o dtugosci trwania swojego ksztalcenia.
Réwniez egzamin maturalny moze ,roztozy¢ na raty”
— zdawa¢ poszczeg6lne przedmioty turami w sesji
jesiennej i wiosennej, nie diuzej jednak niz w ciggu
18 miesiecy. W szkole zawodowej uczen zalicza
przedmioty w formie ,kredytéow” (punktéw, z ang.
credits) — musi zdoby¢ 120, zaréwno z przedmiotéw
og6lnych, jak i zawodowych'®.

Niezwykle istotng cechg finskiego systemu edukacji
jest autonomia nauczycieli. Jako ze w Finlandii bardzo
trudno jest zosta¢ nauczycielem — o czym w dalszej
czesci artykutu — spoteczenstwo wierzy, iz pedago-
gami zostaja najlepsi, obdarzajg ich wiec ogromnym
zaufaniem. Nauczyciele majg swobode w doborze
podrecznikéw i materiatow edukacyjnych, a takze
metod nauczania. Organizacja sali lekcyjnej rowniez
zalezy wytacznie od nauczyciela — poczynajgc od de-
koragji, a konczac na ustawieniu tawek, dopasowanym
do réznych form aktywnosci. Lawki bywaja podczas

lekcji przestawiane wielokrotnie. Podczas wizyt
w szkotach w Helsinkach i pobliskich miejscowo$ciach
autorka zaobserwowala, iz wiekszo$¢ sprzetéw ma
kétka, co utatwia ich rekonfiguracje. To, co w polskiej
edukacji wydaje sie nie do pomyslenia, to brak od-
gornej kontroli nad nauczycielami. W finskiej szkole
dyrektor nie hospituje ich lekgji, nie ma tez centralnej
ewaluagji ich pracy'’.

Perspektywy na przysztosé

Wedtug statystyk az 47% finskich uczniéw po
szkole podstawowe]j decyduje sie kontynuowac
nauke w szkole zawodowej. Celem teoretycznego
i praktycznego ksztafcenia zawodowego jest podniesienie
umiejetnosci zawodowych klasy robotniczej, zapewnienie
mozliwosci reagowania na potrzeby rynku oraz stworzenie
podstaw procesu uczenia sie przez cafe zycie'?. Uczniowie
moga uczy¢ sie zawodu na poziomie podstawowym,
pogtebionym i uzupetniajgcym. Na poziomie podsta-
wowym kwalifikacje zawodowe ukierunkowane sg na
spelnianie potrzeb rynku pracy, a proces zdobywania
kwalifikacji odbywa sie miedzy innymi poprzez prak-
tyki zawodowe'3. W ostatnich latach Finska Narodowa
Rada Edukacji opracowata narodowy program progno-
zowania, ktory jest ukierunkowany na pozyskiwanie
danych o diugoterminowym popycie na pracowni-
kéw w oparciu o potrzeby rynku pracy. W zatozeniu
program ten ma umozliwi¢ przewidywanie potrzeb
w zakresie rekrutacji uczniéw w poszczegélnych
branzach. Rozbudowany i wszechstronny system
szkolnictwa zawodowego, szacunek, jakim cieszg sie
profesjonalisci w swoich zawodach oraz narodowy
program prognozowania, ktéry pokazuje zapotrze-
bowanie na konkretnych fachowcéw sprawiaja, iz
w Finlandii rzadko dochodzi do sytuacji ,,dead end”
(bez perspektyw na przysztosc).

Wszystkie opisane dotychczas czynniki, ktore two-
rzg elementy sktadowe finskiego sukcesu edukacyjne-
go, nie bylyby kompletne bez informagcji o systemie
ksztatcenia nauczycieli. Autonomia, ktorg pedagodzy
zdobyli na przestrzeni lat, jest pochodng zaufania
spotecznego, jakim sie cieszg — status nauczyciela
jest poréwnywalny ze statusem lekarza, a zawod ten
jest jednym z najbardziej pozadanych wsr6d mtodych
Finéw szukajacych zatrudnienia (mimo iz pensja za
wykonywana prace, jak na standardy europejskie, nie
jest wysoka). Nauczycielami bowiem zostajg najlepsi
— proces selekcji kandydatéw na uczelnie pedago-
giczne jest bardzo rygorystyczny (rocznie zglasza sie
okoto 8000 kandydatéw, z ktorych przyjmowanych
jest okoto 10%)'. Nie kazdy uniwersytet ksztatci

10 Arne Verhaegen, The Finnish Education System — Less is more, Benchmarking Finnish Education System, 10-14.03.2018,
Helsinki. (Jest to tytul prezentacji wykonanej przez Arne Verhaegena w ramach kursu Benchmarking Finnish Education

System). Tlumaczenie prezentacji pochodzi od autorki.

' https://www.oph.fi/download/154491_Teacher_Education_in_Finland.pdf
12 https://zawodowcy.org/wp-content/uploads/2013/09/Raport-szkolnictwo-zawodowe-w-Finlandii.pdf

13 [bidem.

14 Pekka Rdihd, Teacher Education in Finland, Benchmarking Finnish Education System, 10-14.03.2018. Ttumaczenie

prezentacji pochodzi od autorki.
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nauczycieli — w catej Finlandii znajduje sie osiem
takich osrodkéw, miedzy innymi dlatego w catym
kraju nie brakuje przedstawicieli tego zawodu.
Proces aplikacji na kierunki zwigzane z dydaktyka
jest dwustopniowy — w pierwszym etapie kandydaci
zdajq test wielokrotnego wyboru, badajacy ich wiedze
dotyczaca literatury przedmiotu. Osoby z najwyzszg
liczbg punktéw zakwalifikowane zostajg do etapu
drugiego, ktory moze ro6znic sie w zaleznosci od uczel-
ni. Niektére uniwersytety przeprowadzajg rozmowe
kwalifikacyjng z kandydatem pod katem ich predys-
pozycji do zawodu, inne poddaja aplikujgcych testom
psychologicznym, a jeszcze inne dzielg ewentualnych
przysztych studentéw na grupy i badajg ich umiejet-
nosci interpersonalne. Studia pedagogiczne dotyczg
trzech giéwnych obszarow: teorii edukacji, wiedzy
pedagogicznej i dydaktyki nauczania przedmiotu oraz
praktyki jego nauczania. Duzy nacisk w ksztatceniu na-
uczycieli ktadzie sie na wykorzystanie metod i wiedzy
naukowej — finscy studenci uczg sie prowadzi¢ badania
naukowe i prezentowac ich wyniki.

Kurs ,,Benchmarking Finnish Education System” po-
zwolit autorce zapoznac sie z najlepszymi praktykami
w dziedzinie edukacji. Poznata petnych entuzjazmu
nauczycieli, zaangazowanych w proces uczenia sie
wychowankoéw, zwiedzita nowoczesne i wietnie wy-
posazone budynki szkolne, niektore rodem z filméw
science-fiction (szkota miedzynarodowa w Vaancie),
zachlysnela sie informacjami o opiece nad uczniami
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i nie mogta
opanowac zdziwienia, slyszac o ogromnej swobodzie
nauczycieli i szacunku, jakim sg otaczani. Wizyta
w Finlandii zostawita jednak autorke z dwoma wazny-
mi pytaniami: czy rzeczywisto$¢ szkolna w tym kraju
jest w istocie idealna i czy model finskiej edukacji da
sie przenie$¢ na grunt polski.

Aby odpowiedzie¢ na pytanie pierwsze, autorka
siegneta do materiatow z biatostockiej konferen-
¢ji Firiski model edukacji. Budowanie sieci wspolpracy
(konferencja odbyta sie 27.10.2017). Obecni na niej
finscy nauczyciele zauwazyli, ze cho¢ ich system
wydaje sie idealny, to ma roéwniez swoje problemy
i ograniczenia. Indywidualne podejscie do ucznia,
cho¢ wielce pozadane, zabiera bardzo duzo czasu,
a ,ucznio-centryczny” uktfad lekcji jest trudny do
koordynacji dla nauczyciela. Cho¢ finskie szkoly sg
Swietnie wyposazone, nauczyciele jeszcze nie do$¢
efektywnie i kreatywnie wykorzystujg nowoczesne
technologie. To, co zadziwilo autorke podczas wielu
lekgji — niedostateczne skupienie uczniow (Swiadomie
dopuszczane przez nauczycieli) — dla niektérych na-
uczycieli jest wyrazem ich dojrzatos$ci i umiejetnosci
przejecia odpowiedzialno$ci za wtasng edukacje,
ale w rzeczywisto$ci czesto odkrywa po prostu po-
wszechne problemy wspotczesnej miodziezy: niska
motywacje, nieumiejetno$¢ koncentracji, brak sza-
cunku do nauczyciela.

A ,,co z tg Polska?” — czy ma szanse stac sie drugg
Finlandig pod wzgledem jako$ci systemu nauczania?
Czy sa w ogole takie mozliwosci? I czy istnieje taka
potrzeba? W tescie PISA z 2015 roku wynik polskich

15-latkéw okazat sie wyzszy od $sredniej krajéw OECD
— znalezli sie oni w pierwszej dziesigtce. Statystyki
te napawajg optymizmem. Ale jednoczes$nie trzeba
zauwazy¢, ze rezultaty z roku 2015 sg gorsze niz
uzyskane przez polskich uczniéw trzy lata wczesniej.
Jako nauczyciel pracujgcy w zawodzie od 2001 roku,
autorka nieSwiadomie stosuje w swojej pracy wiele
finskich dobrych praktyk — stara sie stawia¢ potrzeby
ucznia na pierwszym miejscu, wprowadza uczenie sie
metodg projektu oraz aktywnoSci zespotowe, zacheca
swoich wychowankéw do wiekszej samodzielnosci,
budujgc w nich motywacje wewnetrzng, korzysta ze
zdobyczy nowoczesnych technologii. Jednoczesnie
jest Swiadoma, ze wielu z osiggnie¢ Finlandii nie da sie
przenie$¢ na grunt polski. Wynika to przede wszyst-
kich z r6znic systemowych w edukacji obydwu krajow.
Szkolnictwo w Polsce jest nadal silnie scentralizowane
i sformalizowane, co powoduje, ze nauczyciel nie
ma duzej swobody w swojej pracy. W polskiej szkole
ktadzie sie nacisk na rywalizacje i ocenianie, a polski
uczen od najmiodszych lat przyzwyczajony jest do
uczenia sie nie dla siebie, a dla wynikoéw i rankingow.
Wiele szkot jest nadal niedofinansowanych — brakuje
pomocy dydaktycznych czy dostepu do komputeréow
i internetu. Tym, czego jednak autorka najbardziej
zazdrosci edukatorom finskim, jest system opieki nad
uczniami ze specjalnymi potrzebami. W szkotach pra-
cuje sztab fachowcow, ktorzy wierzg w ucznia i cheg,
aby on uwierzyt w siebie. Nikt nie czuje sie —i realnie
nie jest — wykluczony. Kazdy ma szanse zdoby¢ wy-
ksztatcenie lub zawéd, nawet jesli ma to zajac wiecej
czasu i wysitku niz réwiesnikom. Jako doswiadczony,
ale jednoczesnie miody pedagog i wychowawca au-
torka wierzy, ze wspdélnymi sitami, przy wspotpracy
politykow, zwyktych nauczycieli i rodzicéw, uda sie
stworzy¢ w Polsce eldorado edukacyjne. I nie bedzie
to ,raj utracony”.
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Less is more — education a Finnish way — the results of the study visit

Finland is at the top in different rankings concerning education. In March 2018 the author of the article had a chance to
participate in “Benchmarking Finnish Education System” course in Helsinki and observe and analyze Finnish best practices. In
the article, the author tries to describe what she discovered about the educational success of Finnish school and answered the
question whether it is possible to apply these elements to Polish educational reality. Writing the article, the author used the
materials distributed during the course, either by the organizer or his guests. While quoting statistics, the author mainly referred
to online sources, as they are usually regularly updated. The conclusions drawn are the results of the author’s observations, as
well as the analysis of the reference sources. The author discovered that the critical factors in Finnish educational success are:
student and teacher’s autonomy, free access to education, equality, no dead ends, and tailor-made school curricula. In the final
part of the article, the author writes about the weaknesses of the Finnish system. In conclusion, the author wonders whether it
is possible to integrate Finnish best practices into Polish schools.

Key words: education; Finland; teacher education; autosomy; equality; best practices

Anna Szuchalska jest absolwentka filologii polskiej na Uniwersytecie w Biatymstoku i lingwistyki stosowanej na
Uniwersytecie Warszawskim. Od 2003 roku pracuje jako nauczyciel jezyka angielskiego w liceum ogo6lnoksztatcacym.
Jej zainteresowania dotycza metodyki nauczania jezyka obcego oraz zastosowania narzedzi TIK w nauczaniu.
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Ill Konferencja: Ars Docendi — rozwijanie | [J @
kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich i doktorantow, 10 grudnia 2018,
Biblioteka Jagiellonska, Krakow

1l KONFERENCJA ARS DOCENDI
10 grudnia 2018 r, godz. 10:00-18:00

Konferencja adresowana jest do osob zainteresowanych
budowaniem kultury jakosci w szkotach wyzszych, profe- nasewoY Konferencja Ars Docend
sjonalizacja roli nauczyciela akademickiego oraz rozwojem e e

kompetencji dydaktycznych doktorantéw i wyktadowcow.
Jej celem jest przede wszystkim wymiana doswiadczen,
ktorg wspierac bedzie poszukiwanie odpowiedzi na pytania
dotyczace:

— istniejacych oraz pozadanych programéw rozwoju za-

TORALT Rbwrart

wodowego nauczycieli akademickich — zaréwno doswiadczonych, jak i dopiero rozpoczynajacych prace na uczelni;
— rozwijania kompetencji nauczycieli akademickich poprzedzonego odpowiednig diagnoza tych kompetencji;
— ksztaltowania postaw o0s6b uczacych sie;
— sposobow zapewnienia jakosci i efektywnosci dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju zawodowego oraz ich przy-
datnosci w praktyce dydaktycznej.
Poruszana bedzie takze tematyka dydaktycznej Sciezki kariery akademickiej w aspekcie zwigzanych z nig kontrowersji,
obaw, szans i mozliwosci.
Wiecej informacji na temat konferencji na stronie: https://arsdocendi.uj.edu.pl/doskonalenie/konferencja

Basseg it Moy sssist st | [an Stewart, Liczby natury. Nierealna rzeczywistos¢ matematycznej wyobrazni
Copernicus Center Press, Wydanie IV, Krakow 2017

Liczby natury to ksigzka niezwykta. lan Stewart, Swiatowej stawy matematyk, nie postugujac sie
zadnym wzorem czy réwnaniem opisuje matematyczno$¢ otaczajgcego nas Swiata, ukazujac
jego tajemniczos¢ i piekno.

Zacheta do lektury tej ksiazki niech bedg stowa autora, ktéry we wstepie napisat:

Kazdej nocy gwiazdy zataczajq na niebie okregi, pory roku nastepujq cyklicznie po sobie, a ptatki
sniegu nie sq nigdy identyczne, ale wszystkie majq symetrie szesciokqgtng. Zyjemy we wszechswiecie
wzorow. Kazdy z wzorow przyrody jest zagadkq, prawie zawsze gltebokg. Matematyka jest swietna
w rozwigzywaniu zagadek.

IAN STEWART Zamierzam zabra¢ was na zwiedzanie matematycznego wszechswiata. Chce sprobowac wyposazyc
was w matematyczne oczy. A robigc to, uczynie wszystko co w mej mocy, aby zarazem zmienic sposdb,

LICZBY NATURY B Jaki postrzegacie wasz wiasny swiat.

NIEREA ECZYWISTO lan Stewart

MATEMAT E] "YORRAZNI

O popularno$ci ksigzki $wiadczy takze liczba wydan — cztery w ciagu dwoch lat.
Ksigzka jest dostepna na stronie: https://www.ccpress.pl/
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