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5S z zycia wziete — czyli jak wdrozy¢ 5S w domu

Wstep

Nie bez powodu Lean Management definiowany jest jako filozofia zarzadza-
nia, zgodnie z ktora przedsiebiorstwo dazy do optymalnego wykorzystania za-
sobow. Nieustanne eliminowanie marnotrawstwa to priorytet w dziataniu. Jed-
nym z kluczowych narzedzi koncepcji Lean Management jest 55, praktykowany
w przemysle od kilkudziesieciu lat. Ponadto 5S znajduje zastosowanie takze
w ustugach, administracji, IT (Information Technology) czy stuzbie zdrowia. Majac
na uwadze mnogos¢ zastosowan 55 w obszarze gospodarczym, stwierdzono, ze
nie ma przeszkdd, by wykorzysta¢ go réwniez w srodowisku domowym, co za-
prezentowano w artykule.

1. Lean Production

Japonia po II wojnie $wiatowej byla krajem biednym izniszczonym.
W poréwnaniu do panstw Zachodu, w Japonii wielko$¢ produkgji byta wielo-
krotnie nizsza. Sytuacja, ktdra nie pozwolita ani na zmiang wyposazenia nowego
modelu samochodu, ani na utrzymanie duzych zapaséw materiatow, wymusita
innowacyjne rozwiazania w zakresie organizacji produkdji i zarzadzania. Japon-
czycy, pracujac nad redukcjg kosztéw produkgji przez dodanie wlasnych metod
do dostepnej wiedzy teoretycznej, uksztattowali TPS (Toyota Production System),
ktdry taczyt w sobie elementy just-in-time (Just in Time) i pdzniejszego TQM (Total
Quality Management). Pod koniec lat osiemdziesigtych Amerykanie nazwali go
systemem Lean Manufacturing. Koncepcja Lean jest starsza niz jej nazwa i siega lat
piecdziesigtych XX wieku. Wtedy Taiichi Ohno zatrudniony przez Eijie Toyoda
wprowadzil w przemysle motoryzacyjnym system, ktdry jest znany dzisiaj jako
Just in Time.

Lean management, czyli zarzadzanie wyszczuplajace, jest metodyka zarzadza-
nia ktadaca nacisk na eliminacje wszelkiego marnotrawstwa. Kreuje taka kulture
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pracy, ktéra sprawia, ze wszyscy uczestnicy sa zainteresowani obnizeniem kosz-
tow, podnoszeniem poziomu jakosci i skracaniem cyklu dostawy, a wszystko po
to, by spetni¢ oczekiwania klientéw i prosperowac oraz dostosowywac sie fatwo
do warunkow otoczenia!. Lean postuguje sie takimi narzedziami jak: kaizen, 5S,
SMED (Single Minute Exchange of Die), standaryzacja pracy, kompleksowe utrzy-
manie ruchu, kanban, heijunka, judoka, pokayoke.

2. Etapy wdrazania medoty 5S

Metoda 55 zostata stworzona przez czotowe japonskie firmy w wyniku wielu
lat praktyk i badan. Celem tej metody jest utrzymanie dyscypliny i porzadku na
miejscu pracy, ktore spetnia wymagania kontroli wizualnej i szczuplego zarza-
dzania?. Gléwnym obszarem jej zastosowania jest hala produkcyjna, ale mozna ja
stosowa¢ rowniez w magazynie, biurach jak i podczas $wiadczenia ustug?, po-
niewaz dobra organizacja miejsca pracy ma duzy wplyw na produktywnosc,
stabilnos¢ proceséw oraz wyeliminowanie marnotrawstwa — mudy.* Nazwa 55
pochodzi od pierwszych liter pieciu japonskich stow: seri, seition, seiso, seiketsu,
shitsuke.>

Etap I - selekcja

Seri oznacza selekcje. Nastepuje tu wyrazne oddzielenie przedmiotéw po-
trzebnych, niepotrzebnych oraz mozliwie kiedys potrzebnych.6 Dzigki temu mo-
zemy zidentyfikowa¢ nadmierne materiaty, nieuzywane narzedzia i przyrzady,
stare instrukcje pracy, niepotrzebne dane i inne informacje, ktdre sa zbedne przy
wykonywaniu danego zadania produkcyjnego badz ustugowego i przyczyniaja
sie¢ do powstawania marnotrawstwa’. Selekcja pozwala stworzy¢ takie srodowi-
sko pracy, w ktdorym przestrzen, czas, pieniadze, energia iinne zasoby bedzie
mozna wykorzysta¢ w najbardziej efektywny sposob. Podczas selekgji pracowni-
cy sa wyposazeni w czerwone kartki i przyklejaja je na kazdy przedmiot, ktéry

1 E. Pawlowski, K. Pawtowski, S. Trzcielinski, Metody i narzedzia Lean Manufacturing, Wydawnictwo
Politechniki Poznanskiej, Poznan 2010, s. 6-13.

2 M. Gimza, Narzedzia zarzqdzania jakoscig [w:] Fumnkcjonowanie idoskonalenie systemow zarzqdzania
jakoscig, red. T. Sikora, Wydawnictwo UEK, Krakéw 2011, s. 192-193.

3 Strona internetowa Nowoczesnej Firmy, www.nf.pl [dostep: 25.10.2016].

4 M. Imai, Gembakaizen. Zdroworozsqdkowe, niskokosztowe podejscie do zarzqdzania, Wydawnictwo MT
Biznes, Warszawa 2006, s. 113.

5 R. Kraszewski, Nowoczesne koncepcje zarzqdzania jakoscig, TNOiK Dom Organizatora, Torun 2006, s. 27.

6 L. Kornicki, S. Kubik, 55 dla operatoréw, 5 filarow wizualizacji miejsca pracy, Wydawnictwo ProdPu-
blishing, Wroctaw 2008, s. 13.

7 Strona internetowa Lean Enterpiselnstitute Polska, www .lean.org.pl [dostep: 25.10.2016].
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wedtug ich opinii nie powinien znajdowac si¢ na danym stanowisku pracys.
Wszystkie przedmioty oznaczone czerwona etykieta moga by¢ przechowywane
W wyznaczonym miejscu, nazwanym magazynem czerwonych etykiet, ktory
spetnia funkcje , poczekalni” dla przedmiotéw aktualnie niepotrzebnych. Czer-
wona etykieta umozliwia okreslenie m.in. powodu usuniecia, daty, ilosci (rys. 1)°.

CZERWONA ETYKIETA
Przedmiot: Data wypelnienia Data usuniecia
karty: przedmiotu:

Kategoria (zaznaczy¢ wtasciwe)

— dokumenty, papiery — wyposazenie/sprzet
— procedury - przybory biurowe
—INNE.

Decyzja (zaznaczy¢ wlasciwe)

- sprzedac Kto? - wyznaczy¢ Kto?
y odpowiednie
— wyrzucic¢ Kto? .
miejsce
012 L
Podpis czytelny:

Uwaga: Decyzje odnosnie do przedmiotu nalezy podja¢ w ciagu dwaéch tygodni
od daty wypelnienia etykiety!

Rysunek 1. Czerwona etykieta

Zrédto: Strona internetowa Lean Enterprise Institute Polska, www.lean.org.pl [dostep: 25.10.2016].

Przedmioty, co do ktorych nie ma watpliwosci, ze sq niepotrzebne, powinny
zostac od razu usuniete’.

Etap II - systematyka

Seiton oznacza systematyke i polega na wyznaczeniu miejsc do przechowy-
wania przedmiotow uznanych za niezbedne. Nalezy tutaj zwrdci¢c uwage
m.in. na zasady ergonomii oraz czestotliwos¢ korzystania. Na stanowisku pracy
powinno sie dobrze pracowac¢, utrzymywanie porzadku powinno by¢ naturalnes,

8 Strona internetowa Lean Center, www.leancenter.pl [dostep: 25.10.2016].
9 A. Grycuk, Metoda 55 w praktyce Lean Management, ,Zarzadzanie Jakoscig” 2012, nr 2/28, s. 74-79.
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a ulozenie ioznaczenie przedmiotow powinno pozwoli¢ na tatwe znalezienie
i odlozenie na miejsce.

Pierwszym etapem w procesie wdrazania systematyki jest wybor wlasciwych
lokalizacji. Dzieki wprowadzeniu systematyki mozna unikna¢ takich probleméw
jak np.:

— marnotrawstwo zwigzane z ruchem — osoba wystana na poszukiwanie woz-
ka, nie mogla go znalez¢;

— marnotrawstwo zwigzane z poszukiwaniem — nikt nie mogl znalez¢ klucza
do szafki, w ktdrej przechowywane sg narzedzia;

— marnotrawstwo nadmiernych zapaséw — szuflady biurek pelne sa otéwkdw,
markerdw i innych artykuldw papierniczych®.

Dla oznaczenia lokalizacji przedmiotéw stosuje sie m.in. podpisy, etykiety,
kolorowe linie, tablice cieni, mapy 5S oraz wizualizacje'°.

Etap III - sprzatanie

Sesio (sprzatanie) oznacza utrzymanie stanowiska pracy w czystosci''. Polega
na usunieciu brudu, kurzu i odpaddéw z miejsca pracy, poniewaz wazne jest, aby
wszystko bylo gotowe do uzycia w kazdej chwili. Sprzatanie sklada sie z pigciu
etapow:

— wyznaczenie celow sprzatania,

— wyznaczenie zadan zwigzanych z sprzataniem,

— okreslenie metod sprzatania,

— przygotowanie narzedzi,

—  sprzatanie.

Z wykonaniem tego etapu wiaza sie korzysci, takie jak:

— zmniejszenie awaryjnosci maszyn,

— poczucie odpowiedzialnosci pracownika za utrzymanie systemu,
— pelne przygotowanie narzedzi do uzycia.

Etap IV - standaryzacja

Seiketsu to standaryzacja. Oznacza ona opracowanie tatwych do zrozumienia
i przestrzegania standardow obstugi stanowiska i stosowanej technologii'’. Na-
stepuje po trzech poprzednich filarach — Selekgji, Systematyce i Sprzataniu — i jest
wlasciwie przestrzegana w zakladzie. Standaryzacja ma spetniac trzy podstawo-
we cele:
— utrzymac stan wypracowany dzieki wdrozeniu trzech pierwszych filarow;

10 M. Imai, Gembakaizen. Zdroworozsgdkowe..., s. 109.
11 E. Pawtowski, K. Pawlowski, S. Trzcielinski, Metody i narzedzia..., s. 29-31.
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— sprawi¢, by czynno$ci zwiazane z nimi staly si¢ codziennymi zwyczajami
pracownikéw;
— zapewnic ciagte i catkowite przestrzeganie trzech filaréw?2.
Na stanowisku najlepiej jest zawiesi¢ wizualne informacje na temat sposobu
pracy, utozenia pdétproduktéw inarzedzi. Powinny by¢ to tatwe do zrozumienia
i skontrolowania instrukcje w postaci zdjec.

Etap V - samodyscyplina

Shitsuke oznacza samodyscypling i ma na celu utrzymanie wprowadzonych
usprawnien na stanowiskach pracy’®. Bez wzgledu na to, jak dobrze wdrozymy
pierwsze cztery filary, to system 5S nie bedzie funkcjonowat dtugo bez zaanga-
zowania w jego utrzymanie's. Wypracowanie nowych nawykéw jest procesem
diugotrwatym i wymagajacym sporego wysitku, poniewaz wiaze si¢ on z ko-
niecznoscia sposobu myslenia oraz zmiang dotychczasowych praktyk i przyzwy-
czajen. Wérod najistotniejszych narzedzi wspomagajacych realizacje piatego kro-
ku sa audyty stanowisk pracy, ktére maja na celu przede wszystkim identyfikacje
odstepstw w funkcjonowaniu stanowisk pracy od zatozonych standardéw oraz,
w przypadku stwierdzenia niezgodnosci, okreslenie dziatani korygujacych.

3. Zastosowanie praktyczne 5S w lodéwce

Metoda 5S powinna by¢ wdrazana w obszarach, gdzie wspotdziata wiele
0s0b, ajednoczesnie wykonuje si¢ w nich wiele operacji o duzej czestotliwosci
wystepowania. Ponadto, istotnym czynnikiem wyboru powinien by¢ stopien
marnotrawstwa obcigzajacy dany obszar. Bioragc pod uwage powyzsze aspekty,
stwierdzono, ze w domu obszarem spelniajacym powyzsze kryteria moze byc¢
lodowka. Korzystaja z niej wszyscy domownicy, jest wiele razy w ciggu dnia
otwierana i zamykana, dostarczamy produkty na pétki, pobieramy, przesuwamy,
jak rowniez wyrzucamy produkty po terminie waznosci, ktdre czesto nie sg zau-
wazane. W rezultacie wystepuja straty, ato powoduje nadmierne koszty
w domowym budzecie.

W celu zapobiegania tego typu sytuacjom proponuje sie¢ wdrozy¢ 5S! Czesto
zaraz po zakupach lodowka jest zapelniona tak, Ze ledwo mozna ja zamkna¢
(rys. 2). Ponizej opisano praktyczne wdrozenie systemu 55 w tym urzadzeniu.

12 L. Kornicki, S. Kubik, 55 dla operatoréw. .., s. 83-92.

13 C. Fiore, Lean Execution. The Basic Implementation Guide for Maximizing process Performance. Boca
Raton, CRC Press, 2016, s. 68.

14 L. Kornicki, S. Kubik, 55 dla operatoréw..., s. 103-116.
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Rysunek 2. Lodéwka przed wdrozeniem 55

Zrédto: Opracowanie wiasne.

3.1. Selekcja

W pierwszym etapie nalezy dokonac selekcji produktéw przechowywanych
w lodowce. Trzeba przygotowacd obszar przeprowadzenia selekgji, a nastepnie
oproznic¢ lodowke ze wszystkich produktow, umieszczajac je w obszarze sorto-
wania (rys. 3).

Kazdy produkt wymaga weryfikagji i klasyfikacji na jedna z trzech grup:
Grupa 1 - produkty przeterminowane, ktére nalezy bezwzglednie wyrzucic;
Grupa 2 - produkty niepotrzebne, ktoére nie powinny byc¢ przechowywane
w lodowce (np. pomidory, ogérki, cebula itp.);

Grupa 3 — produkty, ktére powinny by¢ przechowywane w lodéwce. Produkty
nalezace do tej grupy nalezy nastepnie zaszeregowac do jednej z wyréznionych
kategorii, np.:

Kat. 1: Warzywa i owoce;

Kat. 2: Produkty o krétkim terminie przydatnosci;

Kat. 3: Produkty o dlugim terminie przydatnosci;

Kat. 4: Mleko i soki.
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Rysu nek 3. Selekcja produktow

Zrédto: Opracowanie wlasne.

3.2. Systematyka

— Po zidentyfikowaniu produktéw, ktére wymagaja przechowywania w
lodéwece, i ich odpowiednim skategoryzowaniu, w drugim kroku metody 5S
nalezy zaprojektowa¢ miejsce na kazdy typ zywnosci (rys. 4). Na ten etap naj-
lepiej poswigci¢ duzo czasu i dokladnie przemysle¢ obieg produktéw, po-
niewaz taki schemat bedzie determinowat sposob uzytkowania lodowki oraz
czas przydatnosci do spozycia.

Rysunek 4. Rozmieszczenie produktow w lodowce

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Rozmieszczajac je w loddwce, nalezy pamiegtad, ze jest kilka zasad warunku-

jacych prawidlowe miejsca dla poszczegolnych rzeczy, np.:

— warzywa i owoce powinno przechowywac si¢ w dolnych, zamykanych szu-
fladach, gdzie temperatura wynosi okoto 10 stopni Celsjusza;

— na srodkowych pétkach panuje optymalna temperatura, gdzie najlepiej prze-
chowywac produkty o krétkiej przydatnosci, takie jak sery, jogurty, mieso;

— gorne potki to zazwyczaj cieplejsze miejsca, ktdre sa przeznaczone dla pro-
duktow o dtuzszym terminie przydatnosci, czyli dzemy, powidta;

— nie nalezy przechowywac otwartego mleka na drzwiach lodéwki, poniewaz
jest tam narazone na czestg zmiane temperatury.
Po odpowiednim zorganizowaniu przestrzeni w loddéwce, nalezy przejs¢

do kolejnego kroku w metodzie 5S.

3.3. Sprzatanie

W etapie trzecim metody konieczne jest sporzadzenie harmonogramu syste-
matycznego sprzatania oraz opracowanie instrukcji postepowania. Wprowadze-
nie wymogu sprzatania jest gwarancja utrzymania lodéwki w czystosci, co zapo-
biega awariom urzadzenia oraz stratom zywnosci (w skutek niewlasciwego
przechowywania czy dziatania lodéwki). Proponuje sie, by czynnosci zwiazane
z tym etapem wspomagac z zastosowaniem listy kontrolnej cotygodniowego
sprzatania urzadzenia (tab. 1). Lista powinna by¢ zawieszona na drzwiach oraz
wypelniana pod koniec tygodnia przez osobe przewidziana do sprzatania
w danym tygodniu i potwierdzona przez innego domownika. Celem jest identy-
fikacja potencjalnych usterek zanim przerodza si¢ w awarie. Przykltadowy har-
monogram z instrukcja:

Tabela 1. Cotygodniowe sprzatanie lodéwki

1. | Wyciagnij wszystkie produkty z lodéwki (nie pomieszaj grup zywnosciowych)

2. | Wyczysé lodéwke, uzywajac rekawic ochronnych, gabki oraz srodka czyszczacego (pryskaj
bezposrednio na gabke)

3. | Sprawdz, czy wszystkie produkty sa Swieze

4. | Przyporzadkuj odpowiednie produkty do grup, zachowaj zasade FIFO podczas uktadania

5. | Zaznacz informacje o posprzataniu na planie

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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3.4. Standaryzacja

Kolejnym etapem w metodzie jest standaryzacja, w czasie ktorej tworzone sa
roézne rozwigzania wspomagajace utrzymanie porzadku i ulatwiajgce korzystanie
z lodéwki. W tym kroku wprowadzamy w zycie zaprojektowane wczesniej pla-
ny. Proponuje si¢ wprowadzenie nastepujacych pomystéw w zakresie standary-
zadji:

— etykiety z data waznosci dla otwartych produktéw oraz okreslenie kierunku
przeptywu materiatéw (rys. 5). W momencie otwarcia produktu naklejamy
na produkt etykiete z data, ktdra opisuje koniec bezpiecznego uzytkowania;

L L Ll

[

—
Rysunek 5. Przyktadowa etykieta z data waznosci

Zrédto: Opracowanie wlasne.

— dwupojemnikowy system Kanban na jajka (rys. 6). Pobieramy z zielonego
pola, gdy jajka beda tylko przy czerwonym pasku ,,KUP” to znak, ze nalezy
uzupelnic¢ poziom;
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Rysunek 6. Dwupojemnikowy system Kanban

Zrédto: Opracowanie wiasne.

— system Kanban do zarzadzania zapasem kartonow z mlekiem (rys. 7). Zalo-
zeniem jest znajdowanie si¢ maksymalnie dwoch kartondw, w tym jeden jest
otwarty (pole zielone), a drugi zamkniety (pole czerwone).

Rysunek 7. System kanban do zarzadzania zapasem kartonow z mlekiem

Zrédto: Opracowanie wlasne.

Po wypiciu mleka pusty karton wyrzucany jest do $mieci, wowczas mozna
otworzy¢ karton z pola czerwonego, ale nastepnie trzeba przesunac¢ go na pole
zielone. Puste pole czerwone informuje, ze nalezy uzupelnic¢ zapas.
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3.5. Samodyscyplina

W ostatnim etapie metody kluczowa jest samodyscyplina, zalezna w znacz-
nym stopniu od uzytkownikéw lodowki. Na tym etapie nalezy zaprojektowac
system audytow porzadku w lodowce. Trzeba pamieta¢, ze audyt to nie kontrola,
tylko szansa na doskonalenie, ktéra ma wskaza¢ miejsca wymagajace poprawy.
Powinny istnie¢ pewne zasady, a domownicy winni zosta¢ przeszkoleni w tym
zakresie. Proponowane reguly dotycza:

—  przestrzegania instrukcji sprzatania lodowki,

— przestrzegania zasady FIFO,

— odkladania rzeczy zawsze na wyznaczone miejsca,

— przyklejania dodatkowej etykiety waznosci na produkty, ktérych data waz-
nosci uzalezniona jest od diugotrwatosci otwarcia opakowania,

— sprzatania lodéwki — natychmiast po wystapieniu i zidentyfikowaniu zabru-
dzenia.

Podsumowanie

Wprowadzenie praktyk 55 w domu nie wymaga duzych nakladéw, ponie-
waz jest on systemem prostym i tatwym do zrozumienia (tab. 2). W przedstawio-
nym przykladzie wykorzystania jednego z narzedzi Lean w lodéwce nie chodzi
jedynie o posprzatanie stanowiska pracy. Gtéwnym celem zastosowania tej me-
tody jest doprowadzenie do sytuacji, w ktorej batagan na stanowisku pracy nigdy
nie nastapi. Przecietna rodzina traci 600 PLN, wyrzucajac przeterminowane je-
dzenie, ktére zalega w glebi loddwki. Wykorzystanie metody 55 pozwala unik-
na¢ takich sytuagji.

Tabela 2. Podsumowanie metody 55 w loddwce

Etap Korzysci:

Selekcja Wyeliminowanie niepotrzebnych zapaséw, utworzenie nowej wolnej prze-
strzeni do zagospodarowania, usuniecie przeterminowanych produktéw,
ktére moga mie¢ negatywny wptyw na inne produkty

Systematyka Eliminacja marnotrawstwa czasu (na szukanie produktéw), pobieranie
z lodowki w pierwszej kolejnosci produktéw o krétszym okresie waznosci

Sprzatanie Zachowanie higieny i bezpieczenstwa zdrowia, poczucie odpowiedzialnosci
domownikéw za utrzymanie czystosci

Standaryzacja Utrzymanie porzadku, utatwienie korzystania z lodowki, otrzymanie
natychmiastowej informacji o konieczno$ci odnowienia zapasu

Samodyscyplina | Poczucie sprawiedliwo$ci przy jasno okreslonych zasadach, szansa na do-

skonalenie funkcjonowania procesu

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Ograniczenia implementacyjne metody to przede wszystkim brak zaangazo-
wania cztonkow rodziny w jego utrzymanie. Jesli chcemy zeby metoda byta sku-
teczna, strefa ta musi by¢ tak zorganizowana, aby wszyscy chcieli z niej korzysta¢
na nowych zasadach, dlatego warto je wdraza¢ wsréd domownikdow.
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Streszczenie

Lean manufacturing definiuje sie jako filozofie zarzadzania, zgodnie z ktdra przedsiebior-
stwo dazy do optymalnego wykorzystania zasobéw pracy. Obecnie istnieje wiele specy-
ficznych metod i narzedzi zarzadzania, ktére majg na celu poprawe operacji logistycz-
nych i produkcyjnych. Jedng z nich niewatpliwie jest metoda 55. Wdrozenie zasad 5S
w przedsiebiorstwie nie wymaga duzych nakltadéw. Jest to prosty i zrozumiaty system,
ktory w krotkim czasie moze przynies¢ wymierne korzysci. 5S obejmuje: usprawnienie
proceséw, poprawienie plynnos¢ pracy, zwiekszenie terminowosci, redukcje niepo-
trzebnych zapaséw, poprawienie przeptywu informacji i komunikacji oraz zmniejszenie
liczby wypadkdéw. Artykut prezentuje praktyczny aspekt zastosowania narzedzia 5S
w domu - na przyktadzie lodéwki. Celem opracowania jest przedstawienie przyktadu
organizacji lodowki za pomocg wykorzystania metody 5S. Autorki przedstawity 5 eta-
pow metody 5S wdrazanych w tym urzadzeniu. Dzieki doktadnemu opisowi podjetych
dziatan, autorki staraty sie przedstawi¢ prostote wdrozenia metody oraz korzysci, ktdre
plyna w zwiazku z implementacja. Metoda ta zostala przedstawiona jako narzedzie
stuzace oszczednosci czasu i pieniedzy.

Stowa kluczowe: lean management, 5S, kanban, marnotrawstwo
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Summary

Lean manufacturing is defined as management philosophy according to which a compa-
ny strives to use its labor and machinery resources in the optimal way. Nowadays, there
are many specific methods and tools of quality management to improve both logistics
and production operations. One of them is indubitably the concept of 55. The implemen-
tation of its principles in the enterprise does not require large expenditure. This is a
simple and understandable system, which can bring tangible benefits within a short
amount of time. The 5S principles include: processes streamlining, improving job liquidi-
ty, increasing the timelines, reducing unnecessary interventions, improving communica-
tion, reducing the number of defects and accidents. The article presents the practical
aspect of 55 method’s implementation at home on the basis of the fridge. The goal of the
article is to show an example of the fridge organization with the use of 5S method. This
particular method is presented as money and time saving tool.
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