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Streszczenie: Od kilku dekad trwa w Europie burzliwa dyskusja na temat przyczyn, przebiegu
i konsekwencji zachodzacych zmian demograficznych. Ich dynamika jest zr6znicowana w ska-
li kontynentu, jednakze kierunek podobny. Analiza juz odnotowanych przeobrazen struktury
wiekowej spoleczenstw europejskich oraz dostgpnych prognoz ludnosci jednoznacznie wska-
zuje, iz wiele krajow regionu doswiadcza badz doswiadczy w przyszlosci zwigkszonej dyna-
miki starzenia si¢ populacji. Proces ten w perspektywie ekonomicznej postrzegany jest glow-
nie w kategoriach probleméw dla wzrostu gospodarczego oraz finanséw publicznych.
Z jednej strony obawy budza rosnace koszty utrzymania coraz liczniejszych ,,nieprodukcyj-
nych” grup ludnosci, obciazajacych za posrednictwem transferow spolecznych system finan-
séw publicznych. Z drugiej strony niski przyrost naturalny wraz z wydtuzaniem si¢ czasu
trwania zycia przyczynia si¢ do powstania niedoboréow zasobow pracy i ich starzenia sig.
W poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie, jak utrzymaé wzrost gospodarczy w nowych
realiach demograficznych, uwaga coraz czesciej kierowana jest na tzw. srebrna gospodarke,
u ktorej podstaw lezy pozytywne podejscie do starzenia si¢ populacji. Traktowanie tego proce-
su jako szansy, a nie tylko zagrozenia ma swoje zrodlo w przekonaniu, iz starzejace si¢ spote-
czenstwa stworza nowe mozliwo$ci rozwoju gospodarczego przez kreowanie popytu na nowe
produkty i ustugi lub ich przystosowanie do potrzeb o0sob starszych, jak roéwniez zwigkszenie
aktywnosci zawodowej tej grupy. Celem niniejszego opracowania jest przyblizenie istoty
srebrnej gospodarki, stanowiacej stosunkowo nowa wizj¢ rozwoju Europy. Glowna przestanka
zainteresowania si¢ ta koncepcja byta coraz wigksza §wiadomo$¢ wsrod decydentow, a takze
naukowcéw co do nieuchronnosci pewnych zmian demograficznych. Cheac okresli¢ ich skalg
oraz zroznicowanie regionalne, wykorzystano dostgpne dane rzeczywiste oraz prognostyczne,
przygotowywane przez Departament Ludnosciowy ONZ. Zamierzeniem bylo ukazanie skali
wyzwan oraz szans wynikajacych ze zmian struktury wieku ludnosci na Starym Kontynencie.
Aby zrealizowaé powyzszy cel, zastosowano metodg analizy porownawczej oraz desk rese-
arch. Pierwsze europejskie doswiadczenia z wdrazania srebrnej gospodarki pozwalaja sadzic,
iz wzrost liczby 0so6b uznawanych w danym spoteczenstwie za starsze moze stac¢ si¢ poczat-
kiem nowej $ciezki rozwoju dla podmiotow gospodarczych. W niniejszym opracowaniu przy-
jeto tezg, iz strategia rozwoju uwzgledniajaca potrzeby starzejacej si¢ populacji sprzyja popra-
wie jakosci zycia nie tylko osob starszych, ale rowniez pozostatych czlonkéw populacji.
Przeprowadzona analiza, odwotujaca si¢ m.in. do japonskich doswiadczen, stanowi tego po-
twierdzenie. Trzeba jednak pamigta¢ o tym, ze przekucie zagrozen w szanse wymaga zrozu-
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mienia istoty powiazan migdzy sfera gospodarcza a demografia. Z tego tez wzgledu czgsc
opracowania zostata po§wigcona przyblizeniu tej wlasnie kwestii. Konkludujac, mozna stwier-
dzi¢, iz mozliwosci wzrostu wynikajace ze starzenia si¢ populacji nie zostang zrealizowane
automatycznie. Wazna jest determinacja w upowszechnianiu pogladu, iz osoby starsze stano-
wia wartosciowa czgs¢ kazdego spoteczenstwa i gospodarki. Wydaje sig, ze srebrna gospodar-
ka z jednej strony stanowi dobry przyktad systemu ekonomicznego pozwalajacego na zagospo-
darowanie starszych wiekiem zasobow pracy, z drugiej zas kreuje innowacyjne podejscie do
zaspokajania potrzeb nie tylko osob starszych, ale rowniez pozostatych grup spotecznych.

Slowa kluczowe: srebrna gospodarka, starzenie si¢ spoteczenstw, wzrost gospodarczy, dywi-
denda demograficzna.

Summary: For several decades heated discussion in Europe have continued on the causes,
course and consequences of demographic changes. The dynamics of changes varies across the
continent, but the direction is consistent. The analysis of transformations already recorded in
the age structure of European societies and the available population projections, clearly
indicates that many countries in the region are experiencing or will experience the increased
dynamics of ageing of the population. This process from the economic perspective is seen
mainly in terms of problems for economic growth and public finances. On the one hand, what
raises fears are the increasing costs of maintaining a growing number of “non-productive”
sectors of the population and aggravating social transfers through the system of public finance.
On the other hand, low birth rates accompanied with the increasing duration of life, contribute
to the emergence of labor shortages and the ageing. In search of answers to the question on
how to sustain economic growth in the new demographic realities more and more attention is
directed to the so-called silver economy, underlying positive approach to ageing population.
Treating this process as an opportunity and not just a challenge stems from the belief that
ageing societies will create new opportunities for economic development through the creation
of demand for new products and services or their adaptation to the needs of the elderly, as well
as increased activity of this group. The aim of this study is to present the essence of silver
economy, which is a relatively new vision for Europe. The main premise of interest in this
concept is growing awareness of inevitability of demographic changes among policy makers
and researchers. In order to determine their scale and regional disparities were used actual
data available and forecasting, prepared by the UN Population Department. The intention was
to show the challenges and opportunities arising from changes in the age structure of the Old
Continent. To achieve this objective the comparative analysis method and desk research were
used. The first European experience with silver economy implementation suggests that an
increase in the number of people as elderly in the population can become the beginning of a
new path of development for businesses. In this paper the concept is acknowledged that
development strategy taking into account the needs of an ageing population is conducive to
improving the quality of life not only of the elderly, but also of other members of the
population. The analysis draws on, among others, the Japanese experience as the confirmation.
‘We must, however, remember that turning threats into opportunities requires an understanding
of the essence of the relationship between the economics and the demography. For this reason
part of the study was devoted to highlighting this very issue. In conclusion it can be stated that
growth opportunities stemming from the ageing of the population will not be achieved
automatically — the robustness in promoting the idea that older people constitute a valuable
part of every society and the economy, is among critical factors. It seems that the silver
economy is a good example of the economic system that allows the management of older
labor. On the other hand it creates an innovative approach to meet not only the needs of the
elderly, but also other social groups.

Keywords: silver economy, ageing of society, economic growth, demographic dividend.
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1. Wstep

Od kilku dekad kraje europejskie doswiadczaja zasadniczych zmian demograficz-
nych. W opinii holenderskiego demografa D. van de Kaa mozna mowi¢ o ustaleniu
si¢ nowego porzadku demograficznego w Europie. Analiza kolejnych projekcji lud-
nos$ci Unii Europejskiej przygotowanych przez Eurostat wskazuje na znaczne zmia-
ny struktury wiekowej populacji. Z jednej strony przewiduje si¢ zaawansowanie
procesu starzenia si¢ ludnos$ci, co oznacza rdwniez starzenie si¢ ludnosci w wieku
produkcyjnym. Z drugiej strony prognozuje si¢ utrzymanie niskiego poziomu dziet-
nosci prowadzacego do spadku populacji. W konsekwencji wiele krajow europej-
skich doswiadczy problemoéw wynikajacych z zachwiania rownowagi demograficz-
nej. W przypadku panstw Europy Srodkowo-Wschodniej dodatkowo dochodza
problemy z nasilong emigracja zarobkowa, dotyczaca gldwnie oso6b mtodych. Wspo-
mniane kierunki przeobrazen ludnosciowych z racji towarzyszacych im konsekwen-
cji stanowia ogromne wyzwanie dla panstw i spoleczenstw. Jednym z zasadniczych
pytan, na ktore kraje poszukuja obecnie odpowiedzi, jest to, jak utrzymac ciagtosé
rozwoju w starzejacym si¢ spoteczenstwie?

Analizujac literaturg¢ przedmiotu oraz $ledzac wspolczesny dyskurs publiczny
dotyczacy przemian demograficznych na kontynencie europejskim, mozna zauwa-
zy¢ stopniowa zmiang podejscia do problemu. Obok wizji rosnacych kosztow eko-
nomicznych i spotecznych wspomnianych zmian, uwaga coraz czgsciej kierowana
jest na pozytywne podej$cie do konsekwencji procesu starzenia si¢ ludnosci. W tym
nurcie rozwazan miesci si¢ koncepcja aktywnego starzenia si¢ oraz idea srebrnej
gospodarki, stanowiace przyktad strategii umozliwiajacych aktywne przygotowanie
si¢ spoteczenstwa i gospodarki do nowych proporcji demograficznych. Niniejszy
artykut zawiera analize gtownych zatozen srebrnej gospodarki, ktorych wdrozenie
umozliwi transformacj¢ problemow demograficznych w okreslone szanse na roz-
woj. W artykule przyjeto tezg, iz strategia rozwoju uwzgledniajaca potrzeby starze-
jacej si¢ populacji sprzyja poprawie jakosci zycia nie tylko oséb starszych, ale roéw-
niez pozostatych cztonkow populacji. Z uwagi na rozbieznosci w dynamice procesow
ludnosciowych zachodzacych w Europie dokonano ich analizy porownawczej, wy-
korzystujac projekcje ludnosciowe ONZ.

2. Przestrzenne zroznicowanie procesu starzenia si¢
europejskich spoleczenstw

Wedlug demograféw zachodzace w Europie procesy ludnosciowe sa nieuchronne
1 w najblizszych dekadach nieodwracalne (por. [Okoélski 2010; Van de Kaa 2008;
Kobhler, Billari, Ortega 2006, s. 48-109]). Rozpatrujac je w perspektywie globalnej,
mozna zauwazy¢, ze kontynent europejski na tle innych czgSci Swiata wyrdznia
w ostatnich dekadach jedna z najnizszych dynamik przyrostu ludnosci. Zmniejsze-
nie dynamiki zaludniania si¢ jednak dotyczy poszczeg6lnych krajow w r6znym stop-
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niu i zakresie. O ile w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej od lat dziewigédzie-
siatych ubiegtego wieku utrzymuje si¢ spadajace tempo przyrostu ludnosci, o tyle
w krajach Europy Zachodniej, P6éinocnej, Potudniowej druga potowa lat dziewigc-
dziesiatych oraz poczatek obecnego stulecia przyniosty wzrost liczby ludnosci.
W pierwsze]j grupie znalazty si¢ m.in. kraje nadbaltyckie oraz Rosja i Ukraina,
w ktorych odnotowano znaczny spadek liczby mieszkancéw. W przypadku niekto-
rych krajow z Europy Srodkowej, Potnocno-Wschodniej 6w spadek byt efektem nie
tylko ubytku naturalnego, ale rowniez ujemnego salda migracji. Natomiast w Irlan-
dii, Wielkiej Brytanii, Szwecji, Norwegii, Portugalii oraz we Wtoszech, ktore zare-
jestrowaly przyrost liczebnos$ci populacji, przyrost naturalny odegrat stosunkowo
niewielka role. Zwigkszenie populacji byto efektem naplywu imigrantow kompen-
sujacych w pewnym zakresie niedobory ludnosciowe danego kraju [Strzelecki 2013,
s. 2].

Wspomniane zréznicowanie tendencji demograficznych nie zmienia ogdlnego
kierunku zmian ludno$ciowych zachodzacych na kontynencie europejskim, ozna-
czajacego w ujeciu globalnym spadek udziatu ludnosci Europy w populacji $wiato-
wej (tab. 1).

Tabela 1. Populacja wybranych regiondéw jako % $wiatowej populacji

e Zmiana Zmiana
Wyszczegodlnienie 1950 2000 2010 2050 1950-2000 2000-2050
Azja 55,6 60,5 60,3 54,1 4,9 -6,4
Chiny 21,9 20,7 19,6 14,5 -1,1 -7,4
Japonia 3,3 2,1 1,8 1,1 -1,2 -1,0
Europa 21,6 11,9 10,6 7,2 9,7 -4,7
USA 6,2 4,7 4,6 4,2 -1,6 -0,5

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [Probabilistic Population Projections...].

Wedhug przewidywan Departamentu Badan Ludnosciowych ONZ liczba ludno-
sci w Europie w latach 2005-2100 bedzie spadaé niezaleznie od wariantu prognozy'.
Jednakze skala spadkow przewidywana dla okresu 2005-2050 w prognozie opubli-
kowanej w 2012 roku jest nizsza, anizeli zaktadano we wczes$niejszych przewidywa-
niach. Dodatkowo nastapi przesunigcie w czasie pojawienia si¢ wspomnianej ten-
dencji spadkowe;.

Wyjasnienie przyczyn aktualnej i przewidywanej dynamiki zmian ludnoscio-
wych w Europie wymaga przyjrzenia si¢ kierunkowi podstawowych procesow de-
mograficznych, tj. rozrodczosci, umieralno$ci i migracji. Wzrost badz spadek wiel-
ko$ci populacji jest rezultatem réznicy miedzy liczba urodzen i zgonoéw korygowanej

! Departament Ludno$ciowy ONZ co dwa lata przygotowuje prognozy dotyczace przysztej liczby
i struktury ludnosci $wiata. Szacunki dokonywane sa w kilku wariantach: niskim, srednim oraz wyso-
kim, rézniacych si¢ przewidywanym poziomem dzietnosci.



Srebrna gospodarka — nowy paradygmat rozwoju starzejacej si¢ Europy 69

przez saldo migracji. Wedtug najnowszych przewidywan ONZ postawy prokreacyj-
ne wspolczesnych Europejezykéw beda miaty kluczowe znaczenie dla ksztattowa-
nia si¢ proceséw demograficznych. Jak wynika z danych przedstawionych w tab. 2,
pewna stabilizacja badz nieznaczny wzrost ludnosci Europy w okresie do roku 2030
bedzie rezultatem dodatniego salda migracji przy utrzymujacym sig¢ niskim pozio-
mie dzietnosci.

Tabela 2. Demografia Europy wedlug prognoz ONZ w okresie 2005-2100*

Wyszczegolnienie 2005 2010 2015 2020 2030 2050 2075 2100
Populacja ogodtem (tys.) 732970 | 740 308 | 743 123 | 743 569 | 736 364 | 709 067 | 665 069 | 638 816
Wskazniki dynamiki
(rok 2005 = 100) 100 101,0 101,3 1014 100,5 96,7 90,7 87,1
Wspotezynnik przyrostu
naturalnego (%) -1,5 -0,5 -0,8 -1,3 -2,5 -3,5 -2,9 -1,6
Wspotczynnik zgonow
na 1000 ludnosci 11,6 11,3 11,6 11,8 12,2 13,6 13,2 11,7
Wspotczynnik dzietnosci 1,43 1,54 1,58 1,61 1,71 1,80 1,87 1,89
Liczba migrantow (tys.) 9373 9288 5897 5292 4680 4522 2281 -
Saldo migracji
na 1000 ludnosci 2,6 2,5 1,6 1,4 1,3 1,3 0,7 -

*Wybrane wskazniki.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: [World Population Prospects...].

W przypadku umieralnosci jej wysoki poziom na tle innych cze$ci Swiata wyni-
ka ze struktury wieku mieszkancow Europy i wysokiego tempa ich starzenia sig.
Wedlug demograféw mozna obecnie mowié¢ o tzw. nowej demografii Europy, ktorej
przejawem jest utrwalenie si¢ procesu odtwarzania pokolen na poziomie ponizej
prostej zastgpowalnosci pokolen. Cecha wyrozniajaca Stary Kontynent jest rowniez
state wydluzanie si¢ zycia ludzkiego [Kotowska, Jozwiak 2012, s. 9-12]. Wzrost
sredniej dlugosci zycia Europejczykow zwiazany jest z ogdlna poprawa ich stanu
zdrowia, osiagnieta dzigki upowszechnieniu dostgpu do opieki zdrowotnej, postgpo-
wi medycyny oraz poprawie warunkow zycia ludnosci. Analiza danych zawartych w
tab. 3 pokazuje, iz juz w obecnej dekadzie $rednia oczekiwana dtugos¢ zycia Euro-
pejczykow wyniesie 80 lat, z wyjatkiem mieszkancow panstw Europy Wschodniej,
ktorzy osiagna ten poziom pod koniec wieku XXI. Zgodnie z danymi ONZ mediana
wieku wzrosta w Europie o ponad 11 lat w okresie 1950-2010. Srednia wieku jest
wyzsza w krajach Iub regionach, ktére odnotowuja niski poziom ptodnosci przez
dhugi czas. Dzisiejsza Europa ma najstarsza populacj¢, z mediana wieku 41 lat
w 2013 roku, ktora ma wzrosna¢ do 46 lat w 2050 roku, a nastgpnie 47 lat w 2100
roku. Blizsza analiza danych zawartych w tabeli 3 wskazuje, ze mediana wieku,
podobnie jak srednia oczekiwana dlugos¢ zycia, bedzie wyzsza w analizowanym
okresie w panstwach Europy Zachodniej i Potudniowe;j.
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Wzrost $redniej przewidywanej dtugosci zycia wraz ze spadkiem dzietnosci po-
woduje daleko idace zmiany w strukturze wieku ludnosci. Ogolnoswiatowa prawi-
dtowoscia w tym zakresie jest spadek udziatu w populacji ogélnej dzieci i mlodzie-
zy, przy réwnoczesnym wzroscie udziatu oséb w wieku starszym. Porownujac
zmiany w strukturze wieku wyznaczone przez wspomniane wskazniki, mozna za-
uwazy¢, ze najbardziej zaawansowany proces starzenia si¢ populacji dotyczy Euro-
py Zachodniej oraz Potudniowej. W okresie 2015-2100 nastapi wzrost udziatu os6b
starszych w populacji ogotem o blisko 10% w Europie Wschodniej, ponad 11%
w Europie Zachodniej i Potnocnej oraz o 13,6 p.p. w Europie Potudniowe;j (tab. 4).
Najmniejszy przyrost nastapi zatem w Europie Wschodniej, co oznacza, ze kraje
tego regionu beda w relatywnie korzystniejszej sytuacji.

Tabela 4. Udziat ludnosci z réznych grup wieku w poszczeg6lnych regionach Europy
w latach 2013-2100 (%)

wiek | 2015 | 2020 2040 2060 2080 2100
Europa Wschodnia
0-14 15,7 16,6 14,9 15,9 16,5 16,3
15-64 69,8 67,2 64,7 58,8 60,4 59,6
65+ 14,4 16,2 20,4 25,3 23,1 24,1
Europa Zachodnia
0-14 15,4 15,3 14,9 15,7 15,2 14,9
15-64 64,8 63,3 57,0 55,6 55,4 53,7
65+ 19,8 21,3 28,1 28,7 29,4 31,4
Europa Pétnocna
0-14 17,6 17,9 16,7 16,8 16,3 15,6
15-64 64,4 63,1 59,7 57,9 57,2 55,3
65+ 18 18,9 23,6 25,2 26,6 29,1
Europa Poludniowa
0-14 14,9 14,5 13,3 13,7 14,4 14,2
15-64 65,8 64,7 56,9 53,7 53,6 52,9
65+ 19,3 20,7 29,7 32,6 32,0 32,9

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie: [World Population Prospects...].

W opinii P. Szukalskiego nalezy zwrdci¢ uwagg, iz proces starzenia si¢ spote-
czenstw europejskich ma charakter dualny. Odzwierciedleniem owej dualnosci jest
wzrost liczby zardwno osob, ktore ukonczyty 65 lat, jak i 0sob najstarszych, maja-
cych 80 lat i wigcej [Szukalski 2007, s. 10].

Wedhug projekcji ONZ populacja osiemdziesigciolatkow w okresie 2013-2050
podwoi sig, osiagajac poziom 67 mln oséb, co bedzie oznacza¢ wzrost udziatu tej
grupy wiekowej z 4,5% w 2013 do 9,5% w roku 2050. W dalszej za$ perspektywie,
tj. do roku 2100, wzrosnie o kolejne 15 min, zwigkszajac tym samym swoj udziat
w populacji ogdétem do 13% (rys. 1).
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Rys. 1. Ludnos$¢ Europy wedtug grup wiekowych w latach 2013, 2050, 2100 (mln)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: [World Population Prospects...].

Prezentowane dane nie pozostawiaja ztudzen co do kierunku zmian ludnoscio-
wych zachodzacych w Europie. W ich $wietle mozna méwi¢ o rosnacej randze coraz
liczniejszych rocznikow 0sob juz urodzonych w stosunku do nielicznych rocznikow
0sOb przychodzacych na $wiat. Zgodnie z prognozami demograficznymi do konca
XXI wieku liczba ludnosci starszej i w podeszlym wieku zasadniczo zmieni obraz
spoteczenstw kontynentu europejskiego.

3. Przestanki powstania i gldwne zalozenia
koncepcji srebrnej gospodarki

Przeprowadzona analiza stanowi potwierdzenie tego, iz wyzwaniem jest nie tylko
obnizona dynamika przyrostu ludnosci, ale przede wszystkim zmiana proporcji de-
mograficznych, z ktorymi gospodarki wspotczesnych panstw prébuja si¢ zmierzy¢.
Powoduje to koniecznos$¢ rewizji pogladéw na temat roli osob starszych w spote-
czenstwie 1 gospodarce. Wraz z rosnacym ich udziatem w populacji coraz glosniej
mowi si¢ o potrzebie odejscia od marginalizowania potrzeb seniordéw, czego skut-
kiem byta dotychczasowa peryferyjna pozycja tej grupy w spoteczenstwie, w kie-
runku dziatan wlaczajacych i aktywizujacych. Populacja osob starszych oraz osoby
bedace na tzw. przedpolu starosci to grupa, ktdrej przypisuje si¢ obecnie coraz wigk-
sza rolg, dostrzegajac w niej niezwykly potencjat, ktory z rynkowego i spotecznego
punktu widzenia powinien by¢ zagospodarowany.

Odzwierciedleniem nowego spojrzenia na pozycj¢ osob starszych w spoleczen-
stwie jest wzrost zainteresowania srebrna gospodarka ujmowana jako szeroko pojety
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system ekonomiczny ukierunkowany na wykorzystanie potencjatu osob starszych
i uwzgledniajacy ich potrzeby.

Sformulowana w latach siedemdziesiatych XX wieku koncepcja srebrnej gospo-
darki’® zaczyna by¢ postrzegana w kategoriach swoistego remedium na spoteczno-
-ekonomiczne konsekwencje towarzyszace obecnym przemianom ludno$ciowym na
Starym Kontynencie. Mimo iz czas i tempo starzenia si¢ sa rozne w poszczegdlnych
panstwach europejskich, to jednak skutki dla sfery produkcji, kapitatu i rynku pracy
maja charakter ogolny. Z tego tez wzgledu pod koniec ubiegtego stulecia, kiedy ob-
raz zmian demograficznych stat si¢ bardziej widoczny, uznano w Unii Europejskiej
starzenie si¢ populacji za jedno z najwazniejszych wyzwan XXI wieku. Czynnikiem,
ktory posrednio przyczynit si¢ do wzrostu znaczenia tych kwestii, byt znaczny spa-
dek wspotczynnika dzietnosci ponizej 1,3 dziecka na kobiete, bedacy udziatem wie-
lu krajow cztonkowskich. Potwierdzeniem rangi wyzwan z tym zwiazanych byto
opublikowanie przez Komisj¢ Europejska Zielonej Ksiegi Wobec zmian demogra-
ficznych: nowa solidarnos¢ miedzy pokoleniami [Commission of the European Com-
munities 2005]. Réwnocze$nie we wspomnianym dokumencie zaprezentowano nie-
co inny obraz pokolenia ludzi starszych, ktorzy chca by¢ dluzej aktywnymi
zawodowo i spotecznie, sa w coraz lepszej kondycji zdrowotnej, posiadaja rowniez
oszczednosci. W 2006 roku ukazat si¢ kolejny komunikat Komisji Europejskiej za-
tytutlowany Demograficzna przysztos¢ Europy — przeksztalci¢c wyzwania w nowe
mozliwosci, gdzie podkreslono, Ze starzenie si¢ spoteczenstwa moze rowniez stano-
wi¢ okazje¢ do zwigkszenia konkurencyjnosci gospodarki europejskiej przy zatoze-
niu, ze przedsigbiorstwa beda korzysta¢ z mozliwos$ci stworzonej przez starzenie si¢
populacji, m.in. poprzez zaspokajanie potrzeb starszej klienteli, produkcje towarow
1 dostarczanie ustug skierowanych do oséb starszych [Commission of the European
Communities 2006]. Mozna przyjac, iz w tym wlasnie dokumencie pojawit si¢ euro-
pejski zarys koncepcji silver economy.

Zmiana podej$cia — w koncepcji akceptujacej starzenie si¢ populacji jako szansy,
a nie tylko zagrozenia — jest widoczna w sprawozdaniu KE na temat starzenia si¢
z roku 2009, w ktorym podkreslono, iz starzejace si¢ spoteczenstwa stworza nowe
mozliwosci rozwoju dla innowacyjnych firm przez popyt na nowe towary lub ustugi
lub przystosowanie towardw i ustug do potrzeb osob starszych. Co wigcej, zwrocono
uwagg, iz ,,mozliwosci rozwoju na tych przysztych rynkach sa znaczne, a w zwiazku
z faktem, iz dhuzsze zycie nie jest zjawiskiem ograniczonym do Europy, opracowane
rozwiazania, produkty i ustugi moga by¢ eksportowane do krajow trzecich, otwierajac
w ten sposob nowe rynki” [Commission of the European Communities 2009, s. 10].

Z analizy przytoczonych dokumentéw wylania si¢ wizja srebrnej gospodarki,
w ktorej gldéwny nacisk jest potozony na konieczno$¢ dostosowania oferowanych
na rynku towaréw do wymagan i potrzeb osob starszych, co bywa okreslane jako

2 7Zrodel powstania koncepcji srebrnej gospodarki nalezy szuka¢ w Japonii, w ktorej stworzono
podstawy systemu gospodarczego zorientowanego na potrzeby seniorow, opierajacego si¢ m.in. na
wykorzystaniu gerontechnologii. Szerzej na ten temat m.in. w [Klimczuk 2011, s. 57-75].
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tzw. srebrny rynek (silver market) lub srebrne przemysty (silver industries). Z. cza-
sem podejscie to nabralo szerszego znaczenia. Oprocz dziatan majacych zwigkszaé
uzytecznos¢ oferowanych na rynku dobr i ustug dedykowanych seniorom, zaczgto
dostrzegac konieczno$¢ tzw. uniwersalnego projektowania, tj. nowego podejscia do
tworzenia takiej oferty, ktora bedzie odpowiedzig na potrzeby bardziej uniwersalne
niz potrzeby 0sob starszych. Ponadto dostrzezono potrzebg zmiany podejscia od zin-
dywidualizowanego, jednostkowego w kierunku grupowego, strukturalnego czy
wrecz instytucjonalnego klienta, majacego jaki§ zwiazek z osobami starszymi. To
bardziej holistyczne podejscie do konsekwencji starzenia si¢ uwzglednia takze
aspekt ekonomiczny koniecznych przemian.

W polskiej literaturze przedmiotu stosunkowo niewiele jest informacji na temat
srebrnej gospodarki. Zdaniem S. Golinowskiej ,,kierunek [...] nazwany srebrng go-
spodarka polega na ukierunkowaniu podazy odpowiednio do zmieniajacych sig po-
trzeb rdéznych grup osob starszych, aby staty si¢ zrodtem aktywizacji gospodarczej”
[Golinowska 2014, s. 18].

P. Szukalski za$ o srebrnej gospodarce pisze, ze ,.termin ten obejmuje wszelka
dziatalno$¢ gospodarcza majaca na celu zaspokajanie potrzeb wylaniajacych si¢
z procesu starzenia si¢ ludnosci” [Szukalski 2012]. Zaproponowane przez oboje
autorow definicje maja wspolny mianownik, ktorym jest gospodarka, bedaca, z jednej
strony, srodkiem do zaspokajania potrzeb os6b starszych, z drugiej zas beneficjen-
tem zmian podyktowanych modyfikacjami po stronie podazy. Propagatorzy srebrnej
gospodarki twierdza, ze istnieje konieczno$¢ przeorientowania wielu dziatan z za-
kresu chociazby rynku pracy, rynku dobr i ustug, rynku finansowego w taki sposob,
aby dostrzegajac zachodzace zmiany demograficzne, dostosowaé podejmowane
dziatania do prognozowanych kierunkoéw zmian. Ma to na celu stworzenie szansy na
rozwoj biznesu dla wielu firm, a jednocze$nie stwarza mozliwos¢ dostrzezenia i za-
spokojenia specyficznych potrzeb 0sob starszych oraz istotnie wptywa na decyzje
podejmowane przez uczestnikow rynku pracy.

Analizujac istotg srebrnej gospodarki, mozna wyodrgbni¢ podstawowe strefy jej
wplywu, a sa nimi:

1) rynek pracy, system ubezpieczen spotecznych, system ochrony zdrowia, poli-
tyka budzetowa;

2) rynek débr i ustug, a w szczegdlnosci wptyw na tworzenie bodzcow do po-
wstawania nowej oferty produktowej uwzgledniajacej potrzeby senioralnej czesci
spoteczenstwa;

3) sektor pozarzadowy, ktorego dziatalnos¢ jest rowniez ukierunkowana na pro-
ces wlaczenia spotecznego seniorow.

Majac na uwadze istotny zwiazek migdzy sfera gospodarcza a zmianami demo-
graficznymi, nalezy podkresli¢, iz problemy gospodarcze sa dodatnio skorelowane
ze zmianami zachodzacymi w obszarze demografii. Zwiazek ten w sposob bezpo-
$redni przebiega przez pryzmat funkcjonowania rynku pracy, a takze polityki budze-
towej, w tym sytuacji na rynku ubezpieczen spotecznych. Wzrost odsetka osob star-
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szych rodzi pytanie o wielko$¢ podazy pracy, ktéra to z kolei jest $cisle zwiazana
z kwestig zabezpieczen emerytalnych. Zmiany proporcji demograficznych wptywaja
na funkcjonowanie sektora produkcyjnego i ustugowego na skutek ujawniania si¢
nowych potrzeb, zmian dotychczasowych preferencji zakupowych czy koniecznosci
dostosowania strategii dzialania do zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych. Dla
przedstawicieli sfery biznesu zmieniajaca si¢ struktura popytu na skutek pojawiania
si¢ nowych konsumentdw jest wyzwaniem i impulsem do rozwoju.

Trzeci sektor gospodarki odgrywa w dobie tak intensywnych przemian demo-
graficznych szczegdlna rolg. Jako Ze instytucje non-profit maja przede wszystkim
charakter misyjny, to zaniedbywana przez sektor publiczny powinno$¢ wobec oby-
wateli w postaci troski o réwnos¢ i sprawiedliwo$¢ w dostepie do doébr i ushug, wraz-
liwos$¢ na zgtaszane potrzeby i problemy, wsparcie w sytuacjach kryzysowych staty
si¢ przedmiotem zainteresowania instytucji tego sektora.

Zawezajac srebrna gospodarke do wasko pojmowanego rynku, nalezy mie¢ na
uwadze jego zréznicowanie regionalne wynikajace ze stopnia zaawansowania sta-
rzenia si¢ spotecznosci lokalnych, przektadajace sig na skalg i strukture potrzeb oso6b
starszych. Mozna jednak wskaza¢ przyktadowe segmenty srebrnej gospodarki, kto-
rych rozwdj jest $cisle zwiazany z rosnaca dynamika starzenia si¢ populacji. Zali-
czy¢ do nich nalezy:

— technologie informacyjne (IT) w lecznictwie zamknigtym i ambulatoryjnym,

— adaptacje mieszkan i ustug utatwiajacych zycie, w coraz wigkszym stopniu opar-
tych na IT,

— promocj¢ samodzielnego zycia, rowniez z coraz wickszym wykorzystaniem IT,

— dziedziny gerontologicznie istotne dla ekonomii zdrowia, w tym technologie
medyczne i1 e-zdrowie, technologie wspierajace stuch i wzrok, protetyka i orto-
pedia,

— edukacje 1 kulturg jako odpowiedz na ch¢é zdobycia wyzszych stopni edukacji

1 zagospodarowania czasu wolnego,

— ITimedia w potaczeniu z medycyna, promowaniem niezaleznos$ci i bezpieczen-
stwa,

— robotyke ustug potaczonag z promocja samodzielnego zycia w przypadku star-
szych 0sob z cigzkimi schorzeniami zdrowotnymi,

— mobilno$¢ i promowanie jej elementdw, np. bezpieczenstwa ruchu samochodo-
wego,

— wypoczynek, podréze, kulture, komunikacjg i rozrywke,

— fitness i wellness jako odpowiedz na zwigkszanie swiadomosci zdrowego stylu
zycia,

— odziez i modg jako przejaw dazenia do integracji spotecznej,

— ustugi utatwiajace codzienne zycie i inne prace domowe,

— ubezpieczenia odnoszace si¢ gtownie do form ryzyka wilasciwych starszemu
wiekowi,

— ushugi finansowe, zwlaszcza w dziedzinie ochrony kapitatu, utrzymania bogac-

twa 1 zapobiegania utracie oszczednosci [Enste i in. 2008, s. 330-331].
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4. Uwarunkowania rozwoju i potencjalne korzysci
z wdrozenia koncepcji srebrnej gospodarki

Koncepcja srebrnej gospodarki zaktada, ze zaréwno zmienne ekonomiczne, jak
1 spoteczne przyczyniaja si¢ do uzyskania korzysci z jej wprowadzenia. Elementy
spoteczne, jakkolwiek bardzo wazne dla jakosci zycia seniordw, w niniejszej pracy
nie sa przedmiotem wnikliwej analizy, w przeciwienstwie do aspektéw ekonomicz-
nych i wynikajacych z nich potencjalnych korzysci. Jak juz wspomniano, proces
starzenia si¢ ludnosci ma bezposredni wplyw na gospodarke, co wynika przede
wszystkim ze zmian wielkosci podazy pracy, pojawiania si¢ nowych rynkow zbytu,
rosnacych wydatkéw spotecznych przede wszystkim na cele emerytalno-rentowe.
Tym niemniej wsrod ekonomistéw nie ma jednoznacznego pogladu na temat tego,
w jaki sposob bedzie si¢ zmieniata gospodarka w wyniku starzenia si¢ populacji.
W literaturze przedmiotu mozna si¢ spotka¢ zaréwno z wizjami negatywnego, pozy-
tywnego, jak i neutralnego wplywu tego zjawiska na procesy gospodarcze.

Wizja negatywnego wplywu oparta jest m.in. na dylemacie wynikajacym z ko-
niecznos$ci podjecia decyzji o sposobie finansowania rosnacych wydatkéw spotecz-
nych. Zdaniem wielu naukowcow wzrost obciazenia gospodarki sktadkami na ubez-
pieczenie spoteczne, podatkami czy innymi paraubezpieczeniowymi wydatkami
skutkuje obnizeniem konkurencyjnosci gospodarki, co z kolei pociaga za soba za-
grozenie braku mozliwosci finansowania na statym poziomie potrzeb spotecznych
ze wzgledu na ograniczonos¢ wielko$ci budzetu [Szatur-Jaworska 2006, s. 266].

Stopa wzrostu PKB to wypadkowa stopy wzrostu zasobow pracy oraz stopy
wzrostu produktywnos$ci pracownikow. Wielko$¢ zasobow pracy 1 produktywnosci
zaleza od trzech zasadniczych naktadow: rozmiaréw kapitatu ludzkiego, rozmiarow
kapitatu w sensie fizycznym oraz innowacji [Nyce, Schieber 2011, s. 163]. Na wiel-
ko$¢ zasobow pracy z kolei zasadniczy wplyw maja zmiany i tendencje demo-
graficzne oraz rodzaj prowadzonej polityki aktywizacyjnej na rynku pracy. Przed-
stawione na rys. 2 powiazania ukazuja sposdb oddziatywania czynnikéw demogra-
ficznych na mechanizmy gospodarcze. Wynika z tego, ze proces starzenia si¢ spole-
czenstw, z ktérym wiaze si¢ kurczenie si¢ zasobow pracy, moze przyczyni¢ si¢ do
obnizenia tempa wzrostu PKB.

Wydhuzenie aktywno$ci zawodowej oraz dziatania majace na celu wzrost pro-
duktywnosci pracy sa rozwigzaniami postulowanymi w celu uniknigcia negatyw-
nych nastgpstw wynikajacych ze zmian proporcji demograficznych. W tym kontek-
Scie wspieranie rozwoju srebrnej gospodarki jest dziataniem ukierunkowanym na
zagospodarowanie zasobow pracy i wykorzystanie potencjalu osob starszych. Takie
podejscie wymaga jednak okreslonych inwestycji w kapitat ludzki i spoteczny senio-
row, polegajacych na dziatalno$ci ukierunkowanej na utrzymanie dotychczasowego
stanu wiedzy 1 kompetencji lub ewentualnym ich poszerzaniu w niezbg¢dnych obsza-
rach, ktore na skutek wieku mogly si¢ zdezaktualizowac.
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Rys. 2. Oddziatywanie demografii na makroekonomiczne mechanizmy gospodarcze

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: [Nyce, Schieber 2011, s. 163].

Analizujac wptyw procesu starzenia si¢ na sytuacj¢ ekonomiczng kraju, nie spo-
sob nie wspomnie¢ o dywidendzie demograficznej. Zjawisko to zachodzi wowczas,
gdy populacja dojrzewa, znajduje si¢ na poczatkowym etapie fazy starosci, co wpty-
wa na tworzenie si¢ pozytywnych bodzcow stymulujacych wzrost produkcji. Owe
stymulanty wzrostu gospodarczego wywotuja [Jurek 2012, s. 70]:

1) przejsciowy spadek obciazenia demograficznego,

2) wzrost poziomu oszczgdnos$ci i inwestycji w gospodarce.

Zjawisko pierwszej dywidendy demograficznej uwidacznia si¢ na skutek wydtu-
zania si¢ zycia i spadku wskaznika dzietnosci. W efekcie tych zmian dochodzi do
powstania subpopulacji, ktéra w momencie wejscia na rynek pracy zaczyna oddzia-
tywac¢ w silny pozytywny sposob na wielkos¢ produkcji, a to z kolei podnosi wskaz-
niki aktywnosci gospodarczej. Takie zjawisko jest przejawem pierwszej dywidendy
demograficznej, gdyz roczniki wyzu demograficznego bedace teraz w wieku pro-
dukcyjnym sa w stanie sfinansowa¢ wydatki publiczne na cele emerytalne. Pobudza
to takze konsumpcje, na skutek bowiem spadku dzietnosci osoby te maja mniejsze
wydatki zwiazane z utrzymaniem rodziny. Druga dywidenda demograficzna powsta-
je wowczas, gdy zarowno pracownicy, jak i politycy dostrzega konieczno$¢ podjgcia
dziatan w kierunku wzrostu oszczednosci. Ze wzglgdu na rosnace wskazniki obcia-
zenia demograficznego konieczne jest myslenie strategiczne i dalekowzroczne po to,
by w okresie dezaktywizacji zawodowej mozliwe bylo utrzymanie standardu zycia
1 konsumpcji na wzglednie stalym, akceptowalnym poziomie. Wzrost oszczednoS$ci
sprzyja wzrostowi inwestycji, co z kolei w sytuacji mniejszej liczby oséb w wieku
produkcyjnym wptywa na podniesienie produktywnosci pracy [Majdzinska 2011;
Jurek 2012, s. 71-76]. Druga dywidenda demograficzna wynika bezposrednio z wy-
dhuzenia si¢ okresu zycia i zwigzanego z tym wzrostu odsetka osob starszych
w spoteczenstwie. Mozliwosci pozytywnego wplywu na gospodarke na skutek
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ujawnienia si¢ zjawiska dywidendy wymagaja wspotdziatania i planowania ze stro-
ny panstwa. Polityka oparta na zachgtach do oszczedzania oraz na rozwoju systemu
emerytalnego bazujacego na migdzypokoleniowej umowie sa czynnikami koniecz-
nymi do ujawnienia si¢ ewentualnych pozytywnych nastepstw zjawiska dywidendy.

Silny zwiazek migdzy intensywnie zachodzacymi zmianami demograficznymi
a sytuacja gospodarcza dostrzega E. Maczynska [2012, s. 96], twierdzac, ze od kie-
runkow i efektywnosci polityki demograficznej zaleza sprzgzenia zwrotne migdzy
demografia a wzrostem gospodarczym. Moga one skutkowaé¢ dodatnimi efektami
synergicznymi, gdy sa wytwarzane przez kapitat ludzki, ale moga tez charakteryzo-
wac sig synergia ujemna z powodu chociazby wzrastajacego bezrobocia czy narasta-
nia deficytu budzetowego. Rodzaj, skalg i wymiar synergii determinuje wiele powia-
zanych ze soba czynnikow, zaro6wno iloSciowych (np. struktura wieku ludnosci,
aktywno$¢ zawodowa, struktura wyksztatcenia), jak i jakosciowych (np. poziom
edukacji, kwalifikacji, aspekty kulturowe).

W podsumowaniu wykonawczym do publikacji New waves of growth, w ktorej
eksperci z czterech krajow (USA, Wielkiej Brytanii, Niemiec i Indii) dyskutowali na
temat nowych mozliwosci wzrostu gospodarczego, duzo uwagi po§wigcono srebrnej
gospodarce jako jednemu z koniecznych kierunkow rozwoju. Eksperci przyznali, ze
wbrew obiegowej opinii, ktora starzeniu si¢ spoteczenstw przypisuje same proble-
my, nalezy w nim dostrzec ogromna niewykorzystana szans¢ dla wzrostu gospodar-
czego. Wymaga to jednak wyznaczenia gtownych obszarow obserwacji, okreslenia
warunkow sukcesu oraz glownych imperatywow organizacyjnych. Dazac zatem do
wykorzystania potencjatu, jaki wynika z przeobrazen struktury wieku populacji,
skonkretyzowano powyzsze kwestie. Uznano, ze do gtéwnych obszaréw obserwacji
nalezy zaliczy¢: edukacje w 1l wieku, towary i ushugi w sektorze wypoczynkowo-
-rozrywkowym, stuzbe zdrowia i produkty wellness, ustugi zwiazane z sektorem
zdrowotnym, produkty i ustugi finansowe dostosowane do wieku oraz produkty kon-
sumpcyjne uwzgledniajace wiek.

Ze wzgledu na to, ze mozliwo$ci wzrostu wynikajace ze starzenia si¢ populacji
nie zostana zrealizowane automatycznie, okreslono warunki, od ktorych zaleze¢ be-
dzie sukces. W$rod nich znalazty si¢ m.in. zwigkszenie zasobéw pracy poprzez za-
trzymanie starszych pracownikdéw na rynku pracy oraz promowanie produktywnego
starzenia si¢. Ponadto dzialania podmiotow, tj. firm, organizacji spotecznych i rzado-
wych, zwigksza szanse na potencjalne korzysci, jesli beda odpowiednio ukierunko-
wane — m.in. na dostosowanie srodowiska pracy do potrzeb 0sob starszych, migdzy-
pokoleniowa dyfuzje wiedzy i doswiadczen, stosowanie zaawansowanych analiz do
przewidywania potrzeb z uwzglednianiem np. zmiennych wieku [New waves of
growth... 2011, s. 8-9].

Odnoszac si¢ do tezy zawartej we wstepie, nalezy stwierdzi¢, iz wspomniane
dzialania nie oznaczaja tylko korzysci dla osob starszych, ale staja si¢ zrodlem roz-
wigzan skierowanych do szerszych grup zréznicowanych wiekowo. Jak pokazuja
badania przeprowadzone w Japonii, starzenie si¢ konsumentow wymusito uwzgled-
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nienie tego faktu w strategii dziatania firm, jednakze nie stato sig to kosztem pozo-
statego grona odbiorcow. Na rynku firmy realizuja kilka innowacyjnych strategii
ukierunkowanych na:

1. Rozwoj i sprzedaz produktow i ustug skierowanych glownie do oséb star-
szych — tzw. unique solutions.

2. Przystosowanie produktow i ustug szczego6lnie do potrzeb oséb starszych —
tzw. extended solutions.

3. Rozwj produktoéw i ustug majacych charakter ponadczasowy, neutralnych ze
wzgledu na wiek, ktore sa atrakcyjne zaréwno dla o0sob starszych, jak i mtodych,
sprzyjajac przy tym miedzypokoleniowej integracji konsumentow — tzw. universal
solutions [Kolhbacher, Herstatt, Schweisfurh 2011, s. 4-5].

Zaproponowane wytyczne sprzyjajace odnoszeniu korzysci gospodarczych na
skutek wykorzystania potencjatu srebrnej gospodarki sa adekwatne takze do warun-
kéw Polski, gdzie zarowno w obszarze rynku pracy, rynku edukacyjnego, ubezpie-
czeniowego, zdrowotnego, jak i rynku nowych ushug i produktow istnieja nowe
mozliwosci. Ich wykorzystanie zalezy jednak od ich dostrzezenia i wlasciwego za-
gospodarowania.

Ekonomiczne korzysci wynikajace z wdrazania koncepcji srebrnej gospodarki
przybliza S. Golinowska [2014, s. 28], twierdzac, ze polegaja one na uruchomieniu
czynnikéw popytowych i1 podazowych tkwiacych w starszej czesci populacji. Do
czynnikodw popytowych zalicza site nabywcza 1 wielko$¢ konsumpcji seniorow, kto-
re to zmienne odgrywaja istotna rol¢ w ksztaltowaniu wzrostu gospodarczego.
Z kolei czynniki podazowe reprezentowane przez osoby starsze to dtuzsza praca,
wyzsze kwalifikacje, do§wiadczenie i stabilizacja zyciowa.

5. Zakonczenie

Zarysowane w pierwszej czgsci niniejszego opracowania tendencje demograficzne
nie pozostawiaja ztudzen co do tego, Ze starzenie si¢ populacji bedzie stanowito dla
wigkszosci krajow Starego Kontynentu kluczowe wyzwanie w blizszej 1 dalszej per-
spektywie. Juz dzisiaj duza cz¢$¢ z nich podejmuje dziatania umozliwiajace adapta-
cje do nowych realiow demograficznych. W poszukiwaniu nowej $ciezki rozwoju
spoteczno-ekonomicznego coraz czgsciej uwaga kierowana jest na koncepcjg srebr-
nej gospodarki, zaktadajacej pozytywne spojrzenie na konsekwencje procesu starze-
nia si¢ ludnosci. U jej podstaw znajduje si¢ przekonanie, iz szybko rosnaca liczebnie
populacja 0sob starszych moze stanowi¢ zrodto potencjalnych korzysci dla gospo-
darki i spoleczenstwa.

Z ekonomicznego punktu widzenia osoby starsze reprezentuja bowiem coraz
istotniejsza grupg potencjalnych konsumentow, posiadajacych znaczna sil¢ nabyw-
cza. Stanowia rowniez grupg, ktoéra moze w sposob istotny uzupeic niedobory za-
sobow pracy bedace efektem niskiej dynamiki przyrostu populacji w Europie, wy-
maga to jednak dostrzezenia potencjatu, ktorym dysponuja. Kraje majace juz pewne
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doswiadczenia we wdrazaniu srebrnej gospodarki zwracaja uwage na potrzebe zdia-
gnozowania potrzeb i sytuacji 0osob starszych przede wszystkim na poziomie regio-
nu. Wnikliwa analiza skali i struktury potrzeb stanowi punkt wyjscia przy okreslaniu
strategii dziatania ukierunkowanej na polepszenie jakosci zycia seniorow, jak row-
niez wykorzystanie ich migdzypokoleniowego potencjatu.
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