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Streszczenie

Przewodnia kategorig opracowania jest kariera zawodowa. Atrakcyjnos$¢ tego pojecia bierze sig
z faktu, iz zazgbia si¢ ona z takimi terminami jak: zawod i praca zawodowa, rozwdj zawodowy
czlowieka, kwalifikacje i kompetencje zawodowe. Warunkiem jest jednak swoista podstawa,
ktora wyznacza humanizacja kariery w aspekcie jej odpowiedniej syntezy z rozwojem zawodo-
wym, a takze pojeciem sukcesu.

Stowa kluczowe: kariera zawodowa, rozwoj zawodowy, sukces zawodowy.

CONCEPTUAL ISSUES OF PROFESSIONAL CAREER
IN THE CONTEXT OF STAFF DEVELOPMENT

Abstract:

The head category of the following work is a professional career. The attractiveness of this con-
cept stems from the fact that it comes into deep contact with such terms as: profession and pro-
fessional life, the vocational development of an individual, qualifications and competences. One
certain condition is however the solid base - determined by the humanization of career in terms
of its proper synthesis with vocational development as well as the concept of success.

Key words: professional career, vocational development, success.

Wprowadzenie

W procesie pracy spotykamy si¢ na kazdym kroku z problemami wynikajacymi z relacji: pra-
cownik — zaktad pracy. Wspotczesnie wigkszo§¢ grup pracowniczych bardzo chce podwyz-
sza¢ swoj stan kwalifikacyjno-kompetncyjny, a tym samym dazy¢ do umacniania wilasnej
kariery zawodowej w nurcie rozwojowym. Dlatego tez, tak istotng rolg odgrywaja warunki
1 motywacyjne czynniki panujace w zaktadach pracy, sprzyjajace nie tylko mozliwo$ciom
rozwojowym pracownika, ale tez by¢ moze przede wszystkim poczuciu jego stabilizacji za-
wodowej.

[Rozwdj zawodowy — Kkariera zawodowa — sukces zawodowy] — charakterystyka na-
stepstw i zaleznosci

W konstelacji pojeciowej niniejszych rozwazan zawieraja si¢ trzy kluczowe kategorie, ktore
wspoélnie wytwarzajg nastepujacy uktad sekwencyjny:

ROZWOJ ZAWODOWY — KARIERA ZAWODOWA — SUKCES ZAWODOWY .
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Postarajmy si¢ wobec tego blizej okresli¢ owe zaleznos$ci i zwigzane z nimi kwestie in-
terpretacyjne.

Przede wszystkim nalezy powiedzieé, ze polscy pedagodzy pracy stanowczo manifestu-
ja azeby rozrézniaé terminy: ,,rozwoj zawodowy” i ,,kariera zawodowa”. W oparciu o rozwa-
zania Z. Wiatrowskiego, mozna powiedzieé, ze:

1) rozwoj zawodowy, toproces stadialny i calozyciowy, ktory poczatkowo stanowi
przygotowanie do roli zawodowej w kontek$cie wyboru zawodu i dalszego ksztalcenia
zawodowego, a nastepnie (tj. w okresie aktywnos$ci zawodowej) wynika z pelnienia tejze
roli zawodowej;

2) kariera zawodowa, to proces wystepujacy w okresie aktywnosci zawodowej,
bedacym jednym z etapdw rozwoju zawodowego'.

Wedtug E. Podoskiej-Filipowicz, ,,rozwdj zawodowy moze by¢ traktowany jako swego
rodzaju podstawa kariery zawodowej cztowieka™. W tym sensie — jak pisze Z. Wolk — ,.kon-
cepcje teoretyczne kariery zawodowej dopehiaja wiec teorie rozwoju zawodowego™. O ile jed-
nak rozwdj zawodowy jest pojgciem ugruntowanym, posiadajacym generalniec wymowe jed-
noznaczng, o tyle zwrot ,,kariera zawodowa” na kartach licznych publikacji naukowych obli-
cze ma niejedno. W zwigzku z tym juz w poprzedniej edycji pétrocznika — Problemy profe-
sjologii, autor niniejszego artykulu dat wyraz swoim spostrzezeniom w stosunku do sposoboéw
jej interpretowania. Wypadaloby zatem tamtejsze wnioski przypomnie¢ najpierw.

W zwigzku z powyzszym, biorgc pod uwage poglady réznych teoretykow z dziedziny
nauk o pracy, stwierdzono, ze wspolczesna koncepcj¢ kariery zawodowej mozna definiowac
w trzech nastgpujacych zakresach:

1) maksymalnym, uwzgledniajgcym aspekt zmienno§ci,zgodnie
z ktorym kariera zawodowa jest wlasno$cig wszystkich os6b pracujacych, ale tez bezro-
botnych, dazacych do podjgcia badz odzyskania pracy, bez wzgledu na jej charakter i po-
siadane kwalifikacje zawodowe;

2) optymalnym, uwzgledniajgcym aspekt stabilnos$ci, a zatem
kariera zawodowa traktowana jako wtasno$¢ jedynie os6b pracujacych bez wzgledu na
wykonywany zawdd, gdzie podobnie jak w wyzej wymienionym zakresie glownym bodz-
cem motywacyjnym jest czynnik powinnosciowy;

3) minimalnym, adresowanym do 0séb pracujacych, ale tylko wtedy, gdy karierze za-
wodowej towarzyszy przynajmniej jeden z dwdch ponizszych aspektow:

— mobilno$ci, ktory jest zwigzany przede wszystkim z procesem rozwoju kariery za-
wodowej w nurcie doskonalenia zawodowego, poprzez rozbudzanie motywacji
z zastosowaniem czynnika samorealizacyjnego (np. kariera bankowa);

— osobowos$ci, gdzie perspektywie samorealizacji niekoniecznie musi przy§wiecaé
tradycyjnie rozumiany rozwdj kariery zawodowej, lecz gtownie mozliwos¢ urzeczywist-

! Z. Wiatrowski, Dorastanie, dorostosé i staro$é czlowieka w kontekscie dzialalnosci i kariery zawodowej,
Radom 2009, s. 66.

2 E. Podoska-Filipowicz, Rozwdj zawodowy czy kariera, [w:] S.M. Kwiatkowski (red.), Edukacja usta-
wiczna — wymiar teoretyczny i praktyczny, Warszawa — Radom 2008, s. 163.

* Z. Wolk, Kultura pracy, etyka i kariera zawodowa, Radom 2009, s. 20.
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nia swoich nie tyle zawodowych, co bardziej zyciowych zdolnosci, zainteresowan i pasji
(np. kariera sportowa, artystyczna, spoteczna itp.)*.

Cho¢ w problematyce zakresowej brakuje jednoznacznych rozstrzygnigé, to jednak
przynajmniej na dzien dzisiejszy, teoretycy nauk o pracy sg generalnie zgodni co do tego, ze
pojecie kariery zawodowej wypada rozpatrywac pod katem humanistycznym. To oznacza, ze
kariery, moze do$wiadcza¢ kazdy kto chce pracowac, a nie tylko ten, kto posiada mozliwosé
wspinania si¢ po drabinie zbiurokratyzowanego sukcesu.

O ile zatem pochodng rozwoju zawodowego jest kariera zawodowa, o tyle pozostaje
nam jeszcze do omdwienia kwestia sukcesu zawodowego, ktory jest bardzo cickawym zagad-
nieniem, aczkolwiek, jak mozna zauwazy¢, w wickszo$ci pomijanym we wspodtczesnych de-
finicjach karierowych, a nawet w cato§ciowych refleksjach wielu opracowan.

Pojecie sukcesu zawodowego rozpatrywa¢ mozna z perspektywy subiektywnej i obiek-
tywnej. Czysto subiektywny aspekt odnajdujemy w definicji J. Maciaszka, ktory uwaza, ze
sukces ,,0znacza osiggni¢cie stawianych celéw, szczegoélnie takich, ktére przekraczaja do-
tychczasowe osiggniecia i dokonania™. Zdaniem autora istotne jest pelne zaangazowanie po-
siadanych kwalifikacji i kompetencji, a nawet ich przekroczenie. Z kolei w ujeciu R. Luka-
szewicza mamy do czynienia z obiektywizacjg sukcesu, ktory przez wyzej wymienionego jest
traktowany jako ,,symbol — nagroda wyrazajaca potwierdzenie przez innych osiggnigtego ce-
lu, jakim jest wysoki wynik™®, w stosunku do czego — dodajac — sam podmiot (osoba zaintere-
sowana) nie przejawia wewngtrznych sprzeciwow. W tym sensie — jak pisze T. Pszczotowski
— ,,sukces jest wydarzeniem elitarnym, czyms$ wyjatkowym, jego osiagniecie poprzedzone jest
wysitkiem, a rezultat ma dla podmiotu istotne znaczenie™’.

W tym miejscu nalezy zwroci¢ uwage na dwojakosé postrzegania sukcesu zawodowego,
w zalezno$ci od perspektywy czasowej. Wobec tego wyrdzni¢ mozna:

1) sukces sytuacyjny — dhugotrwaty Iub chwilowy — ktory jednak bywa ulotny
1 moze przerodzi¢ si¢ w porazke (np. utrata satysfakcjonujacej pracy badz degradacja sta-
nowiskowa);

2) sukces reminiscencyjny (wienczacy) — wystepujacy po podsumowa-
niu wlasnych dokonan na schytku kariery zawodowej, czyli wynik pozytywnego bilansu,
w ktorym zachodzi przewaga sukceséw sytuacyjnych nad porazkami.

Wydaje sig, ze kariera zawodowa, jakkolwiek by jej nie pojmowaé, nie rozpatrywana
pod katem sukcesu pozostaje terminem niedookre§lonym. Wypada tez przyjaé, ze brak sukce-
su nie przekresla znaczenia i istoty kariery zawodowej, a jedynie nadaje jej miano: nieudanej,
niesatysfakcjonujacej, niewykorzystanej, niespetnionej itp. Oczywiscie jest to bardzo szerokie
ujecie, ktore jednocze$nie przypisuje karier¢ zawodowa wszystkim osobom pracujacym.
Mozna by zatem polemizowac z E. Gondzikiem, ktory sktania si¢ jednak ku wezszemu zna-
czeniu, piszac, ze w pedagogice pracy ,karier¢ zawodowsg okreslamy jako proces, w ktorym
jednostka (zespot), realizuje zadania w pracy zawodowej, dochodzgce w roznych okresach do

* A. Gawronski, Kariera zawodowa w kontekscie edukacji na tle wspélczesnych uwarunkowan cywilizacyj-
nych, [w:] ,,Problemy Profesjologii” 2014, nr 2, s. 92.

* 1. Maciuszek, Sztuka udanego zycia czyli jak osiggngé szczescie, sukces i powodzenie, Krakow 1996,
s. 19.

¢ R. Lukaszewicz, Wyznaczniki ksztattowania sukcesow zawodowych, Wroctaw 1979, 60-61.

"T. Pszczotowski, Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Wroctaw 1978, s. 174.
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sukcesow (spotecznego uznania)™. W niniejszym temacie, ale nieco tagodniej wypowiada sig
réwniez K. Padzik, w ujeciu ktorego wystgpuje synteza pomigdzy trzema kluczowymi dla nas
kategoriami pojeciowymi. Wyzej wymieniony autor pisze, ze kariera zawodowa ,,nie musi
oznaczaé spektakularnych sukcesow zawodowych. Moze to by¢ sukcesywny rozwdj zawo-
dowy przejawiajacy si¢ w awansach i/lub wzroscie w zakresie zarobkoéw i/lub w zakresie po-
znawania nowych sektoréw rynku i nowych dziatalnosci™.

Z racji, ze sposobow patrzenia na pojecie kariery zawodowej jest wiele, tak kluczowe
wydaja si¢ by¢ wlasciwe konotacje kariery zawodowej z rozwojem zawodowym, a takze ka-
tegorig sukcesy zawodowego. Chodzi zatem o nie zamazywanie, tylko umiejetne wzbogaca-
nie klasycznych teorii rozwoju zawodowego retoryka karierowa, co wydaje si¢ by¢ zasadni-
czym czynnikiem ewolucyjnym w znacznym obszarze refleksyjnym szczegoélnie pedagogiki
pracy.

Na rysunku 1. zostaly ukazane zaleznosci pomig¢dzy kluczowymi dla nas kategoriami ze
szczegOlnym uwzglednieniem trajektorii dazen do ostatecznej formy sukcesu, jaka stanowi
sukces reminiscencyjny i zwigzane z nim poczucie spetnienia zawodowego.

Rys. 1. Zaleznosci pomigdzy rozwojem zawodowym, kariera zawodowa a formami sukcesu zawodowego
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ZAWODOWY
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Zrédlo: Opracowanie wlasne.

W tym miejscu warto wyszczegdlni¢ jeszcze jeden problem, ktory jest zwigzany z kate-
goria ,,rozwoj kariery zawodowe;j”, ktora z cata pewnoscig nie moze by¢ rownoznaczna z po-

8 E. Gondzik, Sukces i kariera czlowieka, Katowice 1993, s. 38.
° K. Padzik, Leksykon Human Resource Management. Podstawowe pojecia z dziedziny zarzqdzania zaso-
bami ludzkimi, Warszawa 2002, s. 33.
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jeciem ,kariery zawodowej”. Rzecz gldwnie wynika z szerokiego rozumienia, wedtug ktore-
go — przypomnijmy — kariery moze wspoélczesnie dos§wiadczaé kazdy czlowiek pracujacy,
a zatem moze ona zachodzi¢ bez wzgledu na rodzaj wykonywanego zawodu. Ale nie oznacza
to jednak, ze kazdy pracownik ma stworzona mozliwos$¢ jej rozwoju w aspekcie samorealiza-
cyjnym, co moze na przyktad wynika¢ z rutynowego charakteru jego pracy. O ile mamy tutaj
jasnos$é, o tyle idac dalej, nalezatoby zapytac: jakiego rozwoju — rozwoju zawodowego czy
rozwoju kariery zawodowej? Zasadno$¢ tej rozterki nieSwiadomie wymusza bowiem pedago-
gika pracy, w ktorej przyjmuje sig¢, ze kariera zawodowa najlepiej powinna przebiega¢ na
podstawie rozwoju zawodowego. Tym samym, niniejszy stan rzeczy moze sprawia¢ wraze-
nie, ze kategoria ,,rozw06j kariery zawodowej” jest zwyczajnie niepotrzebna, poniewaz — jak
si¢ okazuje — w kontekscie propagowanej korelacji wystarcza sam ,,rozwdj zawodowy” i ,,ka-
riera zawodowa”, ktora w takim ukladzie jest dgzeniem do sukcesu zawodowego, ale tylko
1 wytacznie wtedy, gdy pracownik posiada motywacje i warunki do rozwoju wtasnej osoby.
Czyli wowczas, kiedy wystepuje autentyczny i nieustanny rozwoj jego zawodowych umiejet-
nosci. Autor niniejszego opracowania pragnie jednak nadmieni¢, ze jego celem nie jest jedno-
znaczne rozstrzyganie omawianej kwestii, a jedynie zwrdcenie uwagi na pewne merytoryczne
przestanki, ktére mogg wywotywac¢ pewng dezorientacje. Tym bardziej, ze termin ,,rozwoj
kariery zawodowe;j” jest wspolczesnie dos¢ utartym i popularnym okresleniem, ktorego z cata
pewnos$ciag nie mozna pomijac. Stad tez, w celu niejako rozstrzygnigcia tego problemu, obok
szerokiego pojecia rozwoju zawodowego czlowicka, wypadatoby takze wyroznia¢ wezsze
pojecie, jakim jest rozwoj zawodowy pracownika, czyli innymi slowy —
rozwoO]j pracowniczy. Takie dziatanie prowadzi nas do nastgpujacego rozwigzania:
Calozyciowy rozwdj zawodowy cztowieka zawsze prowadzi do szeroko rozumianej kariery
zawodowej, ktora jednak nie zawsze si¢ rozwija, poniewaz pozadana jej wlasciwoscia jest
rozwoj pracowniczy, czyli rozwdj zachodzacy tylko w okresie aktywnos$ci zawodowej. Wo-
bec tego wiele przemawia za tym, ze z rozwojem Kariery zawodowej w pelni mozna utozsa-
miaé rozwoj pracowniczy.

Nadrzedne uwarunkowania rozwoju pracowniczego

Biorac pod uwagg zaproponowane rozstrzygniecia terminologiczne, mozemy powiedzie¢, ze
zasadnicza ro6znica pomigdzy karierg zawodowsg a sukcesem zawodowym polega na tym, ze
kariera jest procesem, natomiast sukces — pozytywnym stanem emocjonalnym, wypracowy-
wanym w toku rozwoju pracowniczego.

Wobec tego mozna przyjaé, ze kariera zawodowa to proces zwigzany z dziataniem jed-
nostki, ktora poprzez prace §wiadomie dazy do osiagnigcia ,,jakiego$” sukcesu na miar¢ wia-
snych aspiracji i mozliwosci. W tym dazeniu ksztaltuja si¢ postawy, zachowania
1 warto$ci, ktore wspdlnie stanowia obraz rozwoju zawodowego cztowieka. Jednoczes$nie
trzeba tutaj wyr6zni¢ czas niedokonany i dokonany, poniewaz to, ze wspotczesnie do kariery
moze dazy¢ kazdy (,,robi¢” ja), wcale nie oznacza, ze kazdy ja osiagnie (,,zrobi”’). Osiagnigcie
kariery oznacza bowiem wypracowanie trwatego sukcesu zawodowego. Innymi stowy, chodzi
gtownie o rozwdj kariery zawodowej, ktory jest niczym innym, jak tylko ustawicznym do-
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chodzeniem do ugruntowanej i wyzej ocenianej spolecznie formy sukcesu zawodowego'’.
O ile wigc kariera jest przymiotem kazdego pracownika, o tyle do sukcesu zawodowego do-
chodza nieliczni. Dla jasnosci, nie chodzi tutaj tylko i wytacznie o statut i dobra materialne,
a bardziej o rozwoj umiejetnosci zawodowych, a takze wiedzy w kontekscie przy§wiecajace-
go celu, jakim jest pozadana wizja mistrzostwa zawodowego. W pedagogice pracy sztanda-
rowym przykladem w tym zakresie jest schemat Z. Wiatrowskiego, ktory wiasnie w takiej
konwencji obrazuje lini¢ rozwoju zawodowego pracownika, czyli — jak wczesniej przyjeto — roz-
woju jego kariery zawodowej.

Rys. 2. Linia rozwoju zawodowego pracownika w ujeciu Z. Wiatrowskiego
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Zrédlo: 7. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz 2005, s. 393.

W powyzszym schemacie najwazniejszymi subiektywnymi wyznacznikami sa zdolno-
$ci, zainteresowania, a takze postawa i osobowo$¢ zawodowa, rozwijane az do osiggnig¢cia
mistrzowskiego poziomu dyspozycji zawodowych. Sukces zawodowy jest traktowany przez
autora w sposob sytuacyjny, czyli jako stan, ktory bywa nietrwaty i ulotny. Natomiast prze-
ciwnie jest w przypadku mistrzostwa zawodowego, poniewaz zdobytej wiedzy i wypracowa-
nego do$wiadczenia nikt pracownikowi nie odbierze.

Taki stan rzeczy ma odzwierciedlenie w kolejnym, nizej ukazanym rysunku, na ktérym
wizualizacja rozwoju pracownika jest efektem pewnej korelacji kilku stanowisk naukowych
(rys. 3.). Za metaforg rozwoju kariery zawodowej postuzyta tutaj nakrecajaca ja spirala roz-
woju wiedzy i umiejetnosci oraz doswiadczenia i postaw. Wpisuje si¢ to w strukture istotnych
dla nas kwalifikacji i kompetencji, ktorych sukcesywny rozrost ma umozliwiaé osigganie suk-
cesu zawodowego w aspekcie mistrzostwa zawodowego.

1% A. Gawroniski, Rola szkoly wyzszej w dgzeniu mlodych ludzi do kariery zawodowej, [w:] ks. M. Wlosin-
ski (przew. kol. red.), Zeszyty naukowe WSHE. Nauki Pedagogiczne: Szkota wyzsza w Polsce i na Ukrainie wo-
bec wspotczesnych wyzwan europejskich, tom XXXIV, Wtoctawek 2012, s. 107.



Pojeciowa problematyka kariery zawodowej ... 93

Rys. 3. Spirala rozwoju kariery zawodowej
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Zrédlo: Opracowanie whasne.

W kazdej z czterech wyszczegdlnionych w schemacie faz rozwoju kariery zawodowe;j,
zawierajg si¢ pewne komponenty, okreslajace dynamike progresu pracownika w stosunku do
jego dazen. O ile punktem wyj$ciowym w fazie nowicjatu wymagane na stanowisku pracy sa
okreslone kwalifikacje, bedace kluczem do wdrozenia pracownika w proces pracy, o tyle
punktem docelowym jest mistrzostwo w zawodzie, do ktérego dazy si¢ poprzez fazy posred-
nie, jakimi s3: intensyfikacja i profesjonalizm. W tym sensie dochodzenie do innowacyjnosci
i madrosci zawodowej musi si¢ opiera¢ na skutecznos$ci pracownika, ktora jest tym wigksza,
im wigkszy jest jego stan kompetentnosci, wypracowywany w ramach cigglego doskonalenia
zawodowego. Caly ten proces wymaga jednak koncentracji, a takze checi jednostki do posze-

rzania wlasnych do$wiadczen i postaw oraz wiedzy i umiejetnosci zawodowych.
*

W literaturze przedmiotu koncepcji rozwojowych jest wiele, stad tez wyzej wymienione
sa jedynie przyktadami, ktére ukazuja czynniki rzutujace na karier¢ zawodowa w kontekscie
wizji szczego6lnego sukcesu i uznania.



94 ADAM GAWRONSKI

Rozwéj pracowniczy a zarzadzanie kariera zawodowg

Wektorowym procesem zaleznoS$ci jaka jest: pracownik — zaktad pracy, stanowi zarzgdzanie
kariera zawodowa, ktdrego podstawa jest jednak wyzej opisana ptaszczyzna $ciezek kariero-
wych, na ktorych opieraja si¢ plany dotyczace rozwoju pracownika.

Wedhig A. Pocztowskiego zarzadzanie karierg zawodowg oznacza ,,proces planowania,
implementowania i monitorowania celow oraz strategii odnoszacych si¢ do kariery poszcze-
golnych 0s6b™'!. Proces zarzadzania kariera zawodowa moze odbywacé sie:

1) przez pracownika,ktory stara si¢ wypetnic¢ obrany prze siebie rodzaj strategii,

2) przez zaktad pracy na rzecz pracownika, cozawiera si¢ w nurcie
polityki personalnej zaktadu pracy i zwigzanym z nig poj¢ciem zarzgdzania zasobami
ludzkimi.

W pierwszym przypadku zarzadzanie kariera jest procesem indywidualistycznym, za§ w dru-
gim — strukturalnym. Aspekt indywidualistyczny odnosi si¢ tylko i wylacznie do struktury
osobowosciowo-aspiracyjnej jednostki, ktora jest Swiadoma swoich mocnych stron, ale takze
ograniczen zarowno natury wewnetrznej jak i zewngtrznej. Tym samym, nie kazdy pracownik
posiada umiejetnos¢ trzezwej oceny wilasnej sytuacji oraz realnych mozliwo$ci rozwojowo-
karierowych. W kazdym razie — w opinii C. Noworola — ,,umiej¢tno$¢ zarzadzania wiasng
kariera daje szans¢ rozpoznania eksploracji problematyki wtasnej kariery na kazdym etapie
jej rozwoju, a zatem konstruowania indywidualnego modelu rozwoju kariery dla oséb z do-
$wiadczeniem zawodowym™'?. Wezesniej wspomniany A. Pocztowski uwaza, ze pracownik,
ktory chce zarzadza¢ wtasng karierg zawodowa powinien:

1) generowad istotne informacje o samym sobie oraz o obiektywnej przestrzeni kariery;

2) ksztaltowaé wizerunek samego siebie, obejmujacy takie elementy, jak warto$ci, zaintere-
sowania, aspiracje, styl zycia;

3) ksztaltowa¢ wizerunek pracy, ktorg chce wykonywac, m.in. zawody, stanowiska pracy,
warunki pracy, firmy;

4) kreowac realistyczne cele kariery na podstawie rzetelnych informacji;

5) rozwijac¢ i wprowadza¢ strategie ukierunkowane na osiggnigcie przyjetych celow;

6) zapewniC sobie informacje zwrotng na temat odpowiedniosci przyjetych celéw oraz sku-
tecznosci stosowanych strategii dziatania'®.

Mozna powiedzieé¢, ze w indywidualistycznym zarzadzaniu kariera zawodowa gtéwnym
priorytetem jest dbato$¢ pracownika o wiasny rozwoj osobowosci oraz kompetencji. Z drugiej
jednak strony — jak pisze S. Smolenski — ,,z kariera mamy do czynienia wtedy, gdy rozwoj
kompetencji i do§wiadczen ambitnej i uzdolnionej jednostki jest w miare szybki i gdy
ksztattuje si¢ w przedsigbiorstwie warunki zewngtrzne sprzyjajace rozwojowi i awan-
som”'. Stad tez, poza wymiarem indywidualistycznym, rownie wazng role w zarzadzaniu
karierg zawodowa odgrywaja czynniki strukturalne, opierajace si¢ na ksztalcie i zakresie
funkcjonowania zaktadu pracy. Tak przynajmniej uwaza W. Golnau, w ujgciu ktérego w sku-
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tecznej realizacji przebiegu kariery zawodowej nie nalezy patrze¢ tylko z perspektywy przed-

sigbiorstwa, ale trzeba uwzgledni¢ rowniez czynnik ludzki — potrzeby pracownikow, ich

ograniczenia oraz sposoby postgpowania. Takie podejScie moze prowadzi¢ do sprawnego

przebiegu karier zawodowych w zaktadach pracy, a takze zwigkszy¢ zadowolenie pracowni-

kow realizujacych ten proces. Zdaniem autora wobec tego nalezy:

1) ustali¢ korzysci, jakie motywuja pracownikdéw do realizacji kariery zawodowe;.

2) uwzgledni¢ fazy (stadia) rozwoju zawodowego i osobistego cztowieka.

3) zapozna¢ pracownikoéw z zasadami postgpowania przy realizacji wtasnej kariery zawodo-
wej'’.

OczywiScie w rozwoju kariery zawodowej, uwarunkowania strukturalne sg réwnie
istotne. Tym bardziej, ze dla nas liczy si¢ przede wszystkim prosperowanie zaktadu pracy
w kontekscie kapitatu pracowniczego jako najwazniejszego ogniwa w jego strukturze.

Ponizszy schemat jest proba syntetycznego ujgcia powyzszych rozwazan, w ktorym
obydwie te plaszczyzny zostaty ze soba zsynchronizowane.

Tym samym, w schemacie mamy do czynienia z metaforycznymi trybami, ktére nakre-
caja rozw0j pracownika w pryzmacie szeroko rozumianych warunkow pracy. Przyjmujemy
bowiem, ze gtéwnym kotem zamachowym w rozwoju kariery zawodowej jest zaklad pracy,
ktéry uruchamia tryby opierajace si¢ na potencjale ludzkim. Niniejsze tryby maja charakter:

1) organizacyjny, w ktérym zawiera si¢ filozofia zarzadzania personelem, warunki
i mozliwosci edukacyjne zaktadu pracy oraz stwarzane w nim $ciezki rozwoju karier;

2) osobowy, dotyczacy kwalifikacji i kompetencji zawodowych pracownika, jego sta-
nowiska pracy, pozycji zawodowej oraz relacji z bezposrednim przetoZzonym.

Rys. 4. Napedowe tryby funkcjonowania zakladu pracy w kontekscie zarzadzania karierami zawodowymi
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Zrédlo: Opracowanie wlasne.

'S W. Golnau (red.), M. Kalinowski, J. Litwin, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Warszawa 2010, s. 388.
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Kazdy zaktad pracy przejawia mniej lub bardziej sprecyzowang filozofi¢ zarzadzania
personelem, ktora w S$ci§lejszym ujeciu ma wyraz relacjach pomiedzy przetozonym
i pracownikiem, charakteryzowanym poprzez stan kwalifikacyjno-kompetencyjny. Istotnym
zadaniem zaktadu pracy jest podwyzszanie tego stanu poprzez stwarzanie mozliwosci i wa-
runkow edukacyjnych, ktoére odnosza si¢ do doskonalenia jednostki na piastowanym stanowi-
sku lub pod katem przyszitego stanowiska pracy. Ten proces z kolei wpisuje si¢ w nurt $ciezek
karierowych, jakie zaktad pracy ma do zaoferowania swoim pracownikom. Pomyslne krocze-
nie po $ciezce kariery moze w konsekwencji przyczyni¢ si¢ do osiggnigcia wyzszej pozycji
jednostki w hierarchii wykonywanych funkcji zawodowych. Cheé osiagania lepszej pozycji
musi by¢ jednak u pracownika rozbudzana poprzez stosowanie réznorakich czynnikéw mo-
tywacyjnych. W dalszym etapie naszego kotowego mechanizmu mamy do czynienia ze
sprzezeniem zwrotnym, poniewaz rozwdj motywacji w duzej mierze opiera si¢ na wczesniej
juz wspomnianych relacjach pracownika z bezposrednim przetozonym, ktoérego podejscie
i styl zarzgdzania wynika bezposrednio z filozofii personalnej zaktadu pracy.

Refleksja uogdlniajaca

Zarysowana w powyzszych rozwazaniach problematyka, zwraca uwage na semantyke poje-
ciowa oscylujaca wokot triady, ktorg wyznacza sekwencyjny uktad: ROZWOJ ZAWODO-
WY — KARIERA ZAWODOWA — SUKCES ZAWODOWY. Celem niniejszego opraco-
wania bylo przede wszystkim zwrdcenie uwagi na problemowe aspekty, a tym samym ukaza-
nie arbitrazowych propozycji w tym zakresie.

Ponadto poruszono kwesti¢ rozwoju kariery zawodowej w zazgbieniu z procesem jej za-
rzadzania. Chodzi bowiem o to, aby kariera zawodowa nie miata ona dryfujacego przebiegu,
i zeby potencjalne sukcesy zawodowe nie byly jedynie wynikiem przypadkowych splotow
pozytywnych okoliczno$ci, a bardziej wynikaly z us§wiadomionej checi pracownika do samo-
rozwoju w kontekscie realnie nakre§lonego planu, z uwzglednieniem szeroko rozumianych
warunkow panujacych w zaktadzie pracy.
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