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System finansowy Lasów Pa stwowych jest odr bny i nie nale y do systemu finansów jednostek sektora 

finansów publicznych, podmiotów prawa handlowego czy przedsi biorstw pa stwowych. Dzia alno  

Lasów Pa stwowych charakteryzuje si  specyficznymi warunkami produkcji, przez co powstaje szereg 

problemów i w tpliwo ci natury ksi gowej. Celem artyku u jest prezentacja, w jaki sposób funkcjonuj  

Lasy Pa stwowe, co stanowi ród o ich przychodów oraz jakie ponosz  koszty, by ostatecznie osi gn  

zysk pozwalaj cy im sprawnie funkcjonowa  w polskiej gospodarce.
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The financial system of the State Forests is separate and does not belong neither to the finance system 

of public sector entities nor to legal entities operating on the basis of the Commercial Code or even 

state-owned entities. Activities performed by the State Forests are characterized by specific production 

conditions, thereby posing a number of problems or uncertainties in accountancy. The aim of the 

article is to present how the State Forests operate, which are the sources of their income and what 

kind of costs they incur in order to finally achieve profits that allow to function effectively in the Polish 

economy.
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1. Miejsce Pa stwowych Gospodarstw Le nych 
Lasy Pa stwowe w sektorze finansów publicznych

Jednostki sektora finansów publicznych s  zobowi zane do przestrze-
gania przepisów zawartych w ustawie o rachunkowo ci, a jednocze nie 
musz  przestrzega  zasady wynikaj ce z ustawy o finansach publicznych 
oraz z ustawy o samorz dzie terytorialnym. Regulacje te maj  charakter 
ogólny i uniwersalny, a ich uszczegó owieniem s  rozporz dzenia wydane 
przez kompetentne ministerstwa oraz promulgowane akty prawa miejsco-
wego (Ciupek, Famulska i Walasik, 2012). 

Sektor finansów publicznych tworz  m.in.:
– w adza publiczna, administracja rz dowa, s dy, trybuna y,
– jednostki samorz du terytorialnego,
– jednostki bud etowe,
– samorz dowe zak ady bud etowe,
– agencje wykonawcze,
– instytucje gospodarki bud etowej.

Okre laj c miejsce PGLLP w sektorze finansów publicznych, nale y 
dokona  analizy porównawczej lasów pa stwowych z przedsi biorstwami 
pa stwowymi oraz z jednostkami bud etowymi. Przedsi biorstwo pa stwowe 
jest zdefiniowane jako jednostka gospodarcza o charakterze formalnym, 
maj c  osobowo  prawn , któr  uzyskuje z chwil  wpisania do KRS. 
Ustawa z dnia 25.09.1981 r. wyja nia, i  „przedsi biorstwo pa stwowe jest 
samodzielnym, samofinansuj cym i samorz dowym podmiotem maj cym 
osobowo  prawn ”. Jedna z definicji przedsi biorstwa okre la go równie  
jako jednostk  prowadz c  dzia alno  gospodarcz , d c  do zaspokojenia 
potrzeb innych podmiotów, ycia spo ecznego przez wytwarzanie produktów 
i/lub wiadczenie us ug oraz uzyskanie z tego tytu u korzy ci maj tkowych 
(Godziszewski i Haffer 2011, s. 36–39). 

Skupiaj c si  g ównie na dzia alno ci przedsi biorstw pa stwowych, 
mo na wskaza , e jest ona podporz dkowana trzem zasadom: samodziel-
no ci, samofinansowania i samorz dno ci. O ile zasad  samodzielno ci 
i samofinansowania mo na przypisa  ogólnie do dzia alno ci gospodarczej 
przedsi biorstwa, o tyle zasada samorz dno ci bezpo rednio dotyka zagad-
nie  organizacji przedsi biorstw pa stwowych (Zdebel, 2001, s. 35).

Podobie stwo Pa stwowego Gospodarstwa Le nego Lasy Pa stwowe do 
przedsi biorstw pa stwowych wynika bezpo rednio z art. 50 ustawy o lasach, 
który mówi, i  „Lasy Pa stwowe pokrywaj  koszty z w asnych przychodów 
i prowadz  gospodark  le n  na zasadzie samodzielno ci finansowej”, czyli 
samofinansowania (Radecki, 2006, s. 283). 

Porównuj c z kolei PGLLP z jednostkami bud etowymi, nale y zauwa y , 
i  mo na wskaza  tutaj wiele cech podobnych, jednak Lasy Pa stwowe na 
pewno nie s  jednostk  bud etow , skoro takie jednostki pokrywaj  swoje 
wydatki bezpo rednio z bud etu pa stwa, a uzyskane dochody odprowadzaj  
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do bud etu. Jednostkami bud etowymi s  wi c jednostki organizacyjne sek-
tora finansów publicznych, które pokrywaj  swoje wydatki bezpo rednio 
z bud etu, a pobrane dochody odprowadzaj  na rachunek odpowiednio 
dochodów bud etu pa stwa lub bud etu jednostki samorz du terytorialnego. 
Przedmiotem dzia alno ci jednostek bud etowych jest z regu y wiadczenie 
us ug o charakterze nieodp atnym b d  te  wykonywanie innych zada  admi-
nistracji publicznej, dlatego te  taka forma organizacyjna jest jak najbardziej 
uzasadniona, gdy  dochody, jakie takie jednostki mog  uzyska , s  stosunkowo 
niskie w stosunku do wydatków, jakie musz  ponosi  (Sawicka, 2006, s. 27).

Cech  wspóln  Lasów Pa stwowych i jednostek bud etowych s  dotacje 
celowe, gdy  PGLLP otrzymuj  rodki z bud etu pa stwa w formie dotacji 
celowych, z których to dotacji zobowi zane s  rozliczy  si  wed ug wykonanych 
zada  i zwróci  ewentualne nadwy ki (Buraczewski, 2011, s. 241). Podstaw  
gospodarki finansowej jednostki bud etowej jest plan dochodów i wydatków, 
zwany planem finansowym, który to stanowi równie  element wspólny zarówno 
dla jednostek bud etowych jak i PGLLP. W jednostkach bud etowych plan ten 
jest uchwalany w formie uchwa y bud etowej, która zawiera poza podstawowymi 
kategoriami przychodów i wydatków równie  informacje o zobowi zaniach oraz 
o limitach zobowi za , ród ach pokrycia deficytu czy przeznaczenia nadwy ki 
bud etu. Zawiera te  zakresy i kwoty dotacji przedmiotowych oraz dotacji celo-
wych (Winiarska i Kaczurak-Kozak, 2007, s. 17).

Nale y tak e zwróci  uwag  na fakt, i  Pa stwowe Gospodarstwo Le ne 
Lasy Pa stwowe jest jednostk  organizacyjn  bez osobowo ci prawnej. Jed-
nostki bez osobowo ci prawnej s  wyposa one przez Skarb Pa stwa jedynie 
w rodki niezb dne do prowadzenia dzia alno ci, a nie w osobowo  prawn .

2. Gospodarka finansowa w Pa stwowym Gospodarstwie Le nym 
Lasy Pa stwowe

Gospodarka finansowa Lasów Pa stwowych uregulowana jest przez 
art. 50–59 ustawy o lasach. Artyku y te podkre laj  samodzielno  finansow , 
pokrywanie kosztów z w asnych przychodów, a tak e okre laj  szczegó owe 
zasady gospodarki finansowej w Lasach Pa stwowych. Dodatkowo Ustawa 
z dnia 24 stycznia 2014 r. o zmianie Ustawy o lasach wprowadza do art. 50 
ust. 2 i 3, które mówi , i  „Dyrektor Generalny Lasów Pa stwowych ustala 
dla wszystkich jednostek organizacyjnych Lasów Pa stwowych zasady (poli-
tyk ) rachunkowo ci” oraz e „Lasy Pa stwowe prowadz  rachunkowo  
wed ug zasad okre lonych w Ustawie z dnia 29 wrze nia 1994 r. o rachun-
kowo ci (Dz.U. z 2013 r. poz. 330 i 613)”.

Dzia alno  PGLLP i ich jednostek organizacyjnych jest prowadzona 
na podstawie rachunku ekonomicznego. W PGLLP jest prowadzona dzia-
alno :

1) administracyjna w Dyrekcji Generalnej, regionalnych dyrekcjach i nad-
le nictwach,
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2) gospodarcza w zakresie gospodarki le nej w nadle nictwach, w której 
wyró nia si  dzia alno :
a) podstawow  ( np. urz dzenie, ochron  i zagospodarowanie lasów), 
b) uboczn  (np. gospodarowanie zwierzyn , pozyskiwanie ywicy, cho-

inek, karpiny, kory, igliwia, zwierzyny oraz p odów runa le nego, 
a tak e sprzeda  tych produktów w stanie nieprzerobionym),

c) dodatkow  (produkcyjn  i us ugow  dzia alno  na rzecz gospodarki 
le nej). 

Podstaw  gospodarki finansowej PGLLP s  sporz dzane przez nie roczne 
plany finansowo-gospodarcze zawieraj ce:
1) zadania rzeczowe,
2) przychody ze sprzeda y,
3) koszty dzia alno ci,
4) wynik finansowy.

Osi gany przez PGLLP wynik finansowy jest konsekwencj  uzyskanych 
przychodów ze sprzeda y i poniesionych kosztów. Elementy kszta tuj ce 
wynik finansowy zaprezentowane zosta y na rysunku 1. 

Wynik finansowy PGLLP stanowi sum  wyników wszystkich jednostek 
organizacyjnych PGLLP. Wynik finansowy stanowi ró nic  mi dzy przycho-
dami i kosztami dzia alno ci, skorygowan  o straty i zyski nadzwyczajne. 

Wynik finansowy nadle nictwa, po pomniejszeniu o warto ci niewyko-
nanych zada  rzeczowych z zakresu dzia alno ci podstawowej oraz o cz  
zysku przekazywanego na rachunek Generalnej Dyrekcji, pozostaje w dyspo-

Elementy kształtujące wynik finansowy

• ze sprzedaży:

 – drewna, produktów ubocznych

  lasu, runa leśnego oraz nasion,

  szyszek, sadzonek i choinek

 – produktów gospodarki rolnej,

  łowieckiej i rybackiej

 – materiałów, towarów i zbędnych

  środków trwałych

• z wydzierżawiania lub wynajmu lasów, 

 gruntów i innych nieruchomości, w tym 

 z wydzierżawiania obwodów łowieckich

• z zagospodarowania turystycznego 

 i wypoczynkowego lasów

• z operacji pieniężnych

• z innych źródeł

• odpis podstawowy na fundusz leśny

• wydatki na działalność administracyjną

 i gospodarczą

• podatek leśny

Przychody Koszty

Rys. 1. Elementy kszta tuj ce wynik finansowy. ród o: opracowanie w asne.



Problemy Zarz dzania vol. 14, nr 4 (63), t. 1, 2016 117

Finansowe podstawy dzia alno ci Pa stwowych Gospodarstw Le nych Lasy Pa stwowe

zycji nadle nictwa, z przeznaczeniem na powi kszenie funduszów w asnych 
(Radecki, 2006, s. 291–292).

3. Najwa niejsze elementy gospodarki finansowej 
Lasów Pa stwowych

3.1. Przychody z podstawowej i ubocznej dzia alno ci operacyjnej

Lasy Pa stwowe osi gaj  przychody z ró nych rodzajów dzia alno ci. S  
to zw aszcza przychody (Buraczewski, 2011, s. 146–148):
– z dzia alno ci administracyjnej – obejmuj ce przychody ze sprzeda y us ug 

wiadczonych przez pracowników nadle nictw i dyrekcji regionalnych LP;
– ze sprzeda y dzia alno ci podstawowej – obejmuj ce g ównie sprzeda  

drewna, któr  szerzej zajm  si  w dalszej cz ci artyku u, oraz sprzeda  
szyszek i nasion, a tak e sadzonek; dzia alno  podstawowa to tak e dota-
cje na dzia ania zlecone zarówno w LP, jak i w innych w asno ciach oraz 
dotacje na zagospodarowanie lasu otrzymane ze róde  pozabud etowych;

– ze sprzeda y dzia alno ci ubocznej – obejmuj ce sprzeda  ywicy, kar-
piny, kory, choinek, sadzonek ze szkó ek handlowych, produktów i us ug 
gospodarki owieckiej oraz owoców runa le nego;

– ze sprzeda y wyrobów, produktów, towarów i us ug dzia alno ci dodat-
kowej – s  to us ugi transportowe, warsztatowe, wyroby produkcji prze-
mys owej, dzia alno  handlowa, produkty gospodarki kowo-rolnej, 
produkty gospodarki rybackiej;

– z dzia alno ci socjalno-bytowej – przychody z czynszów, odp atno ci za 
ywienie w sto ówkach i bufetach, z tytu u praktycznej nauki zawodu, 

z wynajmu pokoi go cinnych itp.;
– sprzeda  i koszt sprzeda y materia ów – obejmuje sprzeda  materia ów 

zb dnych w jednostce do produkcji le nej, przychody ze sprzeda y mate-
ria ów (w tym narz dzi) zakupionych z przeznaczeniem do zaopatrze-
nia pracowników, a szczególnie robotników, tj. paliwo, siekiery, pilarki 
mechaniczne, ubrania robocze;

– z pozosta ej sprzeda y – takiej jak dzier awa gruntów, stawów, jezior, 
dzier awa i najem rodków trwa ych i innych obiektów;

– pozosta e przychody operacyjne;
– przychody finansowe;
– zyski nadzwyczajne.

Jedn  z najstarszych funkcji lasów by o dostarczanie drewna. Jego 
sprzeda  jako surowca sta a si  g ównym ród em dochodów uzyskiwanych 
z prowadzenia gospodarki le nej. Lasy Pa stwowe pozyskuj  obecnie ponad 
35 mln m3 drewna rocznie: 
– ponad 80% surowca jest przeznaczone do sprzeda y hurtowej dla firm 

z bran y drzewnej, papierniczej i meblarskiej za pomoc  ró nych portali 
internetowych (Wasiak, 2012, s. 12–13);
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– oko o 15–17% drewna jest przeznaczone do sprzeda y dla klientów indy-
widualnych –jest to g ównie opa , którego sprzeda  odbywa si  bezpo-
rednio w nadle nictwie;

– ponad 1% drewna jest wykorzystywany na w asne potrzeby LP z prze-
znaczeniem m.in. na budow  infrastruktury koniecznej do prowadzenia 
gospodarki le nej;

– ma a cz  unikalnego drewna jest sprzedawana na aukcjach i submisjach 
drewna cennego (Tr bski, 2013, s. 12–13).

3.2. Dotacje jako ród o przychodów LP

Dotacje s  jednym ze róde  przychodów Lasów Pa stwowych. Lasy Pa -
stwowe otrzymuj  dotacje zarówno z bud etu pa stwa w formie dotacji celo-
wych na okre lone zadania, jak i dotacje z Narodowego Funduszu Ochrony 

rodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewódzkiego Funduszu Ochrony ro-
dowiska. Pierwsze zwi kszaj  kapita  zasobów, pozosta e stanowi  równowar-
to  odpisów amortyzacyjnych od sfinansowanych z dotacji rodków trwa ych.

Zgodnie z art. 54 ustawy o lasach, dotacje celowe mog  by  przezna-
czone szczególnie na:
– wykup lasów i gruntów do zalesie  oraz ich rekultywacj , a tak e wykup 

innych gruntów w celu zachowania ich przyrodniczego charakteru;
– wykonywanie krajowego programu zwi kszania lesisto ci, oraz piel gna-

cj  i ochron  upraw i m odników powsta ych w ramach realizacji tego 
programu;

– zagospodarowanie i ochron  lasów w przypadku zagro enia ich trwa o ci;
– sporz dzanie okresowych, wielkoobszarowych inwentaryzacji stanu lasów, 

aktualizacji stany zasobów le nych oraz prowadzenie banku danych 
o zasobach le nych i stanie lasów;

– opracowanie planów ochrony dla rezerwatów przyrody znajduj cych si  
w zarz dzie Lasów Pa stwowych, ich realizacj , ochron  gatunkow  
ro lin i zwierz t oraz sprawowanie nadzoru nad obszarami wchodz cymi 
w sk ad sieci Natura 2000;

– finansowanie edukacji le nej spo ecze stwa, w szczególno ci poprzez 
tworzenie i prowadzenie le nych kompleksów promocyjnych, zak adanie 
cie ek przyrodniczo-le nych;

– na sporz dzanie planów zalesiania;
– pe nienie zada  zwi zanych z realizacj  programów wspó finansowanych 

ze róde  zagranicznych.

3.3. Dzia alno  edukacyjna

Edukacja przyrodniczo-le na w Lasach Pa stwowych jest realizowana na 
podstawie Zarz dzenia Dyrektora Generalnego Lasów Pa stwowych nr 57 
z 9 ma   ja 2003 r., które wskazuje kierunki rozwoju edukacji le nej oraz daje 
wytyczne do tworzenia programu edukacji le nej w nadle nictwach. Stanowi 
koszt dzia alno ci podstawowej. Dzia alno  edukacyjna polega g ównie na 
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organizowaniu lekcji terenowych, spotka  w szko ach i izbach edukacyjnych 
oraz na ró nego rodzaju akcjach edukacyjnych i sportowych organizowanych 
przez le ników. 

W ramach dzia alno ci edukacyjnej nawi zano wspó prac  z o rodkami 
edukacji ekologicznej, parkami narodowymi, domami kultury i muzeami, 
organizacjami pozarz dowymi, ko cio ami oraz mediami.

3.4. Koszty utrzymania S u by Le nej, oraz pozosta ych stanowisk 
w Lasach Pa stwowych

Obowi zuj cy obecnie w LP system wynagradzania jest kszta towany na 
drodze negocjacji zak adowych – pracodawcy i zwi zków zawodowych. Podstaw  
podwy ek p ac i jej zró nicowania s  wiek i sta  pracy. Stawki wynagrodze  
na tych samych stanowiskach s  w niewielkim stopniu zró nicowane. Uzupe -
nieniem p acy zasadniczej s  premie i nagrody, a dodatkowo na stanowiskach 
kierowniczych dodatki funkcyjne (Kwiecie  i Kocel, 2013, s. 563–567).

Koszty wynagrodze  s  bardzo znacz ce i maj  du y udzia  w kosztach 
ogó em. W latach 2011–2013 wynosi y odpowiednio 29,6%, 29,5% i 30,3%. 
Liczba osób zatrudnionych w omawianych latach nieznacznie wzros a. I tak, 
w roku 2011 wynosi a 24 608 osób, w 2012 r. 24 820 osób, a w 2013 r. 
25 103 osoby. Przeci tne miesi czne wynagrodzenie w 2011 r. kszta towa o 
si  na poziomie 6 389,90 z  brutto, w 2012 r. 6 987,30 z , natomiast w 2013 r. 
wynios o 6 979,50 z .

3.5. Pozyskanie, hodowla i ochrona lasu

Zgodnie z ustaw  o lasach art. 9 pkt. 1, w a ciciele lasów s  zobowi -
zani do kszta towania równowagi w ekosystemach le nych, podnoszenia 
naturalnej odporno ci drzewostanów poprzez m.in. wykonywanie zabie-
gów profilaktycznych i ochronnych, zapobiegania po arom oraz wykrywa-
nia i zwalczania szkodników, a tak e do ochrony gleby i wód le nych. Za 
w a ciciela lasu uwa a si  osob  fizyczn  lub prawn  b d c  w a cicielem 
albo u ytkownikiem wieczystym lasu oraz osob  fizyczn , osob  prawn  lub 
jednostk  organizacyjn  nieposiadaj c  osobowo ci prawnej b d c  posia-
daczem samoistnym, u ytkownikiem, dzier awc  lasu lub – tak jak Lasy 
Pa stwowe – zarz dc  (Ustawa o lasach, 1991). 

4. Zasady tworzenia funduszu le nego

Fundusz le ny jest tworzony na podstawie art. 56 ustawy o lasach. rodki 
na nim zgromadzone mog  by  przekazane na cele wskazane w wymienionej 
ustawie. rodkami tymi dysponuje Dyrektor Generalny Lasów Pa stwowych. 
Podstawowym przeznaczeniem rodków funduszu le nego jest pomoc nad-
le nictwom, które maj  niekorzystne warunki przyrodnicze i ekonomiczne 
gospodarki le nej i w wyniku tego nie generuj  zysków.

Do rodków zasilaj cych fundusz le ny nale  (Radecki, 2006, s. 289):



Ewa Ma kowiak

120 DOI 10.7172/1644-9584.63.8

1. Obci enia kosztów nadle nictw, wówczas w rachunku zysków i strat 
wykazywane s  jako koszt sprzedanych produktów z dzia alno ci pod-
stawowej. Odpis ten jest ustalany corocznie przez:
a) Ministra rodowiska obligatoryjnie decyzj  ustalany na wniosek 

Generalnej Dyrekcji Lasów Pa stwowych,
b) Generaln  Dyrekcj  Lasów Pa stwowych dla poszczególnych dyrek-

cji regionalnych, 
c) Dyrektorów Regionalnych Dyrekcji Lasów Pa stwowych dla poszcze-

gólnych nadle nictw.
2. Nale no ci, kary i op aty zwi zane z wy czeniem z produkcji gruntów 

le nych.
3. Nale no ci wynikaj ce z ró nego rodzaju odszkodowa .
4. Dochody wynikaj ce z udzia ów lub uzyskane ze sprzeda y akcji i udzia-

ów w spó kach.
5. Dotacje bud etowe z wy czeniem dotacji celowych wskazanych w art. 54 

ustawy o lasach.
6. Inne dochody.

Ustawa o lasach nakazuje (poprzez art. 57 ust. 2) utworzenie w Dyrek-
cji Generalnej LP odr bnego rachunku, na którym gromadzone maj  by  
nast puj ce dochody (Radecki, 2006, s. 290):
– nale no ci, op aty i kary zwi zane z wy czeniem z produkcji gruntów 

le nych;
– odszkodowania z tytu u przedwczesnego wyr bu drzewostanu, dotycz ce 

lasów niestanowi cych w asno ci Skarbu Pa stwa oraz znajduj cych si  
w zarz dzie parków narodowych.
Lista celów, na jaki mo na przeznaczy  rodki zgromadzone na omawia-

nym rachunku, jest zamkni ta i wynika z ustawy o lasach. S  to (Radecki, 
2006, s. 291):
– zalesianie gruntów niestanowi cych w asno ci Skarbu Pa stwa;
– realizacja zadrzewie  na gruntach niestanowi cych w asno ci Skarbu 

Pa stwa;
– inne prace zwi zane z usuwaniem skutków kl sk i prowadzeniem gos-

podarki w lasach niepa stwowych;
– badania naukowe oraz inne zadania z zakresu gospodarki le nej w lasach 

znajduj cych si  w zarz dzie parków narodowych;
– cele okre lone w art. 13a ust. 1 ustawy o lasach, czyli okresowa ocena 

stanu lasów, sporz dzanie inwentaryzacji stanu lasów oraz prowadzenie 
banku danych o zasobach le nych i stanie lasów. 
Fundusz le ny umo liwia finansowanie przedsi wzi  i dzia a  przynosz -

cych efekty finansowe w zbyt odleg ej przysz o ci, aby mog y by  obci one 
d ugoterminowym kredytem bankowym. Regulacja prawna funduszu le nego 
zapewnia jego wieloletnie dzia anie (Radecki, 2006, s. 191–192).

Elementy kszta tuj ce dochód w nadle nictwie zosta y zaprezentowane 
na rysunku 2.
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Finansowe podstawy dzia alno ci Pa stwowych Gospodarstw Le nych Lasy Pa stwowe

DOCHÓD (W) W NADLEŚNICTWIE

W = P – K

Odpis > Dopłata

Odpis – Dopłata = ΔK

(odpis podstawowy)

NADLEŚNICTWA DEFICYTOWE
(biorcy)

NADLEŚNICTWA DOCHODOWE
 (dawcy)

Odpis < Dopłata

Odpis – Dopłata = – ΔK

(dopłata)

Rys. 2. Rozliczanie dop at i odpisów na fundusz le ny. ród o: J. Piekutin (2006). Analiza 
funkcjonowania funduszu le nego w systemie finansowym Lasów Pa stwowych na 
przyk adzie Regionalnej Dyrekcji Lasów Pa stwowych w Radomiu. Sylwan, (6), s. 3–7.

4.1. Nak ady na rodki trwa e

Lasy Pa stwowe, pomimo znacznego obci enia finansowego, jakie 
na o y a na nie nowelizacja ustawy o lasach na pocz tku 2014 r., za o y y 
realizacj  inwestycji w rzeczowe aktywa trwa e na poziomie 500–600 mln z . 
Jako g ówne ród o finansowania tych inwestycji wymienia si  amortyzacj  
oraz pozyskane rodki zewn trzne (Tr bski, 2014, s. 4–5).

Jednym z g ównych kierunków inwestycji s  drogi. Inwestycja taka sty-
muluje dzia alno  LP, a rozwój le nej sieci drogowej zwi ksza mo liwo ci 
korzystania z lasu i jego dóbr. W roku 2012 na obiekty in ynierii l dowej, 
drogowej i wodnej wydano cznie oko o 700 mln z .

4.2. D ugo- i krótkoterminowe inwestycje finansowe

Inwestycje s  do  powszechnym rodzajem lokowania rodków finan-
sowych. Inwestowanie w aktywa finansowe ma na g ównie na celu takie 
ulokowanie posiadanych rodków finansowych, aby przynosi y one wymierne 
korzy ci, np. dywidendy. Lasy Pa stwowe, poza tradycyjnymi lokatami ban-
kowymi, znaczn  cz  rodków finansowych inwestuj  w udzia y oraz akcje 
w ró ne podmioty gospodarcze. 

5. Zako czenie

Przedstawiona analiza najwa niejszych elementów gospodarki finansowej 
Lasów Pa stwowych pokaza a, na jak wielu p aszczyznach prowadz  one 
dzia alno  gospodarcz . Oprócz podstawowego celu, jakim jest osi ganie 
samodzielno ci finansowej, LP realizuj  szereg dzia a  wspieraj cych eko-
logi , edukacj  oraz podnosz  wiadomo  spo ecze stwa dotycz c  funk-
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cjonowania lasów. Aby móc realizowa  wszystkie za o one cele, inwestuj  
w kadr  pracownicz  oraz infrastruktur . Uczestnicz  w wielu projektach 
z udzia em funduszy unijnych. Lasy poprzez wspomniane ju  podnosze-
nie wiadomo ci le nej spo ecze stwa chroni  w ten sposób zasoby le ne 
przed zagro eniami spowodowanymi przez czynnik ludzki, przede wszyst-
kim przed po arami, ale te  przed kradzie ami i dewastacjami. Wszystkie 
wydatki ponoszone w Lasach Pa stwowych maj  racjonalne uzasadnienie 
i pomagaj  w pe ni wykorzystywa  zasoby i mo liwo ci techniczne oraz 
ludzkie, co w dalszej perspektywie zapewni sprawne ich funkcjonowanie 
przez kolejne dziesi ciolecia.

Bibliografia

Buraczewski, A. (2011). Podstawy rachunkowo ci i gospodarki finansowej w Lasach Pa -
stwowych. Pozna : Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.

Ciupek, B., Famulska, T. i Walasik A. (2012). Sektor finansów publicznych. Warszawa: 
SKwP.

Godziszewski, B., Haffer, M., Stankiewicz, M.J. i Sudo , S. (2011). Przedsi biorstwo. Teoria 
i praktyka zarz dzania. Warszawa: Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne.

Kwiecie , R. i Kocel, J. (2013). Ocena systemu wynagradzania i awansowania w Lasach 
Pa stwowych. Sylwan, (8).

Piekutin, J. (2006). Analiza funkcjonowania funduszu le nego w systemie finansowym 
Lasów Pa stwowych na przyk adzie Regionalnej Dyrekcji Lasów Pa stwowych 
w Radomiu. Sylwan, (6).

Radecki, W. (2006). Ustawa o lasach. Komentarz. Warszawa: Centrum Doradztwa i Infor-
macji Difin.

Rozporz dzenie Rady Ministrów z 6 grudnia 1994 r. w sprawie szczegó owych zasad 
gospodarki finansowej w Pa stwowym Gospodarstwie Le nym Lasy Pa stwowe, Dz.U. 
Nr 134, poz. 692.

Rutkowski, A. i Haze, M. (2013). Dla lasu dla ludzi. Warszawa: Centrum Informacyjne 
Lasów Pa stwowych.

Sawicka, K. (2006). Zakres bud etu. W: W. Miemiec (red.), Gospodarka bud etowa jed-
nostek samorz du terytorialnego. Wroc aw: Oficyna Wydawnicza UNIMEX.

Tr bski, K. (2013). Naturalnie, drewno! Warszawa: Centrum Informacyjne Lasów Pa -
stwowych.

Ustawa z dnia 28 wrze nia 1991 r. o lasach, Dz.U. Nr 101, poz. 444.
Ustawa o samorz dzie terytorialnym z dnia 8 marca 1990 r. z pó n. zm., Dz.U. Nr 16, 

poz. 95.
Ustawa z dnia 11.03.2004 r. o podatku od towarów i us ug, Dz.U. z 2011 r. Nr 177.
Ustawa z dnia 24 stycznia 2014 r. o zmianie ustawy o lasach, Dz.U. poz. 222.
Wasiak, A. (2012). Sprzeda  drewna po nowemu. G os Lasu, (12).
Winiarska, K. i Kaczurak-Kozak, M. (2007). Rachunkowo  bud etowa. Warszawa: Oficyna 

Wolters Kluwer Polska.
Zdebel, M. (2001). Sanacja przedsi biorstw pa stwowych. Zagadnienia finansowo prawne. 

Katowice: Wydawnictwo Uniwersytetu l skiego.


