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Wprowadzenie

Koncepcja modelu biznesu przy prezentacji sprawozdan finansowych po-
jawita sie w 2008 roku w projekcie zmian do Zafozen koncepcyjnych Miedzyna-
rodowych Standardow Rachunkowosci. W projekcie tym wskazano, ze prezen-
towane w sprawozdaniach finansowych informacje o przeptywach pienigznych
w jednostkach gospodarczych majg umozliwi¢ uzytkownikom tych sprawozdan
m.in. zrozumienie modelu biznesu jednostki i jej dziatalnosci operacyjnej. Od-
wotanie do modelu biznesu nie zostalo jednak utrzymane w ostatecznie przyjetej
tresci Zatozer koncepcyjnych'.

Pojecie modelu biznesu zostato po raz pierwszy uzyte bezposrednio w za-
twierdzonej tresci standardu MSSF 9 | Instrumenty finansowe” w 2009 roku’.

Celem artykutu jest odpowiedz na pytanie, w jakim stopniu model biznesu
jednostki powinien by¢ uwzgledniony przy ksztattowaniu polityki rachunkowo-
$ci. Pierwsza cze$¢ przedstawia koncepcje modelu biznesu w odniesieniu do
sprawozdania finansowego bedacego podsumowaniem ekonomicznych konse-
kwencji dziatalnosci jednostki. Cze$¢ druga przedstawia wykorzystanie zidenty-
fikowanych, wiasciwych dla modelu biznesu, kluczowych czynnikéw sukcesu
1 kluczowych elementow ryzyka jednostki do wyboru odpowiedniej polityki ra-
chunkowosci.

' G. Swiderska, S. Borowski, M. Kariozen, Business Model as a Determinant of Financial State-
ments, ,,Journal of Management and Financial Sciences” 2014, Vol. VII, Iss. 17, s. 5.

2 Standard MSSF 9 , Instrumenty finansowe” nie zostal jeszcze przyjety do stosowania w Unii
Europejskie;.
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1. Koncepcja modelu biznesu
w sprawozdawczosci finansowej

Punktem wyjscia do dalszych rozwazan jest odpowiedz na pytanie, czy
1 w jakim stopniu model biznesu moze mie¢ wplyw na ujmowanie, wyceng, pre-
zentacje¢ 1 ujawnianie informacji w sprawozdaniu finansowym.
Pojecie modelu biznesu pojawito si¢ w amerykanskich artykutach w latach 60.
oraz w latach 90.” ,Model biznesu laczy uwarunkowania zewnetrzne i mozliwosci
wewnetrzne firmy i odpowiada na pytanie, jak (na czym) firma zarabia pieniadze™.
Badania literaturowe przeprowadzone przez zespot EFRAG® wykazaly, ze:
— nie funkcjonuje jednoznacznie zdefiniowane pojgcie modelu biznesu i po-
wszechnie stosowane sg pojecia o podobnym znaczeniu, jak strategia bizne-
sowa czy cel biznesowy,

— mozna wskaza¢ pewne cechy charakterystyczne, ktore pojawiaja si¢ w defi-
nicjach czy probach opisu modelu biznesu przedsigbiorstw.

Cechy te obejmuja w szczegdlnosci okreslenie’:

— jakie dziatania wykonywane sa w ramach prowadzonej dziatalnosci,

— w jaki sposob prowadzona dziatalno$¢ generuje przeptywy pieni¢zne i wply-
wa na tworzenie wartos$ci,

— jakie zasoby wykorzystuje si¢ w dziatalnosci i w jakiej konfiguracji,

— kim sg klienci jednostki i jakie sg ich oczekiwania w odniesieniu do wyro-
bow/ustug dostarczanych przez biznes.

Pojecie model biznesu odnoszone jest czesto wprost do opisu prowadzonej
dziatalnosci, gdyz wlasciwe zrozumienie istotnych dziatan, w ktére zaangazo-
wane jest kazde przedsiebiorstwo, wydaje si¢ kluczowe i wazne dla zrozumienia
samego biznesu i jego zasadniczych cech. Dla zrozumienia biznesu wazny jest
takze sposob tworzenia lub dodawania wartosci dla inwestorow oraz zakres
i konfiguracja wykorzystywanych aktywow jednostki. Kolejnym czynnikiem
zrozumienia biznesu jest docelowa grupa klientoéw. Niektore przedsiebiorstwa
mogg koncentrowac¢ si¢ na dostarczaniu specjalistycznych wyrobow i ustug, inne
moga skupia¢ si¢ na produktach, ktéore majg szersze zastosowanie i ukierunko-

A, Osterwalder, Y. Pigneur, Ch.L. Tucci, Clarifying Business Models: origins, present and future of
concept, Communications of AIS 2005, Vol. 15, s. 10, za: Model biznesu. Nowe myslenie strate-
giczne, red. M. Duczkowska-Piasecka, M. Poniatowska-Jaksch, K. Duczkowska-Matysz, Difin,
Warszawa 2013.

Model biznesu..., op. cit., s. 135.

The role of the business model in financial statements, Research Paper, EFRAG, September
2013, s. 40. Por. takze G. Swiderska, S. Borowski, M. Kariozen, op. cit.

Por. A. Osterwalder, Y. Pigneur, Ch.L. Tucci, op. cit., s. 18, za: Model biznesu..., op. cit., tabe-
la4.2,s. 141.
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wywac si¢ na znacznie szerszy rynek, ktory bedzie si¢ charakteryzowat m.in.

wiekszymi wolumenami sprzedazy przy nizszych marzach’.

Zrozumienie modelu biznesu jednostki sporzadzajacej sprawozdanie finan-
sowe pozwala na dobor takiej polityki rachunkowosci, ktora zapewni realizacje
podstawowych celow sprawozdania finansowego, tj.:

— dostarczenie informacji finansowych o jednostce sprawozdawczej, ktore beda
przydatne dla potencjalnych inwestoréw, pozyczkodawcow i innych dostawcow
kapitatu w podejmowaniu decyzji w zakresie dostarczania zasoboéw jednostce,
w tym decyzji o tym, czy naby¢, zby¢ albo utrzymac instrumenty kapitatowe lub
diuzne, udzielié¢ badz zazadaé sptaty kredytu lub innych zrédet finansowania®,

— wierne odzwierciedlenie zjawisk ekonomicznych,

— dostarczenie zrozumiatych, dostosowanych do modelu biznesu jednostki
sprawozdawczej, informacji finansowych.

Zgodnie z Zatozeniami koncepcyjnymi MSSF przydatna informacja moze
wplynaé¢ na zmiane decyzji podejmowanych przez uzytkownikéw, jezeli posiada
warto$¢ przewidujaca, warto$¢ potwierdzajaca lub obie te wartosci. Jezeli model
biznesu ma wptywac na uzyteczno$¢ sprawozdawczosci finansowej, nalezy za-
lozy¢, ze inwestorzy rozumiejg model biznesu jednostki przed oceng jej sytuacji
finansowej i osiaganych przez nig wynikéw. Przeprowadzone przez EFRAG’
badania dowodza, Ze jest to zalozenie prawdziwe w praktyce, w szczegdlnosci
w odniesieniu do inwestoréw dhugoterminowych, dla ktérych poznanie sposobu
funkcjonowania jednostki jest kluczowe i stanowi podstawe¢ dalszej analizy ra-
portowanych danych finansowych.

Z analiz przeprowadzonych przez EFRAG'® wynika, iz niektorzy respondenci
argumentuja, ze jesli wyniki finansowe sg raportowane niezaleznie od tego, w jaki
sposob jednostka generuje rzeczywiste przeplywy pieni¢zne, to wyniki takie od-
zwierciedlaja to, co jednostka zyskataby lub utracila, gdyby wykorzystata te same
aktywa 1 zobowigzania w inny sposob, nie odzwierciedlajg natomiast, w jaki spo-
sob jednostka faktycznie tworzy lub niszczy warto$¢ przedsigbiorstwa.

Inni podejmujg t¢ hipoteze o jeden krok dalej i twierdza, ze nieuwzgl¢dnia-
nie modelu biznesu w sprawozdawczos$ci finansowej spowoduje odzwierciedla-
nie zmian w wartos$ci, ktore sg bez znaczenia dla sytuacji finansowej i wynikow
dziatalnos$ci jednostki, lub opdzni ujecie kluczowych elementow sprawozdan fi-
nansowych (aktywow, zobowiazan, zyskow/strat).

" The role of the business model..., op. cit., s. 49.

8 Zalozenia koncepcyjne MSSF, par. OB2.

° The role of the business model..., op. cit., s. 64, por. takze: G. Swiderska, S. Borowski, M. Kariozen,
op. cit., s. 7.

"% Ibid., s. 64.
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Z drugiej strony przeciwnicy podejscia opartego na modelu biznesu argu-
mentuja, ze standardy rachunkowosci, ktore dopuszczaja rézne zasady rachun-
kowosci oparte na modelu biznesowym, nie prowadzg do lepszej warto$ci prze-
widujacej lub potwierdzajace;.

Nalezy jednak zwroci¢ uwage, ze potrzeba zrozumienia modelu biznesu
jednostki nabiera dodatkowego znaczenia w wyniku rozwoju koncepcji zinte-
growanego raportowania (ang. integrated reporting). Opublikowane w grudniu
2013 roku przez The International Integrated Reporting Council (IIRC) Zaloze-
nia koncepcyjne zintegrowanego raportowania zaktadaja, ze jednym z kluczo-
wych ujawnienh w ramach zintegrowanego raportu jest informacja o przyjetym
przez jednostke modelu biznesu, w tym informacje o wykorzystywanych zaso-
bach, wykonywanych dziataniach biznesowych, wyrobach i ustugach oraz uzy-
skiwanych wynikach — nie tylko finansowych''.

Jezeli przyjmiemy, ze informacje finansowe prezentowane w sprawozda-
niach finansowych sg ksztaltowane z jednej strony przez dzialalnos¢ ekono-
miczng przedsiebiorstwa, w ramach ktorej generowane sg przeplywy pieni¢zne
(model biznesu) oraz — z drugiej strony — przez przyjeta polityke rachunkowosci,
to nasuwa si¢ pytanie o relacje modelu biznesu i polityki rachunkowosci.

Zgodnie z pkt 11, art. 3, ust. 1 ustawy o rachunkowosci przez przyjete zasa-
dy (polityke) rachunkowos$ci rozumie si¢ stosowane przez jednostke, odpowied-
nie do jej dziatalno$ci rozwigzania dopuszczone przepisami ustawy i zapewnia-
jace wymagang jako$¢ sprawozdan finansowych. Migdzynarodowy Standard
Rachunkowosci nr 8'2 definiuje polityke rachunkowosci jako ,,specyficzne zasa-
dy, prawidta, konwencje, reguty i praktyki przyjete przez jednostke przy sporza-
dzaniu i prezentacji sprawozdan finansowych”.

Nadrzednym kryterium wyboru polityki rachunkowos$ci powinno by¢ za-
prezentowanie informacji:

a) przydatnej dla uzytkownikow podejmujacych na ich podstawie decyzje eko-
nomiczne,
b) wiarygodnej, czyli takiej, dzieki ktérej sprawozdanie finansowe:
— wiernie przedstawia wyniki finansowe i sytuacj¢ finansowa jednostki,
— odzwierciedla ekonomiczng tre§¢ zdarzen i transakcji, a nie tylko ich formeg
prawna,
— jest obiektywne, czyli bezstronne,
— jest zgodne z zasadg ostroznej wyceny,
— jest kompletne we wszystkich istotnych aspektach.

1 http://www.theiirc.org/wp-content/uploads/2013/12/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-IR-FR
AMEWORK-2-1.pdf, za. G. Swiderska, S. Borowski, M. Kariozen, op. cit.
2 MSR 8, IASB 2013.
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Rozwiazania te powinny by¢ zgodne z przyjetymi w danym kraju standar-
dami rachunkowosci.

Uwzglednienie modelu biznesu wptynie na wybodr rozwigzan w polityce ra-
chunkowosci.

2. Wplyw modelu biznesu na przyjete rozwiazania
polityki rachunkowosci

Potencjalnym skutkiem uwzglednienia modelu biznesu w sprawozdaniu fi-
nansowym bedzie obowigzek przyjecia w polityce rachunkowosci przedsigbior-
stwa indywidualnie wypracowanych, wynikajacych z modelu biznesu i zgod-
nych z nim kryteriow klasyfikacji, uyymowania w ksiggach, wyceny i prezentacji
informacji finansowych w sprawozdaniu.

Kryteria warunkujgce prezentacj¢ (a wezesniej klasyfikacje 1 ujecie w ksie-
gach) danego sktadnika w bilansie powinny obejmowac czynniki wynikajace
z modelu biznesu, a w szczegolnosci ze sposobu generowania korzysci ekono-
micznych (tworzenie wartosci) oraz ich utraty (niszczenie wartosci). Jezeli uje-
cie sktadnika aktywow bedzie efektem oceny danego zasobu przez pryzmat mo-
delu biznesu, to identyczny zasob moze by¢ traktowany jako sktadnik aktywow
przez jeden podmiot sprawozdawczy, podczas gdy przez inny nie.

Wycena aktywow i zobowigzan oparta na modelu biznesu ma bezposrednie
przelozenie na praktycznie wszystkie pozycje sprawozdawcze'’:

— aktywa niematerialne oraz rzeczowe aktywa trwate powinny odzwierciedla¢
sposob, w jaki tworza wartos¢ w konkretnych warunkach biznesowych
i zgodnie z zaktadanym sposobem ich wykorzystywania w dziatalnosci ope-
racyjnej, inwestycyjnej lub finansowe;j,

— wycena zapasOw wymaga uwzglednienia prawdopodobienstwa realizacji zyskow
z ich zbycia, niezaleznie od tego, kiedy nastgpi faktyczna realizacja tych zyskow,

— aktywa i zobowigzania finansowe powinny podlega¢ wycenie wlasciwej dla
modelu zarzadzania nimi,

— rezerwy winny by¢ wyceniane stosownie do przewidywanego prawdopodo-
bienstwa poniesienia kosztow, charakterystyki tych kosztow i terminu wy-
ptywu srodkow pienieznych z jednostki.

Prezentacja danych w sprawozdaniu finansowym jest kluczowym czynni-
kiem zrozumiatosci sprawozdania. Model biznesu bedzie przesadzal o sposobie
agregacji i dezagregacji danych, kwalifikacji poszczegélnych pozycji do odpo-

3 Por. G. Swiderska, S. Borowski, M. Kariozen, op. cit., s. 9.
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wiednich grup aktywow, pasywow, przychodow, kosztow i przeptywow pieniez-
nych. Niebagatelne znaczenie majg tu rowniez skutki dotyczace wyodrebniania
zdarzen powtarzalnych i niepowtarzalnych, a takze podziat na kluczowa dziatal-
nos¢ (ang. core business) 1 zdarzenia pozostajace poza nig. Wszystkie te aspekty
maja pierwszorzedne znaczenie w prognozowaniu przeptywoéw pienieznych, co
uwaza si¢ obecnie za podstawowy czynnik uzytecznosci sprawozdan finansowych.

Model biznesu przektada si¢ na postrzeganie istotnosci informacji, a zatem
na decyzje o ujawnianiu lub nieujawnianiu poszczego6lnych danych i szczegoto-
woS$¢ ujawnien.

3. llustracja wptywu wybranych elementéw
modelu biznesu organizacji na mozliwe decyzje
w zakresie polityki rachunkowosci

Jak juz zostatlo wspomniane, model biznesu organizacji charakteryzuje si¢
okreslonymi cechami, do ktérych nalezg rodzaje i charakterystyka klientow
i produktow, czynniki wptywajace na wysoko$¢ i rodzaj przeplywoéw pieniez-
nych, rodzaje zasobow i sposob ich wykorzystywania oraz dziatania wykonywa-
ne w ramach prowadzonej dziatalnosci. Konfiguracja tych cech ksztattuje uni-
kalny model biznesu organizacji, ktéry powinien przektada¢ si¢ na wybory
w zakresie polityki rachunkowos$ci. W celu zobrazowania tego przetozenia w ko-
lejnych punktach przedstawione zostana przykladowe wybory dokonywane
przez organizacje w ramach ksztaltowania modelu biznesu oraz potencjalny
wplyw tych wyboréw na polityke rachunkowosci.

3.1. Rodzaj dobr, ktére sa przedmiotem
obrotu przez przedsiebiorstwo

Przedsiebiorstwa mogg dziata¢ na rynku towardéw, ushug, wyrobow lub pro-
duktow finansowych. Z przeprowadzonych przez nas obserwacji wynika, iz na
kazdym z tych rynkéw wystepuja co najmniej dwa kluczowe czynniki, ktore
mogg mie¢ przetozenie na polityke rachunkowosci. Pierwszy z tych czynnikoéw
to dtugos¢ cyklu operacyjnego, a drugi to wptyw rynku na ksztattowanie si¢ cen.

Niezaleznie od tego, czy przedsicbiorstwo oferuje towary, wyroby gotowe
czy ushugi, cykl operacyjny moze mie¢ r6zng dtugos¢. Przeklada si¢ to lub po-
winno przektada¢ na moment ujmowania przychodow i kosztéw. Aktualnie je-
dynie w przypadku ustug dlugoterminowych wspétmiernos$¢ przychodow i kosz-
tow osiggana jest dzigki wykorzystaniu metody stopnia zaawansowania
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kontraktu. Warto jednak zauwazy¢, ze podobny problem, jak w firmach ushugo-
wych, moze wystgpi¢ takze w firmach produkcyjnych oraz handlowych. Przy-
ktadem moze by¢ firma produkcyjna, ktérej model biznesu polega na realizacji
duzych zlecen produkcyjnych pod zamoéwienia konkretnych klientow na pod-
stawie zawartych kontraktow. Jezeli cykl produkcyjny w takiej firmie jest roz-
ciagniety w czasie, mamy do czynienia ze skokowym ujmowaniem przychodow
ze sprzedazy i kosztow wytworzenia sprzedanych produktow (w momencie wy-
dania produktow) oraz biezacym ujmowaniem kosztow nieprodukcyjnych. Kon-
sekwencja jest raportowanie duzych wahan w wyniku ze sprzedazy, ktore nie sg
odzwierciedleniem zmian w efektywnosci realizowanych dziatan.

Podobna sytuacja moze wystgpi¢ w firmie handlowej w sytuacji, gdy wy-
stepuje dtugi okres pomiedzy ztozeniem zamdwienia u dostawcy a momentem
dostawy towaréw. Przyktadem moze by¢ firma oferujaca produkty sprzedawane
pod wlasng marka, ale produkowane przez producentéw dalekowschodnich.
Cykl operacyjny od ztozenia zaméwienia do dostawy trwa zwykle ponad 6 mie-
siecy. W tym czasie prowadzone sg dziatania marketingowe i zbieranie zamo-
wien od lokalnych sklepéw. W momencie dostawy towaroOw znaczna cze$¢ za-
mowienia jest juz zakontraktowana i odbywa si¢ wylacznie ich fizycznie
dostarczanie do odbiorcéOw oraz fakturowanie. Oczywiscie w $wietle obowigzu-
jacych aktualnie standardow rachunkowosci dopiero w tym momencie ujmowa-
ny jest przychdd, mimo Ze dziatania operacyjne majgce na celu pozyskanie od-
biorcow zostaty zrealizowane znacznie wczesniej.

Powyzsze przyktady rodza pytanie, czy w przypadku przedsicbiorstw pro-
dukcyjnych i handlowych, w ktérych model biznesu charakteryzuje si¢ dtugim
cyklem operacyjnym, nie powinny zosta¢ opracowane zasady ujmowania przy-
chodow 1 kosztow wedtug zasad zblizonych dla firm ustugowych realizujacych
kontrakty dtugoterminowe.

Drugi problem zwigzany z wyborem w zakresie rodzaju oferowanych dobr
dotyczy wyboru pomiedzy wyceng wedtug kosztu historycznego oraz wartosci
godziwej. Warto zauwazy¢, ze w zaleznosci od branzy wysoko$¢ przychodow ze
sprzedazy moze by¢ uzalezniona w mniejszym badz wickszym stopniu od wa-
han cen na rynkach. O ile w przypadku aktywéw finansowych zagadnienie to
zostato rozwigzane przez wyceng bazujaca na wartosci godziwej, to pozostaje
problem niektorych firm produkeyjnych i handlowych, ktore opieraja swoje pro-
cesy operacyjne na towarach i surowcach narazonych na duze wahania cen ryn-
kowych. Przyktadem moze by¢ rafineria, ktéra gromadzi duze zapasy surowcow
oraz wyrobow lub producent mebli, ktory nabywa i magazynuje duze ilosci
drewna. Przedsicbiorstwa takie, w przeciwienstwie do dostawcow stosujacych
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model just-in-time, stosuja konserwatywny model biznesu do polityki zarzadza-
nia zapasami. Jest oczywiste, ze ich dziatania majg w duzym stopniu na celu zabez-
pieczenie si¢ przed wahaniami cen na rynkach i dlatego to warto$¢ rynkowa powin-
na mie¢ przetozenie na wyceng. W $wietle obecnych standardéw rachunkowosci
model taki ma swoje przetozenie jedynie w przypadku spadku wartosci godziwych
ponizej cen zakupu, mimo ze jest oczywiste, iz zmiany w wycenie wartos$ci godzi-
wej in plus przeloza si¢ na przyszie korzysci w postaci wyzszych przychodow.

3.2. Zréznicowanie produktow

Zréznicowanie oferty produktowej ma bezposrednie przetozenie na skom-
plikowanie realizowanych proceséw gospodarczych. Im bardziej zré6znicowana
jest oferta produktowa, tym bardziej skomplikowane sg realizowane procesy. To
z kolei przektada si¢ na rosngce problemy zwigzane z wyceng, zarowno w zakre-
sie wyceny biezacej, przede wszystkim ustalania kosztéw wytworzenia wyro-
bow, jak tez wyceny okresowej zwigzanej z ustalaniem warto$ci produkcji nie-
zakonczonej oraz odpisow aktualizujgcych zapasy.

Zréznicowanie oferty produktowej utrudnia procesy kalkulacji kosztow,
w tym przede wszystkim rozliczania kosztow posrednich. Dodatkowo bardziej
zroznicowana oferta komplikuje procesy produkcyjne, co przektada si¢ na trudnosc¢
w identyfikacji i wycenie nieuzasadnionej czesci kosztow posrednich. Konsekwen-
cja rosngcego zréznicowania powinny by¢ modyfikacje polityki rachunkowosci
w zakresie wyceny produktow. Niektore firmy w tej sytuacji rozwijajg systemy ra-
chunku kosztéw, a inne stosuja uproszczenia. Przektada si¢ to na doktadnos¢ wy-
ceny zapasow wyrobow gotowych, produkcji w toku, kosztu wytworzenia sprzeda-
nych produktéw oraz nieuzasadnionej czgsci kosztow posrednich.

Zroznicowanie oferty produktowej ma wpltyw takze na wycene zapaséw na
dzien bilansowy. Im szersza oferta produktowa, tym trudniejsze staje si¢ ustale-
nie odpisow aktualizujgcych, zwlaszcza na rynkach, gdzie istnieje trudno$é na-
tychmiastowej sprzedazy i wiarygodnego ustalenia ceny sprzedazy netto. W tej
sytuacji czesto niemozliwe staje si¢ indywidualne ustalanie odpisow dla kazdej
pozycji asortymentowej i, ksztaltujac swoja polityke rachunkowosci, przedsig-
biorstwa muszg stosowac¢ odpisy grupowe.

3.3. Forma zorganizowania rynku

Przedsigbiorstwa mogg oferowa¢ swoje produkty oraz nabywac towary,
materialy i produkty finansowe na rynkach o ré6znym stopniu sformalizowanego
zorganizowania. Skrajnymi formami sa: tzw. aktywny rynek w rozumieniu mie-
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dzynarodowych standardow rachunkowosci oraz rynek dobr niepowtarzalnych, wy-
konywanych pod zamowienie, gdzie cena ustalana jest w wyniku negocjaciji lub
przetargow. Posrednimi formami sg takie rynki jak: gieldy towarowe, aukcje, plat-
formy sprzedazowe itp. W praktyce ceny ustalane sa czesto przez potaczenie kilku
form, np. kredyt negocjowany jest na bazie stopy procentowej ustalanej na aktyw-
nym rynku mi¢dzybankowym, powickszonej o marze¢ ustalong w wyniku negocjacji.

Forma organizacji rynku, na ktérym dziata przedsigbiorstwo, ma przetozenie
przede wszystkim na jako$¢ wyceny aktywow i zobowigzan ustalanych wedhug
wartosci godziwej. Jezeli przedsigbiorstwo inwestuje w akcje notowane na aktyw-
nym rynku gieldowym, ujawnienie informacji, iz wycena bazowata na kursie za-
mknigcia na koniec roku obrotowego, jest prawdopodobnie wystarczajace z punktu
widzenia czytelnika sprawozdania finansowego. Jezeli jednak przedsiebiorstwo
inwestuje nadwyzki finansowe w nieruchomosci i wycenia je zgodnie z modelem
opartym na wartosci godziwej, to samo ujawnienie tego faktu w polityce jest nie-
wystarczajagce. Wynika to z konieczno$ci przyjecia w wycenie zalozen, z ktorymi
moga nie zgodzi¢ si¢ odbiorcy sprawozdan finansowych. W takim przypadku poli-
tyka rachunkowo$ci musi by¢ rozbudowana o dodatkowe ujawnienia dotyczace
przyjetych zatozen, np. w zakresie zdefiniowania rynku, szacowania przeptywow
pieni¢znych czy tez ustalania stopy dyskontowe;.

3.4. Faza rozwoju rynku

Jednym z kluczowych elementéw identyfikujacych model biznesu jest faza
rynku, na ktorym dziata przedsi¢biorstwa. Jak podaje W. Wrzosek, najczesciej
wyrdznia sie 4 fazy rozwoju rynku: faze eksperymentalna, fazg ekspansji, faze
dojrzatosci oraz faze depresji'*. W zaleznosci od tego, w ktérej fazie znajduje sie
rynek, na ktéorym dziata przedsigbiorstwo, inne beda czynniki ryzyka oraz inny
oczekiwany tryb generowania przeptywow pienieznych z posiadanych aktywow.

Cechg charakterystyczng rynkéw w fazie eksperymentalnej sa wysokie na-
ktady na prace badawczo-rozwojowe. W przypadku takich przedsigbiorstw od-
biorcy sprawozdan oczekuja ujawnien o rodzaju i wielkosci ponoszonych nakta-
déw na te prace oraz sposobie ich ujecia w sprawozdaniu finansowym.
W szczegolnosci istotne beda ujawnienia w zakresie kryteriow oddzielenia prac
o charakterze badawczym od prac rozwojowych. Faza ekspansji charakteryzuje
si¢ wysokimi naktadami na dziatania marketingowe oraz zwigkszajacym si¢ wy-
korzystaniem zdolno$ci wytworczych. Jest to takze faza, w ktorej nastepuje
wstepna weryfikacja zasadnosci przyjetych zatozen w zakresie zwrotu naktadow

4 W. Wrzosek, Strategie marketingowe, PWE, Warszawa 2004, s. 115.
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poniesionych w fazie eksperymentalnej. W tej fazie istotna jest przede wszyst-
kim polityka w zakresie ustalania odpiséw amortyzacyjnych, w tym w szczegol-
nosci stosowania metod innych niz liniowa, oraz czytelne zasady identyfikowa-
nia przestanek odpisow z tytutu utraty wartosci. W fazie wzrostu czgsto okazuje
si¢, ze zalozenia, jakie przyjeta firma w fazie eksperymentalnej, takie jak stopa
wzrostu sprzedazy, wysokos$¢ przeptywdw pieni¢znych netto, dziatania konku-
rentOw czy postep naukowo techniczny, s btgdne. Pojawiajg si¢ wigc przestanki
do ustalania odpiséw z tytulu utraty wartosci.

Takze sprawozdania finansowe przedsigbiorstw w fazie depresji (schytkowe;j)
wymagaja szczegolnej uwagi w zakresie odpowiedniego uksztaltowania polityki
rachunkowosci. W fazie tej pojawiajag si¢ czynniki zwigzane z rosngcg niepew-
noscig kontynuacji dziatalno$ci, takie jak spadek przychodow, zmniejszenie wy-
korzystania potencjatu, rosngce problemy ze S$ciggalnos$cig naleznos$ci itp.
W skrajnych przypadkach dochodzi do sytuacji, w ktorych przestaje by¢ zasadne
zatozenie co do kontynuacji dzialalnosci. Przedsigbiorstwa znajdujace si¢ w tej
fazie powinny opracowac¢ w swojej polityce klarowne zasady ujawniania infor-
macji o czynnikach niepewnos$ci kontynuacji dziatalno$ci, a w uzasadnionych
przypadkach (zagrozenie kontynuacji dziatania) przedefiniowaé swoja polityke
w zakresie wyceny aktywow. Takie rozwigzanie wynikajg juz dzisiaj z art. 28
ustawy o rachunkowosci, jednak na pewno wymagaja rozwinigcia, zwlaszcza
w konteks$cie zasad cigglosci i pordéwnywalnosci.

3.5. Wybory w zakresie klientéw oraz rynkéw geograficznych

Kolejne dwa obszary, dla ktérych model biznesu powinien mie¢ swoje od-
zwierciedlenie w polityce rachunkowosci, to wybory docelowych klientéw oraz
rynkéw geograficznych.

Pierwszy z tych obszaréw to przede wszystkim wybor pomiedzy klientem in-
dywidualnym a klientem masowym. Im wigksza jest liczba klientow przedsiebior-
stwa, tym bardziej skomplikowane stajg si¢ procesy wspotpracy i tym trudniejsze
jest ich odzwierciedlenie w polityce rachunkowosci. Przyktadem jest proces zarza-
dzania nalezno$ciami. Dla przedsigbiorstw obstugujagcym relatywnie niewielkg
liczbe duzych klientow charakterystyczne jest indywidualne podej$cie do kazdego
klienta i bedaca tego konsekwencja indywidualna ocena na dzien bilansowy realno-
$ci poszczegolnych naleznosci. W przedsigbiorstwach z duzg liczba matych klien-
tow, np. w branzy telekomunikacyjnej, takie podejscie z praktycznych wzgledow
nie bedzie mozliwe. Oznacza to konieczno$¢ stosowania uproszczen przez grupo-
wanie naleznosci wedtug opdznienia w terminie zaplaty.
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Drugi z wymienionych obszarow, wybor rynkow geograficznych, dotyczy
zarowno rynku odbiorcow, jak i rynku dostawcoéw. Przedsiebiorstwa realizujg
swoje procesy zaopatrzenia i sprzedazy wytacznie na rynkach lokalnym i krajo-
wym albo rozszerzajg dziatalno$¢ na rynki miedzynarodowe. Rozszerzenie to
wigze si¢ czesto z decyzjami w zakresie integracji pionowej, np. dystrybutorzy
europejscy wykupujg dalekowschodnich producentow. Konsekwencja wyborow
w zakresie rozszerzenia modelu biznesu o dziatalno$¢ na rynkach migdzynaro-
dowych jest skomplikowanie dziatalno$ci o takie czynniki jak: wydluzenie cyklu
operacyjnego, transakcje w walutach obcych, rozliczenia celne, rosngce koszty
zakupu czy tez zwigkszajace si¢ ryzyko operacyjne. Czynniki te przektadaja sie
na skomplikowanie rozliczen ksiegowych o zagadnienia, ktére wymagaja doko-
nania wyboré6w w zakresie metod wyceny, np. wyceny transakcji w walutach
obcych, a takze rozszerzajg zakres potencjalnych ujawnien, np. zakres i koszty
zabezpieczenia si¢ przed roznymi rodzajami ryzyka.

Podsumowanie i wnioski na przysztos¢

Jak wskazuja badania literaturowe, jeszcze kilkadziesiat lat temu zdefinio-
wanie modelu biznesu bylo znacznie latwiejsze'”. Mozna go bylo sprowadzi¢ do
wyboru stosunkowo waskiej grupy docelowych klientow i produktow oraz pre-
ferowanej strategii konkurowania. Ewentualne ryzyka byly bardziej przewidy-
walne, a przeplywy pienigzne tatwiejsze do zidentyfikowania i oszacowania.

Obserwowany w ostatnich kilkudziesigciu latach wzrost znaczenia takich
czynnikéw jak: zroznicowanie oferty produktowej, integracja pionowa i pozio-
ma, rozszerzanie dziatalnosci o nowe rynki (w tym ekspansja na rynki miedzy-
narodowe), rosnace wykorzystanie nowych mediow, gwattowny postep nauko-
wo-techniczny sprawily, ze zrozumienie modelu biznesu przedsigbiorstwa jest
obecnie o wiele trudniejsze.

W tej sytuacji ro$nie znaczenie informacji pochodzacej z rachunkowosci.
Mnogo$¢ opcji decyzyjnych zwigzanych z ksztaltowaniem modelu biznesu
przektada si¢ na potrzebe dostosowania do nich réznych modeli wyceny, prezen-
tacji oraz ujawniania informacji. Przeprowadzone w ostatnich latach prace
w tym zakresie wskazujg jedynie na podstawowe cechy modelu biznesu oraz
oczekiwania czytelnikow w zakresie dostosowan do nich polityki rachunkowo-
$ci. Dalsze badania w tym zakresie powinny wskaza¢ rozwigzania fundamental-

15 Por. np. H. Johnson, R. Kaplan, Relevance Lost: The Rise and Fall of Management Accounting,
Harvard Business Press 1991.
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nych probleméw powigzania réznych modeli biznesu z takimi obszarami jak: za-
kres stosowania wyceny wedlug wartosci godziwej, sposdb ujmowania przycho-
dow i kosztow, zakres ujawnianych informacji oraz sposob prezentacji informacji.
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BUSINESS MODEL VERSUS ACCOUNTING POLICY
Summary

Purpose of the article is presentation to what extent the business model should be
used for the development of accounting policy. In the first part of the article we present the
most important features of the business model, outlined why it should have impact on the
accounting policy as well as those accounting areas in which business model may have the
greatest impact on the accounting policy solutions. In the second part of the article, on se-
lected examples, we illustrate the impact of business model for possible accounting policy
decisions. We pay attention to such elements of the business model as a types of goods,
which are marketed by the company, diversifying products, form of organisation of the
market, market development phase, and the election in terms of customers and geographic
markets. In the conclusions we outline the main directions of further research.



