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Akademia Finansow i Biznesu Vistula — Warszawa

Sektor bankowy w Polsce — sytuacja w 2014 roku
i wyzwania na przyszlos¢

Streszczenie

Wryniki finansowe sektora bankowego w roku 2014 byty bardzo dobre, ale perspektywy na najbliz-
sze lata nie rysuja si¢ juz tak pomyslnie. Wprawdzie gospodarka Polski powinna nadal rozwija¢ si¢
W przyzwoitym tempie, co jest korzystne dla klientow bankow, a zatem i samego sektora bankowego,
ale pojawity si¢ nowe wyzwania. Banki bedg dziataly w warunkach niskich stop procentowych, nie-
pewnej sytuacji na miedzynarodowych rynkach finansowych, spowodowanej spowolnieniem wzro-
stu gospodarczego w gtownych gospodarkach §wiata i Europy, w tym szczegolnie w Chinach i wérod
najwazniejszych partneréw handlowych Polski. Istotnym elementem ryzyka dla sektora bankowego
bedzie niewatpliwie sytuacja polityczna w kraju i zwigzane z nig obawy wprowadzenia podatku ban-
kowego, niekorzystnego dla bankéw rozwigzania problemu kredytéw w walutach obcych, a takze
niewyptacalnosci SKOK-ow.

Generalna konkluzja opracowania: sektor bankowy pozostaje zdrowy i bezpieczny i mimo zagro-
zen ma szans¢ nadal rozwija¢ si¢ w najblizszej przysztosci. Mamy w Polsce jeden z najbezpieczniej-
szych systemow bankowych, nic wymagajacy wsparcia ze strony panstwa czyli podatnikow.

Stowa kluczowe: sektor bankowy, wzrost gospodarczy, koniunktura, polityka makroekonomiczna,
rynek kapitalowy, polityka pieni¢zna, stopy procentowe, podatki, inflacja, kurs walutowy, kredyty,
bilans i rachunek wynikow, aktywa, pasywa, nadzor finansowy, regulacje bankowe.

Kody JEL: G2, ES, F3

Wstep

Generalnie rok 2014 byt dla polskiego sektora bankowego rokiem dobrym pod wzgle-
dem wynikéw finansowych, ale w kolejnych latach bankom przyjdzie dziata¢ w duzo trud-
niejszym otoczeniu gospodarczym, politycznym i regulacyjnym.

Najwigkszej szansy dla rozwoju sektora bankowego w najblizszej przysziosci mozna
upatrywa¢ w stosunkowo dobrym stanie polskiej gospodarki, ktorej nie zaszkodzily ani
kiepska koniunktura w gospodarkach krajow Unii Europejskiej (UE), bedacych gtéwnymi
partnerami handlowymi Polski, ani wzajemne sankcje gospodarcze naktadane migdzy kra-
jami UE a Rosja.

Po raz kolejny w roku 2014 zwickszyt si¢ eksport polskich towarow i ustug. Dobrze to
swiadczy o elastyczno$ci polskiej gospodarki oraz przedsigbiorczosci polskich firm.

Na najblizsze lata przewidywany jest w Polsce stabilny wzrost gospodarczy w warun-
kach niskich stop procentowych, niskiej inflacji i niskich cen surowcow. Dla gospodarki pol-
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skiej dodatkowym bodzcem wzmacniajacym krajowe inwestycje powinno by¢ rozpoczgcie
nowej, wieloletniej perspektywy korzystania ze srodkéw unijnych.

Na przewidywanej dobrej koniunkturze gospodarczej skorzysta¢ moga takze banki ob-
stugujace przedsigbiorstwa, szczegdlnie te male i $rednie, finansujace gospodarstwa domo-
we 1 jednostki samorzadu terytorialnego.

Do najwazniejszych elementow ryzyka mozna zaliczy¢ sytuacje polityczng w kraju (rok
wyborow parlamentarnych, zmiana Prezydenta i zwigzane z nimi obawy wprowadzenia po-
datku bankowego, niekorzystnego dla bankow rozwigzania problemu kredytow w walutach
obcych, a takze niewyptacalnos¢ SKOK-6w) oraz sytuacj¢ migdzynarodowa (mozliwa eska-
lacja konfliktu w Ukrainie, niestabilno$¢ polityczna i finansowa w strefie euro wywotana
przez Grecje, spowolnienie wzrostu gospodarczego w Chinach), a takze utrzymujace sie
wolne tempo wzrostu gospodarczego najwazniejszych partnerow handlowych Polski.

Niniejsze opracowanie jest proba oceny kondycji finansowej sektora bankowego
w Polsce i analizy otoczenia, w ktorym dziataty banki w 2014 roku, z uwzglednieniem zmian
zaistniatych w pierwszej potowie roku 2015 oraz najnowszych danych tam, gdzie byty one
dostegpne, a w szczegdlnosci wynikow osiagnietych przez banki w pierwszym kwartale 2015
roku. Na tym tle mozna podja¢ prébe odpowiedzi na pytanie, jak bedzie wygladat sektor
bankowy w Polsce w najblizszych kilku latach.

Do rozwazan wybrano aspekty rozwoju polskiego sektora bankowego, korzystajac z do-
$wiadczen zawodowych autora w sektorze finansowym, nie pretendujac bynajmniej do wy-
czerpujacej 1 bardziej szczegdtowej analizy.

Istnieje wiele kompleksowych i bardziej dogtebnych raportéw traktujacych o wynikach
sektora bankowego w Polsce w 2014 roku przygotowanych przez Zwiazek Bankow Polskich,
Komisje Nadzoru Finansowego, Narodowy Bank Polski czy uczelnie i instytuty naukowe
w Polsce 1 za granicg. Sg takze opublikowane opracowania Mi¢dzynarodowego Funduszu
Walutowego, Banku Swiatowego, instytucji Unii Europejskiej, agencji ratingowych i dorad-
czych. W artykule postuzono si¢ danymi i z tych i innych dostgpnych materiatow, a takze
danych zrodtowych pochodzacych z Glownego Urzedu Statystycznego, Narodowego Banku
Polskiego i Komisji Nadzoru Finansowego oraz publikacji UE oraz Europejskiego Banku
Centralnego. Odpowiednie odniesienia sg zaznaczone w tekscie i w bibliografii.

Niniejsze opracowanie nie jest przeznaczone dla ,,fachowcoéw z branzy”. Ma za zada-
nie przyblizy¢ sprawy sektora bankowego nie-bankowcom, bez nadmiernego wchodzenia
w szczegoly techniczne 1 warsztatowe, z wyjatkiem przypadkow, gdzie uznano, ze jest to
uzasadnione rozwazaniami merytorycznymi.

Generalna konkluzja opracowania brzmi: sektor bankowy pozostaje zdrowy i bezpiecz-
ny, mimo zagrozen ma szans¢ nadal rozwija¢ si¢ w najblizszej przysztosci. Taka teza nie jest
obecnie powszechnie akceptowana i wielu analitykow finansowych koncentruje si¢ bardziej
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na zagrozeniach, przewidujac spowolnienie rozwoju lub wrecz stopniowy upadek sektora
bankowego. Autor nie zgadza si¢ z takimi pogladami.

Mamy w Polsce jeden z najbezpieczniejszych systemoéw bankowych, nie wymagajacy
wsparcia ze strony panstwa, czyli podatnikow. Jest szansa, ze takim pozostanie w najbliz-
szych latach mimo prob ostabienia go, podejmowanych z powodow politycznych.

Medialny obraz bankéw tak w $wiecie, jak i w Polsce jest ponury. To banki wini si¢ za
problemy kredytobiorcéw, w tym, jak w Polsce, tzw. ,,frankowiczow”. Banki uwaza si¢ za
przedsiebiorstwa nadmiernie dochodowe i planuje obcigzy¢ dodatkowym podatkiem i in-
nymi ograniczeniami regulacyjnymi. Bankowcéw przedstawia si¢ jako spekulantow nasta-
wionych na krétkoterminowy zysk kosztem klienta (tzw. ,,banksters”). To niebezpieczne
poglady. System bankowy, a szerzej finansowy stusznie pordéwnywany jest do krwiobiegu
w organizmie. Ma on nieprzerwanie pompowa¢ $rodki niezb¢dne do zycia gospodarce, ma
by¢ niezawodny i bezpieczny. Jest prawda, ze zbyt duzo bylo w bankowosci przypadkow,
kiedy apetyt na zyski stymulowal nadmierng sktonno$¢ do ryzyka, ostabiajac mechanizmy
samozachowawcze, doprowadzajac do katastrofy niektore banki i narazajac sektor publiczny
na dodatkowe, niepotrzebne koszty. Nie oznacza to jednak, Ze za takie dziatania nalezy karaé¢
caly sektor bankowy, bo takie sankcje odbija si¢ predzej czy pozniej na calej gospodarce:
przedsiebiorstwach i gospodarstwach domowych podnoszac koszty wzrostu gospodarczego.
Jest to szczegblnie wazne dla Polski, jezeli chcemy zblizy¢ si¢ do poziomu rozwinigtych
gospodarek Europy i §wiata. Krotkotrwale korzysci polityczne czy nawet budzetowe moga
si¢ okaza¢ bardzo kosztowne w dlugim okresie. Gospodarka polska potrzebuje stabilnosci
warunkow gospodarczych i statego, zrownowazonego rozwoju. Sektor bankowy ma nieba-
gatelng role do spetienia w osiagnigciu tego celu.

Sytuacja sektora bankowego w Polsce w 2014 roku i w pierwszej
polowie 2015 roku

Gospodarcze tlo dziatalnosci bankow w Polsce

Sytuacja makroekonomiczna

Rok 2014 i pierwsza potowa roku 2015 stwarzaty bardziej sprzyjajace warunki makro-
ekonomiczne dla dziatania polskiego sektora bankowego niz miato to miejsce wczesniej.
Tempo wzrostu polskiego PKB byto wyraznie wyzsze niz w latach ubiegltych. Z drugiej
strony, wolniejsze tempo wzrostu gospodarczego naszych glownych partneréw handlo-
wych w Unii Europejskiej oraz sytuacja na Ukrainie i zwigzane z nig wzajemne sankcje
polityczno-gospodarcze migdzy UE a Rosja niekorzystnie wptynety na wyniki gospodarcze
w Polsce, a tym samym w sektorze bankowym, ale skala spowolnienia byta niewielka.
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Gospodarka polska jeszcze raz potwierdzita swa duza elastyczno$é, takze w handlu mie-
dzynarodowym. W kolejnym juz roku zanotowano wzrost eksportu, a ten trend jest konty-
nuowany w 2015 roku.

Istotnym czynnikiem dla sektora bankowego okazata si¢ tez poprawa sytuacji na rynku
pracy — wigksza liczba 0sob zatrudnionych i wzrost przeci¢tnego wynagrodzenia w gospo-
darce.

Catkowicie nowg sytuacja i wyzwaniem dla sektora bankowego bylo funkcjonowanie
w warunkach deflacji. Po raz pierwszy w najnowszej historii zanotowano w Polsce na ko-
niec roku ujemne tempo zmian cen towarow i ushug konsumpcyjnych.

W 2014 roku Rada Polityki Pieni¢znej podjeta decyzje o kolejnej obnizce oficjalnych
stop procentowych. Nigdy jeszcze od 1989 roku polski sektor bankowy nie dziatat w wa-
runkach tak niskich stop procentowych, cho¢ nadal byly one dodatnie, w przeciwienstwie
do np. Szwajcarii oraz na wyzszym poziomie niz w USA, Wielkiej Brytanii czy w strefie
euro. Na podkreslenie zastuguja natomiast relatywnie niewielkie wahania kursu ztotego.
Stabilizowato to dochody z instrumentéw finansowych, a jednocze$nie nie zaburzato oceny
wynikow prowadzonej przez banki dziatalnosci depozytowo-kredytowej (przeszacowanie
aktywow, zmiana funduszu z aktualizacji wyceny).

Jak wspomniano, po dwdch latach nizszego tempa rozwoju gospodarczego kraju rok
2014 byt okresem wyzszego tempa wzrostu PKB w Polsce. Wzrost ten nastapit mimo utrzy-
mujacej si¢ stabej koniunktury w gospodarce europejskiej. Z drugiej jednak strony zanoto-
wano w Polsce stopniowa poprawe sytuacji na rynku pracy, co zaowocowato zauwazalnym
wzrostem konsumpcji wewngtrzne;.

Wyrazny wzrost polskiego eksportu w 2014 roku i w pierwszej polowie roku 2015
w warunkach stagnacji gospodarczej naszych partneréw handlowych w Unii Europejskiej,
generalnego ostabienia koniunktury gospodarczej w §wiecie, w tym w Chinach, oraz dra-
stycznego pogorszenia si¢ stosunkow handlowych z Rosja, nalezy oceni¢ pozytywnie. Nadal
korzystnie ksztaltowat si¢ wskaznik ferms of trade polskiego handlu zagranicznego (ok.
102,7% w roku 2014 i 102,5% w roku 2013). Laczna warto$¢ eksportu towardw i ustug
w 2014 roku, liczona w zlotych, zwigkszyta si¢ wg danych GUS o 5,3%, a importu o 5,6%.
Eksport liczony w euro wzrdst 0 6,2%, a import o 5,5% i wyniost 165,6 mld euro.

Wprawdzie wystgpil wzrost ujemnego salda obrotéw towarowych, ktére wyniosto ok.
minus 2,1 mld dolaréw amerykanskich i byto gorsze niz w wyjatkowym roku 2013, gdy
zanotowano dodatnig réznice migdzy eksportem a importem towarow w wysokosci 0,8 mld
dolarow, ale zdecydowanie lepsze niz w poprzednich dziesigciu latach . Wedtug danych
NBP, rachunek biezacy bilansu ptatniczego zamknat si¢ w 2014 roku ujemnym saldem
w wysokosci ok. 7,5 mld dolaréw, nieco wigkszym niz w 2013 roku. Stosunek deficytu ob-
rotéw biezacych do PKB wyniost ok. 1,3% (podobnie jak w roku poprzednim), co $wiadczy
o relatywnie nieduzej nierownowadze zewnetrznej kraju, a co za tym idzie o mniejszych
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fundamentalnych przestankach do ostabiania si¢ waluty polskiej. Na uwage zastuguje za-
rowno wzrost aktywow bezposrednich inwestycji zagranicznych (FDI) wynoszacy, wg da-
nych NBP, 5,3 mld dolaréw na koniec 2014 roku, w poréwnaniu ze spadkiem netto 3,3 mld
dolarow w 2013 roku, jak i wzrost zagranicznych inwestycji portfelowych z 2,1 mld dolaréw
w 2013 roku do 5,7 mld dolaréw w roku 2014. Odwrdcenie trendu zmian FDI jest niewat-
pliwie zjawiskiem pozytywnym, ale na razie niewystarczajacym dla sfinansowania deficytu
obrotow biezacych. Wzrostowi inwestycji bezposrednich sprzyjata stabilna sytuacja na ryn-
ku pienieznym i walutowym w Polsce.

W 2014 roku to jednak rynek wewnetrzny decydowat glownie o sytuacji gospodarczej
kraju. Produkt krajowy brutto (PKB) Polski wzrost w 2014 roku o 3,3% (istotnie szybciej
niz rok wczesniej, gdy tempo wzrostu PKB wyniosto 1,7%). Popyt krajowy wzrést w tym
samym roku o 4,6%, w rezultacie poprawy sytuacji na rynku pracy, ztagodzenia zasad udzie-
lania kredytow konsumenckich i obnizki stép procentowych.

Nastapit tez wzrost naktadow inwestycyjnych (o 9,4%), w przeciwienstwie do roku po-
przedniego, gdy zanotowano ich spadek. Stopa inwestycji, czyli relacja naktadow brutto na
srodki trwate do PKB, wzrosta z 18,8% w 2013 roku do poziomu ok. 19,6% w 2014 roku.
Produkcja sprzedana przemyshu byta w roku 2014 o 3,2% wyzsza niz w roku 2013.

Niestety, w budownictwie, b¢dagcym zwykle motorem poprawy koniunktury, w roku
2014 nadal, aczkolwiek wolniej niz w latach poprzednich, bo o 1,2%, spadata liczba miesz-
kan oddanych do uzytku. Wzrosta jednak liczba rozpoczetych inwestycji budowlano-miesz-
kaniowych (o 10,2%) i liczby wydanych pozwolen na budowe (o 13%), co dobrze rokuje
na przysztos¢, rowniez dla bankoéw oferujgcych kredyty mieszkaniowe i hipoteczne. Wyniki
finansowe przedsigbiorstw niezaliczanych do sektora finansowego byty w 2014 roku po-
dobne do rezultatéw roku poprzedniego. Rosty przychody z dziatalnosci (o 2,1%), ale przy
wzroscie kosztow ich uzyskania (o 2,3%). W efekcie w 2014 roku wystapit spadek wyniku
finansowego netto przedsigbiorstw o 2,1%. Z punktu widzenia bankéw na uwage zashuguje
poprawa wskaznikow ptynnosci finansowej i poprawa na rynku pracy — zmniejszyla si¢
liczba zarejestrowanych bezrobotnych (wyraznie, bo az o 15,4%). Stopa bezrobocia reje-
strowanego w grudniu 2014 roku wynosita 11,5% 1 byta o 1,9 p.p. nizsza niz rok wczes$nie;.
Ten trend utrzymuje si¢ takze w 2015 roku.

Relacja zadluzenia Skarbu Pafistwa do PKB zmniejszyta si¢ z 50,4% na koniec 2013
roku do 45,2% w 2014 roku. Bylo to przynajmniej czgsciowo wynikiem zmian w systemie
funkcjonowania Otwartych Funduszy Emerytalnych (OFE).

Deficyt finanséw publicznych w 2014 roku wynidst ok. 3,6% PKB. Jest to wskaznik
niepokojacy. Czesciowo wynika ze zmian metodologicznych: z jednej strony z koniecznosci
wlaczenia do finanséw publicznych Polskich Kolei Panstwowych i Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego (ze zrealizowanymi wyptatami na ponad 3 mld ztotych), a z drugiej ze
zmniejszenia zadluzenia Skarbu Panstwa po reformie OFE.
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Sytuacja na rynku kapitatowym

Wyniki polskiej gospodarki korzystnie wptynely na rozwoj wewnetrznego rynku kapita-
towego w 2014 roku. Wskaznik WIG wzrdst w trakcie 2014 roku o 2,6%. W ciggu roku na
Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych zadebiutowato 28 nowych spotek (w 2013
roku byto ich 23), podczas gdy z rynku wycofato si¢ w tym czasie 7 spotek (o 4 mniej niz
w 2013 roku). Na koniec 2014 roku na GPW S.A. zanotowano 471 spotek. Kapitalizacja
gietdy na koniec 2014 roku wyniosta 1 253 mld zlotych i byla wyzsza niz osiggnieta rok
wezesniej o 49%, gltownie w wyniku wzrostu kapitalizacji spotek zagranicznych. Udziat
bankow krajowych w kapitalizacji spotek krajowych wyniost na koniec 2014 roku 36,4%
(podobnie jak na koniec 2013 roku).

Przy wyraznym zmniejszeniu wartosci obrotow akcjami w 2014 na gietdzie odnoto-
wano szybki wzrost obrotow produktami strukturyzowanymi i kontraktami terminowymi.
Swiadczy to o poszukiwaniu przez inwestoréw nowych zrodet wyzszych zyskow kapitato-
wych, nawet kosztem zwigkszonego ryzyka rynkowego.

Wozrosty takze obroty obligacjami skarbowymi, przy jednoczesnym spadku obrotu obli-
gacjami korporacyjnymi i komunalnymi oraz listami zastawnymi.

W 2014 roku zmalato znaczenie rynku NewConnect. W ciggu roku ten alternatywny
rynek opuscito wigeej firm (36 spotek) niz na nim zadebiutowato (22 spotki). Kapitalizacja
rynku jest niewielka i wyniosta na koniec ubiegtego roku 8,8 mld ztotych (spadek o 16,2%).
Indeks rynku spadt o 21%. Nie sg to obiecujace wskazniki dla bankéw finansujacych mate
1 srednie przedsigbiorstwa.

Polityka pieniezna i walutowa banku centralnego.

Zgodnie z Zatozeniami polityki pienigznej na 2014 r., Rada Polityki Pieni¢znej nadal
prowadzita swa polityke bazujaca na strategii bezposredniego celu inflacyjnego, co wzbu-
dzalo i nadal wzbudza wiele kontrowersji wsrod analitykow finansowych i politykéw. Rada
konsekwentnie utrzymywata polityke ptynnego kursu walutowego nie interweniujac nad-
miernie na rynku walutowym w obronie kursu ztotego.

Glownym instrumentem polityki pienieznej byty stopy procentowe — referencyjna, lom-
bardowa i depozytowa. Operacje otwartego rynku byty podstawowym mechanizmem po-
zwalajacym na utrzymywanie stop rynku miedzybankowego na oczekiwanym przez Rade
poziomie. Rezerwa obowigzkowa, ze wzgledu na relatywnie dobra sytuacj¢ ptynnosciowa
w bankach, nie byta w 2014 roku zastosowana jako instrument polityki pieni¢zne;.

Rada Polityki Pienieznej podjeta w 2014 roku tylko jedna decyzj¢ o zmianie oficjal-
nych stop procentowych. Obnizka stop procentowych wyniosta 50 p.b. Szybko obnizajace
si¢ tempo inflacji, nawet ponizej celu inflacyjnego, nie wptyneto na decyzje Rady Polityki
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Pienieznej o kolejnych obnizkach stop procentowych. Dla Rady istotniejsze byto utrzymy-
wanie stosunkowo wysokiego tempa wzrostu gospodarczego w Polsce niz spadek inflacji.

Nastapito natomiast zmniejszenie rozpictosci miedzy poziomem podstawowych stop
procentowych NBP. Stopa referencyjna zostata obnizona o 50 p.b., ale redukcja stawki kre-
dytu lombardowego wyniosta 100 pkt bazowych, podczas gdy stopa depozytowa nie ulegta
zmianie. Decyzja o wysokosci stawki kredytu lombardowego miata zasadniczy wptyw na
dopuszczalng wysoko$¢ oprocentowania kredytow konsumenckich oferowanych klientom
bankdéw. Zgodnie z prawem, oprocentowanie kredytow konsumenckich (consumer finance)
nie moze by¢ wyzsze niz czterokrotnos¢ stopy lombardowej. W zatozeniu, decyzja o wiek-
szej redukcji stopy kredytu lombardowego miala utatwi¢ gospodarstwom domowym za-
cigganie kredytow gotowkowych i ratalnych. Stalo si¢ inaczej. Banki nauczone ztym do-
$wiadczeniem z lat 2009-2010 niechetnie udzielaty takich niezabezpieczonych kredytow ze
wzgledu na zbyt duze ryzyko kredytowe, a jednoczesnie nie miaty bodzcow finansowych
do zwigkszania akcji kredytowej (gore ograniczenie oprocentowania takich kredytow byto
bliskie stopie utraty wartosci przez te kredyty). Skutek byt taki, ze potrzebujacy pilnie go-
towki klienci indywidualni (a nawet przedsigbiorstwa i jednostki samorzadu terytorialnego,
co prawda w innych segmentach finansowania) zaczeli si¢ zwraca¢ do tzw. parabankow,
bedacych poza kontrola KNF, czgsto wpadajac w putapke kredytowa.

Polityka pieni¢zna Rady byta wige przedmiotem wielu kontrowersji, z r6znych punktow
widzenia.

Wysokos¢ podstawowych stawek procentowych NBP w 2014 roku pokazano w tabeli 1.

Tabela 1
Podstawowe stopy procentowe NBP w 2014 r.
Data zmiany Stopa kredytu Stopa kredytu Stopa . Stopa. lokaty
redyskontowego lombardowego referencyjna terminowej
4 lipca 2013 r. 2,75 4,00 2,50 1,00

9 pazdziernika 2014 r. 2,25 3,00 2,00 1,00
Zrodto: Dziennik Urzedowy NBP (2014).

Obnizka krajowych stop procentowych przez RPP spowodowata, ze rozpigtos¢ w pozio-
mie stop procentowych banku centralnego w Polsce i w bankach centralnych wysoko roz-
winigtych krajow $wiata ulegta dalszemu niewielkiemu zmniejszeniu. W najwazniejszych
wysoko rozwinietych krajach tempo wzrostu gospodarczego byto niskie i na takim pozio-
mie pozostawata takze inflacja. W efekcie, stopy procentowe w USA i Wielkiej Brytanii
byty przez caly rok na tym samym poziomie. Natomiast Europejski Bank Centralny (EBC)
dwukrotnie obnizyt stopy procentowe dla strefy euro. W efekcie stopa referencyjna spadta
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020 p.b., a lombardowa o 35 p.b. Utrzymywanie si¢ rozpi¢to$ci w poziomie stop procento-
wych w Polsce i w wysoko rozwinietych krajach mozna wigza¢ m.in. z wigkszym ryzykiem
inwestowania w tzw. krajach wschodzacych (emerging markets), do ktérych Polska nadal
jest zaliczana przez wielu inwestoréw, i koniecznos$cia utrzymywania tam wyzszych stop
procentowych, ktore pokrywatyby wyzsza premie za ryzyko inwestowania w nowych kra-
jach cztonkowskich UE.

Decyzja RPP o obnizeniu oficjalnych stop procentowych NBP spowodowata zmiany
poziomu stop procentowych stosowanych przez polskie banki komercyjne i spotdzielcze
w umowach zawieranych z klientami. Banki musiaty dostosowywac swoje propozycje kre-
dytowe i catly model biznesowy do obnizajacych si¢ stop procentowych. Zaczety one podej-
mowac¢ decyzje przeciwdziatajace niekorzystnym dla nich skutkom zmian stop procento-
wych w odniesieniu do wynikow finansowych.

Jak zwykle wystapita stosunkowo mocna korelacja miedzy zmianami stop procentowych
NBP i poziomem stop stosowanych przez banki komercyjne, szczegdlnie w przypadku no-
wych kredytow i depozytow dla podmiotéw gospodarczych.

O ile podobng korelacj¢ czasowg zaobserwowano w odniesieniu do depozytow terminowych
przedsicbiorstw, to stabsza byla korelacja w zakresie oprocentowania rachunkéw biezacych.

Obnizka stawek depozytéw dla gospodarstw domowych byta mniejsza niz spadek opro-
centowania depozytow przedsigbiorstw.

Wynikato to z rywalizacji cenowej miedzy bankami w celu pozyskania indywidualnych
depozytow klientow.

Oprocentowanie depozytow terminowych i kredytow dla podmiotéw gospodarczych po-
kazano w tabeli 2, a w tabeli 3 — oprocentowanie dla gospodarstw domowych.

Natomiast wysoko$¢ $redniego oprocentowania catego portfela depozytow (tacznie z ra-
chunkami biezacymi) i kredytow w sektorze bankowym jest pokazana w tabeli 4.

Trzeba pamigtac, ze z punktu widzenia klientow istotne sg nowe stawki depozytow i kre-
dytow oferowane przez banki (sytuacja rynkowa). Natomiast z punktu widzenia bankéw, do
analizy kosztow i przychoddw bierze si¢ pod uwage $rednie oprocentowanie catego portfela
z jednej strony depozytowego, a z drugiej kredytowego.

Tabela 2

Srednie oprocentowanie stanéw zlotowych depozytéw terminowych i kredytow
dla przedsi¢biorstw w bankach komercyjnych w Polsce na koniec lat 2013 i 2014 (w %)

Okres XI12013 XI12014
Srednie oprocentowanie depozytow terminowych 2,6 2,1
Srednie oprocentowanie kredytow 4,7 4,2

Zrodto: dane NBP.
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Tabela 3

Srednie oprocentowanie stanéw zlotowych depozytéw terminowych i kredytow
udzielanych gospodarstwom domowym w bankach komercyjnych w Polsce
na koniec lat 2013 i 2014 (w %)

Okres XII12013 XI12014
Srednie oprocentowanie depozytow terminowych 2,7 2,4
Srednie oprocentowanie kredytow 7,1 6,3

Zrodto: jak w tabeli 2.

Tabela 4

Srednie oprocentowanie stanéw zlotowych depozytéw i kredytéw w bankach
komercyjnych w Polsce na koniec lat 2013 i 2014 (w %)

Okres X112013 XI112014
Srednie oprocentowanie depozytow 2,6 1,6
Srednie oprocentowanie kredytow 6,4 5,6

Zrodto: jak w tabeli 2.

Oprocentowanie depozytow terminowych spadto nieco bardziej w przypadku przedsic-
biorstw (0 0,5 p.p.) niz gospodarstw domowych (tylko o 0,3 p.p.), natomiast bardziej spadto
oprocentowanie kredytéw dla klientow indywidualnych (o 0,8 p.p.), niz dla przedsiebiorstw
(00,5 p.p.).

Wystapito zauwazalne zmniejszenie oprocentowania kredytow konsumpcyjnych (o 2,1 p.p.),
co byto rezultatem reakcji bankow na zmiane rekomendacji T Komisji Nadzoru Finansowego
w 2013 roku. Banki dazyty do czgsciowego poprawienia ich pozycji konkurencyjnej w sto-
sunku do tzw. parabankow, czyli niebankowych instytucji finansowych. Obnizenie stopy
kredytu lombardowego przez NBP spowodowato, ze dopuszczalna maksymalna wysokos¢
oprocentowania kredytu konsumpcyjnego spadta z 16% do 12%. Srednie oprocentowanie
kredytow mieszkaniowych w bankach oferujacych takie kredyty spadto o 0,5% p.p., po-
dobnie do zmiany stopy NBP. Zaostrzenie zasad udzielania kredytow walutowych w nowej
rekomendacji S ogloszonej w 2013 roku spowodowato, ze banki nie zmienity oprocentowa-
nia ani kredytéw ztotowych, ani walutowych. R6znica miedzy $rednim oprocentowaniem
kredytow i1 depozytow zwiekszyla si¢ o 0,2 p.p., co dla bankow byto zjawiskiem korzyst-
nym z punktu widzenia wyniku finansowego. Po zmianach rekomendacji KNF banki prawie
zaprzestaly udzielania nowych kredytow w walucie obcej, natomiast wysokos$¢ $redniego
oprocentowania stanu depozytow i kredytow walutowych ma nadal wptyw na dochody osig-
gane przez banki z istniejacego portfela kredytow.
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Wielkos¢ oprocentowania w odniesieniu do nowych depozytéw i kredytow przyjmowa-
nych i udzielanych w walucie obcej pokazano w tabeli 5.

Tabela 5

Srednie oprocentowanie nowych uméw depozytow i kredytéw walutowych

w bankach komercyjnych w Polsce na koniec lat 2013 i w 2014 (w %)

Wyszczegolnienie Waluta XI12013 V12014 XI12014
Srednie oprocentowanie depozytow EUR 0,4 0,3 0,2
Srednie oprocentowanie kredytow EUR 2.8 32 2,6
CHF 1,7 1,7 1,7
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Uwaga: nastgpita zmiana zasad liczenia kredytow w CHF.
Zrédto: jak w tabeli 2.

Srednie oprocentowanie kredytow w walutach obcych bylo nadal wyraznie nizsze niz
w przypadku kredytow w zlotych i przez to atrakcyjniejsze dla wielu kredytobiorcow.
Trzeba tu jednak bra¢ pod uwage ryzyko kursowe, ponoszone przez kredytobiorce, gdy nie
uzyskuje on dochodu w walucie udzielonego kredytu walutowego. Ryzyko to zaczgto byc
wyraznie widoczne w trakcie 2014 roku, gdy nastapita deprecjacja ztotego wzgledem franka
szwajcarskiego o ok. 5% i podobna w stosunku do euro.

Ze wzgledu na utrzymujaca si¢ nadal nadptynnos¢ sektora bankowego i brak zaufania
na rynku miedzybankowym, rok 2014 byt kolejnym rokiem aktywnych dziatan NBP w celu
zdjecia nadmiaru pienigdza na rynku pienieznym. NBP sprzedawat bankom w cyklach tygo-
dniowych znaczne wolumeny bonow pieni¢znych.

Jak wspomniano, NBP nie wykorzystywat natomiast w 2014 roku stopy rezerwy obo-
wigzkowej jako instrumentu regulowania ptynnosci bankow.

Jesli chodzi o polityke walutowa to w 2014 roku NBP utrzymat polityke ptynnego kursu
walutowego. Zmienno$¢ kursu ztotego wzglgdem najwazniejszych walut byta w 2014 roku
mniejsza niz w latach poprzednich. Wynikato to z fundamentalnej poprawy wewnetrznej sy-
tuacji gospodarczej oraz ztagodzenia nierownowagi zewnetrznej Polski. Trzeba jednak pod-
kresli¢, ze ztoty nadal jest wrazliwy na wzrost ryzyka na niektorych rynkach wschodzacych
(Chiny, Argentyna, Turcja, RPA) i cze$¢ wahan kursowych byta spowodowana czynnikami
zewnetrznymi, a nie wewnetrznymi.

Zmiany regulacyjne dotyczgce sektora bankowosci

Dnia 29 sierpnia 2014 roku uchwalona zostala ustawa o zmianie ustawy Prawo upadto-
sciowe 1 naprawcze, zmianie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym oraz zmianie ustawy
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o kosztach sadowych w sprawach cywilnych, zawierajaca zmiany dotyczace upadtosci kon-
sumenckiej (0sob fizycznych nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej). Upadtos¢ kon-
sumencka zostata wprowadzona do polskiego prawa w marcu 2009 roku. Do§wiadczenia nie
byly najlepsze ani dla bankéw, ani dla ich klientow. W nowej ustawie nastgpuje ztagodzenie
przestanek ogloszenia upadtosci konsumenckiej. Wielu analitykéw finansowych uwaza jed-
nak, ze nowe przepisy nadal odstaja od standardow europejskich, a szczegélnie amerykan-
skich, i nie spowoduja poprawy sytuacji w dziedzinie kredytéw konsumenckich (consumer
finance) i mieszkaniowych.

Dnia 28 pazdziernika 2014 roku uchwalona zostata ustawa o odwroconym kredycie hi-
potecznym. Weszta w zycie w potowie grudnia. Zgodnie z przepisami tego aktu prawnego,
bank bedzie moégt wyplaca¢ swojemu klientowi przez okreslony czas lub jednorazowo $wiad-
czenie pieni¢zne, zabezpieczone hipoteka ustanowiong na domu, mieszkaniu lub prawie do
nieruchomosci. Kredyt taki ma by¢ oferowany osobom starszym, chociaz ustawa nie narzu-
ca limitu wieku. Prawo to, wzorowane na do§wiadczeniach innych krajow (m.in. Hiszpanii),
ma w zatozeniu poprawi¢ sytuacj¢ finansowq zainteresowanych osob, np. emerytéw (,,druga
emerytura”), niejako pod zastaw nieruchomosci zabezpieczonej hipotecznie. Wstepne reakcje
zainteresowanych, zarowno klientow, jak i bankoéw, poddaja w watpliwos¢, czy spelni ona
swoje cele w warunkach polskich.

Dnia 28 listopada 2014 roku zostata uchwalona nowelizacja ustawy o ustugach platni-
czych obnizajaca stawki oplaty tzw. interchange, oplaty pobieranej od transakcji bezgo-
towkowych dokonywanych kartami ptatniczymi. Nowelizacja przewiduje obnizke stawki
oplaty interchange dla kart debetowych do 0,2%, a dla kredytowych do 0,3%. Zwigzane
to jest z wejsciem w zycie dnia 1 stycznia 2015 roku porozumienia zawartego miedzy
Komisja Europejska a Visa Europe. Decyzja ta ma przyczynic si¢ do rozwoju obrotu bez-
gotowkowego w Polsce. Ustawa weszta w zycie dnia 29 stycznia 2015 roku. Moze mie¢
pozytywne znaczenie dla wynikow finansowych bankow przy zatozeniu, ze istotnie wzro-
$nie liczba klientéw bankow korzystajacych z kart ptatniczych, szczegdlnie kart kredyto-
wych oraz zwigkszy si¢ zakres przedsigbiorstw akceptujacych ptatnosci za pomoca kart
ptatniczych.

W 2014 roku Ministerstwo Finansow skierowato do konsultacji publicznych dwie wer-
sje (z 16 kwietnia 2014 roku oraz z 6 listopada 2014 roku) projektu ustawy o zmianie
ustawy Prawo bankowe. Glownym celem zmian w Prawie Bankowym ma by¢ wdroze-
nie do polskiego prawa Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia
26 czerwca 2013 roku (CRD 1V) w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredy-
towych do dziatalno$ci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi
i firmami inwestycyjnymi. Regulacje ostroznosciowe stosowane obecnie do bankow przez
KNF sg zbiezne z regulacjami europejskimi i postanowieniami tzw. Bazylei 111, wigc nie
powinny spowodowac¢ nadmiernych perturbacji w funkcjonowaniu bankow w przysztosci.

Zeszyty-naukowe-43_2015.indd 106 @ 2015-11-09 15:23:53



MAREK KULCZYCKI 107

Wigkszos¢ bankéw w Polsce juz wczesniej przygotowywata si¢ do nowych wymogow
ostroznosciowych Komitetu Bazylejskiego 1 wynikajacych z nich Dyrektyw UE. Zmiany,
aczkolwiek szczegdtowo jeszcze nie w petni okreslone, nie bedg zatem zaskoczeniem dla
sektora bankowego.

W strefie euro utworzono w 2014 roku uni¢ bankowsa, odpowiedzialng za nadzor nad
bankami z krajow nalezacych do tej strefy. Kraje nie nalezace do strefy euro maja mozli-
wos¢ dobrowolnego przystapienia do unii. Polska nie skorzystata z tej opcji, ale dokonata
analizy tzw. stress testow polskich bankéw na warunkach zblizonych do stosowanych
w strefie euro, podobnie do przegladu jakosci aktywow (Asset Quality Review — AQR)
przeprowadzonego przez EBC. Test warunkow skrajnych wykonany w potowie 2014 roku
zostat zaliczony przez wszystkie banki w Polsce, ktore zostaty do niego wytypowane
przez nadzér bankowy.

Projekt ustawy o nadzorze makroostrozno$ciowym ma na celu wprowadzenie polityki
w tym zakresie w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej, ktore sg zgodne z zasadami
przewodnimi sprecyzowanymi w zaleceniu Europejskiej Rady Ryzyka Systemowego z dnia
22 grudnia 2011 roku Zgodnie z tym zaleceniem, krajowe banki centralne, wraz z EBC, po-
winny odgrywa¢ wiodacg rol¢ w nadzorze makroostrozno$ciowym, majac na uwadze ,,ich
wiedze ekspercka i spoczywajace juz na nich obowigzki w obszarze stabilno$ci finanso-
wej”. Jest to niewatpliwie dalszy krok w kierunku stabilizacji warunkow dziatania insty-
tucji kredytowych, potrzebny w warunkach europejskich. Nie powinien on mie¢ istotnych
negatywnych konsekwencji dla polskich bankéow. Moze natomiast spowodowaé dyskusje
kompetencyjne migdzy KNF a NBP.

Dnia 27 stycznia 2015 roku Rada Ministrow przyjeta przygotowany przez Ministerstwo
Finansow projekt ustawy o zmianie ustawy o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich
zrzeszaniu si¢ 1 bankach zrzeszajacych oraz niektorych innych ustaw, odnoszacy si¢ do zmian
w zakresie funkcjonowania sektora bankowosci spotdzielczej. Przewiduje on wprowadzenie
kilku zmian do obecnych regut funkcjonowania bankéw spotdzielezych. Rozwigzania te
umozliwig dostosowanie polskiego prawa do prawa unijnego. Zmiany majg dotyczy¢ przede
wszystkim sposobu tworzenia i wykorzystywania funduszy wtasnych przez banki spotdziel-
cze oraz powstania ram prawnych do powotania systemu ochrony instytucjonalnej przez
banki spotdzielcze i zrzeszajace.

Dnia 10 marca 2014 roku KNF uchwalita nowelizacj¢ rekomendacji P, dotyczacej sys-
temu monitorowania ptynnosci finansowej bankoéw. Dla bankdéw najwazniejsze sg posta-
nowienia dotyczace ograniczania krotkoterminowego finansowania dla dlugoterminowych
kredytow (niedopasowanie czasowe pasywow do aktywow bankowych). Rekomendacja P
w obszarze identyfikacji, pomiaru i oceny ryzyka odnosi si¢ do potrzeb zarzadzania ry-
zykiem ptynno$ci w réznych horyzontach czasowych, szczegélnie w perspektywie dtu-
goterminowej. Znowelizowana rekomendacja P uwzglgdnia migdzynarodowe wytyczne
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i wprowadza zalecenia dotyczace okreslenia tolerancji na ryzyko ptynnosci banku oraz
uwzgledniania przez banki pelnego zakresu rodzajow ryzyka ptynnosci. Rekomendacja na-
kazuje m.in. utrzymywanie statej obecnosci na wybranych, istotnych rynkach finansowania
1 dywersyfikacji aktywow ptynnych oraz utrzymywanie bufora ,,wolnych od obcigzen, wy-
sokiej jakosci aktywow plynnych”, a takze przeprowadzanie testow warunkow skrajnych
1 powigzanie ich z planem awaryjnym ptynnosci. Regulator nakazuje rowniez posiadanie po-
lityki zarzadzania zabezpieczeniami przez bank i stosowanie mechanizmu alokacji kosztow,
przychodow i ryzyka ptynnosci w systemie wewnetrznych cen transferowych. Watpliwosci
wsrdd bankéw rodzi obowigzek zarzadzania tzw. ptynnoscig §roddzienna, co moze genero-
wac dodatkowe koszty w bankach. Rekomendacja przewiduje takze ujawnianie informacji
dotyczacych ptynnosci banku oraz precyzuje obowigzki zarzadu i rady nadzorczej banku
w zakresie zarzgdzania ryzykiem plynnosci. Banki rozumiejg potrzebe prawidtowego zarza-
dzania ryzykiem ptynnosci, ale z obawa przyjmuja dodatkowe obowigzki sprawozdawcze
generujace nadmierne, ich zdaniem, koszty.

Dnia 24 czerwca 2014 roku Komisja Nadzoru Finansowego przyjeta rekomendacje U,
dotyczaca dobrych praktyk w zakresie bancassurance. Najwazniejszym elementem reko-
mendacji U jest stwierdzenie, ze bank nie powinien wystepowaé jednoczesnie jako ubez-
pieczajacy i posrednik finansowy przy tej samej umowie ubezpieczenia. W rekomendacji
nie sg regulowane relacje migdzy bankiem a firmg ubezpieczeniowa. Zaleca sie, zeby wy-
nagrodzenie banku z tytulu oferowanych produktéw ubezpieczeniowych byto ustalane przy
uwzglednieniu ponoszonych przez bank rzeczywistych kosztéw, a wysoko$¢ wynagrodzenia
banku nie podwazata zaufania klienta do rynku finansowego. Rekomendacja weszta w zycie
dnia 31 marca 2015 roku.

Dnia 22 lipca 2014 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydata Zasady Ladu Korporacyj-
nego dla wszystkich instytucji przez nig nadzorowanych. Niejasna jest jednak forma prawna
tego dokumentu, poniewaz nie jest on ani formalng rekomendacja, ani aktem wykonawczym
przewidzianym w ustawie Prawo bankowe dla KNF. Celem Zasad jest poprawienie jakosci
tfadu korporacyjnego w instytucjach finansowych oraz zwickszenie przejrzystosci ich dzia-
fania, co ma spowodowa¢ zwigkszenie zaufania do rynku finansowego w Polsce. Zasady
Ladu Korporacyjnego sa zbiorem regut okreslajacych relacje wewngtrzne i zewngtrzne in-
stytucji nadzorowanych, relacje z udzialowcami i klientami tych instytucji, organizacje we-
wnetrzng, w tym wspotdziatanie organdw statutowych, funkcjonowanie audytu wewnetrznego
oraz istotnych systemow, procesow i funkcji wewnetrznych. Zasady powinny zosta¢ przyjete
przez instytucje nadzorowane, stajac si¢ waznym dokumentem w ich polityce korporacyjne;.
Najwazniejszym stwierdzeniem w dokumencie z punktu widzenia finansowego jest wskaza-
nie, ze udziatowcy sa odpowiedzialni za niezwloczne dokapitalizowanie instytucji nadzoro-
wanej w sytuacji, gdy jest to niezb¢dne do utrzymania kapitatow wiasnych instytucji nad-
zorowanej na poziomie wymaganym przez przepisy prawa lub regulacje nadzorcze, a takze
gdy wymaga tego bezpieczenstwo instytucji nadzorowanej. Ponadto, zgodnie z zasadami tadu
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korporacyjnego, obowiazuje kolegialna odpowiedzialnos¢ cztonkéw organu zarzadzajacego
za decyzje zastrzezone do jego kompetencji, niezaleznie od wewngtrznego podziatu odpo-
wiedzialno$ci za poszczegdlne obszary dziatalnosci lub delegowania okreslonych uprawnien
na nizsze szczeble kierownicze. Podstawowym obowigzkiem instytucji powinno by¢ rzetelne
informowanie klientow o oferowanej ustudze czy produkcie w sposob zrozumiaty dla przecigt-
nego odbiorcy z uwzglednieniem ryzyka z nig zwigzanego. KNF spodziewala si¢, ze zasady
fadu zostang wprowadzone w instytucjach nadzorowanych do dnia 1 stycznia 2015 roku, a ich
stosowanie bedzie uwzgledniane przy ocenie nadzorczej, tzw. BION.

Wg autora, jest to stuszny kierunek polityki krajowego regulatora. Wadg dokumentu jest
jego niejasny status prawny. Dotychczasowa praktyka funkcjonowania Komisji pokazuje,
ze znajdzie ona sposob, aby konsekwentnie egzekwowac stosowanie przez banki zawartych
w dokumencie zalecen. Wprowadzenie zasad nie spowoduje istotnych negatywnych konse-
kwencji dla wynikéw finansowych bankow.

Dnia 19 listopada 2014 roku Rada Bankowego Funduszu Gwarancyjnego podjeta
uchwale 28/2014 okreslajaca wysokos¢ obowigzkowej optaty rocznej od bankow. Miato to
zwigzek z objeciem obowigzkowym systemem gwarantowania depozytow spotdzielczych
kas oszczednos$ciowo-kredytowych (SKOK) oraz wyptata srodkéw zwigzang z upadtoscia
dwoch z Kas, a takze potrzebg uzupelnienia srodkéw funduszu. Jednoczesnie Rada BFG
w uchwale 27/2014 z dnia 19 listopada 2014 roku utrzymata stawke procentowa funduszy
ochrony érodkéw gwarantowanych (FOSG) tworzonych przez podmioty objete obowigzko-
wym systemem gwarantowania na niezmienionym maksymalnym poziomie w wysokosci
0,55% sumy $rodkow pienieznych zgromadzonych w banku, stanowigcej podstawg oblicza-
nia kwoty rezerwy obowigzkowej. Natomiast w uchwale nr 29/2014 Rada okreslita na 2015
roku (wyzszg niz w 2014 roku) stawke optaty ostroznosciowej na Fundusz Stabilizacyjny —
w wysokosci 0,05% 12,5-krotnosci sumy wymogow kapitatowych z tytulu poszczegdlnych
rodzajow ryzyka oraz wymogow kapitatowych z tytutu przekroczenia limitow i naruszenia
innych norm okreslonych w ustawie Prawo bankowe.

Decyzje te oznaczajace znaczacy wzrost optat na BFG zostaly przyjete przez ban-
ki z duzym niepokojem. Przewiduje sig, ze tylko w 2015 roku wptaty do BFG wzrosna
0 89%, poniewaz to sektor bankowy ponosi praktycznie calkowity ci¢zar finansowy wy-
ptaty gwarantowanych depozytow w Kasach, ktore oglosity upadtos¢. Obcigzanie ban-
kow kosztami upadtych SKOK-6w oznacza w praktyce, ze to klienci sektora bankowego
poniosa koszty ztego zarzadzania Kasami. Straty poniesie tez budzet, poniewaz banki
odprowadza mniej podatkéw do sektora finanséw publicznych. Taka sytuacja powoduje
takze tzw. moralny hazard. Kasy nie ponoszg w praktyce ryzyka niewyptacalnos$ci, wiec
moga oferowac swym klientom wysokie (wyzsze niz rynkowe) oprocentowanie depozy-
tow, przyciagajac tym nowych klientow, podczas gdy koszty wyptaty srodkow gwaranto-
wanych spadaja na banki.
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Struktura sektora bankowego w Polsce

Wedtug danych KNF, na koniec 2014 roku dziatalno$¢ operacyjng prowadzito w Polsce
631 bankow 1 oddziatow instytucji kredytowych, w tym 41 bankow komercyjnych, 28 od-
dziatoéw instytucji kredytowych oraz 565 bankow spotdzielczych. W 2014 roku liczba krajo-
wych bankoéw komercyjnych zmniejszyta si¢ z 41 do 38 bankow.

Na poczatku 2014 roku potaczyly sie: BGZ SA i Rabobank Polska SA, a w czwartym
kwartale tego roku BNP Paribas potwierdzit, ze przejmuje od holenderskiego Rabobanku
wigkszo$¢ akcji BGZ, co oznacza, ze teraz BGZ bedzie funkcjonowal pod marka BNP
Paribas.

Na poczatku 2014 roku oba dotychczasowe banki Grupy Deutsche Bank: Deutsche Bank
PBC SA i Deutsche Bank Polska SA potaczyly si¢ formalnie przenoszac majatek Deutsche
Bank Polska SA do Deutsche Bank PBC SA.

W 2014 roku zrealizowane zostato takze przejecie Banku Nordea przez PKO BP.

W lutym 2015 roku KNF nie zglosita sprzeciwu do propozycji nabycia przez Carlo
Tassara SpA z Wtoch, za posrednictwem Alior Bank S.A., akcji Meritum Bank ICB SA
w liczbie zapewniajacej przekroczenie 50% ogolnej liczby gltosow na walnym zgromadze-
niu.

Zgodnie z apelem KNF, banki dokonywaly rowniez przejecia SKOK-6w. Najpierw
w sierpniu 2014 roku zostat przejety SKOK im. Sw. Jana z Ket przez Alior Bank SA, a na-
stepnie Bank Polska Kasa Opieki SA uzyskat w grudniu 2014 roku zgodg na przejecie SKOK
Kopernik.

Liczba oddzialow instytucji kredytowych dziatajacych w Polsce si¢ nie zmienita.
Otwarcie oddziatu zagranicznej instytucji kredytowej bez uzyskiwania licencji bankowej nie
wymaga zgody KNF, a jedynie powiadomienia o zamiarze rozpoczgcia dziatalnosci przez
oddziat.

Wskutek potaczen bankow dokonanych w 2014 roku zwigkszyla si¢ koncentracja sek-
tora bankowego w Polsce. Udzial pigciu najwigkszych bankow w aktywach sektora banko-
wego wzrost z 46,07% w 2013 roku do 48,51% w 2014 roku. Gtowny wpltyw (ponad 50%
tego wzrostu) miata tu sytuacja w PKO BP. Suma bilansowa tego banku wyraznie wzrosta
w zwigzku z okresowym naptywem lokat sektora rzgdowego oraz z zawarciem przez PKO
BP transakcji wspierajacej przejecie Nordea Bank Polska.

Podobny wzrost koncentracji mozna zaobserwowac po stronie pasywow sektora banko-
wego. Poziom koncentracji pieciu najwigkszych bankéw mierzony udziatem w depozytach
wzrost w stosunku do roku 2013 0 9 p.p., do 54,9%, a w naleznosciach sektora o 6,5 p.p.,
do 48,91%.

Warto zwroci¢ uwage na wzrost udziatu w aktywach bankéw kontrolowanych przez
inwestorow krajowych (z 36,8% do 40,5%). Bylo to efektem przejecia kontroli przez
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PKO BP nad Nordea Bank Polska oraz znaczacego wzrostu sumy bilansowej tego banku.
O 3 zmniejszyla si¢ liczba bankow z przewaga kapitatu zagranicznego (do 56). Skarb
Panstwa nadal kontrolowat 4 banki.

Na koniec 2014 roku liczba funkcjonujacych w Polsce bankow spotdzielczych wynosita
565 i zmniejszyla si¢ o 6 bankéw w stosunku do roku 2013. W 2014 roku liczba oddziatow
wszystkich funkcjonujacych w Polce bankow wyniosta 7354, w tym: 7349 w kraju i 5 za
granicg (wzrost o 16 oddziatow). Banki prowadzily takze dziatalno$¢ za posrednictwem
4870 filii, ekspozytur i innych placowek obstugi klienta (spadek o 139 w stosunku do 2013
roku) oraz 2838 przedstawicielstw.

W 2014 roku nadal spadato zatrudnienie w sektorze bankowym. Bylo to efektem daze-
nia do ograniczania kosztow operacyjnych, rozwoju samoobstugi w sektorze bankowym,
w szczegoOlnosci wynikajacej z szerszego stosowania bankowosci elektronicznej oraz tacze-
nia si¢ bankow. Na koniec 2014 roku w bankach komercyjnych, spotdzielczych i oddziatach
instytucji kredytowych zatrudnionych byto 172 675 osob, (spadek o 1656 0sob — dwa razy
wiecej niz w 2013 roku). Co ciekawe, w centralach bankéw nastgpit wzrost zatrudnienia
0 423 osoby, natomiast w oddziatach bankéw — spadek (z 101 855 do 99 672, czyli 0 2183
pracownikow). Wynikato to prawdopodobnie z dazenia do optymalizacji zatrudnienia w sie-
ci sprzedazy: wzrostu znaczenia call centers w poréwnaniu z obstuga indywidualng w od-
dzialach, a takze restrukturyzacji zatrudnienia w taczacych si¢ bankach.

Bilans sektora bankowego

Generalnie rezultaty dziatalno$ci bankow w Polsce w 2014 roku byty dobre. Pozytywny
trend byt kontynuowany takze w pierwszym poétroczu 2015 roku.

Wyniki dziatania sektora bankowego w Polsce od strony aktywow i pasywow sa poka-
zane syntetycznie w tabeli 6.

Aktywa sektora bankowego w Polsce

Na podkreslenie zastuguje dynamiczny wzrost sumy bilansowej sektora bankowego
w 2014 roku — 0 9% w stosunku do roku 2013, ktora osiggneta na koniec roku warto$¢
1530 mld ztotych. Tempo wzrostu aktywow w bankach (gtéwnie kredytow) byto w ostatnim
roku duzo wyzsze niz rok wczesniej, co bylo efektem lepszych warunkow makroekono-
micznych w Polsce. Stosunek sumy bilansowej sektora bankowego do PKB ulegt dalszemu
wzrostowi do rekordowego poziomu blisko 89%. Takie tempo wzrostu sumy bilansowej 1 jej
relacji do polskiego PKB nie bedzie najprawdopodobniej mozliwe do osiggnigcia w 2015
roku ze wzgledow, o ktorych mowa w innych czgsciach niniejszego artykutu. Tym niemnie;j,
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sektor bankowy mierzony suma bilansowg bedzie nadal si¢ rozwijat w przyzwoitym tempie
(6% wedhug szacunkow autora).

Tabela 6

Bilans bankow ogolem na koniec lat 2013 i 2014 oraz na koniec maja 2015.
Prognoza na caly rok 2015 (warto$¢ bilansowa brutto; w mln PLN)

Prognoza
Bilans bankow ogdtem (wybrane pozycje) 2013 2014 Maj 2015 2015

(pro rata)

Aktywa (wybrane pozycje)
Nalezno$ci od sektora finansowego 118 154 129 883 135 835 144 168
Naleznos$ci od sektora niefinansowego 835 626 892 501 928 236 978 265

w tym:

- kredyty dla gospodarstw domowych 552 401 585916 611963 648 429
(z czego kredyty mieszkaniowe) 333902 353472 372574 399317
(z czego w CHF) 135703 132719 145 357 163 050
- kredyty dla przedsigbiorstw 277 960 300 942 310 651 324 244
(z czego dla MSP) 163 923 175 633 180 439 187 167
Naleznosci od sektora budzetowego 92 772 93 055 91953 90 410
Kredyty i pozyczki ogotem 970179 | 1035853 | 1075808 | 1131745
Aktywa ogolem 1404707 | 1529565 | 1567194 | 1619875

Pasywa (wybrane pozycje)
Zobowiagzania wobec sektora finansowego 379 723 405 686 419 732 439 396
w tym depozyty sektora finansowego 147 415 131 070 137 243 145 885
Zobowiagzania wobec sektora niefinansowego 782 822 861 648 867 289 875 186
w tym depozyty sektora niefinansowego 771319 849 264 854 336 861 437
Zobowiagzania wobec sektora budzetowego 57350 63 824 77249 96 044
w tym depozyty sektora budzetowego 55377 60 625 75197 95 598
Depozyty ogdtem 974 110 | 1040959 | 1066775 | 1102917
Kapitaly (warto$¢ bilansowa) 152963 166 194 167 050 168 248
Zysk roku biezacego 15143 16 018 6367 15281
Zwrot z kapitatu (RoE) (w %) 9,90 9,64 - 9,1
Pasywa razem 1404707 | 1529565 | 1567194 | 1619875

Uwaga: prognoza ,,pro rata” obliczona przy zatozeniu, ze stany aktywow/pasywow i wyniki osiagniete po pierw-
szych pigciu miesigcach zostang proporcjonalnie rozciagnigte na caty rok bilansowy.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych NBP, http://www.nbp.pl/ [dostep: sierpien 2015].

W aktywach polskiego sektora bankowego tradycyjnie najwigkszy udzial majg nalez-
nosci od sektora niefinansowego (czyli przedsigbiorstw i gospodarstw domowych), ktore
w 2014 roku stanowity 58% aktywow ogotem. Ich wartos¢ wzrosta w 2014 roku o ponad 7%
w stosunku do roku poprzedniego. Wynikato to z szybszego tempa wzrostu akcji kredytowej
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dla podmiotow gospodarczych (o 8%) i nieco wolniejszego dla gospodarstw domowych
(0 6%). W szczegolnosci nalezy zauwazy¢ spadek wartosci kredytow walutowych we fran-
kach szwajcarskich o 2%, mimo aprecjacji waluty szwajcarskiej w stosunku do ztotowki.
Nowe kredyty we frankach szwajcarskich nie sg juz w zasadzie udzielane przez banki, wigc
prognozowany wzrost wartosci kredytow mieszkaniowych denominowanych w tej walucie
w roku 2015 jest prawdopodobnie wyltacznie rezultatem zmian kursowych migdzy frankiem
a zlotym.

Kredyty dla gospodarstw domowych w 2015 roku beda rosty szybceiej niz w ubieglych
latach (przewidywany wzrost o 11%), na co glowny wptyw beda miaty kredyty mieszka-
niowe. Wzrost wartosci kredytow dla gospodarstw domowych byl w 2014 roku glownie
skutkiem szybszego tempa wzrostu kredytéw konsumenckich (consumer finance). Poprawa
sytuacji na rynku pracy, wzrost zamoznosci spoteczenstwa oraz zmniejszeniec wymogow
rekomendacji T wydanej przez KNF daty w rezultacie wyzsza dynamike nalezno$ci od go-
spodarstw domowych w roku 2014 i ten trend bedzie kontynuowany w roku 2015.

Podobnie jak w poprzednich latach, niska dynamikg wzrostu charakteryzowat si¢ port-
fel kredytow mieszkaniowych. Warto§¢ nowo udzielonych kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie obnizyta si¢ w 2014 roku. Byta ona nawet nizsza niz w najtrudniejszym dla
bankow kryzysowym roku 2009. Nawet niskie stopy procentowe i stosunkowo niskie ceny
mieszkan, a takze lepsze warunki udzielania kredytow mieszkaniowych po ztagodzeniu re-
komendacji S, nie sktonily wigkszej liczby klientow do zaciggania nowych kredytow na cele
mieszkaniowe. Nie pomogt takze nowy rzagdowy program mieszkaniowy ,,Mieszkanie dla
Mtodych” (MdM). Natomiast warto podkresli¢ utrzymywanie si¢ wysokiej jakosci kredy-
tow mieszkaniowych, mimo starzenia si¢ tego portfela naleznosci bankowych. Nadal lepsza
jest jakos¢ kredytow walutowych niz kredytow w ztotych. W wyniku praktycznie braku
udzielania nowych kredytow walutowych, udziat naleznosci z tytutu walutowych kredytow
mieszkaniowych nadal zmniejszat si¢ w 2014 roku, schodzac ponizej poziomu 50% udziatu
w catosci naleznosci z tytutu kredytow mieszkaniowych.

Rok 2014 byt trzecim kolejnym okresem, w ktorym tempo wzrostu naleznosci od pod-
miotow gospodarczych bylo wyzsze niz kredytow dla ludnosci, cho¢ réznice nie byty tu
duze. Ta sytuacja zmieni si¢ w 2015 roku. Tempo wzrostu kredytow dla przedsiebiorstw
utrzyma si¢ na przyzwoitym poziomie 8%, takim samym jak dla okresu 2014/2013, ale
oczekuje si¢ wzrostu dynamiki kredytow dla gospodarstw domowych.

W 2014 roku podmioty gospodarcze szczegélnie silnie wykazywaly zainteresowanie
kredytem na cele inwestycyjne. Stosunkowo duzg dynamike wykazywaty kredyty na zakup
nieruchomosci. Niewielki natomiast wzrost wida¢ byto w zakresie kredytow obrotowych.
Duze przedsigbiorstwa wykazaly wigksze zainteresowanie kredytami, szczegdlnie na cele
inwestycyjne niz w roku ubieglym. Kredyty dla sektora MSP charakteryzowaty si¢ nizsza
dynamika wzrostu. W tym segmencie wyraznie przewazaly kredyty na cele operacyjne,
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a nie inwestycyjne. Szczegotowa analiza danych NBP i KNF dotyczacych naleznos$ci kredy-
towych od podmiotow gospodarczych wskazuje na obiecujacg poprawe jakosci tego portfela
kredytowego. Jak w ubieglych latach, jakos¢ ta byta wyzsza w przypadku naleznosci od
duzych przedsigbiorstw niz podmiotéw sektora MSP.

Nalezno$ci bankow od sektora budzetowego stanowiag tylko ok. 6% catosci aktywow
sektora bankowego i wzrosty w 2014 roku niewiele — okoto 0,33%. W 2015 roku dynami-
ka naleznoéci bankowych od tego sektora bedzie prawdopodobnie ujemna (spadek o 3%).
Wynika to z faktu, ze budzet centralny finansuje si¢ poza systemem bankowym, a jednostki
samorzadu terytorialnego sg juz do$¢ mocno zadtuzone i nie spehiajg, zdaniem bankow,
kryterium wiarygodnosci kredytowej. Niestety, w zwigzku z tym cze$¢ gmin finansuje si¢
w tzw. parabankach, co silnie zwigksza koszty finansowania, a nawet powoduje ryzyko nie-
wyptacalnosci niektorych gmin.

W 2014 roku do$¢ mocno (o ok. 10%) wzrosly naleznosci bankow z tytulu kredytow
i pozyczek udzielonych dla instytucji finansowych. Ten wzrost byt gtownie rezultatem roz-
woju firm leasingowych, factoringowych i pozyczkowych. Podobne tempo wzrostu wydaje
si¢ by¢ prawdopodobne rowniez w 2015 roku (ok. 11%).

W 2014 roku wzrdst portfel papierow wartosciowych w bankach. Szczegolnie zwigkszyt
si¢ portfel skarbowych papierdw wartosciowych. Wynikalo to z jednej strony ze zmian bie-
zgcej wartosci obligacji starych emisji po kolejnych obnizkach stop procentowych w NBP,
a z drugiej strony z zakupu nowych papieréw. W calosci aktywow sektora bankowego skar-
bowe papiery stanowity ok. 12%. Zwigkszyt si¢ tez bankowy portfel obligacji wyemitowa-
nych przez podmioty niefinansowe.

Pasywa sektora bankowego w Polsce

Po stronie pasywow bilansu sektora bankowego najwazniejsza pozycje stanowia depozy-
ty, ktére ogdétem w 2014 roku wynosity 1 040 959 min ztotych czyli 68% sumy bilansowe;j
(wzrost 0 7% w stosunku do roku 2013). Dominujaca pozycj¢ zajmuja tu depozyty sektora
niefinansowego (849 264 min zl, czyli 82% depozytow ogodtem). W roku tym wystapit sil-
ny wzrost zar6wno zobowigzan w ogole, jak i depozytow wobec sektora niefinansowego,
szczegblnie wobec gospodarstw domowych (wzrost o 10% w obu kategoriach w stosun-
ku do roku 2013). Poprawa sytuacji na rynku pracy spowodowata silny wzrost depozytow
ludnosci i nawet niskie oprocentowanie lokat i srodkéw na rachunkach biezacych, czgsto
bliskie zeru, nie zniechg¢cito klientéw do korzystania z ushug bankéw dla przetrzymywania
depozytow zarowno terminowych, jak i na zadanie. Szybszy wzrost liczby depozytéw ogo-
fem niz kredytow poprawit nieco i tak dobra relacje miedzy nalezno$ciami a zobowigzania-
mi bankow. Oznacza to, ze w praktyce cato§¢ kredytow jest finansowana przez depozyty
w bankach. W szczegolnosci poprawia si¢ relacja migdzy zobowigzaniami bankoéw wobec
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sektora niefinansowego (gospodarstw domowych i przedsigbiorstw) a naleznosciami od
tego sektora (z ok. 0,94 w 2013 roku do ok. 0,97 w 2014 roku). Oznacza to w uproszczeniu,
ze 97% kredytow udzielonych dla tego sektora w 2014 roku zostato sfinansowanych przez
depozyty pochodzace z tego sektora, zblizajac si¢ do pozadanego wskaznika 1:1. Swiadczy
to 0 zmniejszajacym si¢ uzaleznieniu bankow od innych podmiotow finansowych w zakre-
sie finansowania swojej podstawowej dziatalno$ci. Niestety, ta tendencja prawdopodobnie
nie zostanie utrzymana w roku 2015 ze wzgledu na przewidywany szybszy wzrost kredytow
dla sektora niefinansowego (o ok. 10%) niz wzrost depozytow pochodzacych z tego sektora
(o ok. 2%). Relacja ta spadnie prawdopodobnie do ok. 0,89. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
stopniowo poprawia si¢ struktura terminowa depozytow na korzys¢ srodkoéw pozyskiwa-
nych na okres dtuzszy niz 1 rok.

Zauwazalny jest do$¢ silny wzrost zobowigzan wobec sektora budzetowego (odpowied-
nio o 11% w 2014 roku i o prognozowane 50% w 2015 roku), ale $rodki te stanowig margi-
nes zobowigzan sektora bankowego (ok. 6%) i nie cechuje ich wysoka stabilnos¢.

W roku 2014 zobowigzania wobec podmiotow finansowych wzrosly o 7%, a zatem wol-
niej niz w stosunku do innych sektorow. Prognoza pokazuje podobng tendencj¢ w 2015 roku,
aczkolwiek wyhamowanie dynamiki depozytow ze strony sektora niefinansowego moze
zmusi¢ banki do szukania finansowania w sektorze finansowym. Wobec przewidywanego
dalszego silnego ograniczenia akcji kredytowej w walutach obcych znaczenie zobowigzan
wobec podmiotow zagranicznych w catosci pasywow bankéw bedzie ulegalo dalszemu
zmniejszeniu.

W roku 2014 sektor bankowy wyraznie wzmocnit si¢ pod wzgledem kapitatowym.
Kapitaly i fundusze wtasne bankéw wzrosty o 8%. Bylo to zwigzane z przygotowywaniem
si¢ bankoéw do nowych wymagan ostroznosciowych. Z drugiej strony, banki wyptacity czes¢
zyskow w formie dywidendy. Kapital zatrzymany w bankach stanowil ok. 72% zyskow za
2013 rok.

Warto zauwazy¢, ze w 2014 roku istotnie zwigkszyty si¢ tez zobowigzania pozabilanso-
we. Szczego6lnie szybki wzrost dotyczyt instrumentow pochodnych. Podobne tempo, cho¢
nieco wolniejsze, ale nadal powyzej 10% rocznie, mozna zauwazy¢ w odniesieniu do otwar-
tych linii kredytowych, kart kredytowych i udzielonych gwarancji.

Rachunek wynikow sektora bankowego

Jak wynika z tabeli 7, sektor bankowy w Polsce uzyskat w 2014 roku wynik finansowy
w wysokosci 16 018 mln ztotych, najwyzszy w historii polskiej bankowosci i to zrealizowa-
ny w warunkach wyjatkowo niskich jak na polski rynek finansowy nominalnych i realnych
stop procentowych, co warto jeszcze raz podkreslic. Najprawdopodobniej tak dobrego wy-
niku nie uda si¢ powtdrzy¢ w roku 2015 (vide prognoza zamieszczona w tabeli 7).
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Tabela 7

Przychody, koszty i wynik finansowy bankéow komercyjnych w latach 2013 i 2014
oraz w okresie styczen-maj 2015 wraz z prognoza na caly 2015 rok (tzw. pro rata)

Wyssezedlnieni 2013 2014 05.2015 Prgg;’gza
yszezegomienie (w mln PLN) | (w mln PLN) | (w mln PLN)

(pro rata)
Wynik dzialalno$ci bankowej w tym: 55430 57 630 23113 55471
z tytutu odsetek 34 677 37 110 14 160 33984
z tytutu optat i prowizji 13423 13 769 5 446 13 070
Koszty dzialania bankow 27 499 27086 11 551 27722
Wynik z dzialalno$ci operacyjnej 18 507 20 168 7 866 18 878
Wynik roku biezacego 15143 16 018 6367 15 281

Uwaga: jak w tabeli 6.
Zrodto: jak w tabeli 6.

Przychody netto z tytutu odsetek byly nadal najwazniejszym sktadnikiem wyniku dzia-
falnos$ci bankowej. Dochody bankow z odsetek netto wzrosty o 7%, glownie na skutek silne-
go zmniejszenia kosztow odsetkowych i niewielkiego obnizenia przychodow odsetkowych.
Takich dobrych wynikow nie nalezy oczekiwa¢ w 2015 roku ze wzgledu na wspomniane
srodowisko niskich stop procentowych. Banki bgda zmuszone obnizy¢ oprocentowanie kre-
dytow kosztem swojej marzy.

Zmniejszyly si¢ natomiast dochody bankow z innych zrodel, zwtaszcza dochody z ope-
racji finansowych 1 operacji wymiany. W zwigzku z tym tylko nieznacznie (o 3%) wzrosty
dochody netto z tytutu optat i prowizji. Prawdopodobnie mimo wysitkow bankéw zmierza-
jacych do skompensowania nizszych wptywow z tytutu odsetek wptywami pozaodsetkowy-
mi nie uda si¢ bankom zwiekszy¢ w 2015 roku dochodéw netto z optat i prowizji ze wzgledu
na do$¢ ograniczone pole manewru w tym zakresie i opor klientéw co do ptacenia za ustugi,
ktore dotychczas otrzymywali za darmo lub za niewielkg optata. Prognoza pokazuje spadek
dochodéw bankow z tego tytutu o ok. 5% w roku 2015 w stosunku do roku ubiegtego.

W tej sytuacji banki staraja si¢ konsekwentnie ogranicza¢ koszty swojej dziatalnosci.
W 2014 roku koszty dziatania bankow udalo si¢ obnizy¢ o ok. 2% i to mimo znacznego
wzrostu wysokosci optat bankéw wnoszonych do Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.
Trend ten bedzie bardzo trudno utrzymac w 2015 roku zaréwno ze wzgledu na wspomniane
optaty na rzecz BFG, czgsciowo zwigzane z katastrofalng sytuacja SKOK-ow, jak tez ze
wzgledu na fakt, ze niektore koszty majg charakter staly, badz wzglednie staty i nie moga
by¢ dalej obnizane. Mozna spodziewac sie, ze koszty dziatania bankow w 2015 roku wzro-
sna o ok. 2% i beda wyzsze niz w 2013 roku. Wzrost ten nie bedzie jednak wynikiem rozbu-
dowy infrastruktury bankowej, z wyjatkiem inwestycji w modernizacj¢ IT.
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W 2014 roku wzrosta warto$¢ odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych.
Konsekwentnie wzrosta tez kwota utworzonych rezerw.

Wskaznik CIR (Cost-to-Income Ratio) czyli kosztow do dochodéw ulegt poprawie, osia-
gajac poziom ok. 47% w stosunku do ok. 50% w roku 2013, co wydaje si¢ by¢ zjawiskiem
przejsciowym. Wskaznik ten prawdopodobnie wroci do poziomu 50% w 2015 roku, co i tak
bedzie bardzo dobrym wynikiem, nie odbiegajacym od norm europejskich. Sektor banko-
wy odprowadzit w 2014 roku do budzetu panstwa tytutem podatkéw blisko 4 mld ztotych.
Poréwnanie wyniku koncowego sektora z wynikiem z dziatalnos$ci operacyjnej pokazuje, ze
obcigzenie wyniku podatkiem dochodowym i innymi daninami wzrosto o tyle, ze efektywna
stopa opodatkowania zwigkszyta si¢ z 18% w roku 2013 do ok. 21% w roku 2014. Sytuacja
prawdopodobnie wroci do normy w 2015 roku (19%). Wzrost stopy opodatkowania w 2014
roku wynikat glownie ze zwiekszonych odpiséw aktualizujacych.

Wskaznik zwrotu z aktywow ROA (1,05%) uzyskany w 2014 roku utrzymat si¢ prak-
tycznie na poziomie roku poprzedniego (1,08%). W roku 2015 spodziewana jest jego obniz-
ka do poziomu 0,94%.

Natomiast wskaznik zwrotu z kapitalu ROE ulegl niewielkiemu obnizeniu, z 9,9%
do 9,64%, co jest zrozumiate w warunkach rosnagcych wymogdéw kapitatlowych dla ban-
kow. W 2015 roku przewiduje sie jego dalsze obnizenie do poziomu 9,1%. Generalnie
jest to bardzo dobry wynik w poréwnaniu z bankami europejskimi i amerykanskimi,
a takze w poroéwnaniu z poziomem obecnych nominalnych stop procentowych na rynku
polskim.

Sytuacja finansowa bankow spotdzielczych ksztattowata sie troche inaczej niz catego
sektora bankowego w Polsce. Jednak ze wzgledu na niewielki udziat aktywow sektora ban-
kow spotdzielczych w aktywach ogotem sektora bankowego wynoszacy ok. 6,8% sytuacja
w tym sektorze miata niewielki wptyw na ogolny obraz bankoéw dziatajacych w Polsce.
Tempo wzrostu naleznosci bankéw spotdzielczych od podmiotéw niefinansowych, szcze-
golnie w odniesieniu do kredytow dla matych i $rednich przedsigbiorstw, byto wyzsze niz
w bankowos$ci komercyjnej. Duzym zainteresowaniem cieszyly si¢ zaro6wno kredyty obro-
towe, jak i inwestycyjne. Srednia marza odsetkowa w bankach spotdzielczych w 2014 roku
(3,39%) byta wyzsza niz w catym sektorze bankowym (2,53%), ale nieco spadta w stosunku
do roku 2013 (3,50%). Wysokiej dynamice kredytow udzielonych przedsigbiorstwom towa-
rzyszyto jednak wyrazne pogorszenie jakosci portfela tych kredytow. Naleznosci zagrozo-
ne bankow spotdzielezych zwigkszyly si¢ w 2014 roku o 18,6%. Udziat kredytow z utratg
wartosci w portfelu kredytow dla podmiotow gospodarczych w bankach spotdzielczych wy-
nosit 11,7% 1 byl wyzszy niz w bankach komercyjnych. Jest to zjawisko bardzo niepokoja-
ce. W konsekwencji banki spotdzielcze musialy tez zwigkszy¢ wyraznie w minionym roku
kwote utworzonych rezerw na utrate wartosci aktywow.
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W segmencie gospodarstw domowych wyzsza dynamike miaty kredyty mieszkaniowe
niz kredyty konsumpcyjne. W segmencie przedsigbiorcow i rolnikow najszybciej zwicksza-
ty si¢ kredyty na nieruchomosci, nastgpnie kredyty na dziatalnos¢ operacyjng, a najwolniej
kredyty inwestycyjne. Natomiast jakos¢ portfela kredytowego dla gospodarstw domowych,
w szczegolnoscei kredytow mieszkaniowych i kredytow konsumpceyjnych, ulegta w ostatnim
roku poprawie.

W 2014 roku znacznie (o 15%) zwiekszyly si¢ naleznosci bankdéw spotdzielezych od sek-
tora budzetowego. Cechg charakterystyczng dla bankowosci spotdzielczej byt spadek warto-
$ci naleznosci od sektora finansowego przy jednoczesnym szybkim (o 60%) wzroscie port-
fela papierow wartosciowych (szczegodlnie obligacji samorzadowych). Po stronie pasywow
sektora bankow spotdzielczych juz kolejny rok wystepuje wzrost zobowigzan (depozytow)
wobec sektora niefinansowego. Szybciej rosty depozyty gospodarstw domowych niz przed-
sigbiorstw. W 2014 roku wzrosty tez kapitaly wtasne bankow spotdzielezych. Banki te prze-
znaczyly na wzrost swoich kapitatow az 99% wyniku finansowego za rok poprzedni. Wynik
finansowy brutto sektora bankow spotdzielczych w ubiegtym roku wyniost 1 017 min zto-
tych 1 byt 0 6,6% wyzszy niz rok wczesniej (954 min ztotych), ale jednoczes$nie nadal duzo
nizszy niz w 2012 roku, a jego tempo wzrostu byto nizsze niz w catej bankowosci w Polsce
(7%). Na stosunkowo dobry wynik finansowy tego segmentu w 2014 roku wptynat gtownie
wzrost dochodow odsetkowych, wynikajacy ze wzrostu aktywow bankowych i silnej obniz-
ki kosztow odsetkowych (kosztu finansowania aktywow). O ile banki spétdzielcze dobrze
poradzity sobie z redukcja kosztow odsetkowych, to uzyskaty niewielki postep w zakresie
przychodow z prowizji.

Dochody z tytulu prowizji wzrosty tylko nieznacznie. Na poprawe wyniku pewien
wplyw miato takze ograniczanie wzrostu kosztow dzialania bankow spotdzielczych — wzro-
sty one tylko nieco o ponad 2%. Istotnie wzrosty natomiast odpisy aktualizujace z tytutu
utraty warto$ci aktywow. W konsekwencji wzrosly takze rezerwy (o 22,7%) oraz pogorszyt
si¢ wynik z tytulu rezerwy na ryzyko ogolne. Wskaznik kosztéw do dochodow CIR nieco
si¢ poprawit (ok. 67,5% w 2014 roku w stosunku do 70,7% w 2013 roku) ale byt on nadal
znacznie wyzszy niz w segmencie bankow komercyjnych. Dos¢ silnie wzrosto obcigzenie
wyniku podatkiem dochodowym. Efektywna stopa opodatkowania bankoéw spotdzielczych
wyniosta 23,5%, a wigc wyzej niz w przypadku bankéw komercyjnych.

Wskaznik zwrotu netto z aktywow (ROA) w bankach spotdzielczych wyniost w 2014
roku 0,77% 1 spadt w stosunku do roku 2013 (0,82%). Rentownos¢ aktywow w bankach
spotdzielczych byta w 2014 roku nizsza niz w catym sektorze bankowym, w ktérym wynio-
sta 1,1%.

Wskaznik zwrotu z kapitatu (ROE) ulegt silnemu pogorszeniu juz w 2013 roku (z 12,4%
w 2012 roku do 8,6%), a w nastepnym roku nastapito dalsze jego obnizenie — do 8,3%. Jest
to o ponad 4 p.p. gorszy wynik niz w catym sektorze bankowym.

Zeszyty-naukowe-43_2015.indd 118 @ 2015-11-09 15:23:54



MAREK KULCZYCKI 119
Szanse i wyzwania dla bankow w Polsce

Sektor bankowy w perspektywie najblizszych 5 lat stoi przed ogromnymi wyzwaniami,
ale stanowi tez obszar duzych potencjalnych mozliwos$ci, mimo nie najlepszej opinii wize-
runkowej (nie tylko w Polsce) i rosnacej presji regulacyjnej, w tym presji na dokapitalizo-
wanie poszczegolnych bankow.

Szanse dla bankowosci

Polski system bankowy zatrudnia ponad 170 tys. pracownikow, na ogot dobrze wyksztat-
conych i przygotowanych do zawodu. Banki s3 w zdecydowanej wickszo$ci nowoczesne
i innowacyjne. Sektor bankowy pozostaje zdrowy i bezpieczny. Warto zauwazy¢, ze kryzys
gospodarczy w Hiszpanii, Irlandii, Islandii, Stowenii i na Cyprze zaczat si¢ od problemow
bankowych. Polska nie wpadta w recesj¢ po 2009 roku, bo miata dobry, stabilny system ban-
kowy. Polskie banki sg wlasnoscia przewaznie prywatnych akcjonariuszy, a wigc w duzej
mierze sg uniezaleznione od decyzji politycznych mogacych wptywac na zarzadzanie nimi.
Akcjonariusze polskich bankéw, w wickszo$ci zagraniczni, zwigkszyli kapitaly bankow,
usprawnili zarzgdzanie, wprowadzili nowoczesne systemy informatyczne. Wartos¢ kredy-
tow zagrozonych i niesplacanych nie zagraza bezpieczenstwu i stabilnosci bankow. Tzw.
toksyczne aktywa nie stanowig w bilansach polskich bankéw znaczacej pozycji w przeci-
wienstwie do wielu bankow krajow Zachodu. Praktycznie wszystkie banki w Polsce spetnia-
ja ostre kryteria regulacyjne i nadzorcze, nie tylko krajowe (KNF, NBP), ale i Bazylejskiego
Komitetu Nadzoru Bankowego. To stwierdzenie nie dotyczy oczywiscie SKOK-ow, ale au-
tor nie zalicza ich do sektora bankowego per se.

Jezeli politykom nie pozwoli si¢ na rgczne sterowanie sektorem bankowym, banki
w Polsce beda miaty ogromne szanse na kontynuacje dobrej passy i przyczynianie si¢ do
dalszego rozwoju gospodarczego Polski. Najwigksza szansa dla bankow jest kontynuacja
wzrostu gospodarczego w Polsce i popytu wewngtrznego, zardwno ze strony gospodarstw
domowych (kredyty na potrzeby konsumpcyjne i na potrzeby mieszkaniowe), jak i przedsie-
biorstw: niskie stopy procentowe zachecaja do finansowania bankowego, tak potrzeb inwe-
stycyjnych, jak i potrzeb biezacych — na cele operacyjne. Dobre wyniki polskiego eksportu
zaroéwno w 2014 roku, jak i w pierwszej potowie 2015 roku réwniez stanowiag bodziec do
zwigkszania zdolnosci produkcyjnych przedsigbiorstw.

Prognozy globalne dla rozwoju eksportu sg dobre. Wedtug najnowszych szacunkoéw
MFW, $wiatowy PKB wzro$nie w 2015 roku o 3,3%. Z prognoz MFW nie wynikaja nega-
tywne skutki kryzysu w Grecji dla naszych gtéwnych partnerow handlowych. PKB Niemiec
wzrosnie w 2015 roku o 1,6%, a w przysztym — o 1,7%, Francji — odpowiednio o 1,2%
1 1,5%. Euroland (z wyjatkiem Grecji) wyjdzie w tym roku z recesji. Rowniez gospodarka
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Rosji ma szans¢ na zakonczenie spadkow juz w 2016 roku (wzrost o ok. 0,2%), przy progno-
zowanym spadku w 2015 roku o 3,4% w stosunku do 2014 roku.

Finansowanie pochodzace z bankow (kredyty) jest i bedzie nadal gtdéwnym zrodtem
plynnosci dla przedsigbiorstw szczegdlnie matych i srednich, ktore nie moga sobie pozwoli¢
na emisj¢ obligacji korporacyjnych i korzystanie z innych mozliwosci oferowanych przez
rynek kapitatowy w Polsce. Dla klientow indywidualnych, szczegolnie tych mtodszej gene-
racji istotne beda mozliwosci, ktore oferujg banki w dziedzinie obshugi on-line i bankowo-
$ci mobilnej. Bankowo$¢ mobilna (obstugiwana za pomoca smartfonow i tabletow) bardzo
szybko rosnie w $wiecie. Na przyktad w USA ten rodzaj ustug bankowych wzrost prawie
0 50% od 2012 roku. Moze nie w takim tempie, ale szybko bedzie rosna¢ zainteresowanie
bankowoscia mobilng takze w Polsce. Wygraja te banki, ktore potrafig dostosowac si¢ do
preferencji mtodych klientow i dotrze¢ do nich, w szczegdlnosci za pomocg medidow spo-
tecznosciowych, dotad niedocenianych czy wrecz lekcewazonych przez tradycyjne banki.
Mtodzi klienci bankéw w mniejszym stopniu beda polegac na tradycyjnych doradcach ban-
kowych, a bardziej na opiniach znajomych z mediow spotecznosciowych i na sugestiach za-
mieszczanych na platformach internetowych. Bankowos¢ jest i bgdzie bardzo transparentna,
jesli chodzi o ceny i inne warunki transakcji wtasnie dzieki btyskawicznej informacji zdo-
bywanej za pomoca Internetu. Te banki, ktore zaoferuja swe produkty, atrakcyjne cenowo,
za pomoca platform cyfrowych wygraja walke o klienta przysztosciowego. Wymagaé to
bedzie inwestycji nie tylko w sprzgt i oprogramowanie 1T oraz w bezpieczenstwo obrotu,
ale takze w odpowiednio kwalifikowanych pracownikéw (niekoniecznie etatowych) potra-
figcych skutecznie kontaktowac si¢ z klientami w nowoczesny sposob. Dla niektorych ban-
kow bankowos¢ elektroniczna, on-line i mobilna bedzie zagrozeniem, dla innych okazja do
zdobycia nowych klientow i poprawy zyskownosci, a dla wielu jednoczesnie zagrozeniem
i mozliwos$cia rozwoju biznesu. Jedno jest pewne — coraz wiecej klientow bedzie korzystac
z nowoczesnych kanalow dostepu, co wymusi na bankach przeprowadzenie restrukturyza-
cji, zmniejszenie liczby oddziatéw, obnizenie zatrudnienia, a tym samym redukcje kosztow
dzialania.

Coraz wigksze znaczenie w prowadzeniu dziatalnosci bankowej ma efekt skali, dlatego
rosnie zainteresowanie fuzjami i przejgciami.

W bankowosci tradycyjnej nowe mozliwosci dla bankoéw stwarza perspektywa dystry-
bucji §rodkow unijnych w okresie 2014-2020. Podobnie jak poprzednio, warunkiem sko-
rzystania z pomocy unijnej bedzie wniesienie wktadu wtasnego. Podmiotom, ktore nie maja
dostatecznych srodkow wihasnych banki moga pomoc oferujac finansowanie pomostowe lub
wrecz kredyty na pokrycie wktadu wiasnego.

W 2014 roku zakonczono praktycznie ostatnie wyplaty z programow operacyjnych 2007-
2013. W wigkszosci srodki kierowane byty do podmiotéw spoza zainteresowania sektora
bankowego. Stad w wynikach bankow za ubiegly rok produkty zwigzane ze srodkami unij-
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nymi nie odgrywaja zasadniczej roli. W roku 2014 trwaly jednoczesnie intensywne przy-
gotowania sektora bankowego do udziatu bankéw w nowych programach finansowanych
lub wspotfinansowanych przez Uni¢ Europejska. Gtownym inicjatorem i koordynatorem
tych prac byt Zwigzek Bankéw Polskich (ZBP). ZBP przekazywat bankom informacje oraz
przedstawial regulatorom stanowiska i rekomendacje Srodowiska bankowego w sprawie
przede wszystkim wiaczenia bankow do systemu dystrybucji srodkow unijnych w latach
2014-2020. Ogtloszenie konkurséw dla bankow lub dla klientéw bankow nastapi prawdopo-
dobnie nie wczesniej niz w drugiej potowie 2015 roku.

W tym kontekscie pewng szansg dla bankéw moze by¢ poszerzenie oferty dla matych
przedsigbiorstw i mikrofirm, dostosowujgc dodatkowe ustugi do ich potrzeb, postrzeganych
holistycznie (planowanie strategiczne, ksiggowos$¢ itp.). Niektore ustugi moga sie przelozy¢
na prowizje, a docelowo takze na kredyty.

Od 2015 roku otworzg si¢ takze nowe mozliwosci dla bankow oferujacych kredyty
mieszkaniowe i hipoteczne. Planowana jest nowelizacja ustawy o Bankach Hipotecznych,
co powinno ozywi¢ rynek listow zastawnych. W Polsce udziat listow zastawnych w finan-
sowaniu mieszkaniowych kredytow hipotecznych wynosi obecnie 0,9%, podczas gdy np.
w Czechach — 47,7%, w Norwegii — okoto 43%, na Stowacji — 27%, a we Francji — 24,9%.
Wynika to ze stabo rozwinietego rynku papierow wartoSciowych w Polsce (poza rynkiem
gietdowym i papierami emitowanymi przez Ministerstwo Finansow i NBP) oraz stabosci sa-
mego prawa o bankach hipotecznych. Banki oferujace kredyty dtugoterminowe, w szczegol-
nosci mieszkaniowe kredyty hipoteczne, nie majg dostgpu do stabilnych wieloletnich zrodet
finansowania. Wystepuje wyrazna nierownowaga mig¢dzy krotkim finansowaniem z depo-
zytow a dtugim okresem (25-30 lat) finansowania w przypadku kredytow mieszkaniowych.
Obecnie finansowania dla bankéw mieszkaniowych o terminie ponad 5 lat praktycznie nie
ma na polskim rynku. Dzieki emisjom listow zastawnych banki beda mogty latwiej pozy-
ska¢ stabilne finansowanie o charakterze dlugoterminowym.

Kilka bankéw (m.in. BZ WBK, PKO BP, mBank, ING BS) rozwaza w tym kontek-
scie wprowadzenie statego oprocentowania kredytow mieszkaniowych na okres 5-7 lat
(BZ proponuje stawke 3,95% na pig¢ lat). Obecnie nominalne oprocentowanie zmienne,
uzaleznione od stawki WIBOR 3M (np. 1,72% w dniu 8 lipca 2015 roku) i marzy banku
ustalanej indywidualnie dla kazdego klienta (na ogot 1,5-2,5%) wynosi §rednio ok. 3,9% dla
kredytow 30-letnich w wysokosci 250 000 zt (przy wartosci nieruchomosci 300 000 z1, a wiec
przy wskazniku LTV wynoszacym ok. 80%) wedtug Comperia Analytics). Dla poréwnania:
oprocentowanie to zmieniato si¢ w ostatnich dwoch latach nastepujaco: lipiec 2013 —4,73%,
lipiec 2014 — 4,88%, listopad 2014 — 4,20%, lipiec 2015 — 3,92%.

State stopy procentowe, nawet jesli ograniczone do pierwszego okresu kredytowania
(5 lat sposrod np. 30 lat nominalnego okresu kredytowania), moga by¢ dla klientow bankow
korzystne, bowiem stabilizujg warunki kredytu na pewien okres, zmniejszajac ryzyko wyni-
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kajace z ewentualnych zmian stopy procentowej. Bedzie to takze dobra okazja dla bankow
stwarzajgca mozliwo$¢ pozyskania nowych klientow skuszonych statymi stopami. Stanowi
to jednoczes$nie pewne zagrozenie biznesowe dla bankow. Moze wystapi¢ tzw. arbitraz
(refinansowanie kredytow przez konkurencje oferujagca w danym momencie lepsze stopy,
np. zmienne). Banki mogg probowac broni¢ si¢ przed utrata klientow wprowadzajac np.
zakaz splacania kredytu przed terminem 5-letnim (wysokie kary), co moze z kolei by¢ zle
odebrane przez klientow, pogorszajac i tak juz nadszarpnieta, m.in. przez kredyty walutowe,
reputacje bankow.

W rozwazanym systemie kombinacji stopy stalej ze zmienng, po uptywie okresu statej
stopy klient bedzie placit stawke zmienna uzalezniong od biezacej wartosci stawki bazowe;j,
np. WIBOR oraz marzy banku, ktéra tez moze by¢ zmienna lub stata (WBK planuje stata
marze w wysokos$ci 1,9% na caty okres kredytowania). Dla bankéw taki model z jedne;j stro-
ny stanowi mozliwo$¢ okresowej stabilizacji przychodow odsetkowych, a z drugiej strony
stanowi ryzyko rynkowe. W warunkach niskiej inflacji stata marza bankowa ma dla banku
sens. Jezeli natomiast oficjalne stopy procentowe zaczng znacznie rosng¢ w wyniku zagro-
zenia inflacyjnego, to stala marza banku na poziomie np. ponizej 2 p.p. moze by¢ nie do
utrzymania (ryzyko ujemnej realnej marzy banku).

State stopy procentowe dla kredytow hipotecznych nie sg niczym nowym. Uzywane sa
na zachodzie Europy, na ogot jednak na okresy 2-5 lat. Potem stosowana jest stopa zmienna
oparta na tzw. Benchmarku, np. LIBOR 6M plus marza banku. Stale stopy byly juz wcze-
$niej praktykowne w Polsce, ale banki odeszty od stop statych w warunkach duzej zmienno-
$ci stop rynkowych. State stopy procentowe dla klienta powinny by¢ powigzane ze stalymi
stopami od listow zastawnych — stawki oprocentowania jakie banki hipoteczne bedg ptaci¢
swym wierzycielom.

Dodatkowa szanse dla bankéw oferujacych kredyty hipoteczne moze stanowi¢ nowa
wersja programu pomocy budzetowej dla mtodych matzenstw. Prawdopodobnie w drugiej
potowie roku 2015 bedzie mozna kupi¢ uzywane mieszkanie korzystajac z budzetowej do-
platy do kredytu w ramach programu ,,Mieszkanie dla Mtodych” (MdM). W zwigzku z tym
oczekiwana jest znizka cen mieszkan, ale nie tych najtanszych, bo te prawdopodobnie po-
drozeja. Deweloperzy dostosuja si¢ do limitow MdM. Mozna tez spodziewac si¢ naginania
sytuacji klientow do wymogow programu — np. dwie umowy: jedna z nizszg ceng za miesz-
kanie, dopasowang do limitow programu, a druga z podwyzszong ceng, np. za garaz itp.

Program ,,Mieszkanie dla Mtodych” funkcjonuje od poczatku 2014 roku. Jest nastepca
poprzedniego, wygaszonego juz programu ,,Rodzina na swoim”. MdM to rzagdowy program
wsparcia 0s6b w wieku do 35 lat w nabyciu pierwszego, w oryginalnej wersji — nowego
mieszkania. W zatozeniu polega on na udzieleniu ze srodkow budzetowych dofinansowania
wktadu wlasnego przy zakupie mieszkania oraz dodatkowej pomocy finansowej w formie
splaty czgsci kredytu. Dofinansowanie ma zastosowanie przy kredytach na nabycie lokalu
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mieszkalnego lub domu jednorodzinnego, ktory bedzie zaspokajal potrzeby mieszkaniowe
kupujacych mieszkanie. W pierwszym roku obowigzywania programu udato si¢ wykorzy-
sta¢ tylko niewielka cze$¢ przeznaczonych na niego srodkow. Wedtug danych BGK, do kon-
ca listopada 2014 roku wydano na ten program 210,9 mln ztotych, czyli okoto 35% z zapla-
nowanych 600 mln ztotych doptat. Wynika to z wysokosci ustalonych limitéw cen mieszkan
kwalifikowanych do doptat, ktore odbiegaty od tych oferowanych na rynku. Zaplanowane
na 2015 rok zmiany w programie majg w zatozeniu zwickszy¢ jego dostepnosé¢ dla klientow,
co powinno by¢ korzystne zaréwno dla nabywcoéw mieszkan, bankow oferujacych takie kre-
dyty, jak 1 dla samego budzetu panstwa. Doptaty z budzetu do kredytow w ramach programu
MdM najprawdopodobniej zwroca si¢ w postaci wzrostu wptywow z VAT, CIT i PIT wyni-
kajacych z lepszej koniunktury na rynku mieszkan, materiatdow budowlanych, wyposazenia
mieszkan, zakupu mebli itd. — jest to typowy efekt mnoznikowy.

Wyzwania dla sektora bankowego

Tylko banki wykazujace duzy poziom innowacyjnosci i elastycznosci, ktore potrafia do-
stosowac si¢ do wymogdéw swych klientow bgda w stanie przetrwac i umocni¢ swa pozy-
cje na rynku finansowym. Banki polskie w wigkszosci do tej pory dobrze zdaty egzamin
z dostosowywania si¢ do wymogow rynku (klientow i nadzoru finansowego). Dotyczy to
w szczegolnosci bankéw duzych, majacych zwiagzki kapitatowe z tzw. spotkami — matkami
oraz nielicznych bankow czysto polskich — z polskim kapitalem wigkszosciowym (PKO BP,
BGK). Czy tak bedzie dalej? Czeka nas fala konsolidacji i zmian wtasnosciowych. Nastepny
okres 5-10 lat przetrwajg tylko banki korzystajace z efektu skali (a wige duze), mogace
sprosta¢ wymogom kosztowym, ale tez banki niszowe, koncentrujgce si¢ na wybranych pro-
duktach czy segmentach klientow oraz niektore banki lokalne (spotdzielcze) znajdujace sie
najblizej klienta, ktoérego obstuguja, niskokosztowe, jednoczesnie nie podejmujgce nadmier-
nego ryzyka kredytowego i rynkowego. Banki, ktore nie beda w stanie si¢ dostosowa¢ do
nowej sytuacji beda przejete albo dobrowolnie, albo zostang do tego zmuszone przez rynek
badz regulatora w obliczu zblizajacego si¢ bankructwa.

Mozna zauwazy¢ rysujacy sie w bankowosci trend do komodytyzacji (commoditization)
czyli ujednolicania produktow bankowosci detalicznej. W takiej sytuacji banki moga si¢
odréznia¢ wytacznie podejsciem do klienta przez dostosowanie oferty do jego potrzeb po-
znanych na podstawie informacji o statusie, preferencjach, aktywnosci, stylu zycia itp. Juz
dzi$ banki maja bardzo wiele informacji o swych klientach, ale niekoniecznie potrafia te
informacje skutecznie wykorzystac.

Analitycy finansowi wymieniajg rézne pomysly na utrzymanie nadal wysokich zyskow
przez banki detaliczne, np. przez pozyskiwanie duzej liczby nowych klientow, najlepie;
o wigkszych dochodach. Taka szansa istnieje w zwigzku z dobrymi wynikami i prognozami
dla catej gospodarki. Polacy powinni stopniowo zarabia¢ coraz wiecej, bo $rednia ptaca
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w gospodarce systematycznie rosnie. Zgodnie z prognozami, w tym roku wzrost $redniej
ptacy w Polsce wyniesie 3,7%.

Wyzwan dla bankow zarowno w biezacym roku, jak i w najblizszych latach bedzie
z pewnoscig wiele. Gtéwnym bedzie zapewnienie skutecznego (oplacalnego) funkcjono-
wania bankow w $rodowisku niskich stop procentowych, ktore nie pozwala na realizacje
wysokiej marzy odsetkowej. Koszty kredytu w Polsce sa najnizsze w historii (nawet w sto-
sunku do boomu kredytowego w latach 2006-07). Oprocentowanie kredytu konsumpcyjnego
spadto z 12,6% w maju 2014 roku do 8,8% w maju 2015 roku, kredytu mieszkaniowego —
7 4,6% do 3,6%, stawki kredytow dla przedsiebiorstw — z 4,7% do 3,6%.

Oficjalne stopy procentowe ustalane przez Rade Polityki Pienigznej po obnizkach w paz-
dzierniku 2014 roku i marcu 2015 roku sg najnizsze w historii.

Obrona bankéw moze polega¢ na wzroscie wielkosci aktywow generujacych odsetki
(kredytow), ale szybki wzrost portfela kredytowego, nawet jesli bytby on mozliwy z punktu
widzenia popytu na kredyty, moze grozi¢ pogorszeniem jego jakosci, zwlaszcza gdy po pew-
nym czasie nastgpi wzrost rynkowych stop procentowych, zwigkszajac ryzyko niesptacalno-
$ci kredytu przez klientow obarczonych wyzszym, niz planowali obcigzeniem finansowym
w postaci odsetek do zaplacenia. Ponadto, niskie stopy procentowe powoduja, ze poziom
dopuszczalnego oprocentowania kredytow konsumenckich staje si¢ niski, niekiedy niepo-
krywajacy stopy ryzyka tego portfela. Kolejnym wyzwaniem bedzie proba efektywnego
zarzadzania portfelem walutowych kredytow mieszkaniowych udzielonych w poprzednich
latach.

Marze kredytowe bankow, szczegolnie w odniesieniu do kredytow hipotecznych sg do$¢
stabilne i rekordowo niskie. Mimo to Polacy nieche¢tnie decyduja sie na kredyty mieszkanio-
we 1 konsumenckie. Niski poziom stop procentowych na takie kredyty nie przektada si¢ na
zwigkszony popyt na te kredyty. Wprawdzie wartos$¢ kredytow dla gospodarstw domowych
byta w czerwcu 2015 roku, wg danych NBP, wyzsza o 7,9% niz przed rokiem (wyniosta
624,5 mld zt), a dla firm 0 6,9% (313,5 mld z}), ale prognozy pokazywaly wyzsze wzrosty:
0 13,6% dla gospodarstw i 14% dla firm. Rok 2014 byl najgorszy od 10 lat (od 2005 roku)
pod wzgledem liczby udzielonych kredytow hipotecznych. Niewiele lepiej bylo w kredy-
tach konsumpcyjnych.

Szukanie zrodet dodatkowych przychodéow w dochodach pozaodsetkowych jest dla ban-
kow wyzwaniem natychmiastowym, bo nic nie zapowiada, by w najblizszym czasie odsetki
od kredytow miaty znaczaco wzrosna¢. W najblizszym czasie oczekuje si¢ stopniowego
wzrostu optat za prowadzenie konta i za uzytkowanie karty platniczej. W maju 2015 roku ta-
kie optaty wzrosty np. w PKO BP. W czerwcu T-Mobile Ustugi Bankowe wprowadzit optate
warunkowg za karte debetowa. Rowniez taka optata pojawi si¢ w Meritum Banku. W lipcu
Bank Pocztowy zapowiedziat podwyzki optat za konto, a mBank za karty.

Zeszyty-naukowe-43_2015.indd 124 @ 2015-11-09 15:23:54



MAREK KULCZYCKI 125

Przez wiele lat stosunkowo wysokie stopy procentowe i optaty interchange pozwalalty
bankom rywalizowa¢ o klientow, oferujac im wiele ustug za darmo lub znacznie obnizajac
optaty za ROR-y, wydanie karty platniczej, korzystanie z sieci bankomatow. Jesli dotych-
czas banki budowaty swoj wizerunek instytucji, w ktorej wszystko jest za darmo — np. pro-
wadzenie konta, karta ptatnicza, przelewy — to trudno bedzie teraz przekona¢ klientow do
tego, ze ustugi i produkty muszg kosztowac i to ostatecznie klient musi za nie zaptacic.

Kolejnym wyzwaniem dla bankéw jest kilkukrotna obnizka stawek optat za uzywanie
kart ptatniczych, tzw. interchange fee. Utrata dochodéw z tego tytutu nie zostanie zrowno-
wazona rozszerzeniem skali operacji bezgotdéwkowych i zwigkszeniem sieci firm akcep-
tujacych ptatnosci kartami. Dochody z tego Zrodla sa bankom potrzebne dla zwigkszenia
bezpieczenstwa i unowoczesnienia ushug ptatniczych oferowanych swym klientom.

Jednym z najistotniejszych wyzwan dla bankow juz jest i nadal bedzie wzrost kosztow
dziatania bankéw w wyniku silnego podnoszenia wielkosci obcigzen bankéw na Bankowy
Fundusz Gwarancyjny. To banki, a posrednio ich klienci zostali faktycznie obciazeni petny-
mi kosztami restrukturyzacji sektora SKOK i upadtosci poszczegdlnych Kas oraz gwattow-
nie zwigkszonymi optatami na BFG w wyniku konieczno$ci wyptacenia w catosci depozy-
tow gwarantowanych w tych Kasach.

Powaznym wyzwaniem regulacyjnym dla bankéw jest takze wdrazanie norm ostrozno-
sciowych wynikajacych z zasad Bazylei III oraz z dyrektyw unijnych zwigzanych z pakie-
tem CRD IV/CRR. Przede wszystkim dotyczy to nowych wymagan kapitalowych, ale takze
norm ptynnosciowych, co bedzie wymaga¢ od bankéw poniesienia dodatkowych kosztow.
Koszty zwicksza si¢ rowniez wskutek rosngcych wymagan sprawozdawczych naktadanych
na banki. Nierozwigzany pozostaje problem wymiany informacji gospodarczych (w tym do-
stepu bankéw do danych skarbowych i ZUS), a takze skuteczne proby ostabienia pozycji
bankow w obrocie gospodarczym (np. przez likwidacje Bankowego Tytutu Egzekucyjnego,
traktowanego jako nieuzasadniony przywileju nadany bankom, a nie instrument ogranicza-
jacy ryzyko kredytowe i wzmacniajacy bezpieczenstwo na rynku finansowym).

Dla bankéw spotdzielczych istotnym wyzwaniem bedzie utrzymanie zdrowej proporcji
miedzy tempem wzrostu akcji kredytowej a szybkoscia i skalg pogarszania si¢ jakosci port-
fela kredytowego. Blisko 20% wzrost nalezno$ci z utratg wartosci w bankach spotdzielczych
oraz spadek jakosci portfela kredytowego ponizej poziomu bankéw komercyjnych powinny
sta¢ si¢ powaznym ostrzezeniem dla tego sektora.

Wazne s3 tez dla bankow wyzwania zwigzane z sytuacja polityczng. Prawo i Sprawiedliwos¢
chce wprowadzi¢ podatek bankowy i pozyska¢ w ten sposob 5 mld zt. Podatek ma wynies¢
0,39% aktywow. Kandydat na premiera z ramienia PiS, Beata Szydlo jest zdania, ze ban-
ki w Polsce maja uprzywilejowang pozycj¢. Uwaza ona, ze banki powinny podzieli¢ si¢
swoimi zyskami ze spoteczenstwem. Takie populistyczne stwierdzenia politykéw powodu-
ja natychmiastowe, oczywiscie niekorzystne dla rozwoju gospodarczego, reakcje rynkow
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finansowych. Branzowy WIG Banki spadt po tym o$wiadczeniu (dnia 7 lipca 2015 roku)
0 3,27 %, podczas gdy indeks catego rynku WIG spadt o niecate 2 %.

Agencja Fitch oszacowata, ze podatek w wydaniu PiS kosztowatby banki 6,1 mld zt
rocznie czyli ok. 1/3 zysku sektora przed opodatkowaniem. Po wprowadzeniu podatku ban-
kowego najmocniej ucierpiatyby najmniejsze i najmniej zyskowne banki typu: Getin Noble
Bank czy BOS, ale takze banki duze, takie jak PKO BP, mBank i Millennium odczulyby
skutki zapowiedzi PiS. Dzienne spadki w lipcu 2015 roku siggaty 3-5%.

Kolejny pomyst politykow zwigzany z przewalutowaniem kredytow walutowych we
frankach szwajcarskich moze kosztowa¢ banki w Polsce od 9 mld ztotych (w wersji opty-
mistycznej) do nawet 64 mld zlotych (w wersji PIS 1 wersji przeglosowanej pierwotnie
w Sejmie w wyniku propozycji SLD). Nic dziwnego, ze ceny akcji, nie tylko bankow, spa-
daja. Konsekwencje dla budzetu mogg by¢ podwdjnie katastrofalne.

Innym wyzwaniem dla bankow, wynikajacym z decyzji politycznych, aczkolwiek w tym
przypadku zwigzanych z praktyka krajow UE, bedzie prowadzenie darmowych rachunkow
dla tzw. nieubankowionych klientow. Od dtuzszego czasu banki starajg si¢ pozyskac takich
klientdéw szacowanych w Polsce na ok. 20-30 % dorostej populacji. Dotychczas nie byli oni
dla naszych bankow dos¢ atrakcyjni, jednak obecnie pozyskanie czgsci z nich moze by¢ dla
bankow oplacalne. Wydaje sie, ze to wyzwanie zostanie zalatwione przez decyzje zewnetrz-
ne.

Waznym wyzwaniem pozostaje tez obrona przed cyberatakami i zwalczanie oszustw
transakcyjnych, co ma ograniczy¢ straty zwigzane z tzw. fraudami. Zacie$nianie wspotpracy
z innymi bankami i wzmacnianie wlasnych systemow bezpieczenstwa jest koniecznoscia, co
bedzie wymagato poniesienia dodatkowych, zapewne znacznych kosztow.

Te i inne wyzwania powoduja, ze bankom niezmiernie trudno bedzie osiagnaé w przy-
sztodci poziom zysku i rentownosci podobny do osiagnietego w 2014 roku. Oczywiscie,
sektor bankowy pozostaje zdrowy i bezpieczny. Nie pojawiaja si¢ dzi$ istotne zagrozenia
systemowe, natomiast akcjonariusze, udzialowcy i klienci muszg by¢ przygotowani na
prawdopodobny spadek poziomu zyskéw realizowanych przez banki w Polsce w stosunku
do wynikow ostatnich lat.
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Banking Sector in Poland — Situation in 2014 and Challenges
for the Future

Summary

The banking sector’s financial performance in 2014 was very good, but the perspectives for the
years to come do not seem to be fortunate. Although the economy of Poland should further develop at
a fair rate, what is favourable for banks’ clients, therefore also for the banking sector, but there have
appeared new challenges. Banks will operate under the terms of low interest rates, uncertain situa-
tion in the international financial markets, caused by the slowdown of economic growth in the main
economies of the world and Europe, and particularly in China and among the most important trade
partners of Poland. A substantial element of the risk for the banking sector will undoubtedly be the
political situation in the country and related to it anxieties of the introduction of tax imposed on banks,
the unfavourable for banks resolution of the problem of foreign currency credits as well as insolvency
of SKOKs (savings and credit cooperatives, or credit unions).

The general conclusion of the study: the banking sector remains robust and safe and, despite
threats, has opportunities to still develop in the years to come. We have in Poland one of the safest
banking systems, not requiring support at the part of the state, or taxpayers.
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