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Wspotczesna gospodarka swiatowa charakteryzuje si¢ bardzo szerokim za-
kresem i intensywnoscia powigzan pomiedzy jej elementami. Dzigki procesom
globalizacyjnym przedsigbiorstwa maja stosunkowo duze mozliwosci interna-
cjonalizacji swojej dziatalno$ci, ktora dotyczy zaréwno sfery produkcyjnej, jak
i ustugowej. Niniejszy artykut jest poswigcony wybranym problemom, ktore do-
tycza okreslenia istoty, uwarunkowan i konsekwencji funkcjonowania wspoltcze-
snego niekapitatowego modelu migdzynarodowej produkeji i rozwoju (NEM), ze
szczegolnym uwzglednieniem migdzynarodowych umow licencyjnych i franchi-
singowych.

Charakterystyka niekapitatowego modelu miedzynarodowej
produkcji i rozwoju

Wspotczesne korporacje coraz czesciej decydujg si¢ na umi¢dzynarodowie-
nie swojej dziatalnos$ci, upatrujac w niej wiele korzysci. Postepujaca liberalizacja
handlu migdzynarodowego i przeptywu kapitatu, rozwo6j nowych technik komu-
nikacyjno-informatycznych oraz nowych srodkow transportu stworzyly podstawy
do migdzynarodowej ekspansji przedsi¢biorstw!. Ekspansja ta moze by¢ realizo-

' A. Gorcezynska, Miedzynarodowa ekspansja przedsigbiorstw. W poszukiwaniu Zrédel wzrostu
wartosci rynkowej, CeDeWu, Warszawa 2008, s. 54.
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wana roznymi sposobami. W ujegciu konwencjonalnym wyrodznia si¢ pie¢ podsta-
wowych form: eksport, licencjonowanie, frenchising, joint venture oraz samo-
dzielne prowadzenie dziatalnosci za granica®. Korporacje transnarodowe budujac
swoje miedzynarodowe sieci produkcji decyduja nie tylko o lokalizacji, ale tak-
ze o sposobie prowadzenia kontroli i koordynacji operacji migdzynarodowych.
Niekapitalowy model miedzynarodowej produkcji i rozwoju jest rozwigzaniem
posrednim pomigdzy migdzynarodowa dziatalnoscig handlowa a bezposrednimi
inwestycjami zagranicznymi (rys. 1). NEM pozwala korporacjom transnarodo-
wym na utrzymanie ,,kompromisu” w zarzadzaniu ich tancuchami wartosci po-
przez rozwijanie ekspansji mi¢dzynarodowej, przy rownoczesnym zachowaniu
kontroli nad realizowanymi procesami gospodarczymi.
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Rys. 1. NEM jako kompromis migdzy handlem migdzynarodowym a BIZ
Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie: World Investment Report 2011, UNCTAD.

Zasadniczg cechg niekapitalowego modelu migdzynarodowej produkcji i roz-
woju, jako formy zarzadzania globalnym tancuchem wartosci korporacji trans-
narodowej, jest uzyskanie kontroli nad zagranicznym podmiotem gospodarczym
bez zaangazowania kapitatowego w ten podmiot. W przeciwienstwie do NEM ce-
cha charakterystyczng BIZ jest znaczace (10% udzialow) i dlugoterminowe za-
angazowanie w inwestycje na rynku zagranicznym?®, ale kwestia dlugofalowe-
g0 zaangazowania istnieje takze w przypadku NEM. Firmy partnerskie z rynkow
goszczacych staja si¢ integralng czgsécig globalnego tancucha wartosci korpora-
cji transnarodowej 1 w zwigzku z tym ich dziatalno$¢ istotnie wplywa na ogdlng
konkurencyjnos$¢ tych korporacji. NEM obejmuje rézne formy, m.in. takie, jak:
umowy licencyjne, franchising, kontrakty menedzerskie, kontrakty na poddosta-
wy, kontrakty farmerskie, inwestycje pod klucz oraz roznego rodzaju alianse stra-

2 A. Zorska, Ku globalizacji. Przemiany w korporacjach transnarodowych i gospodarce
swiatowej, PWN, Warszawa 1998, s. 187; Przedsigbiorstwo na rynku migdzynarodowym. Analiza
strategiczna, red. T. Golebiowski, PWN, Warszawa 1994, s. 52 i dalsze.

Biznes Migdzynarodowy. Od internacjonalizacji do globalizacji, red. M.K. Nowakowski, SGH,
Warszawa 2005, s. 323.
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tegiczne®. Niektore formy migdzynarodowych NEM poréwnywane sg z BIZ ze
wzgledu na motywy ich dziatalnosci, a takze fakt, iz czesto powodujg transfer ak-
tywow, zasobow, technologii, a takze know-how do firm krajow goszczacych (np.
franchising, kontrakty na poddostawy). NEM jest nierozerwalnie zwigzany z mig-
dzynarodowym handlem i wptywa na globalng struktur¢ handlu w wielu bran-
zach. W takich dziedzinach, jak czgsci samochodowe, elektronika, hotelarstwo
czy ushugi IT kontrakty na poddosatwy i uslugi outsourcingowe stanowig bar-
dzo duza cze$¢ catkowitej wymiany handlowej. NEM jest zatem dla wielu krajow
gltéwnym sposobem osiggniecia wzrostu eksportu i zasadniczym czynnikiem do-
stepu do globalnego tancucha wartosci korporacji transnarodowych. Szacuje sie,
ze w 2010 r. NEM na calym $wiecie wygenerowat okoto 2,1 bln USD ze sprze-
dazy, w tym duza czes¢ tej kwoty przypada na kraje rozwijajace i transformuja-
ce si¢. Zestawienie wartosci sprzedazy generowanej przez poszczegoélne formy
NEM przedstawia rys. 2.

0,8
Bln USD
0,6+

0,4+

Kontrakty Franchising Umowy licencyjne Kontrakty na
menedzerskie poddostawy i ustugi
outsoursingowe

Rys. 2. Globalna warto$¢ sprzedazy roéznych form miedzynarodowego NEM, 2010 r.
Zrédto: Ibid.

Na globalng warto$¢ sprzedazy miedzynarodowego NEM sktadaja sie: kon-
trakty na poddostawy i ustugi outsourcingowe — okoto 1,3 bln USD, umowy li-
cencyjne — okoto 350 mld USD, umowy franchisingowe — 340 mld USD oraz
kontrakty menedzerskie — 100 mld USD. Przedstawione szacunki nie sg w pet-
ni kompletne, gdyz nie obejmuja wartosci sprzedazy ze wszystkich funkcjonuja-
cych form mi¢dzynarodowego NEM (np. kontraktow farmerskich czy alianséw
startegicznych, ktorych warto$¢ jest trudna do okreslenia). W skali gospodarki
swiatowej okoto 18-20 mln pracownikow jest bezposrednio zatrudnionych w ra-
mach NEM, z ktorych wigkszo$¢ pracuje w ramach umow franchisingowych,

4 M. Gorynia, Strategie migdzynarodowej ekspansji przedsigbiorstw, PWE, Warszawa 2007, s. 185
i dalsze.
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ustug outsourcingowych czy kontraktow na poddostawy. NEM jest dostarczycie-
lem ogromnej liczby miejsc pracy w krajach rozwijajacych i transformujacych
si¢ (Srednio 80%). Na przyktad, w ramach realizowania kontraktow na poddosta-
wy, w przemysle elektronicznym 90% miejsc pracy przypada na kraje rozwijajace
1 transformujace si¢, w ramach ustug outsourcingowych (ustug IT oraz ushug dla
biznesu) — 70%, a w ramach umow franchisingowych (sprzedaz detaliczna, hote-
larstwo, restauracje i catering) — 60%.

Inwestorzy, ktorzy rozwijaja swoja dziatalno§¢ na rynkach zagranicznych
w ramach NEM wsrod gtownych korzysci wymieniaja: relatywnie nizsze zaan-
gazowanie kapitatowe (dotyczy zarowno kapitatu inwestycyjnego, jak i obroto-
wego), a co za tym idzie, nizsze ryzyko, mozliwo$¢ bardziej elastycznego dosto-
sowania si¢ do zmian cyklu koniunkturalnego i popytu oraz mozliwos¢ rozwoju
dziatalnosci w sektorach pokrewnych, ktéra moze by¢ realizowana po nizszych
kosztach i bardziej skutecznie przez podmioty wspdlpracujace.

Czynniki determinujace lokalizacje NEM

Rozwoj réznych form NEM jako sposobu umig¢dzynarodowienia dziatalno-
$ci biznesowej wynika zardwno ze strategicznych wyboréw korporacji, jak i uwa-
runkowan, jakie oferujg gospodarki goszczace. Mozna zauwazy¢, ze uwarunko-
wania, ktore sg brane pod uwage przy lokalizacji BIZ sg takze istotne z punktu
widzenia lokalizacji roznych form NEM. Czynniki te zwykle rozpatruje si¢ w ra-
mach trzech obszardw, tj. uwarunkowan politycznych, udogodnien dla prowadze-
nia biznesu, czynnikéw ekonomicznych (tab. 1).
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Tabela 1

Czynniki lokalizacji oraz ich znaczenie dla dziatalnosci w ramach BIZ oraz NEM

Czynniki istotne zaréwno dla BIZ
i NEM

Czynniki bardziej istotne dla BIZ

Czynniki bardziej istotne dla NEM

Uwarunkowania polityczne

— Stabilno$¢ gospodarcza,
polityczna i spoteczna

— Polityka dotyczaca zasad
konkurencji

— Polityka handlowa

— Polityka podatkowa

Przepisy dotyczace wejscia

na rynek i prowadzenia
dziatalnosci

Standardy dotyczace
traktowania zagranicznych filii
Mozliwos$ci zawierania
mi¢dzynarodowych uméw
inwestycyjnych

Polityka prywatyzacyjna

— Stabilne prawo dotyczace umow
handlowych

— Szczegbdtowe przepisy regulujace
funkcjonowanie réznych form
NEM (np. z rozréznieniem
umow licencyjnych i uméw
franchisingowych)

— Ochrona wtasnosci intelektualnej

Udogodnienia dla prowadzenia biznesu

— Redukcja kosztow zaktadania
i prowadzenia biznesu

Udogodnienia i zachety
inwestycyjne

Przepisy ochronne

Zapewnienie udogodnien
socjalnych (np. wysoki standard
zycia)

— Podejmowanie dziatan majacych

na celu:

— Modernizacje technologii,
podnoszenie jakosci
i standardow wydajnosci firm
lokalnych

— Zwigkszenie
przedsigbiorczosci firm
lokalnych

— Dotacje, ulgi podatkowe dla
rozpoczynajacych dziatalnos¢

— Dostep do informacji

— Budowanie wsrod lokalnych
firm $wiadomosci szans, jakie
daje wspotpraca w ramach NEM

— Tworzenie standardow
dotyczacych warunkow pracy
oraz CSR w lokalnych firmach

Czynniki ekonomiczne

— Dostep do infrastruktury

— Wielkos¢ i tempo wzrostu rynku

— Dochéd na mieszkanca

— Dostep do rynkow
regionalnych i rynku
globalnego

— Uwzglednienie specyficznych
preferencji klientoéw danego
rynku

— Dostep do surowcow,
taniej sity roboczej
i wykwalifikowanych
pracownikéw

— Niskie koszty czynnikow
produkeji i prowadzonej
dziatalno$ci (transport,
komunikacja, energia itp.)

Dostep do strategicznych
aktywow, takich jak
nowoczesne technologie
Ochrona wlasno$ci
intelektualnej

Dostep do infrastruktury
0 znaczeniu strategicznym

— Dostep do lokalnych
wiarygodnych przedsigbiorcow
i partnerow biznesowych

— Dostep do lokalnego kapitatu
(np. zrodet finansowania)

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie: World Investment Report 2011, UNCTAD.
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Mogtoby si¢ wydawaé, ze uwzgledniajac te dwa sposoby umiedzynarodo-
wienia dzialalnosci przedsiebiorstw, kraje rozwijajace i transformujace si¢ moga
wptywac na ten wybor. Tymczasem gospodarki goszczace, ktore starajg sie¢ by¢
atrakcyjne dla inwestoréw zagranicznych moga mie¢ problemy o charakterze po-
litycznym i ekonomicznym, aby stosowac si¢ do wymagan umow mie¢dzynarodo-
wych lub tworzy¢ zachety podatkowe.

Umowy franchisingowe i licencyjne jako formy
miedzynarodowego NEM

Umowy franchisingowe i licencyjne zawierane z partnerami zagranicznymi
to przyktady form mig¢dzynarodowego niekapitatowego modelu produkeji i roz-
woju. Wartos¢ swiatowej sprzedazy w ramach umow franchisingowych w 2010 r.
wyniosta prawie 2,5 bln USD, przy czym wartos¢ sprzedazy w ramach migdzyna-
rodowych uméw franchisingowych jest szacowana na kwote 330-350 mld USD.
Podstawowe parametry, takie jak: ilo$¢ funkcjonujacych systemow franchisingo-
wych, warto$¢ sprzedazy, liczba zatrudnionych, a takze udziat sieci franchisingo-
wych o charakterze migdzynarodowym znaczaco rdznig si¢ w poszczego6lnych re-
gionach $wiata (tab. 2).

Tabela 2

Charakterystyka $wiatowego systemu franchisingowego (2010 r.)

Obszar Liczba systemow Sprzedaz Zatrudnienie | Umowy mig¢dzynarodowe
franchisingowych | (mld USD) (tys.) (%)
Gospodarki rozwinigte 12 200 2210 12 400 10
Gospodarki rozwijajace 17 400 270 7540 30
i transformujace si¢
Swiat (razem) 30 000 2480 19 940 15

Zrbdto: Tbid.

Migdzynarodowe umowy franchisingowe stanowia okoto 15% wszystkich
uméw franchisingowych na calym $wiecie, przy czym w krajach wysoko roz-
winigtych gospodarczo stanowia 10-20%, a w krajach rozwijajacych i transfor-
mujacych si¢ okoto 30%. Bioragc pod uwage obszar gospodarek najlepiej roz-
winietych mozemy stwierdzi¢, ze w Europie udzial miedzynarodowych umow
franchisingowych wynosi okoto 20%, natomiast w USA i Japonii okoto 5%. Bar-
dziej zroznicowana jest sytuacja w przypadku krajow stabo rozwinietych gospo-
darczo i transformujacych si¢. Najwickszy odsetek migedzynarodowych umow
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franchisingowych zawieranych jest w krajach afrykanskich — szacuje sig, ze jest
ich okoto 70%. W gospodarkach azjatyckich i potudniowoamerykanskich udziat
ten wynosi okoto 20-25%, ale np. w Brazylii wskaznik ten ksztaltuje si¢ na po-
ziomie 10% — jest wigc na poziomie gospodarek wysoko rozwinietych. Na takich
rynkach, jak Meksyk, Federacja Rosyjska i Turcja wskaznik ten utrzymuje si¢ na
poziomie okoto 30-40% (rys. 3)°. Rozwijanie aktywnos$ci gospodarczej w ramach
sieci franchisingowych w tych obszarach §wiata jest zazwyczaj inicjowane przez
przedsigbiorstwa migdzynarodowe.

Europa
Potudniowo-Wschodnia A
i WNP

Azja

Ameryka Srodkowa
i Potudniowa

Afryka

USA

Japonia

Ewopa L ®0%

B Franchising krajowy O Franchising miedzynarodowy

Rys. 3. Udzial uméw franchisingu krajowego i migdzynarodowego w roznych obszarach $wiata
(2010 r.)

Zrédto: Tbid.

Migdzynarodowe umowy franchisingowe zawierane sg w roznych sektorach,
jednak najczesdciej pojawiaja si¢ w handlu detalicznym, sektorze restauracyjnym
(restauracje szybkiej obstugi), hotelarstwie, ustugach dla biznesu oraz innych (np.
edukacja, ustugi ochrony osobistej). W gospodarkach wysoko rozwinietych umo-
wy franchisingowe zawierane sg w sektorach ustug charakteryzujacych sie wysoka
warto$cig dodana (np. ustugi dla biznesu). W krajach rozwijajacych i transformu-
jacych si¢ najwazniejszymi sektorami dla tego rodzaju aktywnosci gospodarczej
sa sektory o relatywnie niskiej warto$ci dodanej (np. restauracje szybkiej obstugi,
handel detaliczny). Wigkszos$¢ duzych globalnych franchiserow pochodzi z kra-
jow rozwinietych, niezaleznie od tego, czy prowadza miedzynarodowy handel
luksusowych marek poprzez sieci franchisingowe w centrach handlowych, na lot-
niskach czy dzialaja w sektorze restauracyjnym. W ten sposob implementuja swoj
,»patent na sukces” na nowe rynki i ksztaltuja ,,mi¢dzynarodowy gust” konsumen-
tow. Zestawienie 15 najwiekszych globalnych sieci franchisingowych obejmuje
12 korporacji z USA oraz po jednej korporacji z Japonii, Wielkiej Brytanii oraz

5 World Inwestment Raport 2011, UNCTAD.
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Kanady (tab. 3). Wigkszo$¢ firm z tego zestawienia dziata w sektorze restauracji
szybkiej obstugi, a pozostate spotki to glownie sieci matych sklepéw samoobstu-
gowych (typu convenience shop — 7-Eleven) oraz sieci hoteli (np. Holiday Inn).

Tabela 3
Zestawienie 15 najwigkszych globalnych franchiseréw (2009 r.)
Firma Kraj Sprzedaz $wiatowa | Liczba kra_jf)W Liczbq zagranicznych
macierzysty (mln USD) ekspansji jednostek

Mc Donald's USA 70 693 117 18 049
7-Eleven Japonia 53700 15 29 225
KFC USA 17 800 109 7293
Subway USA 12 900 98 8376
Burger King USA 12 800 76 4391
Ace Hardware USA 12 500 70 220
Pizza Hut USA 10 400 95 4949
Circle K Stores Kanada 9150 8 3753
Wendy's USA 9000 47 725
Marriott Hotels and Resorts USA 8 540 72 183
Hilton Hotels and Resorts USA 7700 76 273
RE/MAX USA 7 500 98 2807
Taco Bell USA 7 000 21 203
Blockbuster USA 6200 21 2 820
Holiday Inn Hotels and Resorts UK 5840 100 433

Zrodto: Ibid.

Godna podkreslenia cechg globalnych sieci franchisingowych jest to, ze sa
one czesto bardzo rozproszone, a franszyzanci prowadza dziatalnos¢ w wielu roz-
nych krajach, najczeéciej rozwijajacych i transformujgcych si¢. Sie¢ restauracji
KFC (USA) funkcjonuje w 110 krajach na catym $wiecie, przy czym 75 z nich to
gospodarki rozwijajace si¢. Podobnie jest w przypadku Holiday Inn, ktore oferu-
je swoje ustugi w ponad 100 krajach catego $wiata, w tym w 80 krajach rozwija-
jacych sig.

Wsrod szezegodlnych przestanek, ktore bierze si¢ pod uwage przy wyborze
lokalizacji dla nowego przedsigwzigcia w postaci umowy franchisingowej z part-
nerem zagranicznym sg:

— Stabilne prawo handlowe i system kontroli kontraktow,

— dostep do utalentowanych lokalnych przedsigbiorcéw oraz do lokalnych zro-
det finansowania,

— wielkos¢ rynku i tempo jego wzrostu,

— ulatwienia biznesowe w celu rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci,

Szacuje sie, ze w 2010 r. miedzynarodowe umowy licencyjne wygenerowa-
ly sprzedaz w wysokosci 340-360 mld USD. Wedtug danych UNCTAD, wartos¢
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sprzedazy, zwigzana z tg forma NEM wzrastata od lat 90. XX w. $rednio o 10%
rocznie, aby w 2008 r. osiggna¢ blisko 450 mld. USD. W kolejnym roku odnoto-
wano spadek wartosci sprzedazy, co spowodowane byto swiatowym kryzysem fi-
nansowym i ekonomicznym (rys. 4).
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Rys. 4. Szacowana warto$¢ sprzedazy w ramach migdzynarodowych umow licencyjnych, w latach
1990-2010 (mld USD)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: World Investment Report 2011, UNCTAD

Biorac pod uwage ptatnosci w ramach migedzynarodowych umow licencyj-
nych nalezy zauwazy¢, ze wartos¢ tej formy NEM znaczaco wzrastata na rynkach
rozwijajacych i transformujacych si¢ w ciggu ostatnich lat, cho¢ nadal dominuje
w gospodarkach wysoko rozwinigtych. Na podstawie zestawienia optat licencyj-
nych w latach 2005, 2008 1 2009 mozna stwierdzi¢, ze okoto 1/4 z tych optat po-
chodzila z krajow rozwijajacych i transformujacych si¢ (tab. 4).

Tabela 4

Wartos¢ oplat licencyjnych w gospodarce swiatowej w latach 2005, 2008, 2009

Lata
Wyszczegolnienie 2005 2008 2009 2009/2005
mld USD % mld USD % mld USD % %
Gospodarki rozwinigte 113,1 79 153,5 75 149,2 75 132
Gospodarki rozwijajace | 3 5 21 50,7 25 482 25 159
i transformujace si¢
Swiat 143,4 100 204,2 100 197,4 100 138

Zrédto: Tbid.

Biorac pod uwage tempo zmian badanego zjawiska nalezy doda¢, ze w ba-
danym okresie dynamika wzrostu optat licencyjnych byta wyzsza w krajach roz-
wijajacych i transformujacych si¢ (wzrost o 59%) niz w krajach rozwinigtych go-
spodarczo (wzrost 0 32%).
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Geograficzne rozproszenie licencjonobiorcéw gospodarek rozwijajacych
1 transformujacych si¢ (na podstawie optat licencyjnych) jest bardzo duze. We-
dhug poszczegdlnych regionow $wiata, w 2009 r. 70% optlat licencyjnych pocho-
dzito z krajow Azji Potudniowej, Azji Wschodniej i Azji Potudniowo-Wschod-
niej, a nastepnie z krajéw Ameryki Potudniowej, Europy Potudniowo-Wschodnie;j
wraz z Federacja Rosyjska i z krajow Afryki i Azji Zachodniej (rys. 5).
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Rys. 5. Wartos¢ optat licencyjnych w gospodarkach rozwijajacych i transformujacych si¢ w latach 2005, 2008,
2009

Zrédto: Tbid.

W kazdym z wymienionych regionow mozna zauwazy¢ duza koncentracje
aktywnosci gospodarczej w oparciu o umowy licencyjne w zaledwie kilku kra-
jach. W Afryce sg to Egipt oraz RPA, w Ameryce Potudniowej prym wiodga Bra-
zylia i Argentyna, a w Azji Zachodniej — Turcja. W rejonie Azji Wschodniej, Po-
tudniowej 1 Potudniowo-Wschodniej najbardziej zaangazowanymi partnerami
dzialajacymi w oparciu o umowy licencyjne sa Chiny oraz Tajwan.

Wsrdd szezegdlnych wymagan, jakie stawiaja inwestorzy realizujacy dzia-
talnos$¢ biznesowa w ramach umow licencyjnych rynkowi goszczacemu s3:

— silny system ochrony wlasnosci intelektualne;j,

— dostgpnos¢ do wykwalifikowanej lokalnej sity roboczej,

— stabilne prawo handlowe i system kontroli kontraktow,

— inicjatywy ulatwiajace modernizacje lokalnych mozliwosci technologicz-
nych,

— wielko$¢ i tempo wzrostu rynku.
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Konsekwencje rozwoju miedzynarodowych form NEM

Aktywno$¢ gospodarcza w postaci migdzynarodowych form NEM powodu-
je transfer aktywow materialnych i niematerialnych do gospodarek goszczacych.
Oceny ich wptywu mozna dokona¢ w takich obszarach, jak: zatrudnienie, kre-
owanie wartosci dodanej, rozw¢j eksportu, transfer technologii, rozwdj spotecz-
ny, ochrona srodowiska (tab. 5).

Tabela 5
Wptyw miedzynarodowych form NEM na wybrane obszary
Obszar Przejawy oddziatywania
Zatrudnienie — NEM generuja olbrzymia ilo$¢ miejsc pracy w krajach, w ktorych ich formy odgrywaja
i warunki pracy duzg role
— Zrodtem niepokoju moga by¢ warunki pracy w krajach, w ktorych nie ma odpowiednich
regulacji prawnych w tym zakresie
— Brak mozliwos$ci zapewnienia stabilnosci zatrudnienia w tych formach NEM, ktore sa
bardziej podatne na cykle gospodarcze
Tworzenie — NEM przyczynia si¢ do generowania wartosci dodanej, jest istotny dla tworzenia PKB
wartosci w krajach rozwijajacych i transformujacych si¢
dodancj — Tworzenie warto$ci dodanej jest ograniczane przez niewielki udziat NEM w realizacji
procesow w globalnym tancuchu wartosci lub produktu koncowego
— NEM moga generowa¢ dodatkowa warto§¢ dodana wykorzystujac relacje niekapitatowe
po raz kolejny w relacjach z lokalnymi partnerami
Pobudzanie — Poprzez wykorzystanie dostgpu do globalnych sieci dystrybucji inwestorow prowadza
eksportu do wzrostu i stabilizacji warunkow eksportu
— W przypadku poszukiwania nowych rynkow zbytu NEM moga prowadzi¢ do wzrostu
importu
Transfer — NEM przyczyniaja si¢ do transferu wartosci intelektualnych (chronionych prawnie
technologii w ramach podpisanej umowy) do firm lokalnych partnerow
— Niektorym formom NEM towarzyszy transfer technologii, modelu biznesu czy szkolenie
zatogi oraz kierownictwa
— W niektorych przypadkach lokalni partnerzy moga rozwija¢ pozyskane rozwiazania
technologiczne
— Czasem transfer technologii moze dotyczy¢ rozwiazan przestarzatych
— NEM ze swojej natury czgsto przyczyniaja si¢ do wzrostu przedsigbiorczosci
Spoteczenstwo |- NEM moga by¢ sposobem przenoszenia najlepszych migdzynarodowych praktyk
i, ochrona spotecznych i w obszarze ochrony $rodowiska
Srodowiska — Istniejg obawy, ze NEM moga stuzy¢ KTN do ich ,,obchodzenia”
Diugofalowy |- NEM moga wspiera¢ i przyspiesza¢ rozwdj nowoczesnych lokalnych zdolnosci
rozwoj produkeyjnych w krajach goszczacych
zasobow — Przyczyniaja si¢ do integracji i wiaczania lokalnej dziatalnosci do globalnego tancucha
przemystowych .
wartosci
— Obawy moga budzi¢ takie zjawiska, jak dtugoterminowa zalezno$¢ od zagranicznych
technologii, podporzadkowanie polityce kreowanej przez inwestora (KTN)

Zrédto: Ibid.
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Zakonczenie

Skutki dzialalnosci niekapitatlowego modelu migdzynarodowej produkcji
i rozwoju s3 zalezne od jego formy, sektora Iub branzy, w ktérych jest realizowa-
ny oraz od segmentu tancucha wartosci. Istotng role w jego ocenie odgrywaja tak-
ze specyficzne uwarunkowania, m.in. polityczne i ekonomiczne kraju goszczace-
go. W kazdym z tych obszarow poszczegdlne formy NEM moga przynies¢ wiele
korzysci dla krajow goszczacych i przyczyni¢ si¢ do ich dlugofalowego rozwo-
ju gospodarczego poprzez tworzenie zasobow produkcyjnych i poprawe dostepu
do rynkow miedzynarodowych®, ale nie wszystkie korzysci zwigzane z funkcjo-
nowaniem mi¢dzynarodowych form NEM sa osiaggane automatycznie. Ich urze-
czywistnienie begdzie zaleze¢ od mozliwosci firm lokalnych, od utrzymania row-
nowagi miedzy nimi a ich partnerami (czg¢sto sg to korporacje transnarodowe)
oraz od ogdlnych ram polityki tworzonej przez kraje goszczace. Istnieje wiele
problemow i zagrozen zwigzanych z funkcjonowaniem réznych form NEM, ta-
kich jak: koncentracja dziatalnosci tylko na wybranych rynkach, tworzenie wta-
sciwych warunkow pracy, brak stabilnos$ci zatrudnienia, dlugotrwate uzaleznienie
technologiczne od firm zagranicznych oraz podejmowanie dziatalnosci w bran-
zach o niskiej wartosci dodane;j.

Aby ograniczy¢ negatywne skutki dzialania NEM, a jednoczesnie stworzy¢
warunki do maksymalizowania korzysci z nich ptynacych dla gospodarki kraju
goszczacego nalezy przede wszystkim uczyni¢ polityke wobec NEM elementem
ogolnej narodowej strategii rozwoju, ktora jest skoordynowana z polityka han-
dlowa, inwestycyjna i technologiczng oraz uwzglednia ryzyko uzaleznienia. Na-
lezy rowniez wspiera¢ zdolnosci produkcyjne kraju goszczacego, aby firmy kra-
jowe byly postrzegane jako atrakcyjni uczestnicy globalnych tancuchow wartosci
dodanej oraz podejmowac dzialania na rzecz: zwigkszania sily przetargowej part-
ner6w lokalnych, zachowania konkurencyjnych rynkéw, ochrony praw pracowni-
czych i norm $rodowiska.

¢ R. Narula, J. Dunning, Multinational enterprises, development and globalization: some
clarifications and research agenda, Oxford Development Studies 2010.
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DETERMINANTS AND CONSEQENCES OF NON-EQITY MODES
OF INTERNATIONAL PRODUCTIONAND DEVELOPMENT

Summary

Today international business activities can be conducted through trade, non-eqity
modes (NEM )or FDI. In 2010, the NEMs has generated about $ 2 trillion from the sale,
with the greater part of this amount came from developing countries. NEM can be imple-
mented in various forms such as licensing, franchising, management contracts, manufac-
turing contracts, contract farming and various strategic alliances. Thanks to these forms,
KTN can coordinate their activities in their global value chains and influence the manage-
ment of companies in the host countries, without owning an equity stake in those compa-
nies.



