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»Tacy byli”. Pracownicy polityczni KW PZPR
w Gdansku w latach 1978-1979

Zapisy Konstytucji Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej (PRL) i sta-
tutu polskiej partii wladzy glosily, ze Polska Zjednoczona Partia
Robotnicza (PZPR) byta ,przewodnia” (,kierownicza”) sita politycz-
na PRL!. Sprostanie tak ambitnemu zadaniu nie byto latwe i —
podobnie jak w innych panstwach socjalistycznych - wymagato
sprawnie pracujacych kadr. Najwazniejsza role odgrywali pracow-
nicy polityczni stanowiacy czes¢ ,partii wewnetrznej” PZPR2. Apa-
rat - jak mowiono i pisano o etatowych pracownikach politycznych
— juz od wielu lat jest przedmiotem badan naukowych3.

Prezentowany dokument stanowi przyczynek do dyskusji na
temat sytuacji wewnetrznej w PZPR ze szczegblnym uwzglednie-

1 Dz.U. 1976 Nr 7, poz. 36, Konstytucja Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej (art. 3
pkt 1); Statut Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, Warszawa 1977, s. 10.

2Na etatach zatrudniano pracownikéw politycznych (m.in. sekretarze, kierownicy
wydziatléw, inspektorzy) oraz pracownikéw technicznych (m.in. maszynistki, kie-
rowcy). Czes¢ pracownikow politycznych na nizszych szczeblach partyjnej hierar-
chii otrzymywatla ryczalty. Istniata takze grupa nieetatowych instruktoréw, prele-
gentéow, wizytatorow, wykladowcow szkolenia partyjnego; J. Drygalski, J. Kwa-
$niewski, (NieJrealny socjalizm, Warszawa 1992, s. 318.

3 Zob. np. (tam dalsza literatura przedmiotu): B. Dymek, Pracownicy etatowi Pol-
skiej Zjednoczonej Partii Robotniczej 1948-1954 [w:] ,Z pola walki” 1983, nr 34, s.
73-75; P. G. Lewis, The Polish party Apparatus: Changes in Provincial First Secreta-
ries, 1975-1984 [w:] “Soviet Studies” 1986, nr 3, s. 369-386; C. A. Meerridale, The
communist party in Moscow 1925-1932, Birmingham 1987, s. 147-175; S. Wolle,
Wspaniaty swiat dyktatury. Codziennosé i wtadza w NRD 1971-1989, Warszawa
2003, s. 144-154; A. Paczkowski, System nomenklatury [w:] Centrum wladzy w
Polsce 1948-1970, red. A. Paczkowski, Warszawa 2003, s. 115-139; A. Friszke,
Proba portretu zbiorowego aparatu partyjnego [w:] PZPR jako machina wtadzy, red.
D. Stola i K. Persak, Warszawa 2012, s. 55-74; M. Szumito, Kierownictwo Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej w latach 1986-1990. Szkic do portretu [w:] ,Pamiec i
Sprawiedliwo$§é” 2011, nr 2, s. 129-149; M. Zukowski, Wybrane aspekty dotyczace
PZPR w latach 1948-1990 (liczebno$é, sktad spoteczny, dewizowe skladki czton-
kowskie i nomenklatura kadr [w:] ,Komunizm: system-ludzie-dokumentacja” 2013,
nr 2, s. 123-140.
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niem aparatu politycznego KW w Gdansku. Wybrany okres nie jest
przypadkowy. Chcialem zwréci¢ uwage na to, w jakiej ,kondycji”
byli etatowi pracownicy partii, gdy ta znajdowala sie w swojej
Shajwyzszej formie”. Byly to ostatnie miesiace ustabilizowanej i tak
korzystnej politycznie dla PZPR sytuacji w dziejach PRL. Zaledwie
rok po opracowaniu tego materialu na scenie politycznej pojawita
sie ,Solidarnos¢”. W 1981 r. rozpoczelta sie wojna ,polsko—
jaruzelska” (okreslenie Andrzeja Paczkowskiego). W wyniku tych
wydarzen doszlo do wielkiej fluktuacji kadr w aparacie PZPR+. W
mojej ocenie dokument zawiera istotne i rzeczowe informacje.
Wazne jest rowniez to, ze nie jest przesaczony nowomowa i nad-
miernym ,urzedowym” optymizmem. Pewne rytualne dla urzedni-
kow partii sformulowania pojawiaja sie tylko w konicowej czesci
dokumentu opracowanego w Wydziale Kadr KW PZPR w Gdansku.
Zaleta opracowania jest jego lapidarnos¢ i dazenie do zaprezento-
wania jak najbardziej konkretnych informac;ji.

Na przetomie lat 70. i 80. gdanska organizacja partyjna liczylta
okoto 102 000 os6b, a PZPR w skali kraju okolo 3 000 000 ludzi
(w 1980 r. okoto milion z nich przeszto do ,Solidarnosci”). W 1979
r. w Komitecie Wojewodzkim PZPR w Gdansku zatrudniano na
etatach politycznych 248 os6b. W grupie tej zawierala sie rowniez
yhomenklatura nomenklatury” tj. stanowiska, ktére formalnie
wedlug statutu byty wybieralne5. Pracowali w 85 komitetach roz-
sianych w calym wojewodztwieb. Nie wykorzystywano pelnej puli
etatéow przyznawanych przez Komitet Centralny (264 etaty). Ow-
czesny poziom zatrudnienia nie odbiegal od ,normy”, a fakt nie-
wykorzystywania wszystkich przyznanych etatow wpisywal sie w
stala tendencje w polityce zatrudnienia tego ugrupowania. W
PZPR nigdy nie udalo sie osiagnac stanu pelnego zatrudnienia.
Opierajac sie na innych dokumentach z tamtego czasu mozna
zweryfikowaé podawane w ,,Ocenie pracownikow” dane. W grudniu
1979 r. zatrudniano 222 pracownikéw politycznych (408 wraz z
pracownikami technicznymi). Aparat polityczny stanowil, wiec
ponad polowe ogoélnie zatrudnionych (54,4%). Natomiast w roku
1980 w KW nad Motlawa zatrudniano 259 pracownikéw politycz-
nych (409 os6b w obu grupach)7.

4 W ciagu 10 miesiecy od Sierpnia '80 zmieniono az 88% I sekretarzy KW PZPR;
P. G. Lewis, The Polish party Apparatus..., s. 369.

5 A. Paczkowski, System nomenklatury..., s. 117-118.

6 Komitet Wojewodzki, komitety: dzielnicowe (3), miejskie (11), miejsko-gminne
(7), gminne (36), zaktadowe (27); Archiwum Wojewodzkie w Gdansku (dalej: APG),
KW PZPR, sygn. 2384 /10728, Zestawienie zbiorcze projektu etatéow pracownikéw
aparatu partyjnego KW PZPR w Gdarisk na rok 1979, [b.d.], [b.p.].

7 Ibidem, sygn. 2384 /10750, Osobowy fundusz ptac z dn. 31 I 1980 r., k. 16;
Tamze, sygn. 2384 /10810, Osobowy fundusz ptacz dn. 511 1981 r., [b.p.].
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PrRAcCOWNICY poLITYCzNI KW PZPR w GDAnRSKU -

Przywolywany w ,,Ocenie pracownikow” niski odsetek kobiet w
zawodowym aparacie politycznym nie powinien dziwi¢. Maskulini-
zacja charakteryzowala PZPR przez caly okres jej istnienia. W
dziejach PZPR (dotyczylo to réwniez innych partii komunistycz-
nych rzadzacych w Europie) zadna kobieta nie spelniala istotnej
(kierowniczej) roli w Biurze Politycznym, a kobiety pelniace funk-
cje I sekretarzy KW byly rzadkoscia8.

W dokumentach partii uwzgledniano jej sktad spoteczny stosu-
jac kategoryzacje wyrozniajaca kilka klas spotecznych. Z ideolo-
gicznego punktu widzenia w partiach komunistycznych najwaz-
niejsi (najbardziej wartosciowi; pozadani) byli robotnicy oraz chto-
pi. W prezentowanym dokumencie zwraca uwage bardzo korzyst-
na dla PZPR struktura pochodzenia spolecznego pracownikéw
politycznych. Bardzo wysoki odsetek (76,2%) os6b wywodzacych
sie z rodzin robotniczych i chlopskich mégt by¢ powodem do za-
dowolenia, bowiem przewyzszal odsetek szeregowych cztonkéw
PZPR majacych takie pochodzenie®. Warto nadmienic, ze wlasnie z
tego powodu w latach siedemdziesiatych w wojewodztwie gdan-
skim wstrzymywano czasowo rekrutacje nowych cztonkéw PZPR10.

Nalezy podkresli¢, iz utrzymanie ,wtasciwej” struktury spotecz-
nej w partii bylo powaznym problem. Zjawisko dymorfizmu spo-
lecznego w partii nasililo sie wlasnie w latach 70., gdy do PZPR
wstepowano masowo (szczegolnie w drugiej potowie ,dekady Gier-
ka”), traktujac to, jako forme inwestycji we wlasny rozwoj. Podloze
ideowe tracilo na znaczeniu, robotnikéw i chlopéw bylo w partii
coraz mniej, a odwolania do ,sojuszu robotniczo — chlopskiego”
mialy charakter deklaratywny!!. Za tolerowanie m. in. takiego
stanu PZPR zaptlacila wysoka cene w nastepnej dekadzie.

Powodem do zadowolenia byl takze ogdlny poziom wyksztalce-
nia pracownikow politycznych KW PZPR w Gdansku. Z satysfakcja
wykazywano, ze zatrudniano coraz wigksza ilo§¢ osob z wyksztat-

8 N. Jarska, Kobiety w elitach centralnych i lokalnych PPR i PZPR w latach 1944-
1956 [w:] Elity komunistyczne w Polsce, red. M. Szumilo i M. Zukowski (w przygo-
towaniu); M. Szumito, Kierownictwo Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w la-
tach 1986-1990..., s. 142; S. Wolle, op. cit., s. 142.

9 N. Kotomejczyk, Polska Zjednoczona Partia Robotnicza 1948-1986, Warszawa
1988, s. 55; L. Gilejko, Cztonkowie PZPR-préba typologii [w:] PZPR jako machina
wtadzy, red. D. Stola i K. Persak, Warszawa 2012, s. 124.

10 p. Brzezinski, Na réwni pochytej. Gdyriska PZPR wobec kryzysu spoleczno-
ekonomicznego w latach siedemdziesiqtych [w:] ,Biuletyn IPN” 2010, nr 3, s. 29.

11 E. Wnuk-Lipinski, J. Wasilewski, Formowanie sie elity w Polsce [w:] Demokra-
tyczna rekonstrukcja. Z socjologii radykalnej zmiany spotecznej, Warszawa 1996, s.
134; A. Walicki, Czy PRL byla paristwem totalitarnym?, [w:] Spér o Polske 1989-
1999. Wybér tekstéw prasowych, wstep, wybér i uktad P. Spiewak, Warszawa
2000, s. 116; Cz. Kiszczak, Po co nam to byto? Refleksje uczestnikéw Okrgglego
Stotu, [w:] ,Dzis” 1994, nr 4, s. 25.
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ceniem wyzszym oraz Srednim. W 1979 r. juz blisko 70% aparat-
czykow posiadalo dyplom ukonczenia studiow. W poréwnaniu do
lat 50. i 60. (nie méwiac juz o okresie PPR-owskim) nastapit nie-
bywaly progres. Byt to m. in. efekt ogélnej polityki oswiatowej PRL
(obowiazek edukacji, dostepnos¢ szkot dla dzieci robotnikéow i
chlopow). W tym obszarze duze znaczenie miala takze konse-
kwentna polityka kadrowa przyjeta przez sama partie. Ktadziono
nacisk na ulatwianie cztonkom PZPR uzyskiwania i uzupelniania
wyksztalcenia. Pracownicy etatowi byli kierowani do szkél pan-
stwowych oraz do placowek PZPR. To jeden z przykladow wykorzy-
stywania przez PZPR swojej pozycji w panstwie. Wypada sie zgo-
dzi¢ z Andrzejem Friszke, ktéry zauwazyl, ze: ,podnoszenie Sred-
niej wyksztalcenia w aparacie partyjnym bylo jednym z trwalych
zamierzen jej kierownictwa. Temu stuzyly m. in. szkoly partyjne, a
w latach szescédziesiatych i siedemdziesiatych takze kierowanie na
studia zaoczne. Pozbywano sie z aparatu, szczegdlnie wyzszych
szczebli, pracownikéw o najnizszym wyksztatceniu”. Poziom osia-
gniety w Gdansku pozytywnie wyréozniat sie na tle kraju, bowiem -
jak ustalil przywotywany historyk - w 1979 r. w skali PRL tylko (?)
56,4% pracownikow terenowych aparatu PZPR miato wyksztalce-
nie wyzsze (1965 r. 22,4%)!2. Lata 70. to okres profesjonalizacji
kadr partyjnych. Odbicie tego stanu rzeczy znajdujemy w prezen-
towanym dokumencie.

Na tym obrazie pojawila sie wszakze rysa. Akcentowano pro-
blem niskiego poziomu wyksztalcenia I sekretarzy Komitetow
Gminnych. Byla to grupa slabiej wyksztalcona od os6b zatrudnio-
nych w KW. Z tresci dokumentu wynika, Ze planowano zwalnianie
tych dzialaczy, ale na ich miejsce nie bylo odpowiedniej liczby od-
powiednich kandydatéw. To opdzniato projektowane zmiany. Dzia-
lo sie tak, poniewaz praca na ,partyjnej prowincji” nie byla juz tak
atrakcyjna jak w budynku komitetu wojewodzkiego. Brakowalo
ludzi majacych odpowiednie kwalifikacje do piastowania funkcji I
sekretarzy i sekretarzy gminnych. Po prostu cztonkowie partii nie
garneli sie do pracy na terenach wiejskich, stabiej upartyjnionych
i dajacych mala perspektywe awansu w urzedowej hierarchii

12 A, Friszke, Préba portretu zbiorowego..., s. 66-67; Na temat stanu kadr KW
PZPR w Gdansku na przetomie lat 40. i 50. zob. np.: A. Sobocinski, Rozwdj organi-
zacyjny Polskiej Partii Robotniczej na terenie wojewddztwa gdariskiego w latach
1945-1948, Gdansk 1972; M. Zukowski, Metody i etapy powstania Komitetu Wo-
Jjewddzkiego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w Gdarisku od 1945 r. do 1949
r. (dzialacze, struktury, finanse) [w:] ,Pamie¢ i Sprawiedliwosé¢” 2012, nr 2, s. 197-
228; Idem, Komitet Wojewédzki PZPR w Gdarisku w pierwszym roku istnienia (gru-
dzienn 1948-grudziern 1949). Struktura organizacyjna i dziatacze [w:] Partia komuni-
styczna w Polsce. Struktury-ludzie-dokumentacja, red. D. Magier, Lublin-Radzyn
Podlaski 2012, s. 139-153.
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PZPR. Szukano rozwiazania poprzez naklanianie do tej pracy ab-
solwentéw réznych szkol partyjnych. Natomiast za wystarczajace
uznawano ,nasycenie” pracownikami z wyzszym wyksztalceniem
na stanowiskach I sekretarzy Komitetéw Zakladowych.

Twoércy dokumentu w punkcie dotyczacym wyksztalcenia od-
niesli sie rowniez do szkolen partyjnych. Okazalo sie, ze w tamtym
czasie az 104 osobowa grupa pracownikoéw nie posiadata zadnego
przeszkolenia politycznego. Dotyczylo to nawet kierownikéw wy-
dzialéw. Nie moze sie¢ dziwic, iz zalecano szybka poprawe tej sytu-
acje. Polozono nacisk na kierowanie tych ludzi do réznego rodzaju
osrodkéw szkolenia partyjnego PZPR. W koncu byt to lokalny (wo-
jewodzki) osrodek realnej wladzy, sprawowanej przez partie odwo-
hujaca sie do marksizmu. Nie moglo, wiec by¢ tak, ze etatowi pra-
cownicy nie byli stosownie przeszkoleni. Powodem takiego - moga-
cego wywolywaé zaskoczenie badaczy - stanu rzeczy byla m. in.
wymiana kadry po objeciu stanowiska I sekretarza KW przez Ta-
deusza Fiszbacha (17 V 1975 r. — 8 I 1982 r.). Obejmujac nowa
funkcje, byly I sekretarz KP w Tczewie sprowadzit do Komitetu
Wojewodzkiego wielu nowych pracownikéw spoza ,aparatu”.
Przyjmujac ich wowczas do pracy nie kladziono nacisku na po-
trzebe posiadania przez nich tego typu szkolen. Nie byt to w dru-
giej potowie lat 70. warunek sine qua non zdobycia etatu w KW
PZPR w Gdansku. Zaleglosci w tej materii uzupetlniano stosunko-
wo wolno. Tadeusz Fiszbach w rozmowie ze mna podkreslal, ze on
sam nie mial wowczas wywiera¢ na podwladnych presji na szybkie
uzupelnianie tych brakow!3. W tym konkretnym przypadku ma-
my, wiec do czynienia z przejawem stosowania pragmatyki perso-
nalnej w polityce kadrowej PZPR. Jednak takiego stanu rzeczy nie
mozna byto dtugo ukrywac, stad podnoszenie tej kwestii w prezen-
towanym dokumencie.

Ciekawe sg informacje odnoszace sie do kwestii posiadania od-
znaczen panstwowych przez pracownikow aparatu politycznego.
Okazuje sie, ze tylko 51 pracownikéw zatrudnionych w roku 1979
nie posiadato zadnych medali PRL. Oznacza to, ze okoto 80% apa-
ratczykow znad Motlawy posiadalo odznaczenia nadawane przez
wladze panstwowe. Warto zaznaczyc¢, ze perspektywy poprawy i
tak sSwietnej sytuacji byly duze, bowiem w niewielkiej grupie ,nie-
odznaczonych towarzyszy” znajdowali sie tylko mlodzi i majacy
krotki staz pracy.

Pracownicy polityczni KW w Gdansku nalezeli in gremio do os6b
»hie wykorzystujacych biezaco urlopow wypoczynkowych”. Wiadze
Wydziatu Kadr wyrazaly niezadowolenie z takiego stanu rzeczy.

13 Relacja Tadeusza Fiszbacha ztozona autorowi w dn. 9 XII 2014 r.
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Narzekaly na kumulowanie dni urlopowych i proby uzyskiwania
od pracodawcy ekwiwalentu za niewykorzystany urlop wypoczyn-
kowy. Zwracano uwage, ze tendencje do takich dzialan mieli
szczegblnie pracownicy zatrudnieni w komitetach nizszego rzedu.
Wydaje sie, ze bylo to traktowane przez pracownikow jako jedna z
legalnych mozliwosci poprawy wlasnej sytuacji finansowej. Jedno-
czeSnie zwiekszala sie liczba zatrudnionych i ich rodzin korzysta-
jacych z osrodkow wcezasowych, leczenia sanatoryjnego oraz wcza-
so6w leczniczych. Pomimo widocznego zainteresowania takimi for-
mami regeneracji i odpoczynku KW mogt pozwoli¢ sobie na od-
sprzedanie kilkunastu niewykorzystanych skierowan innym uspo-
lecznionym zakladom pracy.

W podsumowaniu stwierdzano, ze ,analiza stanu osobowego
aktualnie zatrudnionych w aparacie partyjnym wskazuje na pra-
widlowa realizacje Wytycznych Biura Politycznego KC z lipca 1973
r. w sprawie roli aparatu partyjnego, zasady jego funkcjonowania i
organizacji pracy”. W zdaniu tym pobrzmiewa nuta partyjnego
optymizmu. Nie mozna jednak interpretowac tego, jako propagan-
dowego triumfalizmu. Dokument nie byt kierowany do mas par-
tyjnych i bezpartyjnych obywateli. Nie stanowil ulotki propagan-
dowej, a prezentowane dane mozna weryfikowa¢ w oparciu o inne
zrodia z epoki. W mojej ocenie dokument moze stanowic¢ ciekawe
Swiadectwo tego jak wladze KW PZPR postrzegaly wlasny zawodo-
wy aparat partyjny.

Twoércy dokumentu podzielili go na pie¢ czesci: (1) ,Stan oso-
bowy pracownikéow politycznych aparatu partyjnego” (2) ,Wy-
ksztalcenie zawodowe i przeszkolenie polityczne” (a) ,wyksztatce-
nie zawodowe” (b) ,wyksztalcenie polityczne” (3) ,Zwolnieni i nowo
przyjeci pracownicy aparatu partyjnego” (4) ,Inne uwagi o pracow-
nikach aparatu partyjnego” (a) ,odznaczenia panstwowe” (b) ,urlo-
py pracownikow” (c) ,wczasy pracownicze” (d) ,opieka lekarska” (5)
,Uwagi koncowe i wnioski”. Dzieki przyjetej systematyce doku-
ment uzyskat duza przejrzystosc.

Prezentowany dokument nie byt drukowany. Przechowy-
wany jest w Archiwum Panstwowym w Gdansku w zespole Komi-
tetu Wojewodzkiego PZPR. W nawiasach kwadratowych wstawiono
uzupelnione fragmenty tekstu. W niektérych miejscach poprawio-
no oczywiste bledy pisarskie. W aktach nie ma dopiskéw odrecz-
nych. Dokument liczy dziewie¢ stron maszynopisu.
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Ocena pracownikow aparatu partyjnego sporzadzona na
podstawie ankiety statystycznej za okres od 1.01.1978 r.
do 30.06.1979 r.

1) Stan osobowy pracownikéw  politycznych aparatu
partyjnego

W roku biezacym dysponujemy 264 etatami pracownikdéw politycz-
nych /bez sekretarzy KW/. Stan zatrudnienia na dzieri 30.06.1979
r. wynosit 248 pracownikéw, czyli w tym czasie 16 stanowisk nie
posiadato obsady. Na przestrzeni lipca i sierpnia br. zlikwidowano
7 vacatéw. Nadal nie obsadzone sq etaty: inspektora w Biurze Eg-
zekutywy, I Sekretarza wzglednie sekretarza KU w Uniwersytecie
Gdarnskim, instruktora w KZ PLO, I Sekretarza Kombinatu Rolnego
»Kociewie” w Skarszewach. Pozostate vacaty to sekretarze pozo-
stajacy na etatach zaktadéw pracy /Stocznia Marynarki Wojennej,
Stocznia Gdanska, Stocznia Pétnocna i Gdanska Stocznia Remon-
towa/ .

Przekrdj socjalny aktualnie zatrudnionych pracownikéw poli-
tycznych przedstawia sie nastepujqco:

3) wsréd 248 pracownikéw zatrudnione sq 44 kobiety /18%/.
Najliczniejsza grupe stanowia inspektorzy KW ds.
ewidencji. 11 kobiet zatrudnionych jest na funkcjach
wybieralnych;

4) pochodzenie spoleczne — 76,2% pracownikéw wywodzi sie
badz to z rodzin robotniczych /54%/, badz chlopskich
/22,2%/. Wéréd pracownikéw Komitetu Wojewddzkiego
odsetek ten jest nieco nizszy i wynosi 66%;

5) wiek — nagjliczniejsza grupe stanowiq pracownicy w wieku
od 25 do 34 lat /90 oséb/ i od 35 do 44 lat /104 osoby/.
Stan ten w poréwnaniu do poprzedniego okresu nie ulegt
wiekszym zmianom. W nieznacznym stopniu wzrosta liczba
pracownikéw w grupie 50 i wiecej lat —z 16 do 23 0s6b;

6) staz pracy - najliczniejszq grupe stanowiaq pracownicy
ktérych staz pracy w aparacie partyjnym wynosi do 4 lat
/51,6%/. Wsréd nich 38,3% to pracownicy o stazu od 1
roku do 4 lat, pozostali — 13,3% posiadaja staz krétszy od 1
roku, przy czym wiekszos$¢ z nich to instruktorzy Komitetéw
Miejskich i Dzielnicowych. Jezeli chodzi o staz pracy w
ogéle to w grupie od lat 4 ponad 83% pracuje diuzej niz 6
lat, co stwarza odpowiednie zabezpieczenie dla
wlasciwej realizacji zadan [podkreslenie — M.Z.]. Sposréd
ogétu pracownikéw aparatu partyjnego 18,1% zdobylo
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uprawnienia emerytalne tzn. przepracowalo dtuzej niz 10
lat.

2) Wuyksztalcenie zawodowe i przeszkolenie polityczne
a/ wyksztatcenie zawodowe

Na 248 zatrudnionych 167 posiada wyksztalcenie wyzsze, w
tym 9 tytuly doktorskie. Liczba pracownikéw z wyksztalceniem
wyzszym z roku na rok systematycznie rosnie i obecnie, w skali
kraju, nalezymy do wojewddztw legitymizujacych sie najwyzszym
wskaznikiem. Dla przyktadu — w roku 1975 wyksztalcenie wyzsze
posiadato 45% zatrudnionych, w roku 1977 - 55,6%, obecnie
67,3%. Nalezy zaznaczydé, ze w grupie kierownikéw wydziatéow
[KW] i z-cow kierownikéw wydzialdw wszyscy posiadaja
wyksztatcenie wyzsze, takim samym wyksztalceniem legitymuje
sie 86% inspektoréw i st.[arszych] inspektoréw.

Pod wzgledem kierunku wyksztatcenia rozkliad przedstawia sie
nastepujaco: 45 ekonomistéw, 35 nauczycieli 27 inZynieréw
przemysitu i budownictwa, 22 prawnikéw i administratoréw oraz
11 inzynieréw rolnictwa i le$nictwa.

W grupie pracownikéw nie posiadajgcych wyksztalcenia
wyzszego /31,5% ogotu zatrudnionych/ 35 o0s6b kontynuuje
nauke, a 9 sposréd nich powinno w biezqgcym roku ukoriczyé
studia. Najliczniejsza grupe bez wyksztalcenia wyzszego stanowiq
inspektorzy ds. ewidencji w rejonach. Na 14 pracownikéw tylko 1
osoba ukoriczyta studia, a 2 aktualnie studiujg. W grupie tej
znajdujaq sie réwniez osoby, ktore nie  posiadajq
udokumentowanego wyksztatcenia Sredniego. Z uwagi na wiek i
sytuacje rodzinng wiekszos$¢ inspektoréw nie ma zadnych
mozliwosci podniesienia poziomu wyksztalcenia. Ponadto nie ma
réwniez petnego uzasadnienia, aby za wszelkq cene dobierac do tej
grupy pracownikow z wyzszym wyksztalceniem.

Drugq, stosunkowo liczng grupe, bez wyksztalcenia wyzszego
stanowia I Sekretarze KG. Na ogdlng liczbe 36 oséb tylko 16
ukoriczyto studia [44,4% - M.Z.]. W ostatnim roku w grupie tej
zwiekszyta sie ilos¢é zatrudnionych z wyzszym wyksztatceniem o 6
0s6b, a ponadto 7 oséb z tej grupy aktualnie studiuje. Mimo
okreslonych trudnosci czynione bedq dalsze starania w celu
podniesienia poziomu wyksztatcenia wsréd I Sekretarzy KG.

Znacznie lepiej przedstawia sie sytuacja w grupie I Sekretarzy i
Sekretarzy KZ. Na 37 aktualnie zatrudnionych 25 posiada
wyksztalcenie wyzsze, a 4 osoby kontynuujq studia.

Wedtug rozeznania Wydziatu Kadr w grupie pracownikéw ze
Srednim wyksztalceniem okoto 25 oséb nie ma szans na podjecie i
ukoriczenie studidw wyzszych przede wszystkim z uwagi na wiek i
stan zdrowia. W nadchodzacym roku akademickim z grupy ze
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Srednim wyksztalceniem 5 0s6b zostanie skierowanych na studia
stacjonarne i zaoczne.
b/ wyksztalcenie polityczne

Na ogédlng liczbe 248 zatrudnionych 104 osoby nie posiadajq
zadnego przeszkolenia politycznego, co stanowi ponad 50%. W gru-
pie tej znajduje sie: 7 kierownikéw wydziatéw KW, 5 z-cow, 19
inspektoréw i stfarszych] inspektoréw KW, 16 instruktoréw KM i KD
oraz 19 sekretarzy KZ. Nalezy podkreslié, ze 57 pracownikéw z tej
grupy ukoriczyto WUML jednakze w Swietle wytycznych Wydziatu
Organizacyjnego KC pracownikom tym nie zalicza sie przeszkolenia
politycznego. Istnieje zatem potrzeba zwiekszenia liczby pracowni-
kéw KW i KZ kierowanych do MSP oraz do Osrodka Kurséw Partyj-
nych przy KC. Ponadto, zgodnie z postanowieniami Sekretariatu
KW, zintensyfikowana zostanie dzialalno$é szkoleniowa prowa-
dzona przez WOKI, poczawszy od nowego roku szkoleniowego.

3) Zwolnieni i nowo przyjeci pracownicy aparatu partyjnego

W okresie od 1 stycznia 1978 r. do 30 czerwca br. zwolniono z
aparatu partyjnego 32 pracownikéw w tym z KW 11, z instancji
pierwszego stopnia 19 i KZ 2 osoby. Prawie 70% zwolnionych pra-
cownikéw odeszto w drodze awansu na funkcje kierownicze, 4
osoby na stanowiska poprzednie lub réwnorzedne oraz 6 0so6b
uznanych zostato za nieprzydatnych do dalszej pracy. Sposréd
zwolnionych najliczniejszq grupe /ponad 50%/ skierowano do
przemysiu i budownictwa oraz administracji paristwowej. Zwolnie-
ni pracownicy w 75% legitymizowali sie wyzszym wyksztatceniem.
W omawianym okresie przyjeto do pracy ogétem 50 pracownikow*
w tym 12 do KW, 35 do instancji pierwszego stopnia i 3 do KZ. No-
wo przyjeci pracownicy sq w 70% pochodzenia robotniczego i
chiopskiego. Pod wzgledem wieku najliczniejsza grupe /32 osoby/
stanowia pracownicy w przedziale od 25 do 34 lat. W zdecydowa-
nej wiekszosci 74% - legitymizuja sie wyksztalceniem wyzszym.
Najwiecej /po 8 oséb w grupie/ to inZynierowie przemystu i bu-
downictwa, ekonomisci i nauczyciele.

Sposréd 13 oséb nie posiadajacych wyzszego wyksztalcenia 9
kontynuuje studia. Nowo przyjeci pracownicy rekrutuja sie przede
wszystkim z instancji terenowych /glownie Tréjmiasta/ oraz spo-
$réd absolwentow szkoét partyjnych i z organizacji mtodziezowych.

Jesli przy doborze pracownikéw KW nie ma wiekszych trudno-
Sci to wymiana pracownikéw w instancjach terenowych, gtéwnie w
gminach oddalonych od wiekszych osrodkéw miejskich, nastrecza

# ,R6znica miedzy zwolnionymi, a przyjetymi wynika stad, iz osoby ktore odeszly
na rente lub emeryture oraz do szkoél partyjnych nie sa zaliczane do zwolnionych.
Ponadto w roku biezacym otrzymaliSmy dodatkowo 14 etatéow dla potrzeb instancji
terenowych i KZ” [uwaga Wydz. Kadr KW PZPR].
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wiele ktopotéw. Dla przykiadu: jest kilka gmin, w ktérych widzimy
potrzebe zmian na stanowiskach I Sekretarzy KG, ale zaréwno
dobér nowych lepszych kandydatéw jak i zagospodarowanie 0s6b
dotychczas pracujacych [na tym stanowisku] stwarza wiele trudno-
Sci. Aktualnie weryfikujemy i kompletujemy rezerwe kadry dla po-
trzeb aparatu partyjnego. Sadzimy, ze uda sie w oparciu o zgtoszo-
ne propozycje przeprowadzié czesé niezbednych zmian w niekto-
rych instancjach pierwszego stopnia. Zasadnicza rezerwe dla po-
trzeb aparatu partyjnego [politycznego] stanowiq absolwenci MSP,
a na stanowisku I Sekretarzy KG — drudzy sekretarze z gmin po-
siadajacych powyzej 400 czlonkéw i kandydatéw partii.
4) Inne uwagi o pracownikach aparatu partyjnego

a/ odznaczenia paristwowe

Po otrzymaniu limitu odznaczeri na 35 — lecie PRL wyraznie
poprawil sie stan posiadanych odznaczenn przez pracownikow
politycznych aparatu partyjnego. Aktualnie /tqcznie z sekretarzami
KW/:

2 pracownikéw posiada Sztandar Pracy II Klasy
5 pracownikéw posiada Krzyz Komandorski Orderu

Odrodzenia Polski

6 pracownikow posiada Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia
Polski

48 pracownikéw posiada Krzyz Kawalerski Orderu
Odrodzenia Polski

36 pracownikéw posiada Ztoty Krzyz Zastugi
75 pracownikéw posiada Srebrny Krzyz Zastugi
35 pracownikéw posiada Brqzowy Krzyz Zastugi
51 pracownikéw nie posiada zadnych odznaczen
paristwowych. W grupie tej jest 12 pracownikéw KW, 33 z
instancji pierwszego stopnia oraz 6 z Komitetow
Zakladowych. Zdecydowana wiekszos¢ w tej grupie
stanowia osoby mlode, krétko pracujace w aparacie
partyjnym i nie posiadajqgce diuzszego stazu w pracy
zawodowej przed zatrudnieniem w aparacie partyjnym. Nie
wszyscy jednak, ktérzy speiniajg okreslone wymagania
zostali juz odznaczeni. Jest pewna grupa towarzyszy, ktéra
moglaby otrzymadé wyzsze odznaczenia jesli mielibysmy
odpowiedni limit.
b/ urlopy pracownikéow
Powazny odsetek pracownikéw nie wykorzystuje biezqco
urlopéw  wypoczynkowych. Wprawdzie w ostatnim roku
zmniejszyly sie zalegtosci urlopowe wsréd pracownikéw KW, ale
nadal na koniec stycznia br. 24 pracownikéw posiadato zalegty
urlop od 11 do 20 dni, a 50 pracownikéw od 1 do 10 dni.
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Znacznie gorzej sytuacja ta przedstawiala sie w odniesieniu do
pracownikéw instancji terenowych. U 10 pracownikéw zalegtoSci
urlopowe przekraczaly 26 dni, u 37 od 11 do 26 dni, a u 36 od 1 do
10 dni. W sumie wiec 103 pracownikéw posiadato zalegtosci w
wykorzystaniu urlopow. Kumulowanie urlopéw =z kilku lat
szczegolnie przy zwolnieniach z aparatu, powoduje koniecznosé
wyplacania ekwiwalentu, co nie jest w petni zgodne z
obowiqzujgcymi nas przepisami. Istnieje zatem koniecznos$é, aby
sporzadzany przez Wydziat Kadr plan urlopéw, oparty o wnioski
pracownikéw  skonsultowane w wydzialach i instancjach
terenowych, byly bardziej niz dotychczas przestrzegany, a
odstepstwa od planu ograniczaly sie do przypadkoéw szczegdlnie
uzasadnionych.

¢/ wezasy pracownicze

Z kazdym rokiem zwieksza sie liczba pracownikéw
korzystajacych z osrodkéw wczasowych i innych form
zorganizowanego wypoczynku. W 1978 r. 84 pracownikéw i 134
czlonkéw ich rodzin uzyskalo skierowania na wczasy z puli
bedacej w dyspozycji KW. Z leczenia sanatoryjnego i wczaséw
leczniczych korzystato 11 pracownikéw i 5 czlonkéw rodzin.
Ponadto 66 pracownikow i 121 cztonkéw rodzin otrzymato doplate
na wczasy turystyczne w tacznej wysokosci ponad 208 tys. zt
Poza miesigcami letnimi /lipiec, sierpieri/ istnieje mozliwosé
pelnego zaspokojenia zgloszonych potrzeb na skierowania do
osrodkéw wezasowych. Z braku chetnych w kazdym roku Wydziat
Ogodlny KW odsprzedaje kilkanascie skierowan innym zaktadom i
instytucjom. Przy analizie wykorzystanych skierowarn na wczasy
zauwazyé mozna, iz przecietnie w roku z wczaséw korzysta co
drugi pracownik KW i co piqty pracownik instancji terenowych.

d/ opieka lekarska

Dzieki systematycznemu doplywowi do pracy w aparacie
partyjinym ludzi miodych oraz z uwagi na fakt, iz przy
przyjmowaniu do pracy prowadzimy dosyé szczegdélowe badania
lekarskie, zdrowotnosé pracownikéw KW i instancji terenowych
ulega systematycznej poprawie. Jak wynika z informacji Polikliniki
MSW na koniec ubiegtego roku 14,3% kadry kierowniczej KW
/sekretarze, kierownicy wydziatéow/ i 4,4% pozostalych
pracownikéw politycznych KW i instancji terenowych znajdowato
sie w trakcie leczenia.

5) Uwagi koricowe i wnioski

Analiza stanu osobowego aktualnie zatrudnionych w aparacie
partyjnym wskazuje na prawidtowaq realizacje Wytycznych Biura
Politycznego KC z lipca 1973 r. w sprawie roli aparatu partyjnego,
zasady jego funkcjonowania i organizacji pracy. Na przestrzeni
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badanego okresu wzrést poziom wyksztalcenia i kwalifikacji
zawodowych. Przybyta znaczna ilo$é oséb mtodych z odpowiednim
doswiadczeniem w dzialalnosci spoleczno - politycznej, dobrze
wywigzujaca sie z obowiqzkow, z perspektywa pracy i awansu w
aparacie partyjnym. Osoby skierowane do pracy w administracji
panstwowej i gospodarczej, zwlaszcza na stanowiska kierownicze,
przyczyniaja sie do sprawniejszego funkcjonowania zaktadéw i
jednostek, w ktérych aktualnie pracuja. W celu dalszego
doskonalenia pracy aparatu partyjnego nalezy:
kontynuowad dziatlania zwiqzane z tworzeniem rezerwy
kadrowej dla potrzeby aparatu partyjnego. Wysitki
podejmowane w tym zakresie winny mieé¢ charakter
ciaglty i w efekcie sprzyjac¢ dokonywaniu niezbednej
wymiany pracownikéw w instancjach terenowych,
kontynuowaé i doskonali¢c zasade powolywania do
pracy w KW wyrézniajgcych sie towarzyszy z
instancji terenowych, posiadajacych odpowiednie
wyksztalcenie i doswiadczenie w dzialalnoSci
partyjnej,
upowszechni¢ sporadycznie dotychczas stosowanaq
zasade kilkudniowych praktyk w KW nowo
powolanych  sekretarzy instancji terenowych.
Program praktyk winien umozliwié zapoznanie sie z
organizacjq pracy KW oraz zakresem dzialania
poszczegoélnych wydziatow,
zabezpieczyé petnq realizacje programu zatwierdzanego
przez Sekretariat KW w styczniu br. w sprawie
dalszego  doskonalenia  poziomu  spot.[eczno]
politycznego pracownikéw aparatu partyjnego.
Celowi temu winny takze stuzyé informacje
wewnatrzpartyjne oraz systematyczne kontakty
pracownikéw  z  instancjami  terenowymi 1
organizacjami partyjnymi w duzych zakiadach
p racy:
przy naborze do wyzszych szkél partyjnych oraz na
studia zaoczne do WSNS i innych uczelni w
pierwszej kolejnosci uwzgledni¢ towarzyszy z
instancji terenowych i Komitetéw Zaktadowych.
Zwrdcié takze wiekszq uwage na dyscypline nauki
0s6b studiujacych w systemie zaocznym,
systematycznie ograniczaé zjawisko narastania urlopéw
zaleglych  poprzez pelniejsza kontrole planu
urlopow.
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Wydziat Kadr KW PZPR w Gdarisku
[brak pieczeci i podpisu/
Gdarnsk, sierpien 1979 r.

Zrédlo: APG, KW PZPR, sygn. 2384 /21857, Ocena pracownikéw aparatu partyjne-
go sporzadzona na podstawie ankiety statystycznej za okres od 1.01.1978 r. do
30.06.1979 r. [sierpien 1979 r.], k. 38-47.

*

Marcin Zukowski — historyk, absolwent Uniwersytetu Gdariskiego. Jego zainteresowania badawcze
koncentruja sie na mechanizmach funkcjonowania Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej ze
szczegolnym uwzglednieniem finansow partii, jej oddziatywania na zycie gospodarcze i spoleczne
PRL. Autor tekstow naukowych (w tym w jezykach obcych), ktore odnajdzie czytelnik m.in. w
wZapiskach Historycznych”, ,,Dziejach Najnowszych”, ,Pamieci i Sprawiedliwosci”, ,,Wschodnim
Roczniku Humanistycznym” czy tez ,Bceobmras ucropus” (Moskwa). Czionek zespotu ba-
dawczego IPN realizujacego projekt ,,Struktury i dziatalno§¢ PZPR” pod kierunkiem prof. Jerzego

Eislera.
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