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Dowddca dywizji zgodnie z dokumentami normatywnymi' zobowigzany
jest w ciggu roku szkoleniowego do prowadzenia ¢wiczen o réznym roz-
machu, poczawszy od ¢wiczen z wojskami jako najwyzszej formy poprzez
¢wiczenia z dowddztwami i sztabami, gdzie ¢wiczg stanowiska dowodze-
nia podleglych oddziatéw, a skonczywszy na éwiczeniach przygotowaw-
czych, w ramach ktérych przygotowywany do dziatania jest organ dowo-
dzenia wlasnego stanowiska dowodzenia. Niezaleznie od typu czy formy
¢wiczenia do wiasciwej realizacji zadan zawsze zaangazowany jest bata-
lion dowodzenia jako pododdziat zabezpieczajgcy wszelkg dziatalnosc
dowddztwa dywizji.

CWICZENIA prowadzone na szczeblu dywizji wynikajg z wcze$niej
opracowanego planu i odbywajg sie wedlug narzuconego instrukcyjnie
cyklu szkoleniowego®. Roczne obcigzenie szkoleniowe dla dywizji to jedno
¢wiczenie z wojskami i jedno ¢wiczenie dowddczo-sztabowe, w ramach
ktorych przygotowywane jest stanowisko dowodzenia dywizji oraz jedno-
stek podleglych, a takze odbywa sie zgrywanie systemow walki na pozio-
mie taktycznym. Do tego zestawu ¢wiczen dodatkowo planuje sie treningi
sztabowe.

Treningi sztabowe prowadzone sg z reguty w oparciu 0 pomieszczenia
state. Cwiczacy organ dowodzenia na tle okreslonej sytuacji taktycznej
wykonuje czynnosci w rozwinietych miejscach pracy wynikajgce z procesu
dowodzenia zgodnie z przyjetymi na stanowisku dowodzenia statymi pro-
cedurami operacyjnymi.

Cwiczenia dowddczo-sztabowe dywizji prowadzone sg z uzyciem eta-
towych $rodkéw dowodzenia i tgcznosci z pododdziatami dowodzenia

! Dokumenty doktrynalne serii DD/7 m.in. Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu
éwiczen z dowddztwami, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych RP DD/7.1.1(A); Instruk-
cja o dzialalnosci szkoleniowo-metodycznej SZ RP, Sygn. Szkol. 816/2009.

% Organizacja szkolenia dowédztw i sztabéw w SZ RP DD/7.1(A), s. 11.
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w terenie. Odbywajg sie na bazie rozwinietych w realnych odlegtosciach
stanowisk dowodzenia dwdch éwiczacych szczebli (brygada-batalion).

Cwiczenia z wojskami odbywajg sie z kolei typowo w warunkach polo-
wych (infrastruktura poligonowa) zgodnie z zasadami taktyki w taki sposob,
aby umozliwi¢ dowddztwu dywizji sprawdzenie umiejetnosci planowania,
organizowania i dowodzenia podleglymi wojskami w praktycznym dziataniu
w rdéznych srodowiskach walki.

Trening sztabowy / ‘ Cwiczenie dowddczo — sztabowe ‘

Cwiczenie epizodyczne
O]

Organ Dowodzenia SD

Zrédlo: opracowanie wtasne.

Rys. 1. Rozmach éwicze n prowadzonych na szczeblu dywizji

Rolg batalionu dowodzenia dywizji w powyzszych przedsiewzieciach
jest rozwiniecie, wyposazenie i eksploatacja kazdego z elementow beda-
cych miejscem pracy Kierownictwa Cwiczenia niezaleznie, czy bedzie to
Organ Dowodzenia SD Dywizji pracujgcy w oparciu o infrastrukture stalg,
czy w pemni wyposazone Stanowisko Kierowania Cwiczeniem zdolne do
pracy zarébwno w obiektach stacjonarnych, jak i w warunkach poligono-
wych. Celem tego opracowania jest przytoczenie zadan batalionu zaréwno
w czasie planowania ¢wiczenia, jak i w kazdej z czesci ¢wiczenia prowa-
dzonego przez dowddce dywizji — od czesci przygotowawczej do czesci
koncowej.
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Warto w tym miejscu wspomniec¢ o realizacji jeszcze jednego przed-
siewziecia wynikajgcego z dziatalnosci szkoleniowo — metodycznej. Specy-
ficzng formag éwiczenia organizowanego przez dowoddce dywizji jest cwi-
czenie instruktazowo-metodyczne prowadzone na bazie ¢wiczenia tak-
tycznego z wojskami dowddcy jednej z podleglych brygad. Zagadnienia
metodyczne majgce na celu przygotowanie kierownika éwiczenia z woj-
skami dowodca dywizji prowadzi zgodnie z wczesniej opracowanym pla-
nem, koncentrujgc sie na dziatalnosci kierownika c¢wiczenia z wojskami
i sposobach, jakimi ten osigga zaktadane cele szkoleniowe. Rola batalionu
dowodzenia jako jednostki zabezpieczajgcej, w zaleznosci od postawio-
nych zadan, sprowadza sie tutaj przede wszystkim do pelnego zabezpie-
czenia transportowego kierownictwa ¢wiczenia, a takze zapewnienia bazy
noclegowej.

PROCES PRZYGOTOWANIA CWICZEN w dywizji realizowany jest
zgodnie z zapisami instrukcji® i trwa 3 miesigce lub 6 zaleznie od wykony-
wanych czynnosci w zakresie wspomagania komputerowego i wynikaja-
cych z tego dodatkowych przedsiewzie¢ planistyczno-organizacyjnych.

Od wprowadzenia w 2011 roku Wojskowych Oddziatbw Gospodar-
czych do struktur Sit Zbrojnych RP i wydania rozkazu w sprawie podziatu
kompetencji pomiedzy WOG i jednostkami wojskowymi’ rodzi sie zasadni-
cze pytanie, kiedy tak naprawde zaczyna sie planowanie ¢wiczenia. Od-
powiedz nie jest jednoznaczna i wywotuje wiele kontrowersji wérod ofice-
row odpowiedzialnych za te problematyke. Decyzja MON® szczegétowo
precyzuje terminy sporzgdzenia zamiaru dowddcy do planowania dziatal-
nosci wraz z oznaczeniem celéw i zadan. Pod okreslone zadania genero-
wane s3g potrzeby zaréwno $rodkéw bojowych oraz materialowych, jak
i ustug. Potrzeby te wprowadzane sg przez jednostki (w tym réwniez do-
wodztwa dywizji) do najnowszego systemu informatycznego w zakresie ich
planowania pod nazwg LBPP na dwa lata przed przedsiewzieciem (zada-
niem), jakim jest wkasnie ¢éwiczenie. Planuje nie tylko dowodztwo dywizji.
Wedlug autora to jest pierwsze z szeregu zadan batalionu dowodzenia
w zakresie wiasciwego przygotowania do zabezpieczenia ¢wiczenia pro-
wadzonego przez dowddce dywizji. W tym miejscu, na dwa lata przed roz-
poczeciem ¢wiczenia, juz nalezy wstepnie okreslic, co tak naprawde be-
dzie niezbedne, aby zabezpieczy¢ kierownictwo éwiczenia. Rok przed ter-

® Organizacja szkolenia dowddztw i sztabéw w SZ RP DD/7.1(A), s. 16.

* Rozkaz nr 838/Log/P4 szefa Sztabu Generalnego WP z dnia 1 sierpnia 2012 r.
w sprawie wprowadzenia podziatu kompetencji i zadar pomiedzy Wojskowymi Oddziatami
Gospodarczymi i jednostkami wojskowymi funkcjonujgcymi w terytorialnym systemie za-
bezpieczenia jednostek wojskowych w garnizonach Sit Zbrojnych RP opartym na Wojsko-
wych Oddziatach Gospodarczych.

° Decyzja nr 124/0Org/DGRSZ Ministra Obrony Narodowej z dnia 24.03.2015r. w spra-
wie wprowadzenia do uzytku ,Jednolitych procedur dziatalnosci biezgcej w SZ RP” z pozn.
zm.
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minem planowanego éwiczenia dokonuje sie ewentualnej aktualizacji po-
trzeb.

Kolejne przedsiewziecia przygotowawcze realizowane sg juz w trakcie
konferencji planistycznych organizowanych przez Zespét Autorski powota-
ny na szczeblu dywizji.

Przedstawiciele batalionu dowodzenia réwniez uczestniczg w pracach
zespotu (dotyczy to w szczegolnosci obszaréw zwigzanych ze sprawami
organizacyjnymi, zabezpieczenia logistycznego, wsparcia dowodzenia
i tacznosci).

ROLA

C E L _ B BATALIONU DOWODZENIA
Przedwstepna \;Vr\é?ng:wame wstepnego
konferencja Koncepcji przygotowaniai

prowadzenia
éwiczenia * okreslenie wstepnych potrzeb w

zakresie Srodkéw materiatowych i
ustug oraz sit i sSrodkow z bdow

Wstepna Opracowanie ostatecznej niezbednych do zabezpieczenia KC
wersji

konferencja Koncepcji przygotowania i
planistyczna prowadzenia @
¢wiczenia

« zatwierdzenie obsady

etatowe]j KC : 2
¢ GstaleriEiasea * Ustalenie wktadu bdow do KC

przeprowadzenia éwiczeniai | ® Okreslenie sit i Srodkow niezbednych

planistyczna

13

5 organizajisystemu do rozwiniecia i eksploatacji sytemu
Glowna dowodzenia i tacznosci e 2 p,_ - ) Vt
konferencja « zatwierdzenie skiadu dowo-dze‘nla i facznosci KC
planistyczna éwiczgeych oraz okreélenie * Okreslenie ostatecznych potrzeb

Pitfz,?b C'WLCZQCVC*‘ logistycznych niezbednych o
« okreslenie kryteriow 5 ~ - =
Gopusiaalaeyehds zabezpieczenia KC — zaktualizowanie

éwiczenia ztozonych zapotrzebowar

* zadaniadodalszych prac

+ zakonhczenie prac nad
dokumentacjg ¢wiczenia

* okre$lenie proceduroceny i
analizy ¢wiczenia

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu éwi-
czen z dowddztwami, sztabami i wojskami w Sitach Zbrojnych RP DD/7.1.1(A), s. 27-28.

Rys. 2. Udziat batalionéw dowodzenia w konferencjac  h planistycznych

W trakcie planowania niezbedne jest przeprowadzenie rekonesansu
rejonu ¢éwiczenia, w ktdorym obowigzkowo muszg wzig¢ udziat osoby funk-
cyjne batalionu. Rekonesans konczy sie podpisaniem notatki uzgodnien
pomiedzy dowddztwem dywizji, a zarzadcg obiektéw przysziych dziatan.
Daje on batalionowi odpowiedzi na pytania zwigzane z realnym zabezpie-
czeniem funkcjonowania samego kierownictwa c¢wiczenia, a takze mozli-
wosci budowy systemu tgcznosci w ugrupowaniu éwiczagcych wojsk. Po
uzyskaniu wiedzy dotyczgcej potrzeb w batalionie rozpoczyna sie realiza-

221



Barttomiej Terebinski

cja wszelkich przedsiewzie¢ zwigzanych z organizowaniem srodkoéw mate-
riatowych i sprzetu. Przedsiewziecia te muszg by¢ zakonczone przed wyj-
sciem grupy przygotowawczej w rejon ¢wiczenia.

CzesSc¢ przygotowawcza ¢wiczenia

Podczas gdy ¢wiczgce oddzialy i pododdzialy realizujg zadania z za-
kresu osiggania gotowosci do podjecia dziatan i inne zadania przygoto-
wawcze, batalion dowodzenia w ramach tej najbardziej dla niego praco-
chlonnej czesci ¢wiczenia rozwija i wyposaza miejsca pracy dla kierownic-
twa éwiczenia. Przykladowy schemat Stanowiska Kierowania Cwiczeniem
(SKC) prezentuje ponizszy rysunek pomocniczy.

XX
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Rys. 3. Stanowisko Kierowania Cwiczeniem rozwijane przez batalion dowo-
dzenia dywizji
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Zasadniczym elementem SKC sg miejsca pracy dla $cistego kierow-
nictwa c¢wiczenia. Centrum kierownictwa stanowi zespot dowodztwa
szczebla nadrzednego i sgsiadow bedacy odwzorowaniem organu dowo-
dzenia stanowiska dowodzenia dywizji. Pozostate zespoty i grupy umiej-
scowione sg z reguly poza rejonem zespotu dowoddztwa. Na rys. 3. kolo-
rem niebieskim oznaczono te elementy SKC, ktérych pelng obsade za-
pewnia batalion dowodzenia.

Zadania Zespotu zabezpieczenia SKC, ktéry de facto spekia role ko-
mendy Stanowiska Dowodzenia Dywizji, sg nastepujgce®:

* wyposazenie miejsca pracy dla kierownika ¢wiczenia;

» zabezpieczenie pod wzgledem logistycznym  kierownictwa
éwiczenia i grup operacyjnych;

e zabezpieczenie pojazdow dla kierownika ¢éwiczenia oraz ich
prawidtowg eksploatacje;

* wydzielenie i przygotowanie sit i sSrodkow do organizacji punktow
kierowania ¢wiczeniem;

» przygotowanie rejonu zakwaterowania i odpoczynku dla oficeréw
kierownictwa ¢wiczenia;

e zorganizowanie ochrony i obrony rozwinietych stanowisk
i urzgdzen;
* przygotowanie i zabezpieczenie udzialu obsady Stanowiska

Obserwacji i Analiz Skazen wraz z etatowym wyposazeniem do realizacji
zadan systemu wykrywania skazen podczas ¢wiczen.

Na szefa tego zespotu wyznaczany jest dowddca batalionu dowodze-
nia. W przypadku pracy calodobowej zastepca dowddcy — szef sztabu,
pemni obowigzki szefa zespotu na Il zmiane. Pozostale osoby funkcyjne
zespotu to oficerowie i podoficerowie odpowiedzialni za zadania logistycz-
ne (zakwaterowanie, zywienie, transport, tankowanie) oraz operacyjne,
w tym zwigzane z zabezpieczeniem bojowym oraz ochrong i obrong SKC.
Organem wykonawczym w systemie ochrony i obrony SKC funkcjonuja-
cym na podstawie sporzadzonego wczesniej Planu ochrony i obrony SKC
jest etatowa kompania ochrony i regulacji ruchu wchodzgcg na czas éwi-
czenia w skfad grupy zabezpieczenia.

Kolejnym elementem kierownictwa ¢wiczenia wynikajgcym z instruk-
cyjnych wymogoéw, za ktory odpowiada batalion dowodzenia, jest grupa
zabezpieczenia przejazdéw. Grupa powotywana jest w celu zabezpiecze-
nia przejazdéw ¢éwiczagcych wojsk w przypadku przemieszczen przez drogi
publiczne (poza obszarem roboczym osrodka poligonowego). W skiad
grupy wchodzg przede wszystkim regulujgcy z kompanii ochrony i regulaciji
ruchu z etatowymi srodkami transportowymi.

8 Instrukcja o przygotowaniu i prowadzeniu ¢wiczert z dowddztwami, sztabami i woj-
skami w Sitach Zbrojnych RP DD/7.1.1(A), s. 43.
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Do jej zadan nalezy’:

» zabezpieczenie przejazdow srodkow kotowych i gasienicowych
zwifaszcza w rejonach niestrzezonych;

» zabezpieczenie przed zniszczeniem drog przekraczanych przez po-
jazdy gasienicowe;

e zapewnienie przejazdu cywilnym pojazdom samochodowym
W miejscach przekraczania jezdni przez sprzet wojskowy;

* o0czyszczanie jezdni po przejsciu sprzetu wojskowego.

Nalezy réwniez w tym miejscu wspomnie¢, ze standardem jest odde-
legowanie personelu etatowego zespotu wsparcia teleinformatycznego
batalionu do zespotu zabezpieczenia teleinformatycznego kierownictwa
¢wiczenia. Trzon tego personelu stanowig zotnierze o specjalnosciach in-
formatycznych.

Wezel lacznosci

Wezet Lgcznosci (WL) to element SKC rozwijany przez etatowe kom-
panie tgcznosci (réwniez kompanie wezibw bazowych) batalionu dowo-
dzenia, przeznaczony do zapewnienia wymiany informacji z ¢wiczacymi
stanowiskami dowodzenia (wojskami) oraz wewnatrz samego stanowiska.
Zadaniem WL jest zapewnienie kierownictwu ¢wiczenia:

« cigglej i bezpiecznej wymiany informacji operacyjnej w relacjach
dowodzenia i wspétdziatania;

« wymiany informacji pomiedzy strukturami organizacyjnymi stano-
wisk dowodzenia i stanowiskiem kierowania ¢wiczeniem;

» kanatéw transmisyjnych do przesytania informacji za pomoca
Zautomatyzowanych Systemow Dowodzenia;

e wsparcia informatycznego;

« relacji na potrzeby kierowania srodkami walki;

e odbioru i przekazywania sygnhatow ostrzegania, alarmowania
i powiadamiania,

* wymiany danych rozpoznawczych, logistycznych i medycznych,

» kierowania systemem obrony i ochrony stanowiska kierowania ¢wi-
czeniem.

Na podstawie wezta tgcznosci realizowane sg ustugi teleinformatyczne
dla obsady kierownictwa ¢wiczenia. Do podstawowych ustug naleza:

* W rozlegtych i lokalnych sieciach informatycznych:

0 poczta elektroniczna,

o telefonia internetowa (VolIP);

o serwer WWW (strony SharePoint).

" Tamze, s. 51.
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W sieci INTER-MON:

poczta elektroniczna;

telefonia internetowa (VolIP);

telefonia cyfrowa oraz fax w ruchu automatycznym;

transmisja obrazu;

przesyiki pocztowe;

automatyzacja procesu dowodzenia i kierowania.

Rysunek 4 prezentuje elementy sieci tgcznosci budowane na SKC.

— —

O O0OO0OO0OO0Oo

ZWDSz-1 SIEC TELEINFORMATYCZNA
Grupa $rodkéw ZWD-3 "
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—
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie P. Dela i in., Vademecum tgcznoéciowca, AON,
Warszawa, 2012.

Rys. 4. Elementy skladowe siecit gczno $ci budowane w ramach W ezla
taczno sci

Grupa zabezpieczenia

Grupa zabezpieczenia (GZ) to element stanowiska kierowania ¢wicze-
niem, w ktérym zgrupowane sg sity i srodki odpowiadajgce za catoksztait
funkcjonowania stanowiska. Przeznaczona jest do realizacji petnego za-
bezpieczenia logistycznego i medycznego kierownictwa éwiczenia oraz
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jego ochrony i obrony. Grupa Zabezpieczenia tworzona jest na bazie kom-
panii ochrony i regulacji ruchu, kompanii logistycznej i zespotu zabezpie-
czenia medycznego batalionu. GZ rozwija zgodnie z obowigzujgcymi prze-
pisami® nastepujgce urzgdzenia i elementy:

« bpz - batalionowy punkt zaopatrzenia, a w tym wedtug potrzeb:
bpz — batalionowy punkt zywnosciowy;
bpt — batalionowy punkt tankowania;
bpwiow — batalionowy punkt wydobywania i oczyszczania wody;
bpa — batalionowy punkt amunicyjny.

PRIPT — patrol rozpoznania i pomocy technicznej;

e bpm — batalionowy punkt medyczny.

Do zadan grupy nalezy przygotowanie rejondw rozmieszczenia oraz
budowa infrastruktury niezbednej do zapewnienia wlasciwych warunkéw
socjalno-bytowych stanu osobowego jak wyzywienie i zakwaterowanie.
Czesto odbywa sie to w systemie polowym, czyli namiotach. W celu przy-
jecia os6b funkcyjnych kierownictwa c¢wiczenia organizowany jest punkt
przyjecia na SKC, a proces przyjecia personelu zwany incprocessingiem.
W ramach tego przedsiewziecia wydawane jest niezbedne wyposazenie,
jak: sprzet tgcznosci i informatyki, przepustki, opaski®, kartki zywnosciowe
itp.

Kolejne zadania grupy to zapewnienie drog dojazdu i odpowiednio
oznakowanych srodkéw transportowych'®, wiasciwe zorganizowanie regu-
lacji ruchu w razie potrzeb podczas wszelkich przemieszczen kierownic-
twa, a takze zorganizowanie petnego zabezpieczenia bojowego (ubezpie-
czenie, maskowanie, powszechna obrona przeciwlotnicza, obrona przed
bronig masowego razenia, zabezpieczenie inzynieryjno-saperskie) oraz
kompleksowej ochrony i obrony, jak rowniez utrzymanie ustalonego po-
rzadku w rejonie samego SKC.

Czes¢ przygotowawcza ¢éwiczenia jest najtrudniejszym etapem wyko-
nywania zadan przez batalion dowodzenia na rzecz kierownictwa ¢wicze-
nia. W przypadku wyjscia dowddztwa dywizji poza MSD oraz koniecznosc¢
rozwiniecia polowego systemu logistycznego z peing odpowiedzialnoscig
mozna powiedzie¢, ze okres dwdch tygodni moze by¢ za krotki do wyko-
nania wszystkich powyzej przytoczonych zadan.

* OO0 OO

8 Doktryny logistyczne serii DD 4.
° Oznakowanie zgodnie z Instrukcjg o przygotowaniu..., Zalgcznik K, s. 75.
1% Tamze.
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CzesSé wstepna ¢wiczenia

Ta czesc¢ ¢wiczenia prowadzona jest z reguty w formie mini ¢wiczenia.
Ma na celu sprawdzenie systemu teleinformatycznego i obiegu informacji
oraz zapoznanie z sytuacjg wyjsciowg do ¢wiczenia i dokumentami norma-
tywnymi. Jest to wlasciwy czas na doposazenie stanowisk pracy osob
funkcyjnych kierownictwa, usuniecie ewentualnych usterek czy dopraco-
wanie przyjetych rozwigzan. Wiasciwa realizacja zadan przez batalion do-
wodzenia w tej czesci ¢wiczenia daje podstawy do osiggniecia gotowosci
kierownictwa do czesci gtownej. Instrukcyjnie ta cze$¢ moze potrwaé do
dwoch dni, jednak w praktyce daje sie mozliwos¢ przeszkolenia dwoch
Zmian w ciggu jednej doby.

Zabezpieczenie funkcjonowania kierownictwa ¢éwiczenia
w czasie prowadzenia ¢wiczenia — czeS¢ glowna ¢wiczenia

Podczas gdy kierownictwo éwiczenia realizuje zalozone cele i zagad-
nienia szkoleniowe przewidziane w poszczegoélnych etapach tej czesci
éwiczenia, zadaniem batalionu dowodzenia jest przede wszystkim czuwa-
nie w trybie catodobowym nad wiasciwg eksploatacjg rozwinietych elemen-
tow SKC, w tym réwniez rozwijanych okresowo Wysunietych Punktow Kie-
rowania Cwiczeniem (WPKC). WPKC funkcjonujg w czasie realizacji tych
etapow czesci gtownej ¢wiczenia, w ktorych kierownik wymaga bezpo-
sredniego wgladu w rejon dziatan ¢wiczacych wojsk. Organizowane punkty
zaleznie od potrzeb wyposaza sie w niezbedne srodki tgcznosci oraz wia-
Sciwe zabezpieczenie socjalne.

W zakresie eksploatacji wezta tgcznosci realizowany jest nadzér nad
pracg systemu poprzez zorganizowang w systemie dyzurow bojowych
stuzbe operacyjno-techniczng. Stuzba ta kieruje pracg dowddcow grup
srodkéw wezta tgcznosci w zakresie wykonywania czynnosci techniczno-
eksploatacyjnych oraz dokonuje kontroli ewidencji i sprawozdawczosci
dotyczacej pracy srodkow tgcznosci oraz obiegu informacji i doreczania
dokumentow bojowych na wezle tgcznosci. Ponadto wykonuje niezbedne
przedsiewziecia zwigzane z zabezpieczeniem zywotnosci wezta tgcznosci
i jego elementow, a takze interweniuje w razie awarii, uszkodzen i przerw
powstatych w systemie tgcznosci oraz kieruje odtwarzaniem naruszonego
systemu.

W grupie zabezpieczenia zadania sg niezmienne, jesli chodzi o szero-
ko rozumiane zabezpieczenie logistyczne i medyczne. Nalezy zwrocié
uwage na wysokg aktywnosc sit i srodkow w zakresie zabezpieczenia
transportowego 0s6b funkcyjnych kierownictwa, ktére kierujg i nadzorujg
dziatania ¢éwiczacych wojsk. Grupa zabezpieczenia przejazdéw rowniez

227



Barttomiej Terebinski

dziata nieprzerwanie w kazdym z etapOw, wspierajgc przemieszczajgce sie
przez drogi publiczne pododdziaty. Zadania zwigzane z zabezpieczeniem
bojowym oraz ochrong i obrong SKC realizowane sg catodobowo poprzez
wyznaczone stuzby dyzurne: oficera dyzurnego stanowiska z pomocni-
kiem, dowodce warty oraz wartownikow — obsady punktow kontrolnych
i patrole.

CzesS¢ koncowa ¢wiczenia

Cwiczenie uwaza sie za zakonczone po rozliczeniu dokumentacji,
sprzetu, srodkow bojowych i pozoracji pola walki, odtworzeniu zdolnosci
bojowej éwiczacych wojsk oraz przemieszczeniu do MSD*. Rolg batalionu
dowodzenia w tej czesci ¢wiczenia jest, po przygotowaniu warunkéw do
przeprowadzenia omowienia wstepnego przez kierownictwo c¢wiczenia,
zorganizowanie rozliczenia wszystkich osob funkcyjnych — tzw. outpro-
cessing.

W nastepnej kolejnosci realizowane bedzie petne zwiniecie stanowiska
kierowania ¢wiczeniem i przekazanie calego zajetego rejonu gospodarzowi
(zarzadcy) obiektu.

Rozmach przedsiewziecia

Z przytoczonych powyzej rozwazan jednoznacznie wynika, ze zadania
batalionu dowodzenia zwigzane z zabezpieczeniem C¢wiczen realizowa-
nych przez dowodce dywizji sg przede wszystkim diugofalowe. W obecnie
funkcjonujgcym systemie zaopatrywania Sit Zbrojnych RP wstepne plano-
wanie ¢wiczenia przeplata sie z jednoczesnym organizowaniem $rodkéw.
Wymaga to zaréwno od planujgcych ¢wiczenie, czyli oficeréw dowddztwa
dywizji, jak i strony organizujgcej — 0sob funkcyjnych batalionu dowodze-
nia, duzego doswiadczenia i umiejetnosci przewidywania. Dla batalionu
stanowi to jednak preludium wszelkich dziatan, poniewaz najwiekszy wysi-
tek i zaangazowanie wymagane bedzie od niego juz w samym rejonie ¢wi-
czenia i tylko wtasciwa realizacja zadan w ramach stanowiska kierowania
¢wiczeniem umozliwi kierownikowi éwiczenia osiggniecie zatozonych celow
szkoleniowych.

" Tamze, s. 37.
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ROLE OF THE COMMAND BATTALION IN EXERCISES
CONDUCTED BY THE DIVISION COMMANDER

The paper discusses issues concerning the conducting of exercises
by a Division Commander, taking special account of the role of the Com-
mand Battalion. All the stages of a conducted exercise are shown, from the
preparatory part to the conclusion of the exercise. The author analyses the
essential role of the Command Battalion during each stage of a conducted
exercise, focusing mainly on the preparation of an exercise and the provi-
sion of suitable equipment which will make it possible to achieve the in-
tended training aims.
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