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1. Wstep

Przemiany gospodarki po 1989 r. w Polsce spowodowaly zapotrzebowanie na
doradztwo nowego rodzaju. W warunkach gospodarki rynkowej wylonily si¢ nowe
obszary pracy doradczej, a wsrod nich - doradztwa ekonomicznego. Tradycyjne
doradztwo technologiczne poszerzone zostalo o ekonomiczny wymiar [Wiatrak
2013,27]. W ramach doradztwa organizacyjno-ekonomicznego prowadzone sg prace
doradcze dotyczace analizy kosztéw zmiennych poszczegdlnych dzialalnoéci oraz
kosztow statych gospodarstwa, a takze jednostkowych kosztéw produkeji, wskaz-
nikéw wydajnosci i efektywnosci produkcji, efektywnosci inwestycji kapitalowych
i czasu zwrotu nakladéw inwestycyjnych, ptynnosci finansowej, bilansu majatkowego,
rachunku wynikéw, rachunku przeptywdéw pienigznych, zdolnosci kredytowej, spo-
rzadzane s3 biznesplany, rozliczane podatki w dzialalnosci rolniczej i pozarolniczej
(w tym VAT), analizowane nadwyzki produkcji, rozwijana przedsigbiorczo$¢ poza-
rolnicza (zwlaszcza agroturystyka), upowszechniane formy organizacyjno-prawne
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich, wypelniane wnioski
o doptaty bezposrednie i inne srodki wsparcia objete WPR i polityka strukturalng
UE [Kania 2007, 73].

W zakresie doradztwa organizacyjno-ekonomicznego mieszczg si¢ dziatania
doradcze podejmowane dla usprawnienia zarzadzania w gospodarstwach rolni-
czych [Bienkowski 1994, 93-96; Lesniak 1997, 5; Kania 2007, 73; Wiatrak 2013,
27]. Zarzadzanie steruje procesem przeksztalcania zasobow w dobra finalne [Kagan
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2009, 58]. Dlatego racjonalne zarzadzanie musi by¢ oparte na wiedzy [Switlyk 2012,
15]. Rolnicy najwigkszym zaufaniem darzg Osrodki Doradztwa Rolniczego i to
one pelnig kluczowg role w przekazywaniu wiedzy prowadzacym gospodarstwa.
Wymaga to odpowiedniego przygotowania doradcéw oraz systematycznego ich
doskonalenia [Nowak i Dabrowski 2013, 14; Wiatrak 2013, 31], bowiem prowa-
dzacy gospodarstwo korzystajacy z takiej wiedzy, postugujacy si¢ rachunkiem
ekonomicznym i wspoélpracujacy z o$rodkiem doradztwa rolniczego uzyska lep-
szg efektywnos¢ gospodarowania, niz funkcjonujacy w tych samych warunkach
opierajacy si¢ na wzorcach nabytych od swojego ojca, kierujacy sie wlasng intuicjg
[Goraj, Manko 2009, 80].

W warunkach gospodarki rynkowej doradztwo ekonomiczno-organizacyjne
nabiera coraz wiekszego znaczenia. Ma ono pomoc rolnikowi w przygotowaniu
planu rozwoju gospodarstwa dla poprawienia jego sytuacji dochodowej, w zarza-
dzaniu gospodarstwem i przedsigwzigciem [Orlowska 2011, 6; Wiatrak 2013, 28].
Dzialania doradcze podejmowane w zakresie zarzadzania gospodarstwem rolni-
czym powinny sprawi¢, by stalo sie ono bardziej konkurencyjne [Kania 2013, 81].
Celem pracy jest przedstawienie dzialann podejmowanych w ramach doradztwa
organizacyjno-ekonomicznego w Kujawsko-Pomorskim Osrodku Doradztwa Rol-
niczego (KPODR) dla usprawnienia zarzadzania gospodarstwem rolniczym. Zr6d-
tem danych byly Sprawozdania z realizacji rocznego programu dziatalnosci KPODR
w Minikowie za 2011 i 2012 r., oraz Regulamin organizacyjny KPODR. Analizg
objeto lata 2011-2012.

2. Zarzadzanie gospodarstwem rolniczym

Proces produkcji w rolnictwie opiera si¢ na trzech podstawowych czynnikach:
ziemi, pracy i kapitale. Wedlug wielu ekonomistéw czwartym waznym czynni-
kiem jest zarzadzanie [Heady 1964, 132, 647; Blohm 1965, 34; Kowalski 1996,
10]. Obejmuje ono: planowanie, organizowanie, przewodzenie i kontrolowanie.
Zgodnie z definicja zaproponowang przez Robbinsa i DeCenzo [2002, 32] zarzg-
dzanie jest ,procesem doprowadzania okreslonych rzeczy sprawnie i skutecznie
razem z innymi ludZmi i poprzez nich” Sprawnos$¢ oznacza wilasciwy dobor
nakladéw, umozliwiajacy zachowanie odpowiedniej relacji pomiedzy nakladami
a wynikami. Skuteczno$¢ natomiast, wykonanie zadania w sposéb prowadzacy
do zrealizowania okreslonego celu [Robbins, DeCenzo 2002, 32]. Zarzagdzaniem
s3 wiec czynnosci obrazujace co nalezy zrobi¢, aby zostal zrealizowany cel. Po-
zwala ono ustali¢ wielko$¢ i rodzaj srodkéw produkgji (trwalych i obrotowych)
koniecznych dla jego osiagniecia [Manteuffel 1972, 14]. Zapewnia takze spraw-

ZDR-4-2014 - 3 korekta.indd 21 2014-12-01 18:24:35



22 Maria Jolanta Ortowska

no$¢ przebiegu proceséw produkcji w gospodarstwie [Odening i Bockelmann
2012, 17]. Cel bywa ustalany ilosciowo (np. maksymalna wielko$¢ produkji)
lub jakosciowo (uzyskanie produkcji okreslonej jakosci). Celem ekonomicznym
moze by¢ uzyskanie jak najwyzszego dochodu rolniczego pozwalajacego na
oplacenie pracy rolnika, splate rat zaciggnietego kredytu, a takze zapewniajacego
uzyskanie nadwyzki z tytulu kapitalu wlasnego zaangazowanego w gospodarstwie
oraz ryzyka zwigzanego z prowadzeniem gospodarstwa [Goraj i Manko 2009,
163]. Dochéd rolniczy jest nadwyzka, jaka pozostaje po odjeciu od wartosci
produkcji poniesionych na jej wytworzenie kosztéw. Zasoby gospodarstwa po-
winny wiec zosta¢ zuzyte w sposob dostarczajacy mozliwie najwickszej nadwyzki.
Wymaga to podejmowania odpowiednich decyzji. Decyzje dotycza organizacji
jak i dzialalno$ci gospodarstwa rolniczego. Decyzje organizacyjne zwigzane sa
z planowaniem, natomiast operacyjne umozliwiaja realizacje¢ przygotowanych
planéw [Manko 2003, 2; Goraj, Manko 2009, 80; Le$niak 1997, 8-9]. W warun-
kach gospodarki rynkowej do podejmowania wlasciwych decyzji konieczny jest
dostep do informacji o mozliwosciach zbytu wytworzonych produktow, a takze
uzyskanych za nie cenach oraz cenach kupowanych §rodkéw do produkcji. Za-
rzadzanie w gospodarstwie rolniczym wymaga bowiem podejmowania decyzji
prowadzacych do rozstrzygnigcia jakie produkty i jak duzo ich wytwarzaé, wedlug
jakich technologii produkowa, jakie $rodki produke;ji i w jakiej ilosci zastosowac,
w jakim czasie i gdzie dokona¢ sprzedazy produktéw oraz zakupu srodkéw do
produkgji oraz jakie beda zZrédta finansowania dzialalnos$ci gospodarstwa [Goraj,
Manko 2009, 80]. Dostep we wlasciwym czasie do odpowiednich informacji
jest koniecznym warunkiem do podejmowania wlasciwych decyzji. Wazng role
w dostarczaniu informacji rolnikowi pelni rachunkowo$¢. Jej forma, zakres,
szczegotowos¢ zapisow zalezg od potrzeb i mozliwosci rolnika. Dane dostarczajg
rolnikom informacji, na podstawie ktérych moga dokona¢ biezacej oceny wyni-
kéw, kontroli rozliczen z dostawcami srodkéw do produkeji oraz z odbiorcami
produktow, poréwnania uzyskanych wynikéw z planowanymi [Goraj, Manko
2009, 79; Lesniak 1997, 7; Runowski i In. 2007, 8-9]. Dla skutecznego zarzadza-
nia gospodarstwem rolniczym musza zosta¢ zrealizowane cztery podstawowe
warunki [Goraj, Manko 2009, 80]:

m rozumienie zasad i ograniczen dziatalnosci gospodarstwa rolnego,

m znajomos$¢ aktualnego stanu gospodarstwa uzyskana z analizy danych

z prowadzonej rachunkowosci,
m umiejetnos¢ sporzadzania kroétko i dlugoterminowych plandw,
m prowadzenie rachunkowosci pozwalajacej na kontrole realizacji opracowa-
nych planéw.
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3. Dzialania podejmowane w Kujawsko-Pomorskim Osrodku Doradz-
twa Rolniczego w ramach doradztwa organizacyjno-ekonomicznego
dla usprawnienia zarzadzania gospodarstwem rolniczym

W analizowanym okresie w KPODR zatrudnionych byto 130 doradcéw tereno-
wych i 51 specjalistow zakltadowych'. Na jednego doradce terenowego przypadalo
600 gospodarstw, natomiast na specjaliste zakladowego 15292 Dla usprawnienia
zarzadzania gospodarstwem rolniczym w KPODR podejmowano wiele dziatan.
Realizowane one byly w ramach Priorytetu II ,,Podnoszenie poziomu zarzadzania
gospodarstwem rolniczym”, ktéry obejmowal” 3 programy:

1. ,OCENA MOZLIWOSCI ROZWOJU GOSPODARSTW”,

2. ,SYSTEM ZBIERANIA I WYKORZYSTYWANIA DANYCH RACHUNKO-

WYCH Z GOSPODARSTW ROLNYCH - POLSKI FADN”,

3. L,SYSTEM INFORMAC]I ROLNICZEJ”

Rozwoj gospodarstw, zwigkszenie ich mozliwos$ci produkcyjnych wigze si¢ z do-
konaniem zmian w wyposazeniu gospodarstw w $rodki trwate. Decyzja o podjeciu
inwestycji wymaga dostosowania zakresu inwestycji do mozliwosci finansowych
danej jednostki gospodarczej. Gospodarstwa realizujace inwestycje ponosza wy-
sokie koszty z nimi zwigzane, a spodziewane korzysci pojawiaja si¢ dopiero po
oddaniu inwestycji do uzytku [Runowski i in. 2007, 49]. W KPODR w ramach
Programu 1. ,OCENA MOZLIWOSCI ROZWOJU GOSPODARSTW” prowa-
dzono dzialania majace pomoc zainteresowanym rozwojem swoich gospodarstw
rolnikom. Doradcy KPODR udzielili wiele porad (stanowity one 18% porad ogétem
w KPODR w2011 r. i prawie 19% w 2012 r.), zorganizowali 38 szkolen w2011 r.i47
w 2012 r. Dla upowszechnienia wiedzy w tym zakresie KPODR zorganizowal tez
jedna konferencje w 2011 r. i dwie w roku 2012. Doradcy wykonali takze znaczna
liczbe opracowan (tabela 1).

W ramach Programu 1 ,OCENA MOZLIWOSCI ROZWOJU GOSPODARSTW”
realizowane byly dwa zadania:

1. ,Analiza dochodéw i kosztow dziatalnosci rolniczej,

2. ,Sporzgdzanie opracowat i analiz ekonomicznych’.

Celem zadania 1. byl monitoring sytuacji ekonomicznej gospodarstw rolnych
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Analizowano koszty bezposrednie i po-
srednie, a w dluzszym okresie tendencje zmian relacji cen i kosztéw okreslonych
dziatalnosci produkcyjnych. W ramach zadania udzielono 1696 porad w roku 2011
12155 porad w roku 2012 (tabela 2). Dotyczyty one gléwnie probleméw zwigzanych

! Stan na dzien 30 wrze$nia 2012 1.
% Sprawozdanie z realizacji rocznego programu dziatalnosci KPODR w Minikowie za 2012 r.
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. Dzialania doradcze w ramach Programu 1
»OCENA MOZLIWOSCI ROZWOJU GOSPODARSTW” w latach 2011-2012

Tabela 1

LATA
2011 2012
dziatania dziatania
Dziatania w ramach w ramach
doradcze | zrealizowane | zrealizowane | Programu 1 zrealizowane | zrealizowane | Programu 1
w ramach ogotem w dziata- w ramach ogotem w dziata-
Programu 1 w KPODR niach ogétem | Programu 1 w KPODR niach ogétem
(dziatania (dziatania
ogotem =100%) ogotem =100%)
Porady 2384 13196 18,0 3132 16 530 18,9
Szkolenia 38 1152 33 47 1259 3,7
Konferencje 1 50 2,0 2 34 58
Opracowania 1048 15984 6,6 2459 24737 9,9

Zré6dto: Opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdan z realizacji rocznego progra-
mu dzialalnoéci KPODR za lata 2011 i 2012.

z analiza raportu indywidualnego gospodarstwa, a w 2012 r. dodatkowo kalkulacji

oplacalnosci produkeji roslinnej i zwierzecej. Raport indywidualny generowany jest

dla kazdego rolnika prowadzacego rachunkowos¢ Polskiego FADN. Na jego podstawie

mozliwe jest przesledzenie danych dotyczacych gospodarstwa rolnego: posiadanych

zasobow, organizacji produkeji, poniesionych nakladéw w procesie produkcyjnym

oraz uzyskanych wynikéw. Raport zawiera takze tabele ze szczegélowo przedsta-
wionymi kosztami produkcji. Pozwala na dokonanie analizy sytuacji ekonomicznej

gospodarstwa oraz ocen¢ mozliwosci jego rozwoju [Goraj, Manko 2009, sp. 66].

W roku 2011 w78,a w2012 r. w 27 gospodarstwach zrealizowano zadanie zlecone
przez IERiIGZ-PIB dotyczace kosztéw dziatalnoéci produkceyjnych w ramach Systemu
Zbierania Danych Rachunkowych o produktach rolniczych ,, Agrokoszty” (tabela 2).
Jego efektem byto przekazanie, rolnikom wiedzy dotyczacej rachunku kosztéw, zapo-
znanie z oplacalnoscig produkcji podstawowych dzialalnosci rolniczych. Zebrane dane
umozliwiajg wykonanie analiz produkcyjno-ekonomicznych wybranych dziatalnosci,
moga by¢ pomocne przy podejmowaniu przez rolnikéw decyzji zwigzanych z plano-
waniem produkeji. W KPODR w 2011 r. wydano takze dwie publikacje ,,Kalkulacje
rolnicze” i ,Podatki w rolnictwie”. W tym samym roku przeprowadzono szkolenie dla
22 uczestnikow dotyczace analizy kosztéw i dochodéw gospodarstwa. W 2012 roku
zorganizowano 25 szkolen, z czego 22 (cieszace si¢ duzym zainteresowaniem) zwig-
zane byly z ,,Zastosowaniem komputera i wybranych programéw komputerowych
w procesie zarzadzania gospodarstwem rolniczym” (tabela 3). Pozostate szkolenia
dotyczyty sposobu liczenia kosztéw produkeji rodlinnej i zwierzecej. W analizowa-
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nym okresie na trzech konferencjach wymieniano doswiadczenia dotyczace sytuacji
ekonomicznej gospodarstw, mozliwosci poprawy dochoddéw i finansowania inwestycji
oraz gospodarowania w warunkach narastajacego ryzyka (tabele 2 i 3). W zwigzku
z duzym zainteresowaniem przedstawiong tematyka zadanie bedzie kontynuowane.

Celem Zadania 2. ,,Sporzgdzanie opracowan i analiz ekonomicznych” byto
wskazanie rolnikom Zrédet finansowania inwestycji w gospodarstwach rolniczych,
okreslenie zdolnosci kredytowej gospodarstw planujacych zaciagnigcie kredytow,
w tym kredytow preferencyjnych z doptatami ARiMR oraz pomoc rolnikom w od-
zyskaniu podatku naliczonego do ceny srodkéw produkeji nabywanych w zwigzku
z prowadzeniem dzialalnosci produkcyjnej. W ramach zadania w 2011 i 2012 r.
udzielono wiele porad (odpowiednio: 688 i 977). Rolnicy gléwnie zainteresowani
byli rozliczaniem podatku VAT w rolnictwie oraz tematyka zwigzang z opracowa-
niem planéw inwestycyjnych. Realizujac zadanie przygotowano plany inwestycji
(w latach 2011 i 2012 odpowiednio: 775 i 648), wnioski kredytowe (w latach 2011
12012 odpowiednio: 34 i 16), analizy ekonomiczne (w latach 201112012 odpowied-
nio: 561 150). Rolnicy realizujacy inwestycje dzieki podjetym dzialaniom w KPODR
mogli ubiegac si¢ o kredyty preferencyjne z doptatami do oprocentowania.

Tabela 2

Dzialania doradcze w ramach Zadania 1. ,,Analiza dochodow i kosztow
dzialalnosci rolniczej” oraz Zadania 2 ,,Sporzadzanie opracowan i analiz

ekonomicznych”
Zadanie 1 Zadanie 2.
»Analiza dochodéw i kosztéw | ,,Sporzadzanie opracowan
Wyszczegolnienie dziatalnosci rolniczej” i analiz ekonomicznych”
LATA
2011 2012 2011 2012
Porady 1696 2155 688 977
Szkolenia 1 25 37 22
Konferencje 1 1 = =
Opracowania (Agrokoszty) 78 27
Opracowania (Kalkulacje rolnicze) 1 -
Opracowania (Podatki w rolnictwie) 1 -
Opracowania (Plany inwestyciji) 775 648
Opracowania (Wnioski o kredyty bankowe) 34 16
Opracowania (Analizy ekonomiczne) 56 150
Opracowania (Deklaracje VAT) - 1435
Opracowania (Prowadzenie ksigg rachunkowych) 103 183

Zré6dto: Opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdan z realizacji rocznego progra-
mu dzialalnoéci KPODR za lata 2011 i 2012.
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Tabela 3

Tematyka wazniejszych konferengji i szkolenh w ramach Programu 1
»OCENA MOZLIWOSCI ROZWOJU GOSPODARSTW” w latach 2011-2012

Dziatanie | Liczba uczestnikéw
KONFERENCJA
,Sytuacja ekonomiczna gospodarstw w $wietle danych Polski FADN” 101
Dni f’rzedsiebiorcy Rolnego ,,Moiliwoé_ci poprawy dochoddw i finansowania inwestycji” — 130
wspotpraca z CDR w Brwinowie Oddziat/Poznan
VIII Dni Przedsigbiorcy Rolnego ,Gospodarowanie w warunkach narastajacego ryzyka” 100
SZKOLENIA

,Analiza kosztow i dochodéw gospodarstwa” 22
Zastosowanie kompt_:tera i wybranych programéw komputerowych w procesie zarzadzania 440
gospodarstwem rolniczym
Kalkulacje kosztéw produkcji dla
wybranych dziatalno$ci rolniczych 60
Podatek od towardw i ustug ze szczegolnym uwzglednieniem zagadnien w rolnictwie 860

WYDAWNICTWA

Nakfad

,Kalkulacje rolnicze” 1000
Podatki w rolnictwie” 500

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdati z realizacji rocznego progra-
mu dziatalno$ci KPODR za lata 2011 i 2012.

W warunkach gospodarki rynkowej gospodarstwa rolnicze dzialaja w okreslo-
nym systemie podatkowym, majacym wplyw na ich wyniki finansowe [Runowski
iin 2007, 14]. Dla rolnikéw zainteresowanych pelnym rozliczaniem podatku VAT
w KPODR od lutego 2010 uruchomiona zostala ustuga rozliczania podatku VAT
w rolnictwie. Obejmuje ona prowadzenie ewidencji zakupu i sprzedazy oraz spo-
rzadzanie deklaracji podatkowych. W 2011 r. roku ksiegi rachunkowe prowadzone
byly przez doradcéw KPODR w 103, a w 2012 r. w 183 gospodarstwach. W zakresie
ustugi sporzadzane byly dokumenty: VAT-R, NIP-1, NIP-3, wnioski o nadanie nu-
meru REGON i deklaracji dla podatku od towardw i ustug. W 2012 r. opracowano
1435 deklaracji VAT. Rolnicy licznie uczestniczyli takze w szkoleniu zwigzanym
z t3 tematyka pt. ,Podatek od towaréw i ustug ze szczegolnym uwzglednieniem
zagadnien w rolnictwie” (tabela 2 i 3). Ze wzgledu na zainteresowanie rolnikéw
opracowaniem planéw inwestycyjnych zadanie bedzie kontynuowane. Takze kon-
tynuowana i rozwijana bedzie ustuga rozliczania podatku VAT, poniewaz rolnicy sg
zainteresowani rowniez prowadzeniem ksiegowosci dla pozarolniczych dziatalnosci
gospodarczych.
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Realizowany w KPODR Program 2. ,,SYSTEM ZBIERANIA I WYKORZYSTY-
WANIA DANYCH RACHUNKOWYCH Z GOSPODARSTW ROLNYCH - POL-
SKIFADN” obejmowal jedno zadanie ,,Prowadzenie rachunkowosci w ramach syste-
mu Polski FADN”. Celem zadania bylo okreslenie dochodéw gospodarstw rolnych
funkcjonujacych na terenie makroregionu Wielkopolska i Slask oraz analiza ich
sytuacji dochodowej w zalezno$ci od wielkosci ekonomicznej i typu rolniczego
po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej. FADN - Sie¢ Danych Rachunkowosci
Gospodarstw Rolnych jest narzedziem uzywanym do kreowania Wspdlnej Polityki
Rolnej do corocznego okreslania dochodéw gospodarstw rolniczych dzialajacych
na terenie Unii Europejskiej, analizy ich dzialalnosci, a takze oceny skutkéw pro-
jektowanych zmian w rolnictwie Wspdlnoty [Goraj, Manko 2009, 30]. W 2011 r.
iw 2012 r. polski FADN byl prowadzony przez doradcéw KPODR w 1200 gospodar-
stwach. Jednak na koniec grudnia 2012 r. w bazie zostato 1199 gospodarstw. Dane

Tabela 4

Dzialania doradcze w ramach Programu 2 ,,SYSTEM ZBIERANIA I WYKO-
RZYSTYWANIA DANYCH RACHUNKOWYCH Z GOSPODARSTW ROL-
NYCH - POLSKI FADN” w latach 2011-2012

Lata
Dziatanie

2011 2012
Szkolenia stacjonarne 1 1
Prowadzenie ksigzek FADN 1200 1199
Wizyty w gospodarstwach 7200 7199
Lustracje 370 337
Wprowadzanie danych do komputera i generowanie raportow 1195 1200

Zroédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdar z realizacji rocznego progra-
mu dziatalnoéci KPODR za lata 2011 i 2012.

Tabela 5

Tematyka szkolen w ramach Programu 2 ,,SYSTEM ZBIERANIA
I WYKORZYSTYWANIA DANYCH RACHUNKOWYCH
Z GOSPODARSTW ROLNYCH - POLSKI FADN” w latach 2011-2012

Dziatanie | Liczba uczestnikéw
SZKOLENIE
Zasady prowadzenia rachunkowosci rolnej w systemie FADN | 29

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdan z realizacji rocznego progra-
mu dziatalnosci KPODR za lata 2011 i 2012.
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z gospodarstw wprowadzano do komputera i po zamknigciu roku obrachunkowego

wygenerowano raporty indywidualne dla 1195 gospodarstw w 2011 roku i 1200

w 2012 roku. Bazy pracownikéw PZDR zostaly skontrolowane i przeanalizowane

przez specjalistow Dziatu Ekonomiki. ,,Czyste dane” przestano, zgodnie z umows, do

IERiGZ. Z rolnikami uczestniczagcymi w systemie oméwiono raporty indywidualne.
Zadanie w 2011 r. zrealizowalo 96 doradcow, ktorzy ztozyli 7200 wizyt w gospodar-
stwach, natomiast w 2012 r. 95 doradcéw, ktdrzy byli 7199 razy w gospodarstwach.
W ramach zadania przeprowadzono 370 lustracji w 2011 r. i 337 w 2012 r. W obu

latach przeprowadzono po 1 szkoleniu o tematyce dotyczacej zasad prowadzenia ra-
chunkowosci rolnej w systemie Polski FADN (tabela 4 i tabela 5). Rolnicy prowadzacy
rachunkowo$¢ FADN uzyskujg informacje przydatne w zarzadzaniu gospodarstwem

rolniczym, moga dokonac¢ analizy finansowej swoich gospodarstw, uzyskiwanych

dochodéw oraz ponoszonych kosztéw produkcji. Majg réwniez mozliwos¢ oceny
swoich gospodarstw na tle gospodarstw podobnych, bowiem na ich zyczenie moze

zosta¢ wygenerowany raport poréwnawczy. Rolnicy odnosza wiec wiele korzysci

z prowadzenia polskiego FADN. Gospodarowanie z notowaniem wszystkich zda-
rzen istotnie poprawia jako$¢ podejmowanych decyzji w gospodarstwie, a w efekcie

uzyskiwane wyniki. Rolnik uzyskuje dodatkowo wiedze z zakresu ekonomiki i zarza-
dzania, a czgsto kontakty z doradcg daja mozliwos¢ uzyskiwania porad i informacji

dotyczacych dziatalnosci gospodarstwa rolniczego [Goraj, Marko 2009, 81].

W ramach Programu 3 "SYSTEM INFORMAC]JI ROLNICZE]” w KPODR
realizowano dwa zadania:

1. ,,Gromadzenie rolniczej informacji rynkowej”,

2. ,,Usprawnienie zarzgdzania gospodarstwem rolniczym z wykorzystaniem In-

ternetu”

Celem zadania 1. bylo monitorowanie ksztattowania sie cen na lokalnym rynku
zaréwno podstawowych produktéw rolniczych jak i srodkéw do produkcji. Ceny sg
waznym parametrem ekonomicznym. Ich znajomo$¢ umozliwia pomiar nakladow
i efektow wartosciowo. Wyzsza cena produktu to wyzsza optacalnos¢ produkcji, wyz-
szy dochod rolniczy. Znajomos¢ cen $rodkéw do produkcji moze réwniez sktaniac
wytwdrcow do obnizki kosztow produkcji [Fereniec 1999, 395-399]. Ceny podstawo-
wych produktéw rolniczych docierajg do rolnikéw za posrednictwem wydawanych
w KPODR ,,Aktualnos$ci” - internetowego biuletynu informacyjnego. Ponadto Szkota
Gtoéwna Handlowa w Warszawie w oparciu o dane z ankiet gospodarstwa rolnego,
zbierane przez doradcéw KPODR, opracowuje publikacje ,,Koniunktura w rolnictwie’,
ukazujaca sie¢ kwartalnie. Odbiorcami informacji rynkowej s3: Ministerstwo Rolni-
ctwa i Rozwoju Wsi, Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, administracja
panstwowa, uczelnie, media lokalne i krajowe, organizacje samorzadowe i rolnicze,
kota fowieckie, rzeczoznawcy sadowi oraz firmy ubezpieczeniowe (tabela 6).
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Tabela 6

Dzialania doradcze w ramach Programu 3. ,,SYSTEM INFORMAC]I
ROLNICZE]J” Zadania 1. ,,Gromadzenie rolniczej informacji rynkowej”
w latach 2011-2012

Dziatanie Lata

2011 2012
Informacja rynkowa na zlecenie klienta 22 13
Opracowania:
Cotygodniowe notowania targowiskowe 780 1184
Cotygodniowe notowania dla Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi 272 272
Kwartalne notowania cen $rodkéw do produkcji 80 68
Notowania cen nawozéw mineralnych dla CDR w Brwinowie 160 160
Analiza relacji ksztattowania sie cen produktow rolniczych i srodkéw do produkcii 12 6
Ankieta gospodarstwa rolnego SGH 812 801

Zré6dto: Opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdan z realizacji rocznego progra-
mu dzialalnosci KPODR za lata 2011 i 2012.

Obecnie w procesie zarzagdzania wazng role petni Internet. Jest Zrédtem infor-
macji, pozwala na szybka komunikacje. Jedng z form tej komunikacji (najstarsza
i najczesciej stosowang) jest poczta elektroniczna, ktéra pozwala na wysylanie
i odbieranie listéw (e-maili) z kazdego miejsca na $wiecie. Internet umozliwia
tez dystrybucje produktéw. Podstawowymi formami dystrybucji w Internecie sa:
wirtualne centra sprzedazy, aukcje i gietdy towarowe. Przez Internet mozna takze
zawiera¢ umowy, skltada¢ zamoéwienia, wystawia¢ faktury dokonywaé platnosci
[Klepacki i Grontkowska 2007]. Nabycie umiejetnosci pozyskiwania informacji
w Internecie, przydatnych w zarzadzaniu gospodarstwem rolniczym oraz zache-
canie rolnikéw do korzystania z doradztwa elektronicznego $wiadczonego przez
KPODR, odbywalo si¢ w ramach Zadania ,,Usprawnienie zarzgdzania gospodar-
stwem rolniczym z wykorzystaniem Internetu”. Wiele gospodarstw posiada komputer
i wykorzystuje dostepne przez Internet informacje do zarzadzania gospodarstwem.
Dlatego KPODR za po$rednictwem Internetu oferuje zainteresowanym rolnikom
dwutygodnik - biuletyn internetowy ,,Aktualnosci’, ktéry wysytany jest poczta
elektroniczng z wykorzystaniem adreséw e-mailowych odbiorcéw — klientéw
KPODR. Dociera on takze do doradcéw, samorzadéw, instytucji i firm obstuguja-
cych rolnictwo oraz szkol. W 2011 roku wydane zostaly 22 numery ,, Aktualnosci’,
ktore rozestano do ponad 1000 odbiorcéw: rolnikéw, urzedéw gmin, starostw, izb
rolniczych, powiatowych zespotéw doradztwa rolniczego. KPODR posiada takze
wlasng strone internetows, na ktoérej prezentuje swa dziatalnosc.
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4. Podsumowanie i wnioski

Przedstawiona analiza pokazala, ze Kujawsko-Pomorski Osrodek Doradztwa

Rolniczego pelni waznag role w regionie dla usprawnienia zarzadzania w gospodar-
stwach rolniczych. W KPODR wlatach 201112012 dzialania doradcze w tym zakresie

realizowane byly w ramach Priorytetu II ,,Podnoszenie poziomu zarzadzania gospo-
darstwem rolniczym” obejmujacego 3 programy: ,OCENA MOZLIWOSCI ROZ-
WOJU GOSPODARSTW?, ,SYSTEM ZBIERANIA I WYKORZYSTYWANIA DA-
NYCH RACHUNKOWYCH Z GOSPODARSTW ROLNYCH - POLSKI FADN?,
oraz ,SYSTEM INFORMAC]I ROLNICZEJ”.

1.

Na podstawie przeprowadzonej analizy sformulowano nastepujace wnioski:
Prace prowadzone w KPODR w ramach doradztwa organizacyjno-ekonomiczne-
go dla usprawnienia zarzadzania gospodarstwem obejmowaty porady, szkolenia,
konferencje, opracowania, lustracje, wizyty w gospodarstwach oraz wydawnictwa.
Doradcy prowadzili dziatania majace poméc rolnikom zainteresowanym rozwo-
jem swoich gospodarstw. Dla kazdego z rolnikéw prowadzacych rachunkowosé
Polskiego FADN generowany byl omawiany z doradca raport indywidualny,
ktéry umozliwia dokonanie analizy sytuacji ekonomicznej gospodarstwa oraz
mozliwosci jego rozwoju.

Znaczna liczba wizyt doradcéw w gospodarstwach prowadzacych rachunko-
wos¢ polskiego FADN wskazuje na czeste kontakty kierujacego gospodarstwem
z doradcy, co daje mozliwo$¢ uzyskiwania porad i informacji dotyczacych
dzialalnosci gospodarstwa rolniczego, mogacych istotnie poprawic jakos¢ po-
dejmowanych w gospodarstwie decyzji.

Zebrane dane, dotyczace kosztéw dzialalnosci produkcyjnych w ramach Syste-
mu Zbierania Danych Rachunkowych o produktach rolniczych , Agrokoszty”,
ulatwiajg rolnikom podejmowanie decyzji zwigzanych z planowaniem produk-
cji, poniewaz prowadzacy gospodarstwa uzyskujg wiedze dotyczacg rachunku
kosztow, oraz oplacalnosci produkeji podstawowych dziatalnosci rolniczych.
Prace doradcze koncentrowaly sie takze na wskazywaniu rolnikom Zrédet fi-
nansowania inwestycji w gospodarstwach rolniczych, okresleniu zdolnosci
kredytowej gospodarstw planujacych zaciagniecie kredytow, w tym kredytow
preferencyjnych z doptatami ARiMR.

Duzym zainteresowaniem rolnikéw cieszyla sie uruchomiona w KPODR ustuga
rozliczania podatku VAT w rolnictwie. W jej zakresie sporzadzane byly doku-
menty: VAT-R, NIP-1, NIP-3, wnioski o nadanie numeru REGON i deklaracji
dla podatku od towardéw i ustug.

Wielu rolnikéw wziglo udzial w szkoleniach zwigzanych z ,,Zastosowaniem
komputera i wybranych programéw komputerowych w procesie zarzadzania
gospodarstwem rolniczym”.
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8. Ceny s3 waznym parametrem ekonomicznym, dlatego doradcy KPODR zaj-
mowali si¢ monitorowaniem na lokalnym rynku, zaréwno w odniesieniu
do podstawowych produktéw rolniczych, jak i srodkéw do produkgji. Ceny
podstawowych produktéw rolniczych docieraly do rolnikéw za posredni-
ctwem wydawanych w KPODR ,,Aktualno$ci” - internetowego biuletynu
informacyjnego.

9. W 2011 r. w KPODR wydano takze publikacje ,,Kalkulacje rolnicze” i ,,Podatki
w rolnictwie”.

10. Jednak pomimo wielu r6znorodnych dzialan podejmowanych w KPODR dla
usprawnienia zarzadzania gospodarstwem rolniczym (biorac pod uwage liczbe
gospodarstw w regionie dzialania KPODR (70,8 tys. gospodarstw?) oraz liczbe
rolnikow korzystajacych z dzialan doradczych w tym zakresie) mozna zauwazy¢,
ze uczestnictwo rolnikéw w nich wcigz jest relatywnie niskie.

11. Dla ustalenia przyczyn takiej sytuacji celowe wydaje si¢ przeprowadzenie bar-
dziej szczegdtowych badan z udzialem doradcéw i rolnikow.
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DZIALANIA PODEJMOWANE DLA USPRAWNIENIA ZARZADZANIA
GOSPODARSTWEM ROLNICZYM NA PRZYKEADZIE
KUJAWSKO-POMORSKIEGO OSRODKA DORADZTWA ROLNICZEGO

Stowa kluczowe: dziatania doradcze, doradztwo organizacyjno-ekonomiczne, zarzgdzanie,

gospodarstwo rolnicze

STRESZCZENIE

Celem pracy bylo przedstawienie dzialan podejmowanych w ramach doradztwa or-

ganizacyjno-ekonomicznego w Kujawsko-Pomorskim Os$rodku Doradztwa Rolniczego
(KPODR) dla usprawnienia zarzadzania gospodarstwem rolniczym. Zrédlem informacji
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byly dane sprawozdawcze KPODR z lat 2011-2012. Analiza pokazata, ze Osrodek pelni
wazng role w regionie dla usprawnienia zarzadzania w gospodarstwach rolniczych. Do-
radcy podejmujg wiele dziatan (obejmujacych porady, szkolenia, konferencje, opracowa-
nia, lustracje, wizyty w gospodarstwach oraz wydawnictwa) mogacych istotnie poprawi¢
jakos$¢ podejmowanych w gospodarstwie decyzji, zaréwno biezacych jak i dtugookreso-
wych. Rolnicy wspoétpracujacy z Osrodkiem uzyskuja wiedze wazna dla biezacego funk-
cjonowania gospodarstw, pozwalajaca na ocene sytuacji ekonomicznej i mozliwosci dal-
szego rozwoju gospodarstw oraz zrddet finansowania zaplanowanych inwestycji.

MARIA JOLANTA ORLOWSKA

ADVISORY ACTIONS TAKEN TO IMPROVE AGRICULTURAL MANAGEMENT
ON THE EXAMPLE OF KUJAWSKO - POMORSKIE AGRICULTURAL ADVISORY
CENTRE

Keywords: advisory activities, organizational and economic consulting, management, farm

SUMMARY

The aim of the study was to present advisory activities undertaken within the organiza-
tional and economic consulting in the Kujawsko-Pomorskie Agricultural Advisory Cen-
tre (KPODR) for improving farm management. The sources of information were data
collected by KPODR from 2011-2012. The analysis showed that the Centre plays an im-
portant role in the region to improve the management of the farms. Advisors take a lot
of activities (including advice, training, conferences, studies, audits, visits to farms and
Publishing) having a chance to significantly improve the quality of decisions taken at the
farm, both current and long-term. Farmers cooperating with the Centre gain knowledge
relevant to the current operation of farms, allowing for an assessment of the economic
situation and the possibilities for further development of farms and sources of financing
for planned investments.
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