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Aktywnos¢ zawodowa nauczycieli w wieku okoloemerytalnym

Streszczenie

Postepujacy niz demograficzny oraz rozszerzenie rynku edukacyjnego o nowych, prywatnych
udziatlowcow doprowadzito do uaktualnienia zagadnienia aktywno$ci zawodowej wérdd nauczycieli.
Takze warunki ekonomiczne, ktérymi kieruja si¢ samorzady przy ekonomizacji budzetow oswiato-
wych wplywaja na liczne likwidacje szkot i pozostawienie nauczycieli z problemem poszukiwania
pracy. Niezwykle wazny temat ze wzgledu na sformalizowanie zawodu nauczyciela przez okresle-
nie jego Sciezki zawodowej prowadzi do okreslenia problemu dla wysoko wyspecjalizowanej kadry
w wieku okotoemerytalnym. Przyktad Gminy Kramsk pokazuje, iz problem znalezienia pracy oraz
przekwalifikowania si¢ nauczycieli w wieku okotoemerytalnym w dzisiejszych czasach prowadzi do
postawienia sobie pytania, co nalezaloby zrobi¢, zeby wizja likwidacji szkot nie byta koncem aktyw-
nosci zawodowej nauczycieli.

Stowa kluczowe: nauczyciel, aktywno$¢ zawodowa, samorzad, szkolenia, wiek okoloemerytalny,
awans zawodowy, rynek edukacyjny, demografia.

Kody JEL: M5

Wprowadzenie

Aktywno$¢ zawodowa oznacza udzial w procesie produkcji spoteczenstwa, wykonywa-
nie pracy, za ktorg nalezy si¢ wynagrodzenie (SJP 1995, s. 81). Niniejszy artykut traktuje
o aktywnosci zawodowej nauczycieli na rynku ustug edukacyjnych. Za nauczycieli bedzie-
my rozumie¢ grupg zawodowa, ktora definiuje ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
oswiaty (Ustawa 1991) oraz ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (Ustawa
1982). Ustawy te definiuja nauczycieli jako pracownikow pedagogicznych i wychowaw-
cow w szkotach, placowkach doskonalenia zawodowego oraz zaktadach ksztalcenia, a tak-
ze w poradniach psychologiczno-pedagogicznych. Zawdd nauczyciela jest sformalizowany
przez ustawy i rozporzadzenia z nimi powigzane. W artykutach 6 1 9 Karty Nauczyciela czy-
tamy, ze nauczyciel obowigzany jest: ,,1) rzetelnie realizowa¢ zadania zwigzane z powierzo-
nym mu stanowiskiem oraz podstawowymi funkcjami szkoty: dydaktyczna, wychowawcza
1 opiekuncza, w tym zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa uczniom w czasie
zaj¢¢ organizowanych przez szkote; 2) wspiera¢ kazdego ucznia w jego rozwoju; 3) dazy¢
do petni whasnego rozwoju osobowego; 4) ksztatci¢ i wychowywac¢ mtodziez w umitowaniu
Ojczyzny, w poszanowaniu Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w atmosferze wolnosci
sumienia i szacunku dla kazdego cztowieka; 5) dba¢ o ksztattowanie u ucznidow postaw mo-
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ralnych i obywatelskich zgodnie z ideg demokracji, pokoju i przyjazni miedzy ludzmi roz-
nych narodow, ras i $wiatopogladow”. Natomiast art. 9 tej ustawy okresla, ze stanowisko na-
uczyciela moze zajmowac osoba, ktora: ,,1) posiada wyzsze wyksztatcenie z odpowiednim
przygotowaniem pedagogicznym lub ukonczyta zaktad ksztalcenia nauczycieli i podejmuje
prace na stanowisku, do ktorego sa to wystarczajace kwalifikacje; 2) przestrzega podstawo-
wych zasad moralnych; 3) spetnia warunki zdrowotne niezb¢dne do wykonywania zawodu.”

Aktywnos¢ zawodowa nauczycieli przejawia si¢ w kolejnych latach pracy zawodowej
w postaci awansu zawodowego. Awans zawodowy nauczycieli jest okreslony przez artykut
9a Karty Nauczyciela oraz rozporzadzenie dotyczace awansu zawodowego i powotania ko-
misji oceniajacej prace nauczyciela. Wymienione rozporzadzenie dotyczy ustalenia nastgpu-
jacych stopni awansu zawodowego nauczycieli: 1) nauczyciel stazysta; 2) nauczyciel kon-
traktowy; 3) nauczyciel mianowany; 4) nauczyciel dyplomowany (Rozporzadzenie 2013).
Podczas okoto 10 lat trwania $ciezki zawodowej nauczyciel doskonali swdj warsztat pracy
przez réznorodne kursy, szkolenia i studia podyplomowe oraz aktywne wspotuczestniczenie
w procesie dydaktycznym. Proces ten prowadzi do tego, ze nauczyciel dyplomowany po
wielu latach pracy zawodowej, a bedacy w wieku okotoemerytalnym, jest §wietnie wyksztat-
conym pracownikiem, czgsto posiadajacym kwalifikacje do nauczania kilku przedmiotow.

Aktywnos¢ zawodowa nauczycieli a wiek okoloemerytalny

Wspotczynnik aktywnosci zawodowej w Polsce, dla mezczyzn i kobiet zaczyna spadac
od 50 roku zycia (dane GUS z 2013 roku). Zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2012 roku
o0 zmianie ustaw o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczefi Spolecznych, od 2013
roku nastepuje stopniowe zrownanie wieku produkcyjnego mezczyzn i kobiet oraz pod-
wyzszenie go do 67. roku zycia. Prawne uwarunkowania emerytur nauczycielskich reguluje
art. 88 Karty Nauczyciela, ktory okresla warunki przejscia na emerytur¢ nauczycieli, oraz
Ustawa z 22 maja 2009 roku, o nauczycielskich $wiadczeniach kompensacyjnych okresla-
jaca zasady ich przyznawania. Swiadczenia takie przystuguja nauczycielom, ktérzy spenili
tacznie nastepujace warunki:

- majg okres sktadkowy i niesktadkowy wynoszacy 30 lat, w tym 20 lat wykonywania
pracy pedagogicznej w wymiarze co najmniej obowiazkowego wymiaru zajec,

- rozwigzali stosunek pracy,

- ukonczyli wiek:

* 55 lat w latach 2009-2014,

* 55 lat w przypadku kobiet i 56 lat w przypadku mezczyzn w latach 2015-2016,

* 55 lat w przypadku kobiet i 57 lat w przypadku me¢zczyzn w latach 2017-2018,

* 55 lat w przypadku kobiet i 58 lat w przypadku mezczyzn w latach 2019-2020,

* 55 lat w przypadku kobiet i 59 lat w przypadku me¢zeczyzn w latach 2021-2022,

* 55 lat w przypadku kobiet i 60 lat w przypadku mezczyzn w latach 2023-2024,
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* 56 lat w przypadku kobiet i 61 lat w przypadku mezczyzn w latach 2025-2026,

» 57 lat w przypadku kobiet i 62 lata w przypadku m¢zczyzn w latach 2027-2028
* 58 lat w przypadku kobiet i 63 lata w przypadku mezczyzn w latach 2029-2030,
* 59 lat w przypadku kobiet i 64 lata w przypadku m¢zczyzn w latach 2031-2032.

Wplyw rynku edukacyjnego na zawdd nauczyciela w Polsce

W latach od konca II wojny $wiatowej do lat 90. XX wieku polityka oswiatowa w Polsce
podlegata centralnemu planowaniu, ktére stanowita Polska Zjednoczona Partia Robotnicza
(PZPR) (Herbst 2012a, s. 56). Szkoty byty panstwowe i dzielity si¢ na 8-letnig szkotg pod-
stawowa, szkoty ponadpodstawowe ogolnoksztatcace i zawodowe. Szkolnictwo zawodowe
bylo zarzgdzane przez ponad 15 branzowych ministerstw oraz specjalng agencje szkolnictwa
zawodowego, natomiast szkolty podstawowe i licea byly pod pieczg ministerstwa w postaci
sieci wojewodzkich kuratoridow o$wiaty i wychowania, ktore to ustalaty budzety dla szkot,
zatrudniaty i zwalnialy dyrektorow szkot, sprawowaty Scista kontrole programows, ideolo-
giczng nad nauczycielami i uczniami. Aktywno$¢ zawodowa nauczycieli w tych czasach
ograniczata si¢ do pracy w danej placowce do momentu przej$cia na emeryture. Pomimo
jednak centralnego sterowania przez PZPR tworzyly si¢ elitarne szkoty, z nauczycielami
o wysokich tradycjach srodowisk nauczycielskich (Herbst 2012a, s. 57). Transformacja po-
lityczno-spoteczna ostatnich 25 lat w Polsce przyniosta ze soba takze zmiany w systemie
o$wiaty. Zreformowany system o$wiaty zmaga¢ si¢ musial z nowymi uwarunkowaniami
dotyczacymi decentralizacji czy niekonczacych sie reform ustawowych, a takze uwolnie-
niem rynku o$wiatowego. Wejscie na rynek podmiotoéw z sektora niepublicznego, powstanie
szkot prywatnych i spotecznych dziatajacych na prawach szkot publicznych, a takze niz
demograficzny ostatnich lat, pociggnely za soba nowe wymagania w stosunku do dyrekto-
roéw i nauczycieli. Staneli oni przed rzeczywistoscia, w ktorej juz nie centralne zarzadzanie
systemem o$wiaty, a rozne samorzady staty sie dla nich pracodawcami. Mozna powiedziec,
za A. Levitasem i J. Herczynskim, ze reformatorska wizja podziatu pracy w o$wiacie we
wczesnych latach 90 XX w. wygladata nastepujaco: rzad okresla podstawy programowe
i akceptuje programy szkolne, ustala standardy pedagogiczne i przekazuje samorzadom
srodki niezbedne do biezacego funkcjonowania szkol, ale nie przedszkoli (zadanie wiasne
samorzadéw). Kuratoria maja zapewnic przestrzeganie standardéw pedagogicznych w szko-
tach zarzadzanych przez dyrektorow. Natomiast samorzady dziela srodki subwencyjne mig-
dzy szkoty, finansujg inwestycje i ustalaja dodatki motywacyjne dla nauczycieli” (Herbst
2012a,s. 67).

Reforma w 1999 roku przyniosta ze sobg zmiang struktury szkot. Tym samym powstaty:
- 6-letnia szkota podstawowa,

- 3-letnie gimnazjum,
- 3-letnie liceum profilowane,
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- 4-letnie technikum,

- szkota zawodowa o okresie nauczania 2-3 lata,
- 2-letnie liceum uzupetniajace,

- 3-letnie technikum uzupekniajace.

Oprocz szkot publicznych, samorzadowych powstaty szkoty niepubliczne, prowadzone
przez inne organy prowadzace niz samorzady.

Zmiany demograficzne i ich wplyw na zawdd nauczyciela

Polski system o$wiaty poczawszy od roku 2000 przezywa problemy, ktorych
podstaw nalezy upatrywaé w drastycznie zmniejszajacej si¢ liczbie dzieci w wieku
szkolnym, w Polsce (WOKISS 2011). Obrazuja to dane statystyczne dotyczace uro-
dzen w Polsce w latach 1983-2013:

- 1983 rok — ok. 700 tys. urodzen,
- 1990 rok — ok. 550 tys. urodzen,
- 2008 rok — ok. 400 tys. urodzen,
- 2013 rok — ok. 360 tys. urodzen.

Poczawszy od roku 1998 mamy do czynienia z obecnymi i przyszlymi uczniami.
Przygladajac si¢ ponizszym urodzeniom, wyrazonym w liczbach, fatwo mozna okresli¢ po-
ziom nizu demograficznego w Polsce.

- 2015 rok — 4660 tys.,
- 2016 rok — 4592 tys.,
- 2017 rok — 4538 tys.,
- 2018 rok — 4497 tys.,
- 2019 rok — 4461 tys.,
- 2020 rok — 4439 tys.

Ponizej przedstawiono kilka podstawowych faktow determinujacych zmiany w sytuacji

os$wiaty od roku 2000:

1. ,,Pomiedzy latami 2000/2001 a 2009/2010 ogdlna liczba ucznidow we wszystkich ty-
pach szkot podstawowych oraz $rednich spadta o ponad 1,5 miliona — z 7 062 700 do
5361 501.

2. W tym samym czasie liczba nauczycieli zmniejszala si¢ zaledwie z 431 tys. do 418 tys.

3. Najednego nauczyciela w szkole podstawowej przypada w Polsce zaledwie 10,5 ucznia,
co jest jednym z najnizszych wskaznikow w krajach OECD ($rednia 16,4); w gimna-
zjum wskaznik ten wynosi 12,5 ucznia w Polsce 1 13,7 ucznia dla krajéw OECD.

4. Gdyby liczba ucznidéw przypadajacych na nauczyciela w Polsce byta taka sama jak $red-
nio w krajach OECD, to w podstawowkach byloby zatrudnionych 136 tys. pedagogow,
za$ w szkotach $rednich — 229 tys., czyli odpowiednio o0 42 tys. i 12 tys. mniej niz obec-
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nie. Oznaczaloby to zmniejszenie etatow o 23% w szkotach podstawowych oraz o 5%
na poziomie edukacji sredniej.

5. W nadchodzacych latach liczba uczniow w Polsce bedzie nadal spadac. Prognozy GUS
wskazujg, ze nawet po objeciu od 2012 roku obowigzkiem szkolnym szesciolatkow, do
2020 roku bedzie mniej o kolejne 590 tys. uczniow.

6. Polscy nauczyciele poswiecaja na dydaktyke 513 godzin rocznie (wobec $redniej dla
panstw OECD 786 godzin rocznie).

7. Zgodnie z Karta Nauczyciela, nauczyciele pracuja 40 godzin tygodniowo, jednak — jak
pokazuja statystyki miedzynarodowe — udziat pracy dydaktycznej w ogdlnym czasie
pracy polskich nauczycieli jest jednym z najnizszych w krajach OECD.

8. Polska wydaje na edukacj¢ na poziomie podstawowym i $rednim 3,4% PKB, nieznacz-
nie mniej niz $rednia OECD (3,6%). Te wydatki to subwencja o$wiatowa przekazywana
przez budzet panstwa jednostkom samorzadu terytorialnego i wydatki wiasne JST.

9. Spadkowi liczby uczniow szkot podstawowych i §rednich migdzy rokiem szkolnym
2000/2001 a 2009/2010 nie towarzyszylo zmniejszenie subwencji o§wiatowej. W tym
okresie subwencja wzrosta z 19,3 mld zt w 2000 roku do 33,4 mld w 2009 roku. Oznacza
to realny wzrost wydatkow o 42%” (WOKISS 2011).

Gmina Kramsk jako przyklad uwarunkowan demograficznych

Gmina Kramsk lezy w Wielkopolsce, we wschodniej czeSci Powiatu Koninskiego.
Terytorialnie jest to rozlegta gmina wiejska, o powierzchni 132 km? Zamieszkiwana jest
przez okoto 11 tys. mieszkancow. Gmina Kramsk to tereny typowo rolnicze ze znaczng
czgscig terendw pokopalnianych. Najwickszg grupe zawodowa w gminie stanowia, po rol-
nikach, nauczyciele.

Struktura szkot przed reforma oswiaty w Gminie Kramsk ksztattowata si¢ nastepujaco-

(stan na 2012 rok):

1. Szkoty publiczne:
- 8 szkot podstawowych,
- 2 gimnazja,

- Zespot licealny — 5 szkok;
2. Szkoty niepubliczne:

- 1 szkota podstawowa,

- 1 gimnazjum.

Liczba dzieci i mtodziezy szkolnej w Gminie Kramsk w latach 2005-2011 drastycznie
spadta. Obraz ten odzwierciedla ogolne tendencje w Polsce. Jak pokazano w tabeli 1 na prze-
strzeni 6 lat z systemu o$wiaty w gminie Kramsk ubywa 228 uczniow. Jest to liczba dwoch
przecietnych szkot wiejskich w gminie.
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Tabela 1

Liczba uczniéw poszczegolnych typow szkot w latach 2005 i 2011

Rodzaj szkoty 2005 2011
Szkoly podstawowe 826 643
Gimnazja 464 465
Zespot licealny 72 26
Razem 1362 1134

Zréodto: dane Urzedu Gminy Kramsk z 2011 roku.

W momencie przeprowadzania reformy o$wiaty w Gminie Kramsk struktura zatrudnienia
w szkotach ksztaltowata si¢ na poziomie 143,77 etatow przeliczeniowych (liczba nauczycieli
w przeliczeniu na pensum godzinowe, gdzie 1 etat nauczycielski to srednio 18 godzin dydak-

tycznych).

Tabela 2

Liczba nauczycielskich etatow przeliczeniowych

Stopien awansu zawodowego

Etat przeliczeniowy

Nauczyciel stazysta 5,83
Nauczyciel kontraktowy 36,44
Nauczyciel mianowany 39,54
Nauczyciel dyplomowany 61,96
Razem 143,77

Zrodto: jak w tabeli 1.

Biorac pod uwage bilans kosztow na o$wiat¢ w Gminie Kramsk, nalezy podkresli¢, ze
budzet gminy wydatkuje na cele o$wiatowe $rodki przede wszystkim na wynagrodzenia
nauczycieli i pochodne od nich, w dalszej kolejno$ci na utrzymanie pomieszczen szkolnych,
sal gimnastycznych, ogrzewanie, optaty za wodg i energi¢ w szkotach. Natomiast otrzymy-
wana subwencja o$wiatowa z budzetu panstwa uzalezniona jest od liczby uczniéw uczesz-

czajacych do szkot (WOKISS 2011, s. 42).

Biorac pod uwage powyzsze dane bilans kosztow na o§wiate w Gminie Kramsk w 2011

roku ksztaltowat si¢ nastepujaco:

1. dochody ogoétem — subwencja o§wiatowa

wydatki ogotem

2
3. dochod na jednego ucznia przeliczeniowego
4

koszt jednego ucznia przeliczeniowego
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Wykres 1
Dochody i wydatki Gminy Kramsk z dzialalno$ci o$wiatowej w latach 2005-2011
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Zrodto: WOKISS 2011, s. 42.

Koszty o$wiaty rosty, przy jednoczesnym deficycie budzetowym, ktory w roku 2011
wyniost 4,2 miliony zt. Takze spadek liczby uczniow przy utrzymujacej si¢ liczbie nauczy-
cielskich etatow przeliczeniowych wymusily na wtadzach gminnych decyzj¢ o przeprowa-
dzeniu reformy systemu o§wiaty w gminie. W wyniku reformy zlikwidowano 4 szkoty pod-
stawowe, 1 zespot licealny oraz potaczono w zespot szkot szkote podstawowa i gimnazjum.
Tym samym znikneto 42,78 przeliczeniowych etatow nauczycielskich. Dato to okoto 2 mi-
lionéw oszczgdnosci rocznie dla gminy (WOKISS 2011, s. 78).

Likwidacja szkol, a co za tym idzie likwidacja etatow nauczycielskich pociagnely za
sobg konieczno$¢ wypowiedzenia umow nauczycielom pracujacym w likwidowanych szko-
fach. Byli to przede wszystkim nauczyciele dyplomowani z dtugim stazem pracy, wysoko
wykwalifikowani, posiadajacy wyksztatcenie wyzsze, ze studiami podyplomowymi i wie-
loma kursami kwalifikacyjnymi. Mozna powiedzie¢, ze cz¢$¢ nauczycieli znajdowata sie
w wieku okoto emerytalnym, a wigc w wieku 50 i wigcej lat.

Likwidacja szkotl a aktywno$¢ zawodowa — dylematy Gminy Kramsk

Wydzwick spoteczny reformy oswiaty w Gminie Kramsk pociggnat za sobg wspotodpo-
wiedzialno$¢ gminy za losy zwalnianych nauczycieli. W budynkach zlikwidowanych szkot
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podstawowych powstaty niepubliczne szkoty podstawowe prowadzone przez stowarzysze-
nia, zawigzane przez lokalne spotecznosci. Gmina nieodptatnie udostepnita budynki po zli-
kwidowanych szkotach oraz ich pelne wyposazenie, tym samym umozliwiajac prowadzenie
nowo powstatych szkol. JST wprowadzita takze system wsparcia dla nauczycieli likwidowa-
nych szkol, w postaci szkolen i mozliwosci przekwalifikowania.

Prawie wszyscy nauczyciele ze zlikwidowanych szkot znalezli zatrudnienie w szkotach
prowadzonych przez stowarzyszenia, a powstalych na bazie zlikwidowanych szkot. Czes¢
nauczycieli zostata zatrudniona w nowo powstatych placowkach przedszkolnych. JST $cisle
wspotpracowato z Kuratorium Oswiaty i Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli w zakresie
szkolen dla nauczycieli.

Podsumowanie

Niz demograficzny i rosngce koszty utrzymania powodujg i powodowac beda spadek za-
trudnienia w szkotach. Znaczna cz¢$¢ nauczycieli bedzie musiata znalez¢ sobie zatrudnienie.
Wiekszo$¢ nauczycieli to nauczyciele dyplomowani, z duzym stazem pracy lub w wieku
okotoemerytalnym, ktorym trudno bedzie odnalez¢ si¢ w nowej rzeczywistosci 1 poszuki-
wac pracy. Biorac powyzsze pod uwage nalezy potozy¢ szczegdlny nacisk na przygotowa-
nie nauczycieli do aktywnosci zawodowej po 50. roku zycia. W tym przypadku szczegolne
zastosowanie ma ,,nauka przez cate zycie”. W tym celu JST powinna przejaé rolg kreatora
polityki aktywnos$ci zawodowej nauczycieli proponujac wysoka jakos¢ szkolen, uzyskiwana
poprzez stymulowanie dyrektorow do bycia przywodcg w szkole. Roman Dorczak (2013,
s. 4) podkresla, ze ze wzgledu na specyfike szkoty, ktorej naczelnym celem powinien by¢
rozwoj uczniow, przywodztwo edukacyjne powinno by¢ oparte na wzajemnym rozwoju
cztonkoéw podmiotu edukacyjnego. Wyrdznia si¢ przywodztwo organiczne, jako najbardziej
odpowiednie ze wzglgdu na swdj demokratyczny charakter, w ktorym wtadza oparta jest
na wzajemnym szacunku, rozwoju i zaufaniu catej grupy uczestnikow, a przywodztwo nie
Jjest juz tylko wywieraniem wplywu na grupy ludzi, ale wyzwalaniem w nich sity do pode;j-
mowania odpowiedzialnych dziatan dla rozwoju catej grupy. Dyrektor przywodca powinien
kierowac szkotg tak, zeby ludzie po 55. roku zycia mogli by¢ aktywni zawodowo, np. przez
»zarzadzanie talentami”, czyli:

1. odpowiednig polityka rekrutacji nauczycieli,

2. odkrywaniem, identyfikowaniem talentow,

3. szkoleniem nauczycieli,

4. planowaniem Sciezek kariery dla utalentowanych pracownikow,
5. tworzeniem systemow motywacyjnych (Fazlagi¢ 2012, s. 169).
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Takie podejscie pozwoli nauczycielom w wieku okotoemerytalnym lepiej zarzadzac wia-
sng karierg zawodowg, odnaleZ¢ si¢ na rynku pracy i by¢ aktywnym zawodowo po 50. roku
Zycia.

Jedna z dobrych praktyk w zakresie aktywnosci zawodowej nauczycieli w wieku oko-
toemerytalnym, a takze w wieku emerytalnym jest zaktadanie stowarzyszen w celu prowa-
dzenia Uniwersytetu I11 Wieku. Tworzac przestrzen dla aktywnosci ludzi w wieku ,,50 plus”
samemu staje si¢ aktywnym zarzadca wlasnych umiejetnosci i kwalifikacji. Wielu doradcow
w Osrodkach Doskonalenia Nauczycieli, a takze w firmach szkoleniowych to nauczyciele
w wieku okotoemerytalnym, ktorzy wykorzystujac wiasne doswiadczenie i kwalifikacje sta-
ja si¢ zrodtem wiedzy dla mtodszego pokolenia nauczycieli.
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Professional Activity of Teachers of the Near Retirement Age

Summary

The progressive period of population decline and the extension of the educational market with
new, private stakeholders have led to updating of the issue of professional activity among teachers.
Also economic conditions, which are taken into account as a guide by self-governments in the course
of economisation of educational budgets, affects numerous cases of schools liquidation and leaving
the teachers with the problem of job seeking. This extremely important issue, due to formalisation of
the teacher’s profession by determination of their professional path, leads to definition of the problem
for highly specialised staff of the near retirement age. The example of Kramsk Municipality shows
that the problem of finding job and retraining of teachers of the near retirement age leads nowadays
the teachers to ask the question what should be done that the vision of school liquidation was not the
end of teachers’ professional activity.

Key words: teacher, professional activity, self-government, training, near retirement age, profession-
al promotion, educational market, demography.
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