Wszelkie prawa zastrzezone. Kazda reprodukcja lub adaptacja catosci badz czesci niniejsz
niezaleznie od zastosowanej techniki reprodukcji
(drukarskiej, totograficznej, komputerowej i in.),wymaga pisemnej zgody Wydawc

OD REDAKCII

Wobec starzenia si¢ spoteczefistwa i dynamicznie zwigkszajacej si¢ réznorodnosci
generacyjnej zarzadzajacy staja przed wyzwaniem efektywnego zarzadzania kapi-
tatem ludzkim. Kazde z pokolerr obecnych na rynku pracy uksztaltowaly bowiem
odmienne warunki spolteczne, gospodarcze, historyczne, religijne czy kulturowe.
W konsekwencji generacje posiadaja rézne systemy wartosci, potrzeb i oczekiwan.
Dlatego wiedza o kapitale ludzkim poszczegdlnych generaciji, metodach budowania
ich zaangazowania oraz dobrostanu jest uzyteczna w projektowaniu i implemento-
waniu wrazliwych na wiek praktyk zarzadzania zasobami ludzkimi.

A. Smolbik-Jeczmien i A. Zarczyfiska-Dobiesz w tekscie Rdgnice w podejscin do
pracy i Zycia wsrdd przedstawicieli pokoleri BB, X i Y zauwazaja, ze na wspdlczesnym
rynku pracy mozna dostrzec postepujaca w szybkim tempie wymiang pokoleniowa.
Autorki podejmuja tematyke odmiennego podejscia do ksztaltowania kariery zawo-
dowej wsrod wybranych przedstawicieli badanych pokolen.

Kolejny artykul, Systemy wartosci pracownikdw roznyeh pokolen, jest osadzony w tema-
tyce zarzadzania multigeneracyjnego. K. Gadomska-Lila dokonuje charakterystyki
systemow wartosci czterech pokolent pracownikow — wyzu powojennego X, Y, Z.
Przeprowadzone na potrzeby tekstu analizy potwierdzily istnienie wielu zasadni-
czych roznic, ale i podobiefistw.

Z kolei A. Winnicka-Wejs w swoim artykule opisuje pracujace generacje na pod-
stawie cech pokoleniowych, czyli deficytéw i potencjaléw w kontekscie sktadowych
kapitatu ludzkiego organizacji, funkcjonujace w praktyce gospodarczej przyklady
homogenicznych pokoleniowo zespotéw oraz dziatania propokoleniowe w obsza-
rze ZKL, podejmowane przez organizacje inteligentne generacyjnie. Opracowanie
T. Karkowskiego 1 M. Banasia Luka pokoleniowa personelu pielggniarskiego — pryezyny
7 perspektyy koncentruje si¢ na zagadnieniach zwiazanych z niedoborem personelu
pielegniarskiego, a takze konkretnymi dziataniami majacymi podwyzszy¢ wskaznik
zatrudnienia pielegniarek w Polsce.
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8 Od redakcji

Tematyce wyzwan towarzyszacych starzeniu si¢ zasobdw pracy i imperatywu
transferu wiedzy miedzy pokoleniami poswiccony jest artykut I. Kuchciak i J. Wik-
torowicz. Autorki, prezentujac ocen¢ uwarunkowania transferu wiedzy, jednocze-
$nie opowiadaja si¢ za koniecznoscia zapewnienia w tych instytucjach odpowiednich
zasobow niefinansowych, opartych na sprawnie transferowanej wiedzy, trwatych re-
lacjach z klientami i sieci powigzan spolecznych.

Nieco inne podejécie oraz obszar zainteresowania mozna odnalez¢é w opraco-
waniu M. Kr6l Generacyjne rognice w ocenie modeli schodzenia 3 rynku pracy na prykia-
dzie pokoleri wyzn demograficinego. Autorka prowadzi rozwazania na temat sztywnego,
elastycznego 1 stopniowego modelu schodzenia z rynku pracy i oceny tych modeli
przez przedstawicieli dwoch pokoleni, koficzacego 1 rozpoczynajacego aktywnosé
zawodows. W artykule zaprezentowano wyniki badaf ankietowych, potwierdzaja-
cych réznice w ocenie.

Zagadnienie starzenia si¢ globalnej populacji i zmian, jakich wymaga sfera na-
uczania, badaf naukowych czy wspoélpracy z otoczeniem, porusza tekst M. Dzimifi-
skiej o uniwersytecie jako propagatorze migdzypokoleniowego uczenia si¢, opisujac
konsultacje publiczne, zorganizowane przez Uniwersytet £.0dzki w ramach europej-
skiego projektu H2020 CONCISE.

Autorki kolejnego opracowania — A. Goleniowska i A. Kolodziej, osoby kreujace
iwdrazajace ZZL w firmie Emitel S.A., zaprezentowaly zagadnienia kapitalu wieku,
prezentujac ztozony problem organizacyjny i kompleksowy pakiet dziatan, ktére sa
podejmowane, ewaluowane, modyfikowane i ciagle poszerzane. Emitel moze stano-
wi¢ inspiracje nie tylko dla przedsigbiorstw ze swojej branzy.

Komunikat z badan P. Woszczyk na temat wellbeingu otwiera przestrzen do
myslenia o jego bilansie w perspektywie pokoleq.

Oddajemy w rece czytelnikéw ten numer ,,Zarzadzania Zasobami Ludzkimi”,
konstatujac, ze utrzymujace si¢ od kilku lat zainteresowanie badaczy zagadnieniem
starzenia si¢, zarzadzania wickiem i multigeneracyjnego nie stabnie. Dynamiczne
zmiany spoleczne, gospodarcze, technologiczne 1 demograficzne przeksztalcaja
strukture spoleczenistw 1 zmuszajq instytucje do odpowiedzi. Zasadnicze dla przy-
sztosci bedzie jednak podejscie inkluzywne, proaktywne, budowane na solidarnym
radzeniu sobie wszystkich aktoréw zycia gospodarczego i spolecznego.
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