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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawie-
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Abstract. This article aims to show the im-
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WPROWADZENIE

Funkcjonowanie miast zawsze byto zwigzane z dziatalnoscig cztowieka i rozwo-
jem spoteczno — gospodarczym. Postepujgce zmiany w stylu zycia ludzi oraz zwiek-
szenie sie roli produkeji przy jednoczesnej migracji ze wsi do miast spowodowato
dynamiczny rozwdj aglomeracji miejskich. Wzrost liczby populacji w miastach, po-
wstawanie nowych przedsiebiorstw, rozwijanie sie sektora ustug oraz instytucji uzy-
tecznosci publicznej przyczynito sie do znacznej ingerencji w srodowisko naturalne.
Coraz wieksza liczba mieszkarcow oraz rosngca produkcja poza wzrostem gospo-
darczym przyczynia sie do zwiekszenia degradacji srodowiska naturalnego oraz do
produkcji odpadow. Uswiadomienie znaczenia srodowiska dla cztowieka oraz roz-
WOoju spoteczno — gospodarczego przyczyniato sie do rozwoju nauk oraz koncepcji
zwigzanych z ochrong S$rodowiska. Problematyka ekologii nabierata znaczenia
w drugiej potowie XX wieku, zdano sobie wowczas sprawe ze skutkéw ubocznych
dla srodowiska naturalnego jakie powoduje dynamiczny rozwdj gospodarczy. Dzia-
fania zmierzajgce do ochrony srodowiska doprowadzity do wypracowania wielu
waznych koncepcji zarzadzania sSrodowiskowego. Jedng z nich jest koncepcja zréw-
nowazonego rozwoju, w mys| ktérej wzrost gospodarczy nie powinien odbywac sie
kosztem $rodowiska naturalnego. Bardzo waznym obszarem ochrony srodowiska
oraz zarzadzania Srodowiskowego jest racjonalna gospodarka odpadami oraz daze-
nie do maksymalizacji ponownego ich przetworzenia. Recykling odpaddw powinien
stanowi¢ istotny obszar gospodarki odpadami. Proekologiczne przedsiebiorstwa
powinny dazy¢ do projektowania produktow z surowcow, ktdre po ich zuzyciu beda
mogty by¢ poddane ponownemu przetworzeniu. Dziatania takie skutecznie ograni-
czytyby produkcje odpaddw nieprzydatnych do ponownego wykorzystania.

Logistyka w omawianym procesie petni bardzo wazng funkcje. Wszystkie wytwo-
rzone odpady przed ich zagospodarowaniem muszg zosta¢ odebrane od ich produ-
centa (osoby fizycznej lub podmiotu), a nastepnie dostarczone na skfadowisko od-
padoéw lub do ponownego przetworzenia. Sprawne zarzgdzanie miastem musi
uwzglednia¢ wspomniang wczesniej problematyke ochrony Srodowiska, ktora
obejmuje réwniez gospodarowanie oraz unieszkodliwianie odpaddw (w tym row-
niez niebezpiecznych dla srodowiska). Zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem prze-
ptywami odpadow znajdujg sie w sferze zainteresowania elokologistyki. Logistyka
w obszarze ekologii wspomaga procesy zwigzane z gospodarkg odpadami w zakresie
ich przemieszczania, sktadowania oraz ponownego przetwarzania.
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Ekologistyka stanowi odpowiedz na szereg wyzwan oraz problemdw w zakresie
gospodarki odpadami, z jakimi borykajg sie wtadze miast. Mieszkaricy miast oraz
dziatajgce na ich obszarze podmioty gospodarcze, kazdego dnia produkujg ogromne
ilosci odpadkdw, ktore muszg by¢ przemieszczone na sktadowiska lub przekazane
podmiotom specjalizujgcym sie w ich utylizacji lub recyklingu. Sprawne i skuteczne
zarzadzanie logistyczne w obszarze gospodarki odpadami jest jednym z kluczowych
zadan dla wiadz kazdego miasta.

Podstawowym celem niniejszego artykutu jest przedstawienie zakresu zastoso-
wania ekologistyki w zarzadzaniu gospodarka odpadami w miescie. Ponadto w pu-
blikacji przedstawiono najistotniejsze elementy zwigzane z problematykg ekologisty-
ki oraz logistyki zwrotnej w miastach. Materiat Zrédtowy rozdziatu stanowig aktualnie
obowigzujgce rozwigzania prawne w zakresie ochrony srodowiska, przeglad aktual-
nej literatury w zakresie ekologistyki oraz analiza wykorzystania ekologistyki w prak-
tyce zarzgdzania miastami.

Ekologistyka skutecznie wspiera procesy zwigzane z gospodarkg odpadami za-
réwno w miastach jak i przedsiebiorstwach. Nowoczesne organizacje powinny reali-
zowac swojg misje w oparciu o zréwnowazony rozwoj, ktéry uwzglednia aspekty
Srodowiskowe na kazdym etapie dziatalnosci danego podmiotu.

EKOLOGISTYKA 1 JEJ ZNACZENIE DLA MIASTA

Dziatalno$¢ cztowieka oraz postepujgcy rozwdj spoteczno — gospodarczy przy-
czynit sie do nadmiernej ingerencji w otaczajgce nas srodowisko. Spowodowato to
koniecznos¢ podijecia przez spoteczenstwa na catym Swiecie dziatari zmierzajgcych
do ograniczenia szkdd powodowanych przez dziatalnosé cztowieka. Punktem wyijscia
do rozwazan w tym zakresie byta ekologia, czyli ,nauka/wiedza o prawach rzqdzg-
cych w stosunkach pomiedzy srodowiskiem naturalnym i zyjgcymi na nim organi-
zmami i zespotami” [Szottysek 2009, 7]. Dziatalnos¢ cztowieka zwigzana jest
W znacznej mierze z przeptywami débr oraz oséb, ktére determinujg wymiane han-
dlowg wptywajgcg na rozwoj gospodarczy. Przeptywy realizowane sg dzieki logisty-
ce, ktdra wykorzystywana jest do ,wszelkich zadar zwigzanych z przewozami, prze-
fadunkami i magazynowaniem wraz z niezbednymi do ich wykonywania czynno-
sciami” [Krawczyk 2011, 156]. Logistyka realizujgc ww. zadania zapewnia wszystkim
organizacjom, w tym takze miastom, biezgce funkcjonowanie oraz ich rozwd;. Wta-
dze miasta nie mogtyby zapewnic¢ swoim wspdlnotom warunkéw do zycia oraz pro-
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wadzenia dziatalnosci gospodarczej bez zapewnienia zaopatrzenia oraz magazyno-
wania débr stosownie do potrzeb i okolicznosci. Mieszkaricy miast oraz dziatajgce na
ich przestrzeni organizacje kazdego dnia przemieszczajg oraz przechowujg ogromne
ilosci surowcdw, podzespotow, pdtproduktdw oraz wyrobdw gotowych. Wymaga to
szerokiego wsparcia logistycznego. Codziennie na obszarze miasta niezliczone ilosci
pojazddw przewoza tadunki, bez ktérych mieszkaricy nie mogliby zy¢ oraz realizowaé
swoich celéw. Procesy logistyczne zachodzace na obszarze miasta poza swojg pozy-
tywna funkcjg dla jego mieszkaricow, przynosza takze negatywne skutki dla srodowi-
ska.

Dziatalno$¢ logistyczna realizowana z poszanowaniem $rodowiska naturalnego
moze przyczynic¢ sie do minimalizowania potencjalnych szkéd dla niego. Zatem moz-
na stwierdzi¢, ze gtéwnym zadaniem ekologii w logistyce jest zapobieganie ,ujem-
nym skutkom dziatari zwigzanych z funkcjonowaniem systemow logistycznych gfow-
nie w zakresie produkcji, transportu i magazynowania dobr fizycznych. Zastosowanie
logistyki w ekologii sprowadza sie do uwzglednienia mozliwosci jakie stwarza nowo-
czesne instrumentarium logistyki w organizacji i systemowej integracji proceséw
gromadzenia, sortowania, przetwarzania i recyklingu wszelkiego rodzaju odpaddw
[Korzen 2001, 150]. Zgodnie z powyzszym stwierdzeniem ekologistyka powinna by¢
tak zorganizowana na terenie miasta, zeby wszystkie procesy byly przyjazne srodo-
wisku naturalnemu. Poszczegdlne procesy logistyczne powinny by¢ zgodne z przyje-
tg na catym Swiecie koncepcjg zréwnowazonego rozwoju,, w ktorym potrzeby obec-
nego pokolenia mogq byc zaspokojone bez umniejszania szans przysztych pokolen na
ich zaspokojenie. Pozwala on zagwarantowac, ze dzisiejszy wzrost nie bedzie zagra-
zat mozliwosciom wzrostu przyszfych pokoleri. Obejmuje on zatem trzy elementy:
gospodarczy, spofeczny i srodowiskowy, ktdre nalezy rozwazac jednakowo”
[http://europa.eu]. Powyzsza koncepcja zaktada, Ze planujac, organizujac oraz reali-
zujac dziatalnosé w obszarze logistyki nalezy na tym samym poziomie rozwazac po-
trzeby firmy, jej interesariuszy oraz Srodowiska naturalnego. Uogdlniajac logistyka
zapewnia organizacjom przemieszczanie débr, ich sktadowanie oraz magazynowa-
nie. Zadna duza organizacja nie mogfaby realizowa¢ swojej misji oraz celéw bez
wsparcia logistycznego. Podobnie sytuacja wyglada na obszarze miasta, gdzie logi-
styka wspomaga jego funkcjonowanie. Warto w tym miejscu wspomnie¢, jakg orga-
nizacjg jest miasto. Jedna z wielu definicji okresla miasto, jako ,,rodzaj osiedla, ktore-
go cechami sq:
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— odpowiednia ilos¢ mieszkaricow (kryterium demograficzne),

— zrdznicowana struktura funkcji, wykazujgca przewage funkcji poza-
rolniczych (kryterium funkcjonalne),

— odpowiadajgca strukturze funkcji i liczbie mieszkaricow forma i struk-
tura zagospodarowania, wyrozniajgca sie odpowiedniq zawartosciq
(kryterium przestrzenne),

— specyficzny tryb zycia mieszkaricow (kryterium socjologiczne).” [Brol
2004, 15; Szottysek 2009, 32]

Nawigzujgc do powyzszej definicji miasto stanowi specyficzng organizacje na ob-
szarze, ktorej bedg realizowane rézne procesy logistyczne majgce na celu utatwienie
zycia mieszkancow oraz zapewnienie im niezbednych doébr. Dziatania logistyczne
w miescie bedg koncentrowaty sie zaréwno na pojedynczych mieszkaricach, jak i na
poszczegdlnych organizacjach zlokalizowanych na jego obszarze. Logistyka oraz
zarzadzanie miastem to obszar zainteresowania logistyki miejskiej definiowanej jako
,0got procesow zarzqdzania przepfywami osob, fadunkdw i informacji wewngtrz
systemu logistycznego miasta, zgodnie z potrzebami i celami rozwojowymi miasta
Z poszanowaniem ochrony srodowiska naturalnego uwzgledniajgc, ze miasto jest
organizacjq spofeczng, ktdrej nadrzednym celem jest zaspokajanie potrzeb swoich
uzytkownikow” [Szoftysek (a) 2009, 176]. Ekologistyka w miescie to zarzadzanie
przeptywami szeroko uwzgledniajgce aspekty zrownowazonego rozwoju oraz
ochrone $rodowiska. Proces zarzadzania logistycznego nastawionego na ekologie
powinien uwzglednia¢ réwniez koncepcje zarzgdzania srodowiskowego rozumiane-
go jako ,,zasob wiedzy, umiejetnosci i technik zarzqdzania przedsiebiorstwem, ktdry
zapewnia uzyskanie wysokiej efektywnosci ekonomicznej produkcji i ustug, minimal-
ne obcigzenie Srodowiska przyrodniczego i dobry komfort pracy zatogi przedsiebior-
stwa. W teorii zarzqdzania, zarzgdzanie srodowiskowe okreslane jest jako koncepcja
zintegrowanego zarzqdzania w odniesieniu do zarzgdzania uzytkowaniem, ochronq
i ksztaftowaniem srodowiska” [Ejdys, Kobylinska, Lulewicz-Sas 2012, 82].

Logistyka na obszarze miasta zajmuje sie wspomaganiem procesu zarzadzania
systemami transportowymi w miescie, organizacjg ruchu, transportem publicznym.
Bardzo waznym obszarem logistyki jest zarzadzanie przeptywami odpadow od
miejsc ich wytworzenia do miejsc sktadowania lub przetworzenia do ponownego
uzytkowania. Wiasnie ten kluczowy obszar logistyki w miescie okreslamy terminem
ekologistyka. ,,Ekologistyke mozna zdefiniowac jako zintegrowany system, ktory:
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opiera sie na koncepcji zarzqdzania recyrkulacyjnymi przeptywami strumieni mate-
riafow odpadowych w gospodarce oraz przepfywami sprzezonych z nimi informacji,
zapewnia gotowosc i zdolnosc efektywnego gromadzenia, segregadji, przetwarzania
oraz ponownego wykorzystania odpadow wedfug przyjetych zasad technicznych
i procesowych, spetniajgcych wymogi normowe i prawne ochrony srodowiska, umoz-
liwia podejmowanie technicznych i organizacyjnych decyzji w kierunku zmniejszania
(minimalizacji) tych negatywnych skutkéw oddziatywania na srodowisko, ktdre to-
warzyszq realizacji procesow zaopatrzeniowych, przetwdrczych, produkcyjnych,
dystrybucyjnych i serwisowych w logistycznych farcuchach dostaw” [Korzent 2001,
16-18].

Ekologistyka koncentruje sie przede wszystkim na efektywnym wspieraniu pro-
cesu zarzgdzania odpadami oraz na dbaniu o eliminowanie lub ograniczanie nega-
tywnych skutkéw dla srodowiska prowadzonej dziatalnosci. Ekologistyka w mys|
omawianej koncepcji powinna w kazdym obszarze minimalizowa¢ negatywne skutki
dla Srodowiska. Zarzadzanie przeptywami powinno opierac¢ na korzystaniu z pojaz-
dow spetniajgcych najwyzsze normy srodowiskowe, czyli emitujgce jak najnizszy
poziom spalin. Caty system zarzadzania transportem powinien opierac sie na opty-
malizowaniu tras przejazdu tak, aby zmniejsza¢ ucigzliwos¢ dla mieszkaricow oraz
Srodowiska (np. pojazdy przewozace tadunki nie powinny by¢ przetadowywane,
zeby nie zwiekszac szkéd dla infrastruktury oraz ogranicza¢ poziom spalin). Procesy
produkcji powinny uwzglednia¢ na kazdym etapie czynnik Srodowiskowy. Przedsie-
biorstwa juz na etapie projektowania produktu powinny brac¢ pod uwage mozliwosé
korzystania z surowcdw, ktére bedzie mozna ponownie przetworzy¢ po zakoriczeniu
eksploatacji danego produktu. Zatem projektant w fazie opracowania koncepdji
nowego produktu powinien juz bra¢ pod uwage przede wszystkim wykorzystanie
w przysztym wyrobie materiatow tatwych do ponownego wykorzystania i przetwo-
rzenia. Procesy produkcyjne wyrobdw nie powinny by¢ ucigzliwe dla srodowiska
a stosowane w organizacji systemy awaryjne powinny zapewnia¢ bezpieczenstwo
ekologiczne, aby nie doprowadzi¢ do skazenia Srodowiska. Procesy dystrybuciji pro-
duktéw, ktérymi zajmuije sie logistyka rowniez nie mogg by¢ realizowane ze szkodg
dla Srodowiska. Bardzo wazng role odgrywa w tym zastosowanie na szerokg skale
ekologicznych Srodkdéw transportu, np. poprzez stosowanie pojazdow o niskiej emisji
spalin, optymalizowanie tras przewozu itd.
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Ekologistyka w obszarze gospodarki magazynowej rdwniez musi bra¢ pod uwage
minimalizacje kosztéw dla Srodowiska. Magazyny oraz centra logistyczne powinny
by¢ lokalizowane w miejscach o matej ucigzliwosci dla srodowiska oraz mieszkan-
céw. Konstrukcja oraz infrastruktura magazynu powinna zapewni¢ maksymalne
bezpieczenstwo dla srodowiska w wypadku wystgpienia awarii lub innych negatyw-
nych dla srodowiska zdarzen. Bardzo wazne w tym obszarze jest odpowiednie osza-
cowanie potencjalnych ryzyk dla bezpieczenstwa $rodowiska a analiza ich powinna
by¢ przeprowadzona dla kazdego zakresu dziatalnosci logistycznej. Wdrozenie od-
powiednich $Srodkow zapobiegawczych zawsze wymaga wczesniejszej, dogtebnej
oceny mozliwych zagrozen dla srodowiska. Dziatalno$¢ logistyczna oddziatywuje na
kazdego niezaleznie czy jest to organizacja, czy tez miasto, kazdy korzysta w jakims
wezszym lub szerszym zakresie ze srodkéw transportu oraz zaopatruje sie w dobra
dostarczane z centrow dystrybucyjnych, ktore je przechowuja.

Problematyka ochrony $rodowiska jest jednym z kluczowych obszaréw zaintere-
sowania panstw Unii Europejskiej, ktorej cztonkiem jest rowniez Polska. Organy
ustawodawcze Unii Europejskiej wypracowaty wiele aktow prawnych, ktorych celem
jest dbanie o ochrone $rodowiska na kazdym etapie dziatalnosci cztowieka. Jedng
z wazniejszych regulacji w tym zakresie jest instrument EMAS. Celem EMAS, jako
waznego instrumentu planu dziatania na rzecz zréwnowazonej konsumpcji i produk-
¢ji oraz zréwnowazonej polityki przemystowej, jest wspieranie ciggtej poprawy efek-
tow dziatalnosci srodowiskowej organizacji przez ustanowienie i wdrazanie przez
organizacje systemow zarzgdzania srodowiskowego, systematyczng, obiektywngq
i okresowgq ocene efektywnosci takich systemow, dostarczanie informacji o efektach
dziatalnosci srodowiskowej, prowadzenie otwartego dialogu ze spoteczeristwem
i innymi zainteresowanymi stronami oraz aktywne zaangazowanie pracownikow
organizacji oraz odpowiednie szkolenia [Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
... 2009]. Powyzszy instrument ma na celu zwiekszenie w organizacjach roli oraz
znaczenia zarzadzania srodowiskowego. Ekologistyka zgodnie z EMAS powinna dg-
zy¢ do dziatan ograniczajgcych swoje negatywne skutki dla srodowiska naturalnego.
Bardzo wazne jest, aby prowadzi¢ regularne audyty Srodowiskowe w organizacji.
Dzieki audytowi Srodowiskowemu w obszarze logistyki mozliwe jest sprawdzenie
zgodnosci realizowanych przez organizacje dziatan z przepisami prawa, zdiagnozo-
wanie ewentualnych problemdw lub tez potwierdzenie, ze badane procesy nie
stanowig zagrozenia dla srodowiska. Ponadto audyt sSrodowiskowy pozwala réwniez
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dokonywac oceny skali zagrozen dla Srodowiska zwigzanych z poszczegdlnymi pro-
cesami logistycznymi. EMAS w odniesieniu do zarzgdzania miastem w obszarze
ekologistyki moze przyczyni¢ sie do ulepszenia ochrony Srodowiska w miescie.
Wdrozenie przez poszczegdine podmioty dziatajgce na obszarze miasta systemu
zarzadzania Srodowiskiem zgodnie z wytycznymi EMAS, poprawi takze jakos¢ zycia
jego mieszkancow.

Ekologistyka w miescie jako systemowe podejscie do zarzgdzania przeptywami
oraz odpadami i ich utylizacjg przyczynia sie do zrownowazonego rozwoju danej
przestrzeni. Wspiera ona w znaczacy sposéb funkcjonowanie miast a jej skutecznosé
w dalszym etapie przektada sie na poprawienie jego atrakcyjnosci dla potencjalnych
mieszkancéw i inwestoréw. Kazdy chciatby mieszka¢ w przyjaznym oraz ekologicz-
nym otoczeniu.

ZADANIA EKOLOGISTYKI W ZARZADZANIU ODPADAMI W MIESCIE

Ekologistyka zgodnie z przytoczong wczesniej definicjg w bardzo szerokim zakre-
sie wspomaga procesy przemieszczania oraz sktadowania odpadéw w miastach.
Problematyka przemieszczania oraz utylizacji i ponownego przetwarzania odpadow
zawsze stanowita dla wtadz miast kluczowe znaczenie. Wzrost produkcji odpadow
jest ubocznym ,produktem” rozwoju gospodarczego. Wzrastajgca konsumpcja
zaréwno indywidualnych mieszkancéw jak i poszczegdlinych przedsiebiorstw gene-
ruje uboczny skutek, jakim niewatpliwie jest coraz wieksza produkcja odpaddw.
Warto w tym miejscu przedstawic¢ charakterystyke odpaddw. Zgodnie z obowigzuja-
cymi obecnie przepisami prawa Unii Europejskiej, odpad to kazda substancja lub
przedmiot, ktdrych posiadacz pozbywa sie, zamierza sie pozby¢, lub do ktérych po-
zbycia zostat zobowigzany. Poza definicjg odpadu wazne jest rowniez ich sklasyfiko-
wanie oraz okreslenie kto jest ich producentem, odbiorcg oraz czym jest de facto
selektywna zbidrka oraz gospodarowanie odpadami, zatem:

— odpadem niebezpiecznym sg odpady wykazujgce co najmniej jedng spo-

$rod wiasciwosci niebezpiecznych, okreslonych w odpowiednim wykazie,

— oleje odpadowe - oznaczajg wszelkie mineralne lub syntetyczne oleje sma-

rowe lub przemystowe, ktére przestaty sie nadawac do uzytku, do jakiego
byty pierwotnie przeznaczone, takie jak zuzyte oleje z silnikdw spalinowych
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i oleje przektadniowe, oleje smarowe, oleje turbinowe oraz oleje hydrau-
liczne,

— bioodpady - oznaczajg ulegajgce biodegradacji odpady ogrodowe i parko-
we, odpady spozywcze i kuchenne z gospodarstw domowych, restauraciji,
placowek zbiorowego zywienia i handlu detalicznego i poréwnywalne od-
pady z zaktaddw przetwdrstwa spozywczego,

— wytworca odpaddw - oznacza dowolny podmiot, ktérego dziatalnos¢ pro-
wadzi do powstawania odpaddw (pierwotny wytwoérca odpaddw) lub do-
wolny podmiot zajmujacy sie przetwarzaniem wstepnym, mieszaniem lub
innymi procesami prowadzgcymi do zmiany charakteru lub sktadu tych od-
paddw,

— posiadacz odpaddéw - oznacza wytwodrce odpadow lub osobe fizyczng lub
prawng bedacg w posiadaniu tych odpaddéw,

— dealer - oznacza jakikolwiek podmiot wystepujgcy w roli zleceniodawcy
w transakgcji zakupu, a nastepnie sprzedazy odpaddéw, w tym oznacza réw-
niez dealeréw, ktérzy nie obejmujg odpaddw fizycznie w posiadanie,

— broker - oznacza jakikolwiek podmiot organizujgcy odzysk lub unieszkodli-
wianie odpaddw w imieniu innych stron, w tym oznacza réwniez brokerdw,
ktorzy nie obejmujg odpaddw fizycznie w posiadanie,

— gospodarowanie odpadami - oznacza zbieranie, transport, odzysk oraz
unieszkodliwianie odpaddw, tacznie z nadzorem nad tego rodzaju dziatania-
mi, jak réwniez pdzniejsze postepowanie z miejscami unieszkodliwiania od-
paddw wraz z dziataniami wykonywanymi w charakterze dealera lub brokera,

—  zbieranie - oznacza gromadzenie odpaddw, w tym réwniez wstepne sorto-
wanie i wstepne magazynowanie odpadéw do celdw ich transportu do za-
ktadu przetwarzania,

—  selektywna zbidrka - oznacza zbidrke, w ramach ktérej dany strumien odpa-

déw obejmuje jedynie odpady jednego rodzaju i o tym samym charakterze

w celu utatwienia specyficznego przetwarzania [Dyrektywa Parlamentu Eu-
ropejskiego ... 2008].

Ekologistyka na obszarze miasta ma zapewni¢ optymalny oraz skuteczny prze-

ptyw odpaddw oraz ich odpowiednie zagospodarowanie. Zagadnieniem tym zajmu-

je sie logistyka zwrotna, czasami interpretowana jako synonim terminu ekologistyka.
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Oba zagadnienia faktycznie dotyczg tego samego problemu, jakim jest umiejetne
zarzadzanie przeptywami odpaddéw wraz z ich sktadowaniem i ponownym przetwa-
rzaniem. Logistyka zwrotna ,obejmuje ogdt procesow zarzgdzania przeptywami
odpaddw (w tym rowniez produktow petnowartosciowych i uszkodzonych, ale uzna-
nych przez ich dysponentéw za odpady) i informacji (zwigzanych z tymi przeptywa-
mi), od miejsca ich powstania (pojawienia sie w systemie logistycznym) do miejsca
ich przeznaczenia w celu ponownego uzycia, odzyskania wartosci (poprzez naprawe,
recykling lub przetworzenie) lub wiasciwego ich unieszkodliwienia i dtugoterminowe-
go skfadowania w taki sposob by przeptywy te byty efektywne ekonomicznie i mini-
malizowaty negatywny wpfyw na srodowisko naturalne cztowieka” [Szottysek 2009,
435]. Powyzsza definicja jest w pewnym zakresie tozsama z terminem ekologistyka,
w zwigzku z tym mozna obu termindw uzywac zamiennie w odniesieniu do logistyki
odpaddw. Jak juz niejednokrotnie wspomniano kluczowym zadaniem ekologistyki
w miescie jest zapewnienie zoptymalizowanego przemieszczania odpaddw genero-
wanych przez mieszkacow i wszystkie organizacje dziatajgce na jego obszarze. Ro-
sngca dynamicznie w miastach produkcja odpadéw skutkuje coraz wiekszg liczbg
problemdw z ich skutecznym zagospodarowaniem, zatem zarzgdzanie odpadami
wymaga metodologicznego oraz uporzgdkowanego podejscia. Wytyczne w tym
zakresie zostaty okreslone w przepisach Unii Europejskiej, ktére muszg by¢ prze-
strzegane réwniez w Polsce. Zgodnie z Dyrektywg Parlamentu Europejskiego, me-
nedzerowie publiczni zarzadzajacy w miescie odpadami powinni kierowac sie poniz-
szg hierarchig postepowania:

— zapobieganie powstawaniu odpadow;

— przygotowywanie do ponownego uzycia odpadéw;

— recykling odpaddéw;

— metody odzysku odpaddw, np. odzysk energii z odpadow,

— unieszkodliwianie odpaddw, ze szczegdlnym uwzglednieniem odpa-
dow niebezpiecznych dla Srodowiska [Dyrektywa Parlamentu Euro-
pejskiego ... 2008].

Powyzsza hierarchia dziatania w obszarze zarzadzania odpadami w miastach de-
terminuije role oraz zadania dla ekologistyki. Menedzerowie logistyki muszg sprostac
wielu réznorodnym wyzwaniom przed jakimi stojg miasta. Zmieniajgce sie regulacje
oraz wymogi Unii Europejskiej w obszarze gospodarki odpadami, wptywajg takze na
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ksztattowanie sie polskiego prawodawstwa w tym zakresie. Najwazniejszym zada-

niem dla miast na kolejne lata jest zwiekszenie recyklingu odpaddw jakie sg wytwa-

rzane na obszarze miasta. Polskie miasta (bedgce zazwyczaj jedynie gminng jednost-

ka samorzadu terytorialnego [Ustawa o samorzadzie gminnym; Dziekanski 2008,

Dziekanski 2011, Dziekanski 2013]) w mysl obowigzujgcych przepiséw krajowych

beda obowigzane osiggnac do dnia 31 grudnia 2020 .

poziom recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia nastepujacych
frakcji odpaddw komunalnych: papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta
w wysokosci co hajmniej 50% wagowo;

poziom recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi
metodami, innych niz niebezpieczne odpaddw budowlanych i rozbiérko-
wych stanowigcych odpady komunalne w wysokosci co najmniej 70% wa-
gowo [Ustawa o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach].

llo$¢ zadan zwigzanych z gospodarowaniem odpaddw na obszarze miasta spra-

wia, ze ekologistyka musi by¢ dobrze zorganizowanym oraz zintegrowanym syste-

mem. Ekologistyka w omawianym obszarze obejmuje przede wszystkim takie pro-

cesy jak:

odbidr oraz przemieszczanie odpaddédw z miejsc ich powstawania do
miejsca sktadowania, przetworzenia itp., czyli zarzgdzanie transpor-
tem odpaddw oraz wspomaganie procesu segregacji odpaddw przez
ich wytworcow,

magazynowanie, sortowanie oraz sktadowanie odpaddéw na specjal-
nie do tego przystosowanych sktadowiskach,

wspomaganie procesu recyklingu oraz ponownego przetworzenia,
poprzez przemieszczanie odpaddw przeznaczonych do ponownego
przetworzenia na poszczegdlnych etapach produkcyjnych, magazy-
nowanie odpaddw przeznaczonych do recyklingu oraz gotowych
produktéw lub surowcow uzyskanych z procesu recyklingu oraz ich
przemieszczanie do kolejnych odbiorcéw w celu ponownego ich wy-
korzystania,

zarzadzanie przeptywem informacji na kazdym z powyzszych eta-
pow.
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Zadania ekologistyki w obszarze zarzgdzania odpadami

w miescie

Odbieranie oraz
przemieszczanie odpaddw
na terenie miasta
[transport odpadow),

w tym zarzgdzanie flotg

Sktadowanie, sortowanie
oraz magazynowanie
odpadow na terenie miasta
[w tym zarzadzanie
przephywami informacji).

Wspomaganie processw
recyklingu oraz ponownego
przetwarzania odpaddw
[w tym zarzadzanie
przephywami infarmacji).

pojazddw (w tym
zarzgdzanie przephywami
informaciil.

Rys. 1. Podstawowe zadania ekologistyki w procesie zarzgdzania odpadami w miastach
Zrédfo: opracowanie wtasne

Uproszczone schematyczne ujecie zadan ekologistyki w obszarze zarzadzania
odpadami w miescie zostato zamieszczone na rysunku.

Ekologistyka w obszarze zarzgdzania odpadami w miescie obejmuje kilka klu-
czowych obszaréw realizowanych przez logistyke w kazdej organizacji. Pierwszym
etapem zarzgdzania odpadami na terenie miasta jest ich odbidr z miejsca wytwo-
rzenia. Kazdy mieszkaniec oraz organizacja wytwarza odpady, ktére powinny by¢
odpowiednio zagospodarowane. Wiasciwe zarzadzanie odpadami zaczyna sie na
etapie ich wytworzenia oraz odpowiedniego zaklasyfikowania w ramach selektywnej
zbidrki. Obowigzujgce uregulowania prawne wymagajg, aby miasta zwiekszaty se-
gregacje odpaddw w miejscu ich wytworzenia. Obecnie mieszkancy miast majg
prawo zadeklarowad, czy chcg uczestniczy¢ w systemie selektywnej zbiorki odpa-
déw, czy tez nie. Proces ten wymaga szeregu dziatann promocyjnych oraz zachet
finansowych (mniejsze koszty odbioru odpaddw dla oséb i podmiotow segreguija-
cych odpady). Wdrozenie selektywnej zbiorki wymaga opracowania catego systemu
zarzadzania tym procesem. Podstawg jest obiér odpaddw poprzez zastosowanie
odpowiednich pojemnikéw w ktorych beda te odpady sktadowane przez mieszkan-
céw po ich wytworzeniu. Tradycyjna forma odbioru odpaddéw wymaga zastosowa-
nia jednego rodzaju pojemnikdéw. System selektywnej zbiérki oznacza koniecznosé
zastosowania pojemnikéw dostosowanych do réznych rodzajéw odpaddw (ptyn-
nych, statych, surowcéw wtdrnych, baterii i akumulatordw itd.). Rozwigzanie powyz-
sze wymusza réwniez na indywidualnych wytworcach odpaddéw sktadowanie ich
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w konkretnym pojemniku zgodnie ze stosowanym w danym miescie oznaczeniem
i obowigzujacg procedura.

Ekologistyka w powyzszym obszarze koncentruje sie przede wszystkim na zarza-
dzaniu transportem odpaddw na terenie miasta. Najwaznigjsze jest opracowanie
optymalnych tras przejazdu pojazdéw odbierajgcych odpady oraz dostosowanie ich
pojemnosci do ilosci wytwarzanych odpaddw. Wymaga to doktadnej analizy prze-
strzennego rozlokowania poszczegdlnych posesji, z ktdrych bedg odbierane odpady,
ustalenia dostepnych $rodkdw transportu, wyznaczenia terminéw odbioru odpa-
déw itd. Bardzo wazne jest, aby umiejetnie dostosowac posiadany sprzet do specy-
fiki odpaddw, jakie bedg odbierane na danym terenie. Im wieksze skupiska ludnosci
lub podmiotdw gospodarczych, tym potencjalnie rosnie ilos¢ odpaddw, ktdre trzeba
bedzie odbierad i przemieszczac na sktadowiska lub do sortowni. Rdwniez planowa-
nie godzin odbioru oraz tras przejazdu powinno uwzglednia¢ natezenie ruchu oraz
kongestie na danym obszarze. Nieuwzglednienie powyzszych czynnikéw moze spo-
wodowac powazne utrudnienia w ruchu oraz wydtuzy¢ czas potrzebny na odbidr
odpadéw. Sledzenie ruchu poszczegdlnych pojazddw oraz ustalenie czasu ich pracy
na danym obszarze wymaga stosowania systemow lokalizacji pojazdu oraz $ledzenia
trasy jego przemieszczania, chocby systemu GPS - Global Positioning System [Remle-
in 2009, 160-163]. Powaznym wyzwaniem jest odbiér odpaddw niebezpiecznych,
gdzie wymagany jest specjalistyczny sprzet oraz rygorystyczne przestrzeganie pro-
cedur bezpieczenstwa. Przyktadem takich odpaddw mogg by¢ odpady medyczne,
ktdre potencjalnie stanowig powazne zagrozenie epidemiologiczne. Ponadto nie-
wiasciwe ich sktadowanie lub przewozenie moze doprowadzi¢ do skazenia terenu,
na ktorym sg wytwarzane lub sktadowane. Zadania w zakresie odbioru odpadéw
niebezpiecznych realizujg wyspecjalizowane podmioty majace odpowiedni sprzet,
wykwalifikowane kadry oraz bardzo czesto odpowiednie certyfikaty oraz doswiad-
czenie.

Kolejnym procesem logistycznym zwigzanym z zarzgdzaniem odpadami jest ich
sortowanie oraz sktadowanie (magazynowanie). Odpady odebrane na terenie mia-
sta trafiajg do sortowni, gdzie przeprowadzana jest ich weryfikacja w celu przypo-
rzagdkowania do okreslonego typu lub kategorii odpaddw. Potem wyselekcjonowane
odpady sg dostarczane na miejsce sktadowania lub tez do firm zajmujgcych sie ich
ponownym przetworzeniem. Ekologistyka w sortowni zabezpiecza proces prze-
mieszczania sortowanych odpaddw, transport wewnetrzny oraz zewnetrzny, maga-
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zynowanie oraz przeptyw informacji pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w ten
proces. Odpady nieprzydatne do ponownego przetworzenia przewozone sg na
odpowiednie sktadowiska. Logistyka na skfadowisku wspomaga caty proces prze-
chowywania oraz gospodarowania dostepng przestrzenia. Przestrzen przeznaczona
pod sktadowisko wymaga uprzedniego przygotowania oraz zabezpieczenia zgodnie
Z wymogami przepisdw oraz norm w tym zakresie.

Ekologistyka wspomaga réwniez proces recyklingu odpaddw, zapewniajgc trans-
port i magazynowanie odpaddw oraz przemieszczanie gotowych pétproduktow lub
surowcow do ponownego wykorzystania. Wyselekcjonowane odpady przydatne do
ponownego przetworzenia sg przewozone z sortowni do przedsiebiorstwa zajmuja-
cego sie przedmiotowym procesem. Ekologistyka wspomaga poszczegdlne procesy
technologiczne, ktére umozliwiajg przetwarzanie odpaddw. Przetworzenie odpa-
dow moze mieé szeroki zakres, od wytwarzania energii po wyprodukowanie surow-
ca do ponownej produkgji (np. granulat z plastikowych butelek, typu PET). Logistyka
W omawianym procesie wspomaga rowniez dystrybucje odpaddw przygotowanych
do ponownego wykorzystania.

Realizacja powyzszych, przyktadowych zadan ekologistyki nie bytaby mozliwa bez
zastosowania skutecznych systeméw przeptywu oraz przetwarzania informacji.
Mozna w tym zakresie méwic¢ o przeptywie informacji zwigzanym z przemieszcza-
niem sie odpaddw od miejsca ich odbioru do miejsca sktadowania lub ponownego
przetworzenia. Dane dotyczgce ilosci odpaddw stanowig podstawe do wypracowa-
nia systemu ich odbioru, transportu oraz magazynowania lub przetwarzania. Nowo-
czesne przedsiebiorstwa zajmujace sie ekologistykg na szerokg skale wykorzystuja
mozliwosci systemdw teleinformatycznych, dzieki czemu mozna racjonalniej gospo-
darowa¢ dostepnymi zasobami oraz skuteczniej wywigzywac sie ze swoich zadan
w zakresie gospodarowania odpadami.

PODSUMOWANIE

Miasto, jak kazda organizacja, musi zmagac sie z problematyka ochrony Srodowi-
ska, w tym réwniez z zarzgdzaniem odpadami. Prowadzenie kazdej dziatalnosci go-
spodarczej oraz funkcjonowanie poszczegdlnych gospodarstw domowych poza
rozwojem gospodarczym prowadzi do wytwarzania niezliczonej ilosci odpaddow.
Wiadze miast nie mogtyby sobie poradzi¢ z tym problemem bez skutecznego
wsparcia ze strony logistyki. Problematyka zarzadzania przeptywami odpaddow na
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terenie miast jest jednym z zadan ekologistyki, ktéra poprzez wypracowane rozwig-
zania wspomaga organizacje w powyzszym obszarze.

Ekologistyka jest odpowiedzig na wzrost znaczenia ekologii oraz ochrony $rodo-
wiska i jej znaczenia dla rozwoju spoteczno — gospodarczego. Kazda organizacja
wymaga wsparcia w zakresie odbioru oraz utylizacji wytwarzanych przez nig odpa-
déw. Odpady mogg miec rézng postaé, stan fizyko — chemiczny, natomiast niektore
z nich stanowig bardzo duze zagrozenie dla srodowiska, ktérego nieodtgczng czescig
s ludzie. Problem wzrostu ilosci odpaddw na catym $wiecie nabiera coraz wieksze-
g0 znaczenia. Postepujacy przez stulecia rozwdj gospodarczy spowodowat wiele
negatywnych skutkow dla srodowiska. Coraz wiecej odpaddéw bedgcych wytworem
cztowieka nie ulega samoistne] biodegradacii, dlatego tez waznym jest wdrazanie
nowoczesnych rozwigzan prawnych, organizacyjnych oraz technologicznych doty-
czacych recyklingu. Umozliwi to zmniejszenie negatywnych skutkéw dziatalnosci
cztowieka dla otaczajgcego nas srodowiska naturalnego.

Ekologistyka koncentruje sie na usprawnieniu procesu przemieszczania odpa-
déw, ich magazynowaniu oraz na ich ponownym przetworzeniu. Dobrze zorganizo-
wany transport umozliwia odbidr odpaddw z miejsc powstawania oraz ich dostar-
czanie do sortowni, sktadowiska lub tez do firm zajmujgcych sie odzyskiwaniem
surowcow lub ponownym przetworzeniem.

Dziatalno$¢ sktadowisk odpaddéw réwniez nie bytaby mozliwa bez ekologistyki,
ktéra umozliwia racjonalne gospodarowanie dostepng powierzchnig. Prowadzenie
dziafalnosci gospodarczej polegajgcej na ponownym przetworzeniu odpaddw lub na
odzyskaniu z nich cennych surowcéw wymaga skutecznego wsparcia logistycznego.
Caty proces technologiczny recyklingu w duzym zakresie opiera sie na ekologistyce.
Odpady przygotowywane do przetworzenia muszg by¢ przemieszczane ze sktadowi-
ska, a nastepnie dostarczane na linie produkcyjna.

Postepujacy rozwdj gospodarczy powinien uwzgledniac proekologicznego podej-
Scie w ramach zréwnowazonego rozwoju. Zatem nalezy sie spodziewaé dynamicz-
nego wzrostu znaczenia ekologistyki w kazdej organizacji, dotyczy¢ to bedzie kazde-
go przedsiebiorstwa jak i pojedynczego mieszkarica miasta.
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