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Abstract:

The systemic transformation and socio-economic, which was initiated in Poland since 1989,
are related with the intensified globalization processes that take place in various economic and
social spheres of economy, including banking. Financial institutions as well as commercial
banks are the entities which are not only subjects to theglobalization processes, they co-create
these processes. The key attributes of globalization include deregulation processes, digitaliza-
tion and internationalization, ie. global determinants, which were correlated with the adapta-
tion of the financial system functioning in Poland to the European Union standards. To adjust
internal procedures, product offerings and techniques of ICT operating in Poland banking to
EU standards one has to consider the processes of consolidation and concentration of capital.
These processes are applied in the commercial dimension of the financial system, including the
banking sector since the mid-90s. Financial systemthat currently exists in Poland and includes
the banking sector is among the best adapted to the EU standards. It is simultaneously one of
the most globalized sectors of the economy. The key date for this issue concerns the year 2004,
when Poland entered the European Union market structures. Currently, it is assumed that the
process of globalization of financial markets and the banking system in Poland, apart from the
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consolidation processes and adjustments has been determined by such factors as administrative
and supervisory goals of the central banking and supervisory bodies in the financial system
and adjusting banking norms of law to the standards of Western highly developed countries.
Keywords: globalization, internationalization, capital consolidation, concentration of capital,
financial system, banking system, commercial banking, central banking, bank merger, socio-
economic development, state intervention, activation of economic growth

Streszczenie:

W zwiazku z transformacja systemowa i spoteczno-gospodarcza jaka zapoczatkowana zostata
w Polsce od 1989 roku nasileniu ulegaja procesy globalizacyjne dokonujgce si¢ w réoznych
sferach gospodarczych i spotecznych gospodarki w tym takze w dziedzinie bankowosci. Insty-
tucje finansowe w tym banki komercyjne nalezag do podmiotow, ktore nie tylko ulegaja proce-
som globalizacji ale przede wszystkim te procesy wspottworza. Do kluczowych atrybutow
globalizacji zalicza si¢ procesy deregulacji, informatyzacji i internacjonalizacji, tj. globalne
determinanty, ktore skorelowane byty z dostosowywaniem systemu finansowego funkcjonuja-
cego w Polsce do standardéw Unii Europejskiej. Na dostosowywanie wewngtrznych procedur,
ofert produktowych i technik teleinformatycznych dziatajacej w Polsce bankowosci do stan-
dardow UE wptywatly takze procesy konsolidacyjne i koncentracji kapitatu, ktére od potowy
lat 90. dokonujg si¢ takze w komercyjnym segmencie systemu finansowego, w tym bankowe-
go. Obecnie funkcjonujgcy w Polsce system finansowy, w tym sektor bankowy zaliczany jest
do najbardziej dostosowanych do standardow UE i jednoczesnie zglobalizowanych dziatow
gospodarki. Kluczowa datg dla tej problematyki byt rok 2004, w ktorym Polska dokonata
akcesji w struktury rynkowe Unii Europejskiej. Obecnie przyjmuje sig, ze proces globalizacji
rynkéw finansowych 1 systemu bankowego w Polsce oprocz procesow konsolidacyjnych i
dostosowawczych zdeterminowany zostat takze przede wszystkim takimi czynnikami jak
administracyjne i nadzorcze cele dziatalnosci bankowosci centralnej i organéw nadzoru w
systemie finansowym oraz dostosowywanie bankowych normatywéw prawnych do standar-
dow zachodnioeuropejskich krajow wysoko rozwinigtych.

Stowa kluczowe: globalizacja, internacjonalizacja, konsolidacja kapitatu, koncentracja kapita-
hu, system finansowy, system bankowy, bankowo$¢ komercyjna, bankowo$¢ centralna, fuzja
bankow, rozwdj spoteczno-gospodarczy, interwencjonizm panstwowy, aktywizacja wzrostu
gospodarczego

Glowny zarys problemu i jego zwigzku z waznymi kwestiami naukowymi i
praktycznymi

Cecha charakterystyczng systemu bankowego w Polsce jest wyrazna przewaga uni-
wersalnej, klasycznej bankowosci depozytowo-kredytowej z nieznacznie rozwinig-
tym segmentem wyspecjalizowanej bankowosci inwestycyjnej dziatajacej glownie na
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rynkach kapitalowych. Poniewaz obecnie nadal bankowo$¢ inwestycyjna rozwinigta
jest w znacznie wezszym zakresie niz w krajach rozwinigtych wigc powszechnie
przyjmuje si¢, ze w zwigzku z tym w Polsce nie wystgpowaty zrodta kryzysu finan-
sowego, ktory na jesieni 2008 roku pojawil si¢ w bankowosci inwestycyjnej krajow
wysoko rozwinigtych (Kalinowski M., Pronobis M., 2015, s. 142). Z drugiej strony
wspomniany globalny kryzys finansowy poprzez zglobalizowane rynki finansowe
trans granicznie, koniunkturalnie, poprzez powigzania handlowe i finansowe prze-
ptynat takze do Polski, gtéwnie w 2009 roku. Obecnie w pokryzysowych warunkach
gospodarczych powszechnie przyjmuje sig, ze proces globalizacji rynkow finanso-
wych i systemu bankowego w Polsce zdeterminowany jest gtdéwnie takimi czynni-
kami jak administracyjne i nadzorcze funkcje bankowosci centralnej i organ6w nad-
zoru w systemie finansowym oraz dostosowywanie normatywow prawnych do stan-
dardéw zachodnioeuropejskich krajow wysoko rozwinigtych (Zielinska-Glebocka A.,
2012, s. 159).

Z globalizacja ekonomiczng wiaza si¢ zwykle takze inne aspekty tych globalnie po-
stepujacych procesow. Otéz oprocz determinantéw ekonomicznych i finansowych
warunkujacych proces globalizacji w systemach bankowych pojawiajg si¢ takze
czynniki spoleczne. Czynniki te ksztattuja m.in. oczekiwania klientow bankéw odno-
$nie oferty ustug finansowych, ktéra coraz dynamiczniej ulega modyfikacjom uwa-
runkowanym postgpem technicznym i technologicznym w zakresie teletransmisji
danych i zastosowania Internetu dla $wiadczenia ustug bankowych i kontaktowania
si¢ klientow z bankami (Gwozdziewicz S., 2014, s. 74). Cecha szczegdlng spolecz-
nych determinantdw proceséw globalizacyjnych realizujacych si¢ w systemach ban-
kowych jest unifikacja, ujednolicanie i postepujacy wzrost standaryzacji analogicz-
nych ofert produktow bankowych i ustug finansowych wystosowanych przez banki
klientom w réznych krajach Europy ale takze w innych gospodarczo rozwinigtych
regionach $wiata (Prokopowicz D., Dmowski A., 2010, s. 193).

Od poczatku lat 90. procesy globalizacyjne coraz szybciej postepuja takze w Polsce.
Jednym z sektorow polskiej gospodarki, w ktorych globalizacja postepuje stosunko-
WO najszybciej jest sektor finansowy, a szczegolnie bankowos¢ komercyjna. Jest to
zwigzane z przejmowaniem polskich bankdéw przez zagraniczne instytucje finanso-
we, tj. proces ktory najintensywniej dokonat si¢ w latach 90. ubieglego wieku (Do-
manska-Szaruga B., Prokopowicz D., 2015, s. 41-42). Poza tym akcesja Polski w
2004 roku w struktury Unii Europejskiej oraz rozwoj elektronicznej bankowosci,
rozwoj technologii i ustug internetowych to czynniki, ktore przys$pieszyly procesy
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globalizacyjne w Polsce w ostatnich latach. Wysoki poziom zglobalizowania dotyczy
juz takze rynku kapitatlowego, zardwno od strony organizacji jak i charakteru doko-
nywanych transakcji na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Skutkiem
tego wysokiego poziomu zglobalizowania rynkéw finansowych w Polsce bylo szyb-
kie pojawienie si¢ negatywnych rynkowych i koniunkturalnych skutkow globalnego
kryzysu finansowego na jesieni w 2008 roku (Prokopowicz D., 2016b, s. 112-113).
Zrédtem tego kryzysu byta akceptacja zbyt wysokiego poziomu ryzyka kredytowego
w bankach inwestycyjnych w USA. Jednak negatywne ekonomiczne skutki tego
kryzysu szybko pojawily si¢ takze w Polsce. Celem ograniczenia negatywnych skut-
kéw poglebiajacej si¢ dekoniunktury bedacej efektem globalnego kryzysu finanso-
wego z 2008 roku rzad w USA wykorzystujac instrumenty interwencjonizmu pan-
stwowego Banku Rezerw Federalnych staral si¢ zapobiega¢ zamrozeniu akcji kredy-
towych bankéw komercyjnych celem przywrocenia rdwnowagi na rynkach finanso-
wych oraz w realnej gospodarce (Gwozdziewicz S., Prokopowicz D., 2016a, s. 92-
93). Pozytywne efekty antykryzysowego interwencjonizmu panstwowego zastoso-
wane z wykorzystaniem bankowosci centralnej w USA zostaly takze zastosowane w
Europie angazujac do tego procesu Europejski Bank Centralny. Poza znaczaca de-
precjacja wycen rynkowych akcji spotek notowanych na GPW w Warszawie pojawi-
ly sig¢ takze znaczace skutki makroekonomiczne w postaci spadku wzrostu gospodar-
czego polskiej gospodarki. Zaistniala sytuacja wskazuje na potrzebe kontynuacji
doskonalenia bankowych regulacji ostrozno$ciowych i instrumentéw zarzadzania
ryzykiem kredytowym w instytucjach finansowych (Szybowski D., Prokopowicz D.,
Gwozdziewicz S., 2016, s. 140-141).

Sektor bankowy w krajach wysoko rozwini¢tych nalezy do kluczowych galezi kra-
jowych gospodarek. W zwigzku z tym sytuacja ekonomiczno-finansowa bankow jest
Scisle powigzana z koniunktura u kontrahentow, klientow, ktorymi w znaczacym
stopniu sg przedsigbiorstwa sektora MSP oraz korporacje. Z drugiej strony instru-
menty bankowosci centralnej, w Polsce w dyspozycji Narodowego Banku Polskiego
wykorzystywane sg do prob aktywizacji koniunktury krajowej gospodarki. Istotnym
czynnikiem znaczgco wplywajacym na koniunkture krajowej gospodarki jest proro-
zwojowa polityka kredytowa ksztaltowana przez funkcjonujace w Polsce banki ko-
mercyjne. Na polityke t¢ wplywaé moze Narodowy Bank Polski jako bank centralny
(Dmowski A., Prokopowicz D., Sarnowski J., 2005, s. 162) w sytuacji wykorzystania
stop procentowych i innych instrumentéw polityki pienig¢znej w realizacji interwen-
cjonizmu panstwowego. W ramach tego interwencjonizmu moga by¢ takze urucha-

ISSN 2543-7097 / E-ISSN 2544-9478
© 2018 /Published by: Miedzynarodowy Instytut Innowacji Nauka-Edukacja-Rozwéj w Warszawie, Polska

This is an open access article under the CC BY-NC license
(http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/)

Prokopowicz D. (2018). Procesy konsolidacyjne i koncentracja kapitatu jako istotne usankcjonowane normatyw-
nie ekonomiczne determinanty procesow globalizacji ekonomicznej ksztattujacych rozwdj systemu bankowego w
Polsce. International Journal of Legal Studies, 2(4)2018: 217-244.

DOI 10.5604/01.3001.0013.0017

220



http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://ijols.com/resources/html/article/details?id=186255

International Journal of Legal Studies e 2 (4) 2018 ISSN 2543-7097
L

miane inne instrumenty polityki gospodarczej, ktorych celem jest aktywizacja przed-
sigbiorczosci i innowacyjnos$ci w okreslonych galeziach gospodarki (Rakowski J.,
Prokopowicz D., 2017, s. 377-378).

Uruchamiane instrumenty aktywizacji przedsigbiorczosci, innowacyjnosci i posred-
nio takze koniunktury w gospodarce spetniaja swa role jezeli efektem tych dziatan
jest znaczacy wzrost inwestycji w sektorze przedsigbiorstw (Gwozdziewicz S., Pro-
kopowicz D., 2016c, s. 161-162). Szczegdlng rolg w tym zakresie przypisuje si¢
przedsigbiorstwom funkcjonujacych w ramach sektora MSP oraz korporacjom dzia-
fajacym wedlug koncepcji przedsiebiorstw spotecznych (Gardzinski, T., 2016).
Oprocz polityki monetarnej rowniez w zakresie polityki budzetowej rzad uruchamiac
moze dodatkowe programy aktywizujace procesy inwestycyjne. W Polsce do typu
dzialan zalicza si¢ rozwijany obecnie program Mieszkanie Plus (Gotebiowska A.,
Prokopowicz D., 2017, s. 307-308).

Wykorzystywanie instrumentéw polityki monetarnej w procesie aktywizacji ko-
niunktury w krajowej gospodarce nie moze jednak prowadzi¢ do zbyt duzego tago-
dzenia polityk kredytowych bankéw komercyjnych, poniewaz mogloby obnizyé
poziom efektywnos$ci zarzadzania ryzykiem kredytowym i w konsekwencji do wzro-
stu ryzyka inwestycyjnego w krajowej gospodarce. Szczegolnie istotng rolg w proce-
sie doskonalenia zarzadzania ryzykiem kredytowym przeprowadzanych operacji
finansowych pehi rosngca dostepnos¢ i powszechnos¢ informacji za posrednictwem
teleinformatycznych technologii internetowych (Matosek M., Prokopowicz D., 2017,
S. 224-225). Rozwoj informacyjnych technik internetowych, w tych przetwarzania
informacji w chmurze obliczeniowej i na platformach baz danych Big Data stanowi
znaczacy czynnik ograniczania asymetrii informacji wystepujacej miedzy dwiema
stronami transakcji finansowej. Poza tym wspomniane technologie internetowe staja
si¢ symptomem postepujacej globalizacji ekonomiczno-informacyjnej (Gwozdzie-
wicz S., Prokopowicz D., 2017b, s. 35-36).

Analiza najnowszych badan, aktéow prawnych i literatury przedmiotu, w kté-
rych podjeto omdéwienie podjetej problematyki

Opisana w niniejszym opracowaniu problematyka proceséw konsolidacyjnych i
koncentracji kapitatu jako istotnych ekonomicznych determinantéw proceséw globa-
lizacji ekonomicznej ksztattujacych rozwoj systemu bankowego w Polsce w ostat-
nich latach jest podejmowana w roznych i licznych publikacjach naukowych autor-
stwa naukowcow funkcjonujacych w réznych srodowiskach naukowych i wywodza-
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cych si¢ z réznych krajow. W zwiazku z tym problematyka ta badana naukowo uzy-
skuje charakter globalny. Wzrost zainteresowania naukowcdw tg problematyka wy-
nika z jej aktualno$ci i wysokiego poziomu istotnosci. Wzrost zainteresowania ta
problematyka w srodowiskach naukowcow wynika z rosngcego znaczenia procesOw
konsolidacyjnych i koncentracji kapitatu w sektorze instytucji finansowych. Poza
tym ze wzgledu na rol¢ komercyjnego sektora finansowego w gospodarce istotne jest
zbadanie wplywu procesow konsolidacyjnych i koncentracji kapitatu na rozwoj tego
sektora. Z weryfikacji opinii, rozwazafn, wnioskéw i tez badawczych zawartych w
cytowanych publikacjach sformutowano najpierw gldwne aspekty badawcze i obraz
problematyki procesow konsolidacyjnych i koncentracji kapitalu w sektorze ushug
finansowych. Sformutowane gtéwne aspekty badawcze i obraz analizowanego tema-
tu postuzyly jako pod-stawa dla okreslenia celow i metod badawczych zastosowa-
nych w niniejszym opracowaniu. Cele i metody badawcze przedstawiono w kolej-
nym podrozdziale niniejszego artykutu. Podstawg dla tych glownych sktadowych
procesu badawczego, ktory zrealizowano w niniejszym opracowaniu byto okreslenie
syntetycznego obrazu problematyki konsolidacji i koncentracji kapitatu w sektorze
instytucji finansowych po zebraniu danych analitycznych i weryfikacji wnioskow
zawartych w cytowanych publikacjach. Syntetyczny obraz problematyki konsolidacji
prowadzonej dziatalnosci i koncentracji kapitalu opisaé mozna w sposob nastepuja-
cy: Od 1989 roku tj. od poczatku transformacji systemowej i spoteczno-gospodarczej
jaka wowczas zapoczatkowana zostata w Polsce ros$nie znaczenie proce-s6w globali-
zacyjnych, ktore realizowaly si¢ w roznych sferach gospodarczych i spotecznych
gospodarki w tym takze w dziedzinie bankowosci. Instytucje finansowe w tym dzia-
ajace komercyjnie banki operacyjne naleza do podmiotow, ktore nie podlegajg pro-
cesom globalizacji. Do istotnych czynnikow globalizacji ekonomiczno-informacyjnej
zalicza sie procesy deregulacji, informatyzacji i internacjonalizacji, tj. globalnie
przebiegajace procesy, ktore skorelowane byly z dostosowywaniem systemu finan-
sowego funkcjonujacego w Polsce do standardéw Zachodniej Europy, w tym do
regulacji nadzoru bankowego Unii Europejskiej tj. do rekomendacji formutowanych
w Komitecie Bazylejskim ds. Nadzoru Bankowego. Na dostosowywanie wewngtrz-
nych procedur, ofert produktowych i technik teleinformatycznych dziatajacej w Pol-
sce bankowosci do standardow Unii Europejskiej wptywaty takze procesy konsolida-
cyjne i koncentracji kapitatu, ktore od potowy lat 90. dokonuja si¢ takze w komer-
cyjnym segmencie systemu finansowego, w tym bankowego. Obecnie przyjmuje sig,
ze funkcjonujacy w Polsce system finansowy, w tym sektor bankowy zaliczany jest
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do najbardziej dostosowanych do standardow Unii Europejskiej i jednoczes$nie zglo-
balizowanych dziatéw gospodarki. Polska bankowo$¢ nalezy do najnowoczes$nie;j-
szych na $wiecie pod wzgledem technologicznego zaplecza obstugi transakcji finan-
sowych oraz obstugi klienta w ramach internetowej bankowosci mobilnej. Jest to
istotny czynnik ksztaltujagcy konkurencyjnos¢ na rynkach migdzynarodowych ustug
finansowych. Jest to takze pochodna wczesniejszych proceséw globalizacji ekono-
miczno-informacyjnej oraz takze technologicznej i kapitatowej. W kontekscie anali-
zy dokonujacych si¢ w Polsce proce-sow globalizacyjnych wazna data byl rok 2004,
w ktérym Polska dokonata akcesji w struktury rynkowe Unii Europejskiej. Wobec
powyzszego proces globalizacji rynkéw finansowych i systemu bankowego w Polsce
oprocz proceséw konsolidacyjnych i dostosowawczych w zakresie procedur i techno-
logii zdeterminowany zostat takze przede wszystkim takimi czynnikami jak admini-
stracyjne i nadzorcze cele dziatalnosci bankowosci centralnej i organéw nadzoru w
systemie finansowym oraz dostosowywanie bankowych normatywow prawnych do
standardow zachodnioeuropejskich krajow wysoko rozwinigtych.

Przed przystagpieniem do badan, zebraniem i opracowaniem wynikow badan dotycza-
cych roznych aspektow zagadnien globalizacji ekonomiczno-informacyjnej oraz
proceséw konsolidacyjnych i koncentracji kapitatu w sektorze instytucji finansowych
autorzy niniejszego opracowania dokonali przegladu literatury dotyczacej wymienio-
nej powyzej problematyki. Okreslenie i sprecyzowanie problemu badawczego, ktory
zostal nastgpnie scharakteryzowany i przeanalizowany w niniejszym artykule zostato
poprzedzone dokonaniem przegladu publikacji litera-tury oraz dostepnych materia-
tow zroédtowych, w ktorych byly juz wezesniej rozwazane kluczowe zagadnienia
proceséw konsolidacji i koncentracji kapitatu oraz innych kluczowych determinan-
tow procesow globalizacji ekonomiczno-informacyjnej ksztattujacych rozwoj syste-
mu finansowego w Polsce. Z przeprowadzonego przegladu literatury wynika, ze
opisywane w roznych publikacjach poszczegdlne zagadnienia zardwno dotyczace
proceséw konsolidacji 1 koncentracji kapitatu jak rowniez innych kluczowych deter-
minantéw proceséw globalizacji ekonomiczno-informacyjnej systemu finansowego
byty badane tylko w wybranych kwestiach, natomiast nie pod-jeto wczesniej proby
dokonania syntetycznego ujgcia tej problematyki, tj. takiego ktore by w sposob zin-
tegrowany obejmowato rézne kluczowe aspekty problematyki procesow konsolida-
cyjnych i koncentracji kapitatu jako istotnych ekonomicznych determinantow proce-
sow globalizacji ekonomicznej ksztattujacych rozwoj systemu bankowego w Polsce,
podjete rozwazania posiadaly by atrybut interdyscyplinarnosci a wnioski z badan
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rowniez byty by pochodng w pelni syntetycznego ujecia. Wiasnie tego typu podejscie
badawcze zastosowano w niniejszym opracowaniu. Jedng z kluczowych przestanek
metodologicznych podjetych w niniejszym opracowaniu zagadnien globalizacji eko-
nomiczno-informacyjnej oraz procesoOw konsolidacyjnych i koncentracji kapitatu w
sektorze instytucji finansowych bylto zastosowanie syntetycznego ujecia badawczego
celem osiagnigcia interdyscyplinarne-go potaczenia réznych aspektow opisywanej i
badanej wyzej wymienionej problematyki. Kluczowe wnioski, ktore zostaty sformu-
towane w cze$ci podsumowujgcej sg pochodng zastosowanego wspomnianego synte-
tycznego ujecia badawczego.

Na podstawie tresci przestudiowanych materiatow zrédtowych i cytowanych publi-
kacji wykazano, ze w ostatnich latach problematyka dokonujacej si¢ globalizacji
ekonomiczno-informacyjnej sektora finansowego jak i w kontekscie catej krajowej
polskiej gospodarki byta opisywana w nielicznych publikacjach naukowych jednak w
kontekscie innych czynnikow tj. dostosowania technologiczne, proceduralne i nor-
matywne bankowosci dziatajacej w Polsce wzgledem standardow globalnych i Unii
Europejskiej. Natomiast analiza proceséw konsolidacji i koncentracji kapitatu doko-
nujacych si¢ w komercyjnie dziatajacym systemie bankowym w Polsce jako deter-
minantow globalizacji ekonomiczno-informacyjnej nie byla wczesniej przeprowa-
dzona w uj¢ciu pelnym i naukowym. Z analizy tresci publikacji literatury Zrodtowej
wynika, ze procesy konsolidacji i koncentracji kapitatu w komercyjnie funkcjonuja-
cym systemie finansowym w Polsce w najwigkszym stopniu dokonywaty si¢ w 1I
polowie lat 90. Z drugiej strony w ostatnich latach proces koncentracji kapitatu w
systemie bankowym w Polsce zostal takze wzmocniony procesem repolonizacji
(PZU kupuje Pekao. Repolonizacja, 2016). W ramach repolonizacji banki nalezace
do Skarbu panstwa odkupuja wickszosciowe udziaty w akcjonariacie bankow, ktore
weczesniej byty bankami polskimi a ostatnio funkcjonowaty w grupach kapitalowych
zagranicznych instytucji finansowych.

Z danych zawartych w publikacjach literatury podejmujacych problematyke proce-
sow konsolidacji i koncentracji kapitatu w systemie finansowym wynika, ze procesy
te moga si¢ nasili¢ w kolejnych latach w zwiazku z planowana przez obecny rzad
kontynuacjg procesu repolonizacji sektora bankowego w Polsce. W niniejszym arty-
kule opisano problematyke proceséw konsolidacyjnych i koncentracji kapitatu jako
istotnych ekonomicznych determinantéw procesow globalizacji ekonomicznej ksztal-
tujacych rozwoj systemu bankowego w Polsce z zastosowaniem ujgcia syntetycznego
przeprowadzonych badan i rozwazan podejmowanych przez autora we wczesniej-
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szych publikacjach: D. Prokopowicz (Prokopowicz D., 2015a,b; Prokopowicz D.,
2016a,b). Niektore aspekty analizowanej problematyki globalizacji ekonomiczno-
informacyjnej lub proceséw konsolidacyjnych i koncentracji kapitalu w sektorze
instytucji finansowych opisane zostaly w publikacjach nastepujacych autoréw: S.
Gwozdziewicz (Gwozdziewicz S., 2014; Gwozdziewicz S., Prokopowicz D.,
2016a,b,c; Gwozdziewicz S., Prokopowicz D., 2017a,b) oraz A. Dmowski i J. Sar-
nowski (Dmowski A. Prokopowicz D., 2010; Dmowski A., Prokopowicz D., Sar-
nowski J., 2005; Sarnowski J. Dmowski A., Prokopowicz D., (2008). M. Matosek
wskazat na rol¢ Internetu w procesach globalizacji ekonomiczno-informacyjnej (Ma-
tosek M., Prokopowicz D., 2017), a D. Szybowski na rol¢ Europejskiego Banku
Centralnego w konteks$cie unifikacji standardéw dotyczacych funkcjonowania ban-
kéw w Unii Europejskiej (Szybowski D., Prokopowicz D., Gwozdziewicz S., 2016).
Z analizy tresci publikacji literatury zrodtowej podejmujacej analizowang w niniej-
szym artykule problematyke wynika, ze wsrod badaczy dziatajacych zagranicg ana-
logiczne wnioski sformutowali H. Davies, D. Green (Davies H., Green D., 2010), D.
Millet i E. Touissant (Millet D., Touissant E., 2012) oraz J. Harold (Harold J., 2010).
Poza tym D. Millet, E. Touissant i J. Harold wskazuja na zasadno$¢ badania genezy i
znaczenia globalnego kryzysu finansowego z 2008 roku w kontek$cie proceséw
globalizacji rynkéw finansowych. Podobne wnioski sformutowal D. Prokopowicz
(Prokopowicz D., 2016a,b) sugerujac, ze geneza globalnego kryzysu finansowego
powinna by¢ wigzana przede wszystkim z globalnie dziatajacymi najwigkszymi ame-
rykanskimi bankami inwestycyjnymi, ktore stosujac celowo komplikowane procedu-
ry bezpieczenstwa i formuly szacowania wartosci zagrozonej na ryzyko kredytowe
podejmowaty na duza skale dziatalno$¢ inwestycyjna oparta o nowo tworzone w tym
celu papiery wartosciowe, pochodne kredytowe, obligacje subprime akceptujac wy-
sokie poziomy ryzyka inwestycyjnego w warunkach dobrej koniunktury krajowej i
globalnej gospodarki i niskich stop procentowych bankowosci centralne;j.

W Polsce badania dotyczace proceséw globalizacji ekonomiczno-informacyjnej w
systemie finansowym prowadzili naukowcy tacy jak: R. Plokarz R. (Ptokarz R.,
2013), M. Biatas i Z. Mazur (Biatas M., Mazur Z., 2013), J. Fila i B. Filipiak (Fila J.,
Filipiak B., 2012) oraz W. Patrzatek (Patrzalek W., 2011). B. Domanska-Szaruga
wskazuje na globalne aspekty makroekonomicznego zarzadzania antykryzysowego
(Domanska-Szaruga B., Prokopowicz D., 2015). Natomiast aspekty procesow konso-
lidacji i koncentracji kapitatu w systemie finansowym opisali w swych publikacjach
nastgpujacy naukowcy: M. Buszko (Buszko M., 2003), A. Kantecki (Kantecki A.,
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1996) i M. Wiatr (Wiatr M., 2015). Natomiast M. Kalinowski i M. Pronobis (Kali-
nowski M., Pronobis M., 2015), W. Patrzatek (Patrzatek W., 2011) oraz A. Zielinska-
Glebocka (Zielinska-Glgbocka A., 2012) opisuja rézne aspekty globalizacji na tle
rozwoju wspotczesnej gospodarki globalne;.

Na podstawie przestudiowania wymienionych w Bibliografii zrodet literatury wyka-
zano, ze badacze opisywanej problematyki potwierdzaja wysoki poziom istotnosci
badanej problematyki procesow globalizacji rynkow finansowych wskazujac takze
na aktualnos¢ i rozwojowos¢ opisywanych zagadnien tematu. Poza tym autorzy pu-
blikacji literatury zrédtowej podejmujacej analizowana w niniejszym artykule pro-
blematyke zgodnie stwierdzaja, ze procesy konsolidacji i koncentracji kapitalu moga
w znaczacym stopniu wplywac na poziomy akceptowalnego w instytucjach finanso-
wych ryzyka kredytowego oraz inwestycyjnego ryzyka systemowego w systemie
finansowym. Kwestig bezsporng jest stwierdzenie, zgodnie z ktéorym przyjmuje sig,
ze uzasadnione jest analizowanie determinantéw proceséw globalizacyjnych rynkow
finansowych i systemdéw bankowych w kontekscie koniunkturalnej cyklicznosci
gospodarki $wiatowej i badania genezy globalnego kryzysu finansowego z 2008
roku. Wnioski 1 sugestie bedagce wynikiem przeprowadzonych wczesniej badan opi-
sane w tresci przestudiowanej litera-tury postuzyty do sformutowania kluczowych
tez badawczych oraz celéw podjetych badan.

Cele i metody badawcze podjete w analizie tematu.

Przed napisaniem niniejszego artykutu dokonano przegladu literatury podejmujacej
problematyke proceséw konsolidacji i koncentracji kapitatu oraz dokonujacej si¢
globalizacji ekonomiczno-informacyjnej w systemie finansowym w Polsce. Prze-
prowadzony przeglad literatury poprzedzat takze sprecyzowanie kluczowych zagad-
nien tej problematyki, ktore poddano analizie, okreslenie celow podjetych badan oraz
sformutowanie kluczowych pytan i tez badawczych. Temat niniejszej pracy poczat-
kowo okres§lony koncepcyjnie i aksjomatycznie zostal doprecyzowany réwniez po
dokonaniu wspomnianego przegladu publikacji innych badaczy problematyki proce-
sow globalizacji systemow i rynkow finansowych. Wobec powyzszego w niniejszym
artykule poddano analizie w podejs$ciu syntetycznym problematyke procesow konso-
lidacji i koncentracji kapitatu w systemie finansowym w Polsce.

Z przeprowadzonej analizy materiatow Zrodtowych wynika, ze badane kwestie za-
gadnienia tematu proceséw globalizacji systemow i rynkéow finansowych byly opi-
sywane i rozpatrywane w dotychczasowej literaturze naukowej tylko w wybranych
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nielicznych aspektach. Z drugiej strony niepodejmowano wcze$niej proby prze-
prowadzenia badan, ktére polegalyby na opracowaniu syntetycznego ujgcia tej pro-
blematyki. Pelne syntetyczne ujecie obejmowato by w sposob zintegrowany rézne
kluczowe aspekty proceséw konsolidacyjnych i koncentracji kapitatu jako istotnych
ekonomicznych determinantéw proceséw globalizacji ekonomicznej ksztattujacych
rozwoj systemu bankowego w Polsce, podjete rozwazania posiadaly by atrybut inter-
dyscyplinarnosci a wnioski z badan réwniez uzyskatyby ceche syntetycznego ujecia.
Wtasnie tego typu podejscie badawcze zastosowano w niniejszym opracowaniu.
Jedng z kluczowych przestanek metodologicznych podjetych w niniejszym opraco-
waniu zagadnien proceséw globalizacji systemow i rynkoéw finansowych byto zasto-
sowanie w peini obiektywnego opisu wszystkich przestanek, uwarunkowan, sktado-
wych analizowanego tematu i czynnikdw wpltywajacych na poszczegdlne aspekty
globalizacji ekonomiczno-informacyjnej. Analizujgc problematyke procesow konso-
lidacji i koncentracji kapitalu w systemie finansowym w Polsce autor niniejszego
opracowania zweryfikowat tezy i wnioski formutowane przez autorow cytowanych
publikacji. Zweryfikowane tezy i wnioski, ktére niejednokrotnie reprezentowaty
zréznicowany poglad, niejednorodna ocen¢ kluczowych aspektow tematu w zakresie
ich poziomu istotnosci i zidentyfikowanych korelacji postuzyly do sformutowania
kluczowych pytan i tez badawczych dla niniejszego opracowania. Na podstawie
weryfikacji tez sformutowano wnioski, ktore zostaly zamieszczone w czgséci podsu-
mowujacej. W trakcie formutowania tych wnioskdw z przeprowadzonych badan
kierowano si¢ zasada obiektywnos$ci naukowej, bezstronnosci i syntetycznosci ujecia
badawczego.

Na podstawie przestudiowanych materialow zrodlowych oraz publikacji eksperckich
zauwazono, ze do niedawna uboga literatura opisujaca problematyke procesow kon-
solidacyjnych i koncentracji kapitalu analizowanych w kontek$cie ekonomicznych
determinantéw proceséw globalizacji ekonomicznej ksztattujacych rozwoj systemu
bankowego w Polsce w okresie ostatnich kilku lat zostata poszerzona o nowe tytuty.
Na rynku wydawniczym, w kr¢gu wymienionej tematyki, pojawiaty si¢ glownie
monografie autorskie oraz interpretacje okreslonych opracowan normatywnych i
komentarze do regulacji prawnych. Z drugiej strony znacznie mniej jest tytutow,
ktére moglyby stanowi¢ pomoc w codziennej pracy analityka finansowego, doradcy
inwestycyjnego, oraz pomoc dla studentow kierunkéw ekonomicznych jako wzboga-
cenie literatury akademickiej. Najwigksza luka w zakresie problematyki prowadzo-
nych badan dotyczy jednak proby interpretacji catoksztattu zagadnien w ujgciu synte-
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tycznym odnoszacych si¢ do procesow globalizacji systeméw i rynkéw finansowych.
Prokopowicz w opracowaniu The importance of economicglobalization in the con-
text of the development of the financial system in Poland (Prokopowicz D., 2016a)
wskazuje, ze uzasadnione jest analizowanie determinantdw procesow globalizacyj-
nych migdzynarodowych rynkéw finansowych i ponad narodowo dziatajacej banko-
wosci centralnej 1 inwestycyjnej w kontekscie koniunkturalnej cyklicznosci gospo-
darki $wiatowej i badania genezy globalnego kryzysu finansowego z 2008 roku.
Nielicznie reprezentowana literatura opisujaca kwesti¢ procesow konsolidacji i kon-
centracji kapitalu w systemie finansowym funkcjonujaca w zakresie problematyki
proceséw globalizacji systemow i rynkow finansowych jest przyktadem zjawiska, w
ktérym intensywny rozwoj poprzedza jego podzniejsza interpretacje. Problematyka
proceséw konsolidacyjnych i koncentracji kapitatu jako istotnych ekonomicznych
determinantow proceséw globalizacji ekonomicznej ksztattujacych rozwoj systemu
bankowego w Polsce, ktora uzyskata range priorytetowego w ostatnich latach, stata
si¢ gldwna przestanka powstania niniejszego opracowania.

Oceng efektywnosci zarzadzania bankowym ryzykiem kredytowym przeprowadzono
w skali makro i w skali mikro. Skala makro dotyczy analizy doskonalenia ryzyka
kredytowego w kontekscie calego systemu finansowego w Polsce. W obszarze tym
zawiera si¢ rOwniez organizacja i efektywno$¢ dziatania instytucji wspomagajacych
rozwoj systemu bankowego w Polsce. Badania w skali mikro koncentruja si¢ nato-
miast na analizie po-szczegodlnych procedur kredytowych. Podejmowane w pracy
badania skoncentrowano przede wszystkim na okresleniu powigzan lub odrgbnosci w
nastepujacych zagadnieniach: proceséw konsolidacyjnych i koncentracji kapitatu
analizowanych w konteks$cie ekonomicznych determinantdéw proceséow globalizacji
ekonomicznej ksztattujacych rozwdj systemu bankowego w Polsce; umozliwiony
przez Narodowy Bank Polski i realizowany od lat 90. proceder przejmowania krajo-
wych podmiotéw sektora finansowego przez zagraniczne instytucje finansowe; pro-
cesy konsolidacji i koncentracji kapitatu jako istotne ekonomiczne determinanty
proceséw globalizacji ekonomiczno-informacyjnej, ktére w znaczacym stopniu zde-
terminowaty rozwoj systemu bankowego w Polsce; analiza determinantow procesow
globalizacyjnych miedzynarodowych rynkéw finansowych i ponad narodowo dziata-
jacej bankowos$ci centralnej; rynkowo dziatajace duze banki inwestycyjne, ktore
akceptujac wysokie poziomy ryzyka inwestycyjnego znaczaco mogly wpltywaé na
koniunkturg rynkéw kapitatowych, w tym gietd papieréw wartosciowych; analiza
determinantéw globalizacji w kontekscie koniunkturalnej cyklicznosci gospodarki
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$wiatowej i okreSlenia genezy globalnego kryzysu finansowego z 2008 roku celem
doskonalenia instrumentéw zarzadzania ryzykiem oraz procedur i systemow nadzoru
bankowego.

Podczas prowadzonych badan zastosowano rézne metody badawcze, ktore zostaly
ponizej wymienione. W pracy wykorzystano réozne metody badan, w tym:

a) metod¢ opisowg i porOwnawcza,

b) wnioskowanie indukcyjne,

c) wnioskowanie dedukcyjne,

d) metode opisowo-wektorows,

e) metode obserwacji medialne;j.

Wyboér metod zdeterminowany byl rodzajem materiatow badawczych, w ktorych
Opisane zostaly rdzne aspekty badanej problematyki procesow globalizacji systemow
i rynkéw finansowych. Celem przedstawienia kluczowych zagadnien podjetego te-
matu, wyjasnienia szczego6lnie istotnych zalezno$ci, powiazan, korelacji zachodza-
cych miedzy sktadowymi problematyki globalizacji ekonomiczno-informacyjnej
zastosowano gltéwnie metode opisowsg. Metodg porownawcza zastosowano przede
wszystkim w poréwnaniach wybranych aspektow badanej problematyki procesow
globalizacji. Wnioskowanie indukcyjne stosowano celem doboru jednoznacznych
faktow i aspektow problematyki proceséw konsolidacyjnych i koncentracji kapitatu
jako istotnych ekonomicznych determinantéw proces6w globalizacji ekonomiczne;j
ksztattujacych rozwoj systemu bankowego w Polsce spetniajacych warunek bezspor-
nosci w ich doswiadczalnej weryfikacji. Wnioskowanie dedukcyjne stosowano po-
wszechnie poprzez racjonalistyczne formulowanie, dobor i porzadkowanie aksjoma-
tow, ktore nie musialy by¢ pewnikami. Musiaty jednak spetnia¢ warunek mozliwosci
przedstawienia ztozonych probleméw w postaci modeli i schematow. Formutowane
ta metoda aksjomaty budowane i rozwijane byly w procesie logicznego wigzania
faktow. Metod¢ opisowo-wektorowa zastosowano w niniejszym artykule poprzez
uwypuklenie istotnych czynnikoéw problematyki proceséw konsolidacyjnych i kon-
centracji kapitatu w sektorze podmiotéw finansowych ze wskazaniem wiasciwego
dla nich kierunku oddziatywania. Przeglad literatury zrealizowany zostat rowniez z
wykorzystaniem metody obserwacji medialnej, polegajacej na obserwacji wybranych
zagadnien badanej problematyki opisywanych przez publicystow specjalizujacych sig¢
w konkretnych obszarach problematyki ekonomiczne;.

W zwiazku z powyzszym kierujac si¢ zasada obiektywnos$ci naukowej, bezstronnosci
1 syntetycznosci ujgcia badawczego na podstawie przeprowadzonej weryfikacji tresci
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cytowanych publikacji na potrzeby niniejsze-go opracowania sformutowano nast¢pu-
jaca glowng teze badawcza: w zwigzku z realizowanym od poczatku lat 90. po-
wszechnym procederem przejmowania krajowych podmiotow sektora finansowego
przez zagraniczne instytucje finansowe procesy konsolidacji i koncentracji kapitatu
jako istotne ekonomiczne determinanty procesow globalizacji ekonomiczno-
informacyjnej w znaczacym stopniu zdeterminowaty rozwoj systemu bankowego w
Polsce. Celem weryfikacji wymienionej tezy przeprowadzono badania proceséw
globalizacji systemu finansowego w Polsce z uwzglednieniem otoczenia migdzyna-
rodowego polskiej gospodarki. W zakresie tego otoczenia w badaniach uwzglednio-
no kwesti¢ rozwoju migdzynarodowych rynkéw finansowych i determinantow roz-
woju gospodarki §wiatowej. W zwigzku z tym za uzasadnione uznano analizowanie
determinantéw proces6w globalizacyjnych migdzynarodowych rynkéw finansowych
i ponad narodowo dziatajacej bankowosci centralnej i inwestycyjnej w konteks$cie
koniunkturalnej cyklicznos$ci gospodarki §wiatowej i badania genezy globalnego
kryzysu finansowego z 2008 roku. W koncowej czgsci niniejszego opracowania
zawarto odniesienie do kwestii weryfikacji tezy badawczej.

Prezentacja przeprowadzonej analizy. Dyskusja

Determinanty sprzyjajace procesom konsolidacji kapitalu w systemach banko-
wych

Ekonomis$ci zgodnie przyznaja, ze spoteczne uwarunkowania procesé6w globalizacji
przebiegajacych w systemach bankowych wielu krajow takze przyjmuja charakter
internacjonalny. Internacjonalnos¢ ta wykracza poza sfer¢ ponadnarodowosci i doty-
czy niekiedy takze ponad kulturowosci, poniewaz filie tych samych bankow, spotki
corki tej samej grupy kapitalowej dziatajacej miedzynarodowo instytucji finansowej
zaktadane sg i efektywnie funkcjonuja w roznych krajach, zréznicowanych takze
kulturowo i demograficznie (Ptokarz R., 2013, s. 48). Niekiedy takze rdznice doty-
czy¢ moga dominujacych formut organizacji panstwa, polityki oraz kwestii wyzna-
niowych i religijnych. Ale mimo tych wielu r6znic natury spotecznej dziatajace mig-
dzynarodowo korporacje i instytucje finansowe nie wskazujg tych wspomnianych
roznic jako znaczacego czynnika ograniczajacego rozwoj bankowosci w poszczegol-
nych krajach o ile tylko formuta prowadzenia biznesu znaczaco nie jest arbitralnie
ograniczana i deprecjonowana przez okreslony system wiadzy funkcjonujacy w da-
nym kraju (Patrzatek W., 2011, s. 125). Ten okreslony system wiadzy moze miec
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charakter bardziej demokratyczny lub jednak w dominujgcym stopniu oligarchiczny
lub dyktatorski.

W sytuacji tego ostatniego modelu sprawowania wiadzy moga si¢ pojawiaé specy-
ficzne ryzyka polityczne i systemowe, ktore determinowa¢ moga wycofywanie si¢
ponad narodowych korporacji z kraju, w ktorym demokratyczny system wiadzy
ulega daleko idacej modyfikacji w kierunku monopartyjnego i dyktatorskiego. Jed-
nak w sytuacji krajow utrzymujacych realnie demokratyczny system rzadow wymie-
nione powyzej kategorie ryzyka sa nieznaczne i nie generuja zagrozen, ktore by
przekreslaty scenariusz rozwoju inwestycji bezposrednich, kapitatowych fuzji i prze-
je¢ jednych podmiotéw przez inne tak aby okreslona korporacja czy bank komercyj-
ny zaczat dziala¢ w danym kraju o ile z wezesniej przeprowadzonych analiz wynika,
ze rynek ustug finansowych, jaki jest jeszcze do zagospodarowania jest znaczny
(Wiatr M., 2015, s. 216].

Obserwowana od lat 70. ubieglego wieku internacjonalizacja dzialajacych globalnie
instytucji finansowych i ich ofert ustug finansowych bankéw komercyjnych majaca
ponad narodowy charakter zdeterminowana jest nastepujgcymi czynnikami (Fila J.,
Filipiak B., 2012, s. 163):

a) obecnie realizujgce si¢ procesy globalizacyjne wychodzg poza bariery geogra-
ficzno-przyrodnicze i dokonuja si¢ rownolegle na wszystkich kontynentach,

b) upowszechniajaca si¢ standaryzacja w zakresie osiagni¢¢ nauki i techniki uwa-
runkowana gléwnie czynnikami ekonomicznymi, przebiega jednak ewolucyjnie w
zasadzie bez dziatan zbrojnych, ktore w odleglej przesztosci byty gtownym zrédiem
tych procesow,

c) w kontekscie obecnej globalizacji najszybciej homogenizacji dziatalnosci i stan-
daryzacji ulegaja sktadowe infrastruktury ekonomiczno-biznesowej, tj. srodki trans-
portu, telekomunikacja, organizacja systemu finansowego danego kraju (Gwozdzie-
wicz S., Prokopowicz D., 20174, s. 75-76),

d) w systemach finansowych globalizacji podlegajg takze innowacje finansowe,
ktére po powstaniu w jednym z czotowych bankoéw blyskawicznie rozprzestrzeniaja
si¢ w bankowosci funkcjonujgcej w roznych krajach, na réznych kontynentach tj. w
wymiarze globalnym (Prokopowicz D., 2015a, s. 23-24),

e) globalny kryzys finansowy, ktory pojawit si¢ na jesieni 2008 roku stat si¢ istot-
nym ekonomicznym, koniunkturalnym czynnikiem wspolczesnie dokonujacych sig¢
globalizacji rynkéw finansowych (Harold J., 2010, s. 46; Millet D., Touissant E.,
2012, s. 62),
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f) nowym czynnikiem globalizacji ekonomiczno-informacyjnej staje si¢ globalny
nadzér i ponad narodowe regulacje internacjonalistycznie rozwijajacego si¢ sektora
finansowego oraz rynkoéw kapitatowych, w tym gield papierow wartosciowych, ktore
coraz bardziej funkcjonuja w modelu globalnych naczyn potaczonych (Davies H.,
Green D., 2010, s. 37).

Z drugiej strony nowo tworzone innowacje finansowe w zakresie instrumentéw po-
chodnych jak np. kredytowych instrumentéw pochodnych, tzw. obligacji subprime
potrafia si¢ rozwija¢ szybciej niz odpowiadajace za bezpieczenstwo systemu finan-
sowego instrumenty zarzadzania ryzykiem. Tego typu sytuacja wystapita bezposred-
nio przed globalnym kryzysem finansowym w 2008 roku i stata si¢ jednym ze zrodet
tego kryzysu i jego wyjatkowo dramatycznej skali negatywnych skutkéw gospodar-
czych (Prokopowicz D., 2015b, s. 85-86).

W zwiazku z powyzszym do kluczowych determinantéw ekonomicznych szczegdl-
nie sprzyjajacych nasileniu tendencji do internacjonalizacji rynkoéw finansowych
zalicza si¢ (P. Niedziotka, red., 2015, s. 83):

a) sukcesywny wzrost znaczenia rynku kapitalowego we wspotczesnych systemach
finansowych, rozwijajacych si¢ gtdéwnie w krajach, w ktorych dominuje model an-
glosaski systemu finansowego;

b) postepujacy integracje miedzynarodowych rynkow finansowych, ktorej sprzyjaja
transakcje przeje¢ kapitatowych oraz postgp w zakresie technologii teleinformatycz-
nej i rozwoju elektronicznej bankowosci internetowe;.

Wspomniane powyzej determinanty proceséw globalizacyjnych okazaty si¢ takze
dominujacymi czynnikami ksztattujacymi rozwdj wspotczesnych systemoéw finanso-
wych, w tym bankowych w krajach rozwinigtych i rozwijajacych sie. Znaczny zakres
zglobalizowania rynkéw finansowych w Polsce uwidoczniony zostat w konteks$cie
przebiegu ostatniego kryzysu finansowego 2008 roku (Domanska-Szaruga B., 2013,
S. 264).

Procesy konsolidacyjne instytucji finansowych polskiego, czeskiego i wegier-
skiego systemu bankowego

W zakresie szczegodlnie istotnych czynnikéw ekonomicznej globalizacji systemow
finansowych 1 bankowosci zalicza si¢ procesy konsolidacyjne podmiotéw banko-
wych i innych instytucji sektora finansowego. Szczegdlny charakter procesow inter-
nacjonalizacji rynkoéw finansowych wystepuje w krajach zaliczanych, pod wzgledem
poziomu rozwoju gospodarczego, do rynkéw emergingmarkets. Jednym z takich
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obszaréw jest charakteryzujacy si¢ whasna specyfika region Europy Srodkowo-
Wschodniej, w ktorym najistotniejszg role, w kontekscie analizowanej problematyki,
odgrywaja: Polska, Czechy i Wegry. W krajach tych procesy internacjonalizacji
rynkéw finansowych zasadniczo realizujg si¢ wedtug analogicznych mechanizmow i
prowadza do uksztattowania zblizonych struktur rynkowych.

Z przeprowadzanych przede wszystkim od strony specyfiki krajowych i regionalnych
uwarunkowan gospodarczych i geopolitycznych analiz tendencji konsolidacyjnych
wynika, ze dokonujace si¢ w ostatnich latach fuzje i przejecia w sektorach banko-
wych Polski, Czech i Wegier wykazujg pewne charakterystyczne cechy wspodlne.
Naleza do nich przede wszystkim nastepujace uwarunkowania i specyficzne sktado-
we dokonujacych si¢ w analizowanym obszarze proceséw konsolidacyjnych (Buszko
M., 2003, s. 78):

a) Silny interwencjonizm panstwowy realizowany instrumentalnie przez organy
wiladz panstwowych i banki centralne analizowanych krajow w znaczacym stopniu
modyfikujacy dokonujace si¢ procesy konsolidacji podmiotow bankowych i koncen-
tracji kapitatu w sektorze.

b) W procesach konsolidacji przebiegajacych w analizowanym regionie Europy w
duzym stopniu zaangazowane byly zagraniczne instytucje finansowe.

c) Inwestorami strategicznymi w najwiekszym stopniu zaangazowanymi w procesy
konsolidacji i koncentracji kapitatu sektoréw bankowych krajéw Europy Srodkowo-
Wschodniej byty nastepujace banki: HypoVereinsbank/Bank Austria, Deutsche
Bank, Commerzbank, KBC, ABN Amro, ING Bank.

d) W segmencie inwestorow strategicznych, ktorzy w najwigkszym stopniu pod
wzgledem zainwestowanych kapitaléw zaangazowali si¢ w proces prywatyzacji,
restrukturyzacji i konsolidacji polskich, czeskich i wegierskich bankow, dominuj
grupa kilku internacjonalnie dziatajacych instytucji finansowych, ktore opanowatly
przewazajacg cze$¢ udziatu w rynku. Przewiduje sig, ze grupa ta, do ktorej naleza:
Citigroup, Deutsche Bank, Commerzbank i HypoVereinsbank/Bank Austria, bedzie
w przysztosci przejmowaé oddziaty innych bankéw mniejszych inwestorow zagra-
nicznych, ktorzy nie zdazyli uzyskaé znaczacego udzialu w rynku.

e) W zakresie kluczowych celow transakcji konsolidacyjnych dokonywanych z
udziatem zagranicznych instytucji finansowych zalicz si¢: przyspieszenie i podnie-
sienie efektywnosci prywatyzacji, restrukturyzacj¢ bankow i przystosowanie tych
podmiotéw do funkcjonowania w nowych realiach gospodarczych, poprawe sytuacji
ekonomiczno-finansowej ratujac niektore z przejmowanych bankéw przed perspek-
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tywa upadku, unowocze$nienie technologii, wzrost stabilizacji rozwoju systemu
bankowego z jednoczesnym przygotowaniem do wejscia w struktury Unii Europej-
skiej (Gwozdziewicz S., Prokopowicz D., 2016b, s. 68).

f)  Wchodzace na rynki finansowe Polski, Czech i Wegier zagraniczne instytucje
finansowe wykorzystaty istniejace w tym regionie luki rynkowe i braki w zakresie
dysponowania przez krajowe podmioty technologia informatyczna i informacyjna, w
tym internetowa w zakresie bankowosci elektroniczne;j.

g) Strategiczni inwestorzy wielu krajowych bankow zlokalizowanych na obszarze
Polski, Czech i Wegier, ktorymi sa podmioty funkcjonujace internacjonalnie glownie
w obszarze zachodniej Europy, aktywnie uczestniczyli w procesach konsolidacji
majac na celu ograniczenie konkurencji, pozyskanie nowych klientow i dostepu do
nowych rynkow oraz podniesienie poziomu zajmowanej pozycji rynkowe;j.

h) Przeprowadzone gtéwnie w latach 90. procesy transformacji systemoéw banko-
wych Europy Srodkowo-Wschodniej, ze wzgledu na uczestniczace w tym procesie
podmioty wywodzace si¢ glownie z obszaru starej Unii Europejskiej, przyczyniaja
si¢ do implementacji niemiecko-japonskiego modelu systemu finansowego, charakte-
ryzujacego si¢ dominujaca pozycja w sektorze duzych bankéw uniwersalnych oferu-
jacych klientom szeroka palete produktow i ushug finansowych (Gwozdziewicz S.,
2014, s. 57).

i) Procesy konsolidacji poszczegdlnych podmiotow bankowych i koncentracji
kapitatu w sektorze poprzedzone byly zwykle komercjalizacja dokonywang celem
odpanstwowienia i prywatyzacja realizowana w celu urynkowienia funkcjonowania
bankéw zdolnych do dziatania w nowych realiach gospodarczych.

Znaczenie koncentracji kapitalowej bankow dzialajacych w Polsce

Zgodnie z powyzszym do istotnych determinantéw ekonomicznej globalizacji syste-
moéw finansowych i bankowosci zalicza si¢ procesy konsolidacyjne podmiotéw ban-
kowych i innych instytucji sektora finansowego. Procesy konsolidacyjne w swej
istocie prowadza zwykle do zwiekszania wspolczynnika koncentracji kapitatowej
biorgcych w tym udzial podmiotéw gospodarczych, w tym takze instytucji finanso-
wych (Sarnowski J., Dmowski A., Prokopowicz D., 2008, s. 237). W latach 90. ubie-
glego wieku procesy te ulegaja nasileniu takze w Polsce w zwiagzku z realizowang
wowczas poczatkows faza transformacji systemowej i spoteczno-gospodarczej pol-
skiej gospodarki. Z doswiadczen takze instytucji finansowych dziatajacych w Polsce
wynika, ze koncentracja kapitatlowa to proces o wielorakim charakterze, generujacym

ISSN 2543-7097 / E-ISSN 2544-9478
© 2018 /Published by: Miedzynarodowy Instytut Innowacji Nauka-Edukacja-Rozwéj w Warszawie, Polska

This is an open access article under the CC BY-NC license
(http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/)

Prokopowicz D. (2018). Procesy konsolidacyjne i koncentracja kapitatu jako istotne usankcjonowane normatyw-
nie ekonomiczne determinanty procesow globalizacji ekonomicznej ksztattujacych rozwdj systemu bankowego w
Polsce. International Journal of Legal Studies, 2(4)2018: 217-244.

DOI 10.5604/01.3001.0013.0017

234



http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://ijols.com/resources/html/article/details?id=186255

International Journal of Legal Studies e 2 (4) 2018 ISSN 2543-7097
L

zardwno aspekty oceniane pozytywnie jak i potencjalnie negatywnie. Do pozytyw-
nych zalicza si¢ przede wszystkim wzrost sity konkurencyjnej, rynkowej, przewagi
kapitatowej, technologicznej i mozliwosci prowadzenia prac badawczo-rozwojowych
celem stworzenia nowych rozwigzan technologicznych, innowacji i standardow.
Natomiast do kluczowych aspektow negatywnych zalicza si¢ gtdéwnie zdobycie przez
dany podmiot zbyt duzej przewagi rynkowej umozliwiajacej stosowanie praktyk
monopolistycznych w sytuacji niesprawnego dziatania urzedéw antymonopolowych i
wytworzenia w ten sposob rynkow nieefektywnych z wysokimi kosztami spotecz-
nymi.

Celem sporzadzenia obiektywnego opisu tej problematyki w warunkach polskiej
gospodarki przeprowadzono analiz¢ na tle procesu transformacji systemowej i spo-
teczno-gospodarczej polskiej gospodarki, ktéra rozpoczeta sie¢ w 1989 roku. Analiza
proceséw konsolidacyjnych dokonujacych si¢ na gruncie systemu bankowego prze-
prowadzona zostata poprzez okreslenie znaczenia koncentracji kapitatowej bankow.
Tendencje w zakresie tej koncentracji wyjasniane sg poprzez modele korzysci skali
lub agregacji zakresu $wiadczonych przez bank ushug finansowych (Kantecki A.,
1996, s. 24). Z wielu analitycznych poréwnan funkcjonowania duzych i matych ban-
kow wynika, ze wskazywana przewaga tych pierwszych zwigzana jest z:

a) decentralizacja zarzadzania uwarunkowang m.in. poprzez silnie rozbudowana
strukture kapitatowg duzego banku uniwersalnego, w sktad ktorego wchodza spotki-
corki zréznicowane zakresem jak i przedmiotem dziatalnoéci (Domanska-Szaruga B.,
2014, s. 25);

b) partycypacja pracownikow w zyskach w ramach centrow zysku;

€) asymetrig informacji odnosnie danych opisujacych sytuacje rynkowa przejawia-
jaca sie tym, ze duze banki maja przewage nad malymi w zakresie prowadzenia bie-
zacego monitoringu sytuacji gospodarczej w skali globalnej 1 lokalnej;

d) gromadzonym wieloletnim do$§wiadczeniem efektywnej realizacji operacji ban-
kowych i sprawnej obstugi klientow, wypracowanej latami kultury organizacyjnej i
zwykle wczes$niejszg obecnoscia na rynku ustug finansowych;

e) redukcjg kosztow transakcyjnych realizowang w duzych przedsiebiorstwach
poprzez zakup ushug finansowych u silnych kapitalowo, duzych i sprawdzonych
posrednikow finansowych.

Jednak mimo wielu czynnikow wskazywanych na gruncie teorii brak jest jedno-
znacznego wskazania wyraznej przewagi duzych bankow nad matymi, szczeg6lnie w
zakresie efektywnosci funkcjonowania mierzonej réoznymi wskaznikami. Wymienio-
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ny brak jednoznacznego wskazania przewagi duzych posrednikow finansowych nad
malymi wynika z trudno$ci, zwlaszcza na plaszczyznie analizy empirycznej, z po-
twierdzeniem tezy o wyzszej efektywnosci funkcjonowania odpowiednio wigkszej
koncentracji kapitatdéw bankowych. Niewiele jest empirycznych dowodow potwier-
dzajacych celowos¢ koncentracji kapitalow i wyjasniania tej tendencji poprzez odwo-
fanie si¢ do korzysci skali lub zakresu $wiadczonych ustug.

W $rodowiskach kadry zarzadzajacej instytucjami finansowymi dominuje poglad, ze
w kontek$cie makroekonomicznej funkcji banku, tj. realizowanego posrednictwa
finansowego, duze banki maja wigksze mozliwosci w zakresie pozyskiwania tanich
srodkow finansowych na prowadzong dziatalno$¢. Przewaga ta wynika ze skali dzia-
fania, mozliwosci redukcji kosztow transakcyjnych i zwykle silnie rozbudowanej
sieci oddziatéw terenowych i punktow sprzedazy ushug finansowych. Jednak z dru-
giej strony najwicksze banki zwykle gorzej wykorzystuja posiadane aktywa. Istotna
jest rowniez kwestia organow nadzoru bankowego stosujacych odmienne podejscie
do bankow zroznicowanych wielkosécig aktywow (Biatas M., Mazur Z., 2013, s.
117). Zmodyfikowane w ostatnich latach regulacje nadzoréw bankowych tagodniej
traktuja wigksze podmioty w kwestii wymogow kapitalowych. Wigksze banki sa
zwykle wyposazone w bardziej zaawansowane technologicznie narzgdzia zarzadza-
nia ryzykiem przez co sg w stanie precyzyjniej oszacowac warto$¢ narazona na ryzy-
ko VaR. Taka strategi¢ realizuje Bazylejski Komitet ds. Nadzoru Bankowego formu-
hujacy wytyczne dla nadzoréw bankowych dziatajacych w poszczegdlnych krajach,
glownie wzgledem panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. W opozycji dla tych
tendencji, w odpowiednio wiekszych bankach pojawiaja si¢ niekiedy symptomy
niesprawno$ci wynikajacej z przekonania, ze sa one za duze, aby mogty zbankruto-
wac. Poza tym male banki nauczyly si¢ zwickszaé skale swego dziatania poprzez
wchodzenie w konsorcja, np. konsorcja kredytowe oraz rozwdj outsourcingu w za-
kresie zlecania innym podmiotom realizacj¢ wybranych operacji (Capiga M., Gradon
W., Szustak G., 2011, s. 131].

Uksztaltowana i poglebiajaca si¢ w ostatnich latach koncentracja kapitatowa bankow,
motywowana wzgledami korzysci skali, powoduje w plaszczyznie instytucjonalnej,
wzrost ztozonos$ci powigzan kapitatowych i organizacyjnych (Kantecki A., 1996, s.
25). Przyjmujac kryterium instytucjonalno-organizacyjne wyr6zni¢ mozna nastgpuja-
ce typy koncentracji kapitatowej bankow:

a) grupy bankowe funkcjonujace w oparciu o nieformalne powiazania unormowane
umownie, w ktorych kwestie struktury prawnej i wlasnosciowej nie naleza do naji-
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stotniejszych; istotng role odgrywa tradycja wspdlnego dziatania, jak np. w przypad-
ku bankow spotdzielczych zgrupowanych w strukturze okreslonej jednostki integru-
jacej lub parabankowych podmiotéw specjalizujacych si¢ w obstudze niszowych
wybranych ustug posrednictwa finansowego;

b) grupy kapitalowe powigzane skonsolidowanymi sprawozdaniami finansowymi z
wyraznie zarysowana hierarchiczng strukturg kapitalowo-organizacyjng; holdingi
finansowe, w ktorych dominujaca jednostka jest bank a cata grupa realizuje model
bankowosci uniwersalnej w zakresie oferty skierowanej do klientow (Domanska-
Szaruga B., 2013, s. 263-264);

c) konglomeraty finansowe, okre§lane mianem ,supermarketow finansowych”
taczacych w jednej organizacji ré6znego rodzaju operacje bankowe i jak i ustugi fi-
nansowe realizowane przez podmioty zalezne nie bedace bankami, jak np. domy
maklerskie prowadzace posrednictwo w zakresie obrotu papierami wartosciowymi,
fundusze inwestycyjne, emerytalne, spotki leasingowe, developerskie, fotfaitingowe
oraz $wiadczace ushugi doradztwa finansowego.

Obecnie planowana jest kontynuacja proceséw konsolidacji w systemie finansowym
w Polsce. Jedng z opcji jest strategia stworzenia w Polsce tzw. polskiej grupy kapita-
towej, ktora stataby si¢ najwickszym konglomeratem oferujacym szeroka palete
ustug dla klientéw reprezentujacych rézne segmenty rynku, w tym klientow indywi-
dualnych jak i instytucjonalnych. Juz w koncowce lat 90. rozwazano rdzne opcje w
tym zakresie. Jedng z tych opcji miato by¢ potaczenie banku PKO BP S.A. z jednym
z najwigkszych w Polsce ubezpieczycieli, tj. PZU. W okresie ostatnich kilkunastu lat
plany na stworzenie tego typu polskiej grupy kapitalowej byly odktadane na blizej
nie okre§long przysztos¢. Dopiero niedawno powrocono do tego planu i rozpoczeto
jego realizacje jednak w zmodyfikowanej konfiguracji wybranych instytucji finan-
sowych, poniewaz bank PKO BP S.A. zostal w tym planie zastapiony bankiem Pekao
S.A.

Wiele wskazuje na to ze okres lat 2016-2017 przejdzie do historii jako ten, w ktorym
odnotowano znaczace przys$pieszenie procesu repolonizacji sektora bankowego w
Polsce. Ot6z na poczatku grudnia 2016 roku Powszechny Zaktad Ubezpieczen (PZU)
i Polski Fundusz Rozwoju (PFR) podpisali z UniCredit umoweg, ktora przewiduje
odkupienie docelowo odpowiednio 20 proc. i 12,8 proc. akcji Banku Pekao za taczng
kwote 10,59 mld zt (PZU kupuje Pekao. Repolonizacja, ...).

W ten sposob zrealizuje si¢ powrodt polskiego kapitalu do struktury akcjonariatu
banku Pekao. Kontynuowany w ten sposob proces repolonizacji sektora bankowego
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w Polsce powinien przyczyni¢ si¢ do wzmocnienia stabilnosci sektora bankowego, i
w konsekwencji takze calej polskiej gospodarki. Strategicznie dla polskiego sektora
bankowego istotne jest takze to, ze w wyniku tej transakcji PZU stanie si¢ najwigk-
sza grupa finansowa w Europie Srodkowo-WSschodnie;j.

Obecnie przyjmuje si¢, ze jednym z ograniczen rozwojowych polskiej gospodarki
jest brak silnej bazy krajowych inwestorow, co widoczne jest roOwniez w sektorze
bankowym. Stad tez zainteresowanie PFR dziataniem w charakterze dlugotermino-
wego partnera finansowego na rzecz inwestorow strategicznych, a takze wsparcie,
jakiego udzielamy dla réznorodnych inicjatyw majacych na celu promowanie i
umacnianie krajowego rynku finansowego. Jeszcze w koncéwce roku 2016 ok. 64
proc. polskiego sektora bankowego byta w rekach zagranicznych. Po wyzej wymie-
nionej transakcji udziat zagranicznego kapitatu w polskim sektorze bankowym zma-
leje nieco ponizej 50 proc. Z tego tez wzgledu jest to szczegoélnie istotna transakcja
dla sektora bankowego dziatajacego w Polsce.

Whioski

Globalny kryzys finansowy z 2008 roku, ktorego zroédlem bezposrednim byta banka
spekulacyjna instrumentéw opartych na obligacjach subprime, wymyslonych tylko w
takim celu aby przedtuzy¢ dobrg koniunkturg na amerykanskim rynku nieruchomosci
to jeden z kluczowych aspektow analizy zrodet tego kryzysu. Obecnie przyjmuje sig,
ze globalny kryzys finansowy zostat efektywnie opanowany i zazegnany jednak jego
zrodla nie w petni zostaly wyeliminowane. Zwigkszanie wymogu kapitalowego na
pokrycie ryzyka wypozyczonych przez bank papieréow dluznych nie musi zapewnic¢
utrzymania stabilno$ci finansowej w systemach bankowych. Konglomeryzacja dzia-
falnosci finansowej (Niedziotka P. red., 2011, s. 71), procesy globalizacji, deregulacji
na rynkach finansowych, fuzje i przejecia na rynku finansowym, dziatalno$¢ fundu-
szy hedgingowych, taczenie bankowosci klasycznej depozytowo-kredytowej z inwe-
stycyjna to tylko niektore aspekty na poziomie makro, ktore odegraty szczegolng rolg
we wzroscie ryzyka kredytowego na krajowych i migdzynarodowych rynkach finan-
sowych. W zwiazku z tym istnieje wiele aspektow problematyki zarzadzania ryzy-
kiem kredytowym, ktére wymagaja jeszcze doglebniejszego zbadania a nastgpnie
sukcesywnego doskonalenia ich dziatania celem pelniejszego zabezpieczenia podej-
mowanych transakcji (Prokopowicz D., 20163, s. 11-12).

Z drugiej strony znaczaca poprawa sytuacji na rynkach kapitalowych jak dokonata
si¢ w okresie lat 2008 - 2017 byla glownie pochodna poprawy koniunktury, rosnace-

ISSN 2543-7097 / E-ISSN 2544-9478
© 2018 /Published by: Miedzynarodowy Instytut Innowacji Nauka-Edukacja-Rozwéj w Warszawie, Polska

This is an open access article under the CC BY-NC license
(http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/)

Prokopowicz D. (2018). Procesy konsolidacyjne i koncentracja kapitatu jako istotne usankcjonowane normatyw-
nie ekonomiczne determinanty procesow globalizacji ekonomicznej ksztattujacych rozwdj systemu bankowego w
Polsce. International Journal of Legal Studies, 2(4)2018: 217-244.

DOI 10.5604/01.3001.0013.0017

238



http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/
https://ijols.com/resources/html/article/details?id=186255

International Journal of Legal Studies e 2 (4) 2018 ISSN 2543-7097
L

go poziomu produkcji, podnoszacego si¢ wzrostu gospodarczego, spadajacego bez-
robocia. Nie byl to jednak wylacznie proces klasycznej zmiany trendu w cyklu ko-
niunkturalnym polegajacym z pokryzysowego uruchamiania wolnych mocy produk-
cyjnych poprawiajacych swa rentownos$¢ przedsigbiorstw. Byl to w znaczacym stop-
niu proces inspirowany dziataniami interwencjonistycznymi rzagdow i innych instytu-
cjonalnych organdw centralnych poszczegdlnych krajow, w tym przede wszystkim
bankowosci centralnej w USA i Unii Europejskiej. Koszty tego zastosowanego na
dotychczas nie spotykang skale interwencjonizmu panstwowego i ponadnarodowego
w UE byly niebagatelne i zostaty rozlozone na cate systemy finansowe, a wiec w
zasadzie na klientow bankéw i splacane bedg przez obywateli jeszeze latami. W ten
sposob z poziomu bankowosci centralnej interwencjonistycznie kosztem przysztego
wzrostu inflacji przywrdcono wzrost gospodarczy do akceptowalnego dla obywateli
wyborcow poziomu spychajac na dalszy plan potrzebe¢ doskonalenia procedur kredy-
towych pozostawiajac to w dyspozycji bankom komercyjnym z wiarg na skutecznosé
dziatania "niewidzialnej r¢ki" na konkurencyjnych rynkach ushug bankowych (Pro-
kopowicz D., 2015b, s. 87-88). Wiara ta zbudowana jest na kilku filarach, do ktorych
zalicza si¢ rozwdj innowacyjnosci i przedsigbiorczosci w roznych galeziach przemy-
shu i sektorach ustug, kontynuacje postgpu technologicznego w informatyce, telein-
formatyce, nowych mediach internetowych, robotyce, biotechnologii, energetyce itd.,
dzieki czemu powinien dalej nastgpowaé wzrost rentownosci proceséw produkcyj-
nych. Jednak w gospodarkach krajéw wysoko rozwinigtych powaznym problemem
gospodarczym, ktory w przyszlo$ci moze znaczaco ograniczy¢ skale tak ksztattowa-
nego rozwoju cywilizacyjnego jest obserwowany juz proces niekorzystnych zmian
struktury demograficznej spoteczenstw okreslanych potocznie starzeniem si¢ popula-
cji obywateli poszczegoélnych krajow (Wereda W., Prokopowicz D. 2017, s. 245-
246).

W zwiazku z powyzszym, obecnie przyjmuje si¢, ze od poczatku przemian spotecz-
no-gospodarczych w Polsce tj. od 1989 roku nasileniu ulegaja procesy globalizacyjne
dokonujace si¢ w roznych sferach gospodarczych i spotecznych gospodarki w tym
takze w dziedzinie bankowosci. Instytucje finansowe w tym banki komercyjne naleza
do podmiotow, ktore nie tylko ulegaja procesom globalizacji ale przede wszystkim te
procesy wspottworzg. W zakresie glownych czynnikéw globalizacji zalicza si¢ pro-
cesy deregulacji, informatyzacji i internacjonalizacji, tj. globalne determinanty, ktore
skorelowane byly z dostosowywaniem systemu finansowego funkcjonujacego w
Polsce do standardéw Unii Europejskiej. Na dostosowywanie wewnetrznych proce-
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dur, ofert produktowych i technik teleinformatycznych dziatajacej w Polsce banko-
wosci do standardow Unii Europejskiej wplywaly takze procesy konsolidacyjne i
koncentracji kapitatu, ktore od potowy lat 90. dokonujg si¢ takze w komercyjnym
segmencie systemu finansowego, w tym bankowego. Kolejng istotng data w kontek-
Scie omawianej problematyki byt rok 2004, w ktorym Polska dokonata akcesji w
struktury rynkowe Unii Europejskiej. Obecnie przyjmuje si¢, ze proces globalizacji
rynkow finansowych i systemu bankowego w Polsce oprocz procesow konsolidacyj-
nych i dostosowawczych zdeterminowany zostal takze przede wszystkim takimi
czynnikami jak administracyjne i nadzorcze cele dziatalno$ci bankowosci centralnej i
organdw nadzoru w systemie finansowym oraz dostosowywanie bankowych norma-
tywow prawnych do standardéw zachodnioeuropejskich krajow wysoko rozwinig-
tych. Dziatajacy juz ponad ¢wier¢ wieku w Polsce komercyjny system finansowy, w
tym sektor bankowy uwazany jest za niemal w pelni dostosowany do standardéw
Unii Europejskiej co zwiazane jest takze z wysokim poziomem zglobalizowania tego
segmentu gospodarki (Filip D., Komorowski P., 2016, s. 63-64). Pelne dostosowanie
dotyczy miedzy innymi kluczowych procesow dziatalnosci bankéw, w tym zarza-
dzania ryzykiem kredytowym i innymi kategoriami ryzyka bankowego. W ostatnich
latach w bankach komercyjnych dziatajacych w Polsce doskonalone sg procedury i
systemy bezpieczenstwa w zakresie elektronicznego transferu danych bankowosci
internetowej 1 rozwijane s3 nowe technologie kontaktu z klientami w ramach banko-
wosci mobilnej. Doskonalenie funkcjonowania krajowej bankowosci w Polsce w tym
zakresie takze potwierdza wysoki poziom zglobalizowania wzgledem bankowosci
krajow wysoko rozwinietych poniewaz w bankach dziatajacych w tych krajach takze
pracuje si¢ nad doskonaleniem analogicznych procesow i systemow. W zwiazku z
powyzszym wpisana do wstepnej czgsci niniejszego opracowania zatytutowanej ,,cel
i metody” sformutlowana w sposob nastgpujacy teza badawcza - w zwigzku z reali-
zowanym od poczatku lat 90. powszechnym procederem przejmowania krajowych
podmiotow sektora finansowego przez zagraniczne instytucje finansowe procesy
konsolidacji i koncentracji kapitatu jako istotne ekonomiczne determinanty proceséw
globalizacji ekonomiczno-informacyjnej w znaczacym stopniu zdeterminowaty roz-
woj systemu bankowego w Polsce - zostata potwierdzona.
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