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Streszczenie: Wartosci niematerialne, ze wzgledu na swoja specyfike i indywidulany charak-
ter, stanowig obecnie jedng z gldownych determinant budowy przewagi konkurencyjnej, przez
co warunkuja rozwoj i tworzg warto$¢ jednostek gospodarczych. Jednak ze wzgledu na trud-
nos$ci zwiazane z ich wyodrebnieniem oraz wyceng powstaja ograniczenia uj¢cia ich w spra-
wozdaniach finansowych, ktore wynikaja z obecnych regulacji. Szczegodlnie dyskusyjnym
problemem jest prezentacja sktadnikow wytworzonych wewnetrznie. Celem artykutu jest
analiza uregulowan dotyczacych ujmowania wewngtrznie generowanych zasobow niemate-
rialnych w sprawozdaniu finansowym. Interpretacji i porownaniu poddane zostang regulacje
polskie i migdzynarodowe. Rozwazania teoretyczne oparte sg na przyktadzie ze $wiata pitkar-
skiego, gdzie karty pitkarzy wychowanych w klubie spetniajg warunki warto$ci niematerial-
nych wytworzonych wewngtrznie.

Stowa kluczowe: wartosci niematerialne, karty zawodnicze, regulacje w rachunkowosci.

Summary: Intangible assets have a very specific and individual character. As a result, they
are one of main determinants which build competitive edge and allow for company’s
development. However, there is a problem with separating and evaluating these assets as a
consequence of current accounting standards. Particularly, recognition of internally produced
intangible assets is a highly controversial problem. The aim of this dissertation is the analysis
of accountig regulation about recording of internally generted intangible assets in a financial
statement. The Polish and international standards will be interpreted and compared. The
theoretical discussion will be proved by an empirical example from football industry, where
cards of football players who were trained in the club meet intangible asset’s criteria.

Keywords: intangible assets, football players cards, accountig regulations.
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1. Wstep

Swiat sportu rozwija sie dynamicznie i coraz czesciej kluby sportowe zaczynaja
przypominac¢ prosperujace na rynku jednostki gospodarcze. Wida¢ to bardzo wyraz-
nie w branzy pitkarskiej, gdzie kolejne kluby wchodza na gietdg, np. Borussia Dort-
mund, Juventus Turyn czy polski Ruch Chorzéw. Wiele 0s6b prywatnych lub fundu-
szy inwestycyjnych podejmuje si¢ zakupu klubéw w celu lokacji kapitatu, np. zakup
Chelsea przez Romana Abramowicza czy Paris Saint German przez katarski Qatar
Sports Investments. Niestety olbrzymie kwoty transferéw, kontraktow sponsorskich
czy nagrod meczowych otwierajg mozliwosci naduzy¢, co wigze si¢ z przestepstwa-
mi gospodarczymi [The Economist 2013]. Sytuacja ta zaostrza wymogi informacyj-
ne, jakie muszg spelia¢ kluby dla zapewnienia odpowiedniej jakosci i rzetelnosci
danych o sytuacji klubu. W rezultacie sprawozdawczo$¢ finansowa musi uwzgledni¢
nowe wyzwania w raportowaniu, zwlaszcza ze znaczng cze¢$¢ majatku stanowia war-
to$ci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie przez kluby.

Warto$ci niematerialne oraz informacje na ich temat w gospodarce opartej na
wiedzy stajg si¢ podstawg budowania przewagi konkurencyjnej. Technologie, know-
-how, kapital ludzki czy nieformalne relacje z klientami i dostawcami wplywaja
w duzej mierze na wyniki jednostek gospodarczych, co powoduje wiele problemow
z wyceng wspomnianych warto$ci niematerialnych ze wzgledu na liczne obwarowa-
nia wprowadzone wraz z obecnie obowigzujacymi standardami rachunkowosci.
Moze to rodzi¢ przestanki do dziatan nieetycznych zwigzanych z kreowaniem odpo-
wiedniego wizerunku i wartosci firmy. Celem artykutlu jest analiza uregulowan
dotyczacych ujmowania wewngtrznie generowanych zasobow niematerialnych
w sprawozdaniu finansowym oraz zaprezentowanie przyktadow takich ujawnien
w wybranych klubach pitkarskich.

2. Pojecie i problemy ujmowania wartosci niematerialnych

Jak juz wspomniano wartosci niematerialne staja si¢ coraz wazniejszym nosnikiem
wartosci przedsigbiorstwa, poniewaz wpltywaja na budowanie przewagi konkuren-
cyjnej. Zwigzane jest to z ich niepowtarzalnym charakterem, co warunkuje funkcjo-
nowanie 1 rozwoj jednostki gospodarczej w dynamicznie zmieniajagcym si¢ Swiecie
rynkowym. Jednak warto$ci niematerialne sg nadal w rachunkowosci obszarem kon-
trowersyjnym. Wynika to z kilku czynnikéw zwigzanych z ich identyfikowaniem
i niepewnos$cig wyceny i okresu eksploatacji. Przektada si¢ to na rzetelno$¢ i porow-
nywalno$¢ sprawozdan finansowych przedsigbiorstw, a w konsekwencji pojawienie
si¢ roznic wycen ksiggowych i rynkowych. Warto tez podkresli¢, ze definicje warto-
$ci niematerialnych nie sg jednolite we wszystkich regulacjach, co w rezultacie moze
powodowaé powstanie réznic w ujmowaniu réznych sktadnikow niematerialnych
w zaleznosci od zastosowanego przepisu krajowego lub miedzynarodowego.
Polska ustawa o rachunkowosci $cisle okresla, jakie sktadniki moga by¢ ujmo-
wane przez jednostki w bilansie pod pozycja: ,,warto$ci niematerialne i prawne”, nie
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podajac jednak wprost definicji warto$ci niematerialnych. Ustawa zalicza do tejze
grupy prawa majatkowe, ktore muszg spetni¢ nastepujace kryteria:

* nabyte w drodze transakcji rynkowe;j,

¢ muszg nadawac si¢ do gospodarczego wykorzystania,

* przewidywany okres ekonomicznej uzytecznosci to minimum 1 rok,

* muszg by¢ przeznaczone na potrzeby wlasne jednostki.

Ustawa podaje takze przyktadowy katalog wartosci niematerialnych i prawnych,
a mianowicie: autorskie prawa majatkowe, prawa pokrewne, licencje, koncesje, pra-
wa do wynalazkow, patentéw, znakéw towarowych oraz wzordw uzytkowych
i zdobniczych, know-how rozumiane jako uzyskane informacje z zakresu wiedzy
technicznej, przemystowej, handlowej, naukowej badz organizacyjnej, nabyta do-
datnia wartos$¢ firmy. Jednak tak sformutowana definicja nastrecza problem z odrzu-
ceniem wszelkich sktadnikow, ktore nie zostaly nabyte, lecz wytworzone we wlas-
nym zakresie. Jedynym wyjatkiem sg zakonczone koszty badan rozwojowych.

Odmienne podejscie zastosowat Komitet Migdzynarodowych Standardow Ra-
chunkowosci (IASC) w Miedzynarodowym Standardzie Rachunkowosci nr 38
,»Wartosci niematerialne”. MSR 38 podaje syntetyczng definicje warto$ci niemate-
rialnych, okres$lajac je jako: ,,mozliwe do zidentyfikowania niepieni¢zne sktadniki
aktywdw, nieposiadajace postaci fizycznej, nad ktorymi jednostka sprawuje kontrole
i oczekuje przysztych korzysci ekonomicznych”.

W MSR 38 podkreslono kilka znaczacych kwestii warunkujacych ujmowanie
warto$ci niematerialnych w sprawozdaniu finansowym. Po pierwsze, sktadnik musi
by¢ mozliwy do zidentyfikowania, czyli mozna go wyodr¢bni¢ z jednostki w celu
sprzedazy czy oddania do uzytkowania osobom trzecim. Warunek ten jest jednak
rozszerzony poprzez identyfikacje warto$ci niematerialnych na podstawie tytutu
prawnego lub umownego, nawet bez wyodrgbniania elementow. Drugie kryterium
nakazuje kontrolowanie sktadnika, co przejawia si¢ w wyniku uzyskania przysztych
korzysci ekonomicznych z danego aktywa z jednoczesnym ograniczeniem dostgpu
do tego aktywa osobom trzecim, najczesciej na podstawie tytulu prawnego. Ostatni
warunek definicyjny uznania sktadnika za warto$¢ niematerialng to osiagane przy-
szte korzysci ekonomiczne. Wazne jest jednak ustalenie prawdopodobienstwa wy-
stapienia korzysci, do ktorych mozna zaliczy¢: przychody ze sprzedazy, oszcze¢dno-
sci kosztow czy inne pozytki zwiagzane z uzywaniem elementu.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze nie wszystkie wartosci niematerialne mozna ujaé
w bilansie. MSR 38 nakazuje, aby uja¢ tylko te elementy, ktore po pierwsze, spetnia-
ja warunki definicyjne warto$ci niematerialnych, a po drugie, mozliwe jest zastoso-
wanie wiarygodnych metod ich wyceny i szacowania korzysci ekonomicznych osig-
ganych z nich w przysziosci.

Powyzsze podejscia definicyjne, mimo réznych zapisow literalnych, prowadza
do podobnych probleméw. Jednym z nich jest uyymowanie wartosci firmy jako war-
to$ci niematerialnej i prawne;.
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Warto$¢ firmy to warto$¢ niematerialna powstajaca jako nadwyzka ceny nabycia
danej spotki nad warto$¢ godziwa przejetych aktywdw netto w drodze przejecia
(tzw. dodatnia warto$¢ firmy). Do obliczenia wartosci godziwej aktywow netto
przejmowanej spoiki, zgodnie z migdzynarodowymi standardami, wlicza si¢ wszel-
kie mozliwe do zidentyfikowania przejmowane aktywa pomniejszone o zobowigza-
nia przejmowanej jednostki. W tym kontekscie warto$¢ firmy wskazuje na wszelkie
pozabilansowe pozycje stanowiace no$nik wartosci, w tym warto$ci niematerialne.
Przyktadem wptywu wartosci niematerialnych na ustalenie wartosci firmy moze by¢
proba zmiany wiascicieli klubow sportowych. Jak podajg Hendriksen i van Breda
,,jesli kluby zmieniajg wtasciciela, to az 50% ceny zakupu zostaje przypisane zawod-
nikom” [Hendriksen, van Breda 2002, s. 644-645].

Drugim problemem zwigzanym z warto$ciami niematerialnymi jest ustalenie ich
ekonomicznego okresu uzytkowania. Ma to niebagatelne znaczenie dla wyboru me-
tody wyceny bilansowej oraz mozliwosci dokonywania odpiséw amortyzacyjnych.
Uregulowania polskie i mi¢gdzynarodowe takze i do tej kwestii podchodzg w od-
mienny sposob. Polska ustawa o rachunkowosci zaktada, iz wszystkie ujmowane
warto$ci niematerialne i prawne majg okre$lony okres uzytkowania, minimum 1 rok.
W ten sposob mozliwe jest zakwalifikowanie do aktywow trwatych oraz ustalenie
odpisow amortyzacyjnych, ktore w trakcie roku obrotowego zmniejszaja warto$¢
poczatkowa wartos$ci niematerialnych [Gabrusewicz, Remlein 2011, s. 70]. Tymcza-
sem MSR 38 daje dwie mozliwosci uyymowania wartos$ci niematerialnych: o okreslo-
nym i nieokreslonym czasie uzytkowania. To, do ktorej grupy sktadnik zostanie za-
kwalifikowany, ustala jednostka w momencie wprowadzania do ksigg rachunkowych,
a kluczem podziatu jest dlugo$¢ oczekiwanego okresu osiggania korzysci ekono-
micznych z tego aktywa po uwzglednieniu nastgpujacych kryteriow:

* oczekiwane wykorzystanie sktadnika,

e typowy cykl zycia dla danego sktadnika,

e utrata przydatnosci z przyczyn technologicznych lub innych,

e stabilno$¢ branzy i popytu na produkty,

e przewidywane zachowania konkurentow,

* poziom pozniejszych naktadow na zapewnienie korzysci ekonomicznych,

e ograniczenia prawne uzytkowania i kontroli,

e czy okres uzytkowania jest zalezny od uzywania innych aktywow [MSR 38,

art. 90].

Jesli jednostka uzna, iz dang warto$¢ mozna ujac z okre§lonym czasem uzytko-
wania, wtedy ma obowigzek dokonywania odpisow amortyzacyjnych. Odpisy amor-
tyzacyjne nie s mozliwe dla wartosci niematerialnych o niekreslonym okresie uzyt-
kowania. Dla zapewnienia zgodnosci z wyceng rynkowa jednostka ma obowigzek
wykonywa¢ co roku test na utratg wartosci zgodnie z wytycznymi zawartymi
w MSR 36: ,,Utrata warto$ci aktywow””.

Przyktadem problemu ustalania wartosci ekonomicznego okresu uzytkowania
wartosci niematerialnych sg karty zawodnicze. I cho¢ zawodnicy podpisuja zwykle
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kontrakt na okreslony czas, to jednak powstaje watpliwos¢ w stosunku do zawodni-
koéw grajacych na kontraktach amatorskich czy juniorskich, kiedy nie ma $cisle okre-
$lonej dlugosci kontraktow [Hendriksen, van Breda 2012, s. 645].

Kolejng kontrowersje wzbudzaja wartosci niematerialne, ktore nie zostaty naby-
te w drodze transakcji rynkowej, a wytworzone we wlasnym zakresie w jednostce
gospodarczej. Omowienie niniejszego problemu zawiera kolejny rozdziat.

3. Wartosci niematerialne wytworzone we wlasnym zakresie

Cechg charakterystyczna warto$ci niematerialnych jest ich unikatowo$¢ oraz brak
materialnego charakteru. Powoduje to watpliwosci, czy wytworzony we wlasnym
zakresie element bedzie w ogole spelniat kryteria warto$ci niematerialnych, upo-
wazniajac do wykazania go w bilansie jednostki, a mianowicie identyfikacji, kontro-
li i przynoszenia przysztych korzysci [ Toborek-Mazur, Szafraniec 2013]. Co wigcej,
problemem jest wiarygodne przyporzadkowanie i oszacowanie nakladow na jego
wytworzenie, ktore maja stanowi¢ podstawe ujecia kosztu jego wytworzenia jako
warto$ci poczatkowej. Z procesem wytworzenia wiaze si¢ tez trudno$¢ ustalenia
doktadnego momentu powstania wartosci niematerialnej. Ze wzgledu na wymienio-
ne kwestie regulacje polskie i mi¢gdzynarodowe $cisle warunkujg mozliwos$ci akty-
wowania warto$ci niematerialnych w sprawozdaniu finansowym.

Warto$ci niematerialne wytworzone we wlasnym zakresie zwigzane sa z dwoma
odrebnymi etapami ich powstawania: etapem prac badawczych i etapem prac rozwo-
jowych. MSR 38 w art. 7 definiuje prace badawcze jako ,,nowatorskie i zaplanowane
poszukiwanie rozwigzan podjetych z zamiarem zdobycia i przyswojenia nowej wie-
dzy naukowej i technicznej”, a prace rozwojowe jako ,,praktyczne zastosowanie od-
kry¢ badawczych lub tez osiagnigcie innej wiedzy w planowaniu lub projektowaniu
produkcji nowych lub znacznie udoskonalonych materiatow, urzadzen, produktow,
procesow technologicznych, systemoéw lub ushug, ktore ma miejsce przed rozpocze-
ciem produkcji seryjnej lub zastosowaniem”.

Rozréznienie to ma swoje praktyczne implikacje, gdyz naktady poniesione
w etapie badawczym nie mogg zosta¢ wlaczone do kosztu wytworzenia wartosci
niematerialnych, a odnosi si¢ je bezposrednio na koszty okresu, w jakim zostaty
poniesione. MSR 38 w art. 55 tlumaczy, ze ,,powstaly w ramach prac badawczych
sktadnik nie jest mozliwy do identyfikacji oraz przyszie korzysci z jego uzytkowania
nie sa prawdopodobne”. Z kolei prace rozwojowe stanowig juz zaawansowane sta-
dium rozwoju wartosci niematerialnej, dzigki czemu mozliwe jest okreslenie praw-
dopodobnych przysztych korzysci zgodnie z regulacjami MSR 36, co w chwili
zakonczenia prac upowaznia jednostke do aktywacji poniesionych naktadow i wy-
kazania nowego skladnika w sprawozdaniu finansowym [MSR 38, art. 60].

Niezaleznie od etapu prac MSR 38 art. 63 zabrania ujmowania nastepujacych
pozycji: znakéw firmy, tytutdow czasopism, tytutow wydawniczych, wykazow od-
biorcow i pozycji o podobnej istocie wytworzonych przez jednostke¢ we wlasnym
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zakresie, poniewaz nie da si¢ ich zidentyfikowa¢ osobno od prac rozwojowych jako
catosci. Nie mozna takze uja¢ warto$ci niematerialnych, co do ktérych niemozliwe
jest ustalenie, czy powstaty w ramach prac badawczych, czy rozwojowych.

Sporna pozostaje takze kwestia okreslenia kosztow zwigzanych z wytworzeniem
warto$ci niematerialnych. Polska ustawa o rachunkowos$ci wymienia tylko koszt za-
konczonych prac rozwojowych jako mozliwy do ujecia koszt wytworzenia wartosci
niematerialnych ujmowanych w sprawozdaniu finansowym. Z kolei MSR 38 podaje
konkretng liste kosztow, ktore stanowiag podstawe do obliczenia warto$ci poczatko-
wej wytworzonego srodka. Zalicza si¢ tu zgodnie z art. 66 wszelkie bezposrednie
koszty tworzenia, produkcji i przystosowania do uzywania, ktére mozna przypo-
rzadkowac do tworzonego aktywa, a w szczegolnosci:

e nakltady na materiaty i ustugi wykonane lub zuzyte,

e koszty z tytulu §wiadczen pracowniczych wynikajacych bezposrednio z wytwo-
rzenia,

e oplaty za rejestracje tytulu prawnego,

e amortyzacj¢ patentdw i licencji wykorzystywanych przy wytwarzaniu.

Powyzsze watpliwosci sg szczegolnie problematyczne dla osob sporzadzajacych
sprawozdania finansowe kluboéw sportowych ze wzgledu na trudnosci zwigzane
z uyjmowaniem kart zawodniczych wychowankéw tych zespotéw. Regulacje i stan-
dardy nie dajg odpowiedzi m.in. na nastgpujace pytania: czy proces szkolenia junio-
roéw mozna uzna¢ za faze prac badawczych, czy rozwojowych? Jakie koszty w okre-
sie szkolenia mozna odnies¢ na wartos¢ poczatkowa zawodnika, a jakie nie? Jak
ewidencjonowac juniorow, ktdrzy przed debiutem w druzynie seniorskiej wystepo-
wali tez w innym klubie? Jak traktowac szkolenie wychowanka w ramach wypozy-
czenia do innego klubu?

4. Problem ujmowania warto$ci niematerialnych
wytworzonych we wlasnym zakresie w klubach pilkarskich

Zaden klub sportowy nie jest w stanie istnie¢ bez sportowcow. Kluby stale szukaja
i zatrudniaja najlepszych zawodnikow z catego Swiata. Wynikiem transferu jest
pozyskanie karty zawodniczej, ktora stanowi prawo do gry danego zawodnika
w barwach klubu na okreslony w kontrakcie czas [Wilczewski 2013, s. 161]. Kwe-
stig wymagajacg rozwigzania jest brak konkretnych regulacji prawnych kart zawod-
niczych, ktore jak zauwaza W. Cajsel [2001], spetniajg kryteria znaku legitymacyj-
nego wedlug Kodeksu cywilnego, przez co podlegaja przepisom dla papieréw
warto§ciowych [art. 921]. W ten sposob karta zawodnicza spetnia warunki ujecia
jako warto$ci niematerialne i prawne przez klub, gdyz mozna ja wiarygodnie wyce-
ni¢, zidentyfikowac¢ i kontrolowac. W rezultacie mozliwe jest dokonywanie odpisow
amortyzujacych oraz dokonywanie odpisow z tytutu utraty wartosci, ktore rzutuja na
wynik finansowy klubu.
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W zwigzku z umiedzynarodowieniem sktadow klubow, w ktorych coraz czesciej
obcokrajowcy odgrywaja kluczowe role, ros$nie presja na wprowadzanie limitow
transferowych i1 bazowanie na zawodnikach krajowych. Dlatego w 2010 r. Walne
Zgromadzenie Europejskiego Stowarzyszenia Lig Zawodowych (EPFL) przyjeto re-
zolucje w sprawie limitu zawodnikow w druzynie, ktora powinna by¢ przyjeta na
szczeblu kazdej ligi z zachowaniem lokalnych uwarunkowan, postulujac wprowa-
dzanie do sktadow wymaganej liczby miodych zawodnikéw wyszkolonych w klu-
bie. W polskiej Ekstraklasie kluby majg obowigzek zglosi¢ maksymalnie 25 zawod-
nikow, przy czym minimum 3 zawodnikow musi by¢ szkolonych w danym klubie
(zawodnicy w wieku od 15 do 21 lat, ktérzy przynajmniej przez trzy sezony wyste-
powali w danym klubie) [Regulamin Pro Junior System dla Ekstraklasy 2016].

Takze Polski Zwiazek Pitki Noznej podaje definicje wychowanka: ,,Mtodziezo-
wiec zarejestrowany w klubie, z przerwami lub nie, przez okres trzech petych sezo-
néw lub przez 36 kolejnych miesiecy pomigdzy 12 rokiem zycia (lub rozpoczeciem
sezonu, podczas ktorego zawodnik konczyl 12 rok zycia) i 21 rokiem zycia (lub
koncem sezonu, podczas ktorego zawodnik konczyt 21 rok zycia) [art. 2. Komuni-
katu Zarzadu PZPN V/2016]. Na gruncie przedstawionych wcze$niej regulacji ra-
chunkowosci przytoczone definicje rodza watpliwosci co do ujmowania kart zawod-
niczych wychowankéw ze wzgledu na wyszkolenie mtodziezowcow wewnatrz
danego klubu. Co wigcej, ze wzgledu na kryterium wieku i gry przez okres 3 lat
w klubie moga pojawic si¢ dwie kategorie wychowankow: zawodnicy, ktdrzy zosta-
li wyszkoleni w danym klubie, oraz zawodnicy, ktorzy przeszli z innego klubu
w wieku juniorskim. Powstaje kolejne pytanie, czy obie grupy powinny by¢ ujmo-
wane tacznie, czy oddzielnie?

O znaczeniu wychowankéw dla klubow pitkarskich moze §wiadczy¢ ich wptyw
na prosperowanie klubow. Zawodnicy przysparzaja korzysci ekonomicznych klu-
bom w postaci wplywow ze sprzedazy gadzetéw z ich podobiznami, kontraktow
reklamowych czy premii meczowych i wptywow transferowych. W ten sposob od-

Tabela 1. Liczba wychowankdéw w sktadach wybranych klubow pitkarskich w sezonie 2016/2017

Liczba Liczba zawodnikoéw Udziat procentowy
Klub , . . . ,
wychowankow pierwszej druzyny wychowankow
Partizan Belgrad 13 26 50
Ajax Amsterdam 11 27 41
FC Barcelona 10 29 34
Sporting Lizbona 9 27 33
Zaglebie Lubin 8 25 32
Jagiellonia Bialystok 6 25 24
Feyenoord Rotterdam 5 30 17

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [www.transfermarkt.de].
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dziatuja na wyniki finansowe i strukture majatku, powodujac zamazanie rzetelnosci
i wiarygodnos$ci danych finansowych. To, jakie znaczenie w dzisiejszym futbolu
maja wychowankowie, pokazuje przyklad ich liczby w skladach w sezonie
2016/2017.

Najlepszym przyktadem problemu ujmowania kart zawodniczych wychowan-
kow jest FC Barcelona. Jak pokazuje sprawozdanie finansowe za rok 2015, klub FC
Barcelona posiadat aktywa o warto$ci 437 min EUR, z czego 228 mln EUR stanowi-
ly warto$ci niematerialne i prawne, a 223 mln EUR to warto$¢ kart zawodniczych.
W kwocie tej nie zostali jednak wykazani wychowankowie klubu, jak cho¢by naj-
drozszy pitkarz na $wiecie Lionel Messi, ktory generuje dla klubu liczne korzysci
ekonomiczne w postaci kontraktow reklamowych, premii meczowych, sprzedazy
gadzetéw klubowych czy sprzedazy praw telewizyjnych. O skali problemu §wiadczy
warto$¢ rynkowa wychowankoéw notowana przez portal transfermarkt.de (tabela 2).
Warto$¢ rynkowa Messiego, Busquetsa i Iniesty to ok 210 mln EUR, co stanowi
prawie rownowartos¢ wykazanych kart innych zawodnikow. Brak amortyzacji
wskazanych kart zawyza takze wynik finansowy klubu, co moze prowadzi¢ do po-
kusy kreowania lepszego wizerunku.

Tabela 2. Przyktad wyceny kart zawodniczych wychowankow klubow pitkarskich sezonie 2016/2017

Zawodnik Klub Wycena (w mln EUR)
Lionel Messi FC Barcelona 120
Thomas Mueller Bayern Monachium 60
Sergio Busquets FC Barcelona 60
Koke Atletico Madryt 55
Alexandre Lacazette Olympic Lyon 40
Andres Iniesta FC Barcelona 30
Claudio Marchisio Juventus Turyn 28
William Carvalho Sporting Lizbona 28

Zrédlo: opracowanie whasne na przykladzie wyceny rynkowej zawodnikéw na portalu www.transfer-
markt.de.

Ze wzgledu na niemozno$¢ bezposredniego wykazywania wartosci kart wycho-
wankéw zasadne jest stworzenie dodatkowego raportu, ktoéry uzupeini dane finanso-
we 1 da pelny obraz majatku oraz wynikéw finansowych klubow. Wycena kart za-
wodniczych mogtaby by¢ dokonana, podobnie jak wycena marki, w oparciu o dane
rynkowe, koszty historyczne lub metoda dochodowa [Sikorska 2015, s. 261-264].
Zdaniem autora warto$¢ karty zawodniczej mozna okresli¢ za pomoca rynkowe;j
warto$ci pitkarzy wycenianych przez specjalistyczne portale transferowe po
uwzglednieniu pozycji zawodnika, wieku oraz ligi, w jakiej wystepuje dany klub
pitkarski.
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5. Zakonczenie

Wartoséci niematerialne stanowiag wazny element $wiata gospodarczego opartego na
wiedzy. Dynamiczne przemiany $wiata biznesu powodujg wzrost ich znaczenia jako
no$nika kreujgcego wartos¢. Niestety znaczna ich cze$¢ nadal nie jest ujmowana
w sprawozdaniu finansowym, co powoduje problem poglebiajacej si¢ réznicy wyce-
ny ksiegowej i rynkowej. Problemy identyfikacji i wyodrgbnienia kosztoéw wytwo-
rzenia warto$ci niematerialnych wewnatrz jednostki zaciemniajg obraz majatkowo-
-finansowy jednostek gospodarczych, co odbija si¢ na wiarygodnosci sprawozdan
finansowych, a w efekcie moze prowadzi¢ do naduzy¢ ksiegowych. Szczegolnie
narazona jest branza pitkarska, ktorej rozwdj i znaczne kwoty transakcji wymagaja
ostroznosci w wykazywanych danych finansowych ze wzgledu na ich wagg w pro-
cesie decyzyjnym. Z jednej strony federacje pitkarskie wymagaja wprowadzania do
sktadow wigkszej liczby wychowankow, z drugiej regulacje rachunkowosci nie do-
puszczaja ujmowania kart tych graczy w sprawozdaniu, co odbija si¢ na ich rzetel-
nos$ci i wiarygodnosci.
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