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Streszczenie: Rozliczanie kosztow dziatalno$ci pomocniczej to wazne zagadnienie w ra-
mach controllingu. Wtasciwie zaprojektowane narzedzia pozwalajg na odpowiednig alokacje
i przypisywanie kosztow dzialalno$ci pomocniczej w okresie, po czym odnoszenie ich na
koszty produktu. Umozliwiaja odpowiednia wyceng wyrobu i zarzadzanie marzami. Celem
artykutu jest przedstawienie rozwigzan stosowanych w spoice akcyjnej z branzy farmaceu-
tycznej, a takze krytyczna analiza efektywnosci wdrazanych systemow ERP, ktore nie spro-
staly potrzebom zarzadczym spotki. Narzedzie, ktore zaprojektowano na potrzeby rozliczania
kosztow dziatalno$ci pomocniczej oraz controllingu, pomimo prostej konstrukcji okazato si¢
skuteczniejsze w rozliczaniu kosztow dziatalnosci pomocniczej i wychwytywaniu bledow w
kartach pracy niz system klasy ERP. W artykule wskazano takze kierunki rozwoju zaprojek-
towanego narzedzia i perspektywy jego zaimplementowania w rozszerzonym wymiarze w
ramach systemu zarzadczego i controllingowego spotki.

Stowa kluczowe: rozliczanie kosztow dziatalnosci pomocniczej, koszty w farmaceutyce, sys-
temy controllingowe, controlling kosztow.

Summary: Ancillary activities cost calculation is a crucial issue in managerial accounting
and controlling. Properly designed tools serving the allocation of ancillary activities costs and
their further relation directly to a product,leading to enhancements in margins management.
The paper presents and evaluates methods and tools used for ancillary activities costs
calculation in pharmaceutical company, where ERP system did not manage well. The tool
projected for controlling purposes to calculate ancillary activities costs and to make up for
ERP’s shortages, despite its lesser complexity, served its purposes better, allowing to identify
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errors on the timesheets, which ERP system did not find. It shows that ancillary activities
cost calculation should be properly designed and it ought to answer the specific needs ofeach
enterprise. The article also contains further directions for the development of the implemented
tool and its perspectives to become a part of a more complex controlling system.

Keywords: ancillary activities cost calculation, costs in pharmaceutical company, controlling
systems, cost controlling.

1. Wstep

Rozliczanie kosztow dziatalnosci pomocniczej to zagadnienie z zakresu zardwno
rachunkowosci zarzadczej, jak i controllingu. Odpowiednia alokacja kosztéw dzia-
falnosci pomocniczej jest istotna w odniesieniu do wilasciwej wyceny produkcji
i odpowiedniego zarzadzania marzami.

Obecnie w przedsigbiorstwach, a zwlaszcza w duzych spotkach akcyjnych do-
minuja systemy ERP, ktorych zadaniem jest odpowiednia kontrola kosztow, a takze
miedzy innymi rozliczanie kosztow dziatalno$ci pomocniczej. Wtasciwie zaprojek-
towany system rozliczeniowy jest istotny z punktu widzenia zarzadzania kosztami
i wynikami.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie rozwigzan zarzadczych i contro-
llingowych w zakresie kosztow dziatalno$ci pomocniczej i ich rozliczania w spotce
akcyjnej, a takze krytyczna analiza zbyt wielowarstwowych i czesto niedostoso-
wanych do potrzeb zarzadczych systemow ERP. Czesto okazuje sig, ze intuicyjne
systemy, ktorych mechanizmy dostosowane sa do wymagan przedsiebiorstwa, sa
skuteczniejsze. Dzigki wprowadzaniu takich narzedzi mozliwe jest wychwycenie
szczegolow, ktore ze wzgledu na zalozony poziom istotno$ci, mogg by¢ rozmywane
przez nieodpowiednio wdrozony ERP, co zawsze nalezy uwzglednia¢ jako poten-
cjalne ryzyko funkcjonowania systemow zarzadczych i controllingowych w przed-
sigbiorstwie.

2. Koszty dzialalnos$ci pomocniczej i metody ich rozliczania

Dziatalno$¢ pomocnicza stanowi w wielu przedsigbiorstwach nieodzowny element
prowadzonej dzialalnosci operacyjnej w podstawowym wymiarze. Stanowi wyod-
rebnione organizacyjnie i ewidencyjnie wydzialy, ktére Swiadcza ustugi/dostarczaja
produkty na rzecz innych jednostek wewnatrz przedsi¢biorstwa. Efekty pracy dzia-
16w produkcji pomocniczej przeznaczone sg co do zasady na wewnetrzne potrzeby
podmiotu, jednakze mozliwe jest niekiedy wystapienie sytuacji, w ktorej czesé
$wiadczen (zwykle nadwyzki) sprzedawana jest odbiorcom zewnetrznym [Swider-
ska (red.) 2008].
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W praktyce gospodarczej najczestszymi przyktadami wydziatow pomocniczych
sa wydzialy energetyczne (elektrownie, gazownie, kotlownie), wydziaty transpor-
towe (zaré6wno transport wewnetrzny, jak i zewnetrzny), wydziaty uslug sprzeto-
wych, wydzialy remontowo-konserwacyjne 1 budowlano-montazowe, wydziaty
wytworcze (np. wytwarzajgce czgsci zamienne, narz¢dzia czy opakowania), wy-
dzialy R&D (laboratoria badawcze, biura projektowe), wydziaty obshugi prawnej,
wydzialy translacyjne i ttumaczeniowe, wydziaty obstugi informatycznej, wydziaty
o charakterze socjalnym (stotowki, osrodki wczasowe dla pracownikow, zakladowe
osrodki zdrowia) [Masztalerz 2010]. Organizacyjne wyodrebnienie i oddzielne uj-
mowanie kosztow zwigzanych z funkcjonowaniem tych wydziatdéw w ramach sys-
temu rachunkowosci zalezy od [Schmidt 2008]:

* wysokosci i stabilno$ci poziomu kosztow w poszczegdlnych okresach — zakres
dziatalno$ci wydziatow pomocniczych,

* liczby odbiorcow $wiadczen — przyjmuje si¢ zasade, ze komorki wykonujace
swiadczenia dla jednego odbiorcy wewnetrznego nie podlegaja wyodrebnieniu,

* mierzalno$ci — mozliwos$ci sprecyzowania kierunkow i wielkosci wykonywa-
nych $wiadczen.

Ze wzgledu na charakter dziatalno$ci pomocniczej wyr6ézni¢ mozna $wiad-
czenia jednorodne (posiadajace okres$long jednostke kalkulacyjna, co pozwala na
ustalenie jednostkowego kosztu $§wiadczenia, jak na przyklad produkcja energii
elektrycznej, gazu, czy tez §wiadczenia dziatlu transportu liczone w kilometrach) —
w tym przypadku czesto stosuje sie kalkulacje podzialowa prostg [Janik 2012], oraz
niejednorodne, ktdrych koszt jednostkowy ustalany jest na podstawie indywidu-
alnych kosztow — znajduje tu zastosowanie kalkulacja doliczeniowa, gdzie koszty
bezposrednie grupuje si¢ wedtug zlecen na podstawie dokumentéw zrodtowych,
anastepnie dolicza si¢ do nich koszty posrednie wydziatu pomocniczego za pomocg
odpowiednich kluczy rozliczeniowych [Janik 2012].

Istotny jest takze odbiorca danych $wiadczen z wydzialu pomocniczego, co
pozwala na wyodregbnienie §wiadczen na rzecz wydzialow podstawowych i og6l-
nych, ewentualnie jednostek zewnetrznych (brak swiadczen wzajemnych pomiedzy
wydzialami pomocniczymi), wydziatéw podstawowych i ogdlnych, jednostek ze-
wnetrznych oraz innych wydzialow pomocniczych (jednokierunkowe §wiadczenia
pomiedzy wydzialami pomocniczymi) lub wydzialow podstawowych i ogolnych,
jednostek zewnetrznych oraz innych wydziatéw pomocniczych, jednakze o wielo-
kierunkowym charakterze $wiadczen wzajemnych pomi¢edzy wydziatami pomocni-
czymi [Swiderska 2013].

Z punktu widzenia rozliczania istotna jest wtasciwa alokacja kosztow produk-
cji pomocniczej. Nalezy zaznaczy¢, ze biorcg $wiadczen wewnetrznych nie jest
produkt, lecz konkretne jednostki w przedsigbiorstwie. Ze wzgledu na to koszty
dziatalnosci odnosi si¢ najpierw na wydziaty podstawowe, dla ktorych wydziaty
pomocnicze $wiadczg ustugi lub produkuja, a nastepnie koszty dziatalnosci pod-
stawowej rozliczane sg na produkty lub ustugi. W praktyce sprowadza si¢ to do



190 Dawid Lahutta, Pawet Wronski

ujawnienia $wiadczen wewnetrznych, co oznacza, ze wszystkie dobra wytworzo-
ne przez podmioty pomocnicze, z wylaczeniem $rodkow trwatych, odnoszone sg
do kosztow okresu i nie podlegaja aktywacji. Aktywowane natomiast moga by¢ na
koniec okresu $rodki trwate wytworzone przez wydziaty pomocnicze i zgodnie z
prawem wycenic je nalezy w koszcie wytworzenia, zgodnie z metoda stosowang do
skalkulowania kosztéw wytworzenia produktow [Ustawa z 29 wrzesnia 1994, art.
28]. Prawidtowa kalkulacja kosztow wytworzenia produktéw i ustalenia wyniku
operacyjnego danego okresu wymaga odpowiedniego podejscia do wyceny $wiad-
czen wewnetrznych [Sobanska (red.) 2009].

Ogolny schemat rozliczeniowy kosztéw dziatalnosci pomocniczej przedstawio-
no narys. 1.

Rozliczenie kosztow Koszty dziatalnosci Koszty dziatalnosci
rodzajowych pomocnicze; podstawowe;]
Koszty zakupu Koszty wydziatowe
Rozliczenia
miedzyokresowe Koszty sprzedazy

Koszty zarzadu

Rys. 1. Podstawowy schemat ewidencji kosztow dziatalnosci pomocniczej

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Matuszewicz 2009, s. 59].
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Z ewidencja dziatalno$ci pomocniczej wigze si¢ konto 530 ,,Produkcja pomocni-
cza”, na ktérym ewidencjonowane sg zardwno koszty bezposrednie, jak i posrednie.
Wszystkie koszty zagregowane na tym koncie musza by¢ rozliczone, a konto na
koniec okresu nie moze wykazywac salda. Najczgsciej spotykanym rozwigzaniem
jest rozbudowanie ewidencji analitycznej do konta 530 — koszty poszczegdlnych wy-
dziatow ewidencjonowane sg agregowane na odpowiednich poziomach analitycz-
nych, na ktérych wykazywane sg koszty wskazujace na cel ich poniesienia oraz
dodatkowo przedmioty kalkulacji lub ich grupy [Matuszewicz 2009].

Wycena $§wiadczen wewnetrznych i kalkulacja kosztéw dziatalnosci pomocni-
czej powinna by¢ przeprowadzona wedtug identycznych zasad przyjetych w przed-
sigbiorstwie i okreslona w polityce rachunkowosci w taki sposob, aby zapewnio-
na zostala poréwnywalnos$¢ danych o kosztach i zachowana zostata wiarygodnos¢
informacji. Sama kalkulacja kosztow dziatalno$ci pomocniczej wymaga zastoso-
wania okreslonej metody w zalezno$ci od zlozono$ci procesu wymiany wewnetrz-
nej [Sobanska (red.) 2009]. Wyr6zni¢ mozna szereg metod kalkulacji 1 rozliczania
$wiadczen wewngtrznych, wsrod ktorych najczesciej wykorzystywane sg [Maszta-
lerz 2010]:

* metoda bezposrednia,

e metoda uktadu rownan (macierzowa, algebraiczna),

* metoda iteracyjna,

* metoda sekwencyjna (zamykania zamowienia),

* metoda stawek planowanych,

* metoda kosztow planowano-rzeczywistych (cze$ciowo planowanych i czescio-

Wwo rzeczywistych).

W zaleznosci od przyjetej metody koszty dzialalnosci pomocniczej beda sie
w pewien sposob odchylaly. Istotne jest, aby odchylenia te nie zaburzaty informacji
finansowej ptynacej z systemu rachunkowosci, zachowujac zasady istotno$ci 1 wier-
nego obrazu sytuacji przedsigbiorstwa.

3. Rozliczanie kosztow dzialalno$ci pomocniczej
w badanym przedsi¢biorstwie

Na potrzeby niniejszego artykutu wykorzystano dane pochodzace zaréwno z ksiag
rachunkowych, jak i informacje z komorki controllingu.

W przedsigbiorstwie podstawe do alokacji stanowi 12 jednostek, ktore sa pod-
stawowymi $wiadczeniodawcami wewnegtrznymi. Wydziaty te dokonuja takze
swiadczen wzajemnych pomigdzy soba. Koszty zwigzane z dziatalno$cig tychze
wydziatéw pomocniczych traktowane sg jak koszty wydziatowe i rozliczane we-
dtug przyjetego klucza rozliczeniowego. W tabeli 1 zaprezentowano zestawienie
poszczegdlnych dzialow i wydziatow dziatalno$ci pomocniczej wraz z wygenero-
wanymi przez nie kosztami (dane z wybranego miesigca 2016 roku) i kluczami roz-
liczeniowymi, ktore stosuje si¢ do rozliczania tychze kosztow.
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Tabela 1. Koszty wydziatowe i klucze rozliczeniowe w badanym przedsigbiorstwie

Wygenerowane
Dziat / wydziat koszty dziatalnosci Klucz rozliczeniowy
pomocniczej (w zt)
Dziat Walidacji 21 818,78 Czas pracy (rbh)
Dzial Medyczny 27291,11 Czas pracy (rbh)
Dziat Transportu 11 683,93 Ilo$¢ przejechanych kilometrow (km)
Dziat Utrzymania Ruchu I 28 333,11 Czas pracy (rbh)
Dziat Utrzymania Ruchu 11 28 000,02 Czas pracy (rbh)
Kottownia II 56 470,76 Czas pracy (rbh)
Wydziat Ustug [ 65 956,74 Czas pracy (rbh)
Wydziat Ustug 11 195 735,96 Czas pracy (rbh)
Wydziat Diagnostykéw — Autoklawy 7 008,23 Czas pracy (rbh)
Wydziat Diagnostykow — Podtoza 30 820,94 Koszt budzetowany
Dziat Kontroli Jakosci 167 723,25 Czas pracy (rbh)
Dziat Zarzadzania Produkcja 55 085,79 Czas pracy (rbh)
Razem 695 928,62

Zrodto: opracowanie wlasne.

W badanym okresie poniesiono 695 928,62 zt kosztow z dzialalno$ci pomoc-
niczej. Dominujacym kluczem rozliczeniowym w spolce jest czas pracy, zarowno
ludzkiej, jak 1 maszyn. W przypadku Dziatu Transportu kluczem jest ilo$¢ prze-
jechanych kilometréw, natomiast Wydziat Diagnostykow (Podloza) opiera si¢
na kosztach planowanych.

Wartosciowo najwiecej kosztow generuje Wydzial Ustug 11, co wynika bezpo-
srednio z czynnosci, ktore sg niezbedne przy produkcji. Koszty wydziatu w anali-
zowanym okresie wyniosty 195 735,96 zt (28,1% kosztow dziatalnosci pomocniczej
ogbélem). W dalszej kolejnosci wysokie koszty generowane sg w Dziale Kontroli
Jakosci, ktore w badanym okresie wyniosty 167 723,25 zt (24,1% ogdtu kosztow
dziatalno$ci pomocniczej). W tym przypadku réowniez jest to efektem specyfiki
branzowej, gdyz farmaceutyki i inne produkty spotki wymagajg precyzji wykona-
nia przy jednoczesnym zachowaniu wszelkich norm jakosci. Odpowiednia dziatal-
no$¢ Dziatu Kontroli Jakosci jest dla spotki istotna, co implementuje koniecznos¢
ponoszenia adekwatnych kosztow.

Dzicki identyfikacji centrow kosztow zwigzanych z dziatalnoscig pomocni-
czg w analizowanej spdlce mozliwe bylo utworzenie macierzy rozliczen kosztow
dziatalnosci pomocniczej, ktorej podstawowe ujecie, uwzgledniajace §wiadczenia
wzajemne 12 podstawowych $wiadczeniodawcow wewnetrznych, zaprezentowano
w tabeli 2.
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Dziat Zarzadzania Produkcja

Dziat Kontroli Jako$ci

Wydziat Diagnostykow — Podtoza

2321426

0,00

Wydziat Diagnostykow — Autoklawy 3676,45 0,00 0,00

Wydziat Ustug 11 0,00 0,00 0,00
Wydziat Ushug 1 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
Kottownia IT 0,00 8470,61 0,00( 4235,31| 8470,61 0,00

Dziat Utrzymania Ruchu II 0,00|17643,14| 0,00 0,00 2250,46 0,00
Dziat Utrzymania Ruchu I 0,00|1303,45 0,00{ 0,00 0,00 0,00{21826,10
Dziat Transportu 0,00| 52,69 190,37| 295,75 0,00| 413,03 62,89
Dziat Medyczny 0,00{ 0,00 0,00( 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00
Dziat Walidacji 1894,79| 4306,34 0,00| 1952,21 0,00

Suma alokacyjna

Wartos¢ z konta ksiggowego

Warto$¢ z konta ksiggowego + Suma alokacji

Koszty dziatalno$ci pomocniczej i ich rozliczanie w przedsigbiorstwie farmaceutycznym...

Tabela 2. Macierz rozliczen kosztow dziatalnosci pomocniczej wzajemnej
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Macierz zamieszczona w ramach tabeli 3 jest symetryczna, z jednym wyjatkiem
— nie wylicza si¢ kosztow $wiadczen wzajemnych pomigdzy Dziatami Utrzymania
Ruchu I'i II ze wzgledu na ich charakter. Tak jak w macierzy z tabeli 2 funkcjonuje
rozliczanie caltej dziatalno$ci pomocniczej w badanej spotce.

W macierzy sumg alokacyjng stanowiag koszty alokowane z innych wydziatow,
natomiast warto$¢ z konta ksiegowego odpowiada wartosci ewidencyjnej z ksiegi
gtéwnej. Wartosci w kolumnie drugiej stanowig sume¢ wartosci z konta ksiggowego
oraz sumy alokacyjne;.

Drugg cze$¢ macierzy stanowi rozliczenie kosztow dziatalno$ci pomocniczej
w odniesieniu do pozostatych jednostek organizacyjnych w przedsigbiorstwie.
W tabeli 3 zamieszczono wihasnie t¢ cze$¢ matrycy.

Tabela 3. Macierz rozliczen kosztéw dziatalno$ci pomocniczej na rzecz pozostatych wydziatow*
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6885,72 | 6885,72 6885,72 | 6885,72 | 6885,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 0,00 | 0,00 0,00 0,00
33024,04 | 18691,66 2383,49 0,00 0,00 0,00 0,00 | 125,45 | 94838,28 0,00 [ 0,00 | 0,00 0,00 0,00
3233,66 451,31 61,10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2239,51 0,00 [ 0,00 | 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 3331,78 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 0,00 | 0,00 0,00 0,00
3540,46 | 26521,26 1738,05 | 193,12 0,00 104065,28 | 50386,68 0,00 | 8457,89 0,00 [ 0,00 | 0,00 0,00 0,00
40381,67 | 12451,02 8076,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 3365,14 0,00 [ 0,00 | 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 4235,31 | 8470,61 0,00 0,00 0,00 0,00 | 3388,24 0,00 | 0,00 | 0,00 | 2258,83 0,00
0,00 0,00 367,25 | 1626,51 0,00 0,00 0,00 0,00 | 3541,90 0,00 | 0,00 [ 0,00 0,00 0,00
4391,47 812,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 0,00 | 0,00 0,00 0,00
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* W macierzy pomini¢to wydzialy, na rzecz ktérych w badanym okresie nie §wiadczono dziatalno-
$ci pomocniczej (w macierzy zjawisko to reprezentowatyby wiersze zerowe).

Zrodto: opracowanie wlasne.

W matrycy z tabeli 3 wykorzystywane sa stopniowe sumy kontrolne. Suma kon-
trolna I stopnia to suma kosztow $wiadczen na rzecz produkcji, natomiast suma kon-
trolna II stopnia to suma kosztow dziatalno$ci pomocniczej dla pozostatych dzia-
tow. Matryca rozpoczyna si¢ od sumy §wiadczen wzajemnych z macierzy w tabeli 3.

Wykorzystywany mechanizm zawarty w modelu controllingowym dzigki ma-
trycy rozliczeniowej pozwala odpowiednio uchwyci¢ koszty, ktore alokowane sa
niewlasciwie. Ujecie takich wartosci pozwala wiasciwie skalkulowaé rzeczywisty
koszt $wiadczen wewnetrznych, co jednoznacznie przektada si¢ na jednostkowy
koszt wytworzenia produktow.

W analizowanym okresie kontrola kosztow pozwolita na identyfikacje nie-
wilasciwie alokowanych kosztow w wysokosci 10 380,24 zt. Koszty te wynikaly z
charakteru rozliczeniowego Wydziatu Diagnostykow (Podtoza). Jest to jedyny wy-
dziat, dla ktérego podstawa klucza rozliczeniowego jest budzet. W badanym okresie
faktyczne koszty dziatalno$ci pomocniczej, ktore poniesione zostaty na Wydziale
Diagnostykow (Podtoza) wyniosty 30 820,94 zt. Uwzglednienie zapiséw na kon-
tach ksiegowych oraz sumy alokacyjnej pozwolito uzyska¢ 41 201,18 zt. Réznica
pomigdzy tymi wartosciami, stanowigca 10 380,24 z1, jest odchyleniem wzgledem
planowanego budzetu dla wydziatu.

Narzedzie controllingowe, jakim jest skonstruowana macierz rozliczeniowa, jest
proste, a jednoczes$nie zachowuje odpowiedni poziom informacji o kosztach dzia-
falnosci pomocniczej. Dodatkowym aspektem narzedzia jest mozliwo$¢ wykrycia
btedow w kartach pracy. W badanym miesigcu pozwolito to na zidentyfikowanie
wspomnianych wczesniej 10 380,24 zt. Réznica pomiedzy wartoscig budzetowang
a faktycznie poniesionym kosztem wynikata z niewtasciwego rozliczenia pracy ma-
szyny sterylizujacej. Oznacza to, ze Wydziat Diagnostykow (Podtoza) nie stat si¢
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efektywniejszy kosztowo, lecz po prostu popetniono blad, niewtasciwie ewidencjo-
nujac czas pracy maszyn.

Jak wynika z biezacej dziatalnosci dziatu controllingu w spotce, matryca rozli-
czen, ktora jest narzedziem nieskomplikowanym, skuteczniej rozlicza koszty dzia-
falnosci pomocniczej niz system ERP. Nie oznacza to, ze jest to jedyne whasciwe
rozwigzanie, ale moze czasami nalezy zastanowic¢ si¢ nad wdrazaniem nieco prost-
szych mechanizmoéw, ktére nie beda wzajemnie si¢ wykluczac i poprzez zagniez-
dzenia i przenikanie si¢ rdznych sfer dziatalnosci spotki rozbudowana struktura
tychze nie bedzie wymagata statych i kosztownych korekt.

4. Zakonczenie

Dalszym etapem rozbudowy mechanizmu rozliczania kosztow dziatalno$ci pomoc-
niczej w oparciu o przedstawiong matryce rozliczen bedzie podziat rozliczanych
kosztow w ujeciu rodzajowym. Proces ten wymaga jednak glebszej analizy ze
wzgledu na rozmaite i specyficzne klucze podziatowe uzywane do rozliczania kwot
siegajacych miliona ztotych miesiecznie, co zawsze nie jest proste.

System ERP wdrazany w przedsigbiorstwie — Microsoft Dynamics 2012 — nie
zostat wdrozony wtasciwie, przez co nie bylo mozliwe skuteczne jego wykorzysta-
nie. Problem wystapit jednakze nie w samym $rodowisku systemowym, lecz wy-
nikat z braku odpowiedniego wdrozenia ze strony dostawcy i producenta systemu.
Nalezato zatem wprowadzi¢ narzedzie lepiej przystosowane do specyfiki dziatalno-
$ci. W porownaniu z ERP, proste narzedzie, ktore jest aktualnie wykorzystywane,
oparte na rozbudowanym arkuszu kalkulacyjnym, pozwala na uchwycenie nawet
takich elementow, jak btedy w raportach, co jest istotne przy aktualnej strukturze
organizacyjnej spotki i relacjach osobowych.

W celu zapewnienia odpowiedniego funkcjonowania opracowanego narzgdzia
rozliczeniowego napisany zostat takze skrypt generujacy note ksiggowa z rozlicze-
niem kosztow, ktory eksportowany jest do systemu ERP, zapewniajac ptynnos¢ jego
funkcjonowania w powigzaniu z ksiggami rachunkowymi spotki.

Rozliczanie kosztéw dziatalnosci pomocniczej jest niewatpliwie skomplikowa-
nym procesem, wymagajacym duzej dozy uwagi, gdyz ponoszone koszty odnoszo-
ne sa w pozniejszych etapach na produkt, co jednocze$nie wptywa na zarzadza-
nie marzg na poszczegoélnych wyrobach przedsigbiorstwa. Praca nad rozwini¢ciem
i udoskonaleniem systemu rozliczania kosztow dziatalnosci pomocniczej w bada-
nym przedsigbiorstwie pozwoli na bardziej precyzyjne okreslenie kosztow dzia-
falnosci i w dalszym etapie zastosowane narzgdzie powinno sta¢ si¢ elementem
wdrazanego systemu ERP, co pozwoli na stabilizacje struktur systemu i zapewni
mozliwo$¢ wlasciwego rozliczania kosztow dziatalnosci podmiotu gospodarczego
w przysztosci.
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